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 ةمدقلما 1.1 

 ،لامعلأا ةداير لاجم ا��مو تلااجلما فلتخم يr اهكراشم زيزعتو ةأرلما نLكمت يr ايعون لاوحت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما دهشت

 تاعاطقلا �nكأ نم دعي يذلا ي�صلا عاطقلا يr اميس لا ءاسنلل ةعساو قافآ حتف يr 2030 ةيدوعسلا ةيؤر تمهسأ دقو

  .رمتسلما ومنلاو ةيويحلا

 ة�nخو ةيرادإ تاراهم بلطتي لاجم وهف دحاو نأ يr ةصرفو ايدحت ي�صلا عاطقلا يr لامعلأا ةدايز لاجم ى^إ ةأرلما لوخد لثمي

 عاطقلا اذه يr ةيئاسنلا لامعلأا ةداير عقاو ى�ع ءوضلا طيلست ى^إ ةساردلا هذه ى�ستو ي�يرشتو ي سسؤم معدو ةينهم

  . مهحاجن ززعت نأ نكمي �pلا صرفلاو لامعلأا تادئار قيرط ض�nعت �pلا تايدحتلا فاشكتساو

قلاطنا
ً

 نم كلذكو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةموكح نم Lnبك مامتهاب ةأرلما فلم يظح ،اهجماربو 2030 ةكلملما ةيؤر نم ا

خ دقو ،ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةيرشبلا دراولما ةرازو ا��مو ،ةقلاعلا تاذ تاهجلا
ُ

 ةكراشم ةدايز نامضل ةيؤرلا فادهأ دحأ صص

 تارارقلا نم ديدعلا رودص لضفب نLكمتلا وحن ةيدوعسلا ةأرلما تاوطخ تعراست ،قلطنلما اذه نمو .لمعلا قوس يr ةأرلما

كيرش تحبصأ كلذبو ،عمتجلما يr ا�©ناكم ززعت �pلا ةمظنلأاو تاعيرشتلاو
ً

ف ا
 

لااع
ً

 rةينطولا ةيمنتلا ي rتلااجلما عيمج ي: 

  تايوتسلما عيمج ى�عو ،اهLnغو ،ةيفاقثلاو ،ةيملعلاو ،ةيعامتجلااو ،ةيداصتقلاا

   ةساردلا ةل3شم 1.2

 صاخلا ي�صلا عاطقلا يr لامعلأا تادئار ھجاوت تايدحت كانه لازتلا ةيدوعسلا ةأرلما نLكمت يr ظوحللما مدقتلا نم مغرلا ى�ع

 ةيرسلأا تايلوئسلما نLب ن زاوتلا ةبوعصو ةيميظنتلاو ةيرادلإا تاقوعلماو ليومتلا ى�ع لوصحلا ةبوعص تايدحتلا هذه لمشتو

  ةينهلماو

لايلحت يYدتسي امم مهعيراشم روطت قيعت ةيعمتجمو ةيفاقث تايدحت ءاسنلا ضعب ھجاوت امك
ً

امقعم 
ً

 تاقوعلما هذه ديدحتل 

   ةبسانلما لولحلا حا�nقاو

  ةساردلا ةلكشم لثمتت انه نمو

  صاخلا ي�صلا عاطقلا يr تايدوعسلا لامعلأا تادئار ھجاوت �pلا صرفلاو تايدحت زربأ ي± ام

  ؟  مهعيراشم ةيرارمتسا ى�ع تايدحتلا هذه رثؤت فيكو
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   ةساردلا ةيم;أ 1.3

 تاساردلا نم Lnثكب ظحت مل ةئف يrو صاخلا ي�صلا عاطقلا يr لامعلأا تادئار ةئف ى�ع ءوضلا طيلست يr ةساردلا ةيمهأ نمكت

 ةدايز ةئيب ريوطتب نLمتهلماو ةمعادلا تاسسؤلماو رارقلا عانص ديقي امب صرفلاو تايدحتلا نم فشكلا يr ةساردلا مهاستو

   .ةيئاسنلا لامعلأا

  اهزربأ نم بناوج يr ةيمهلأا ى�جتتو

   ةيقيبطت ةيم;أ •

 ةيلعفلا تايدحتلا مهف نم ليومتلا قيدانص ،لامعلأا ةداير تائيه ،ةحصلا ةرازو ةينعلما تاهجلا ةساردلا جئاتن نكمت

  م ھل ةهجولما جما�nلاو تاسايسلا نLسحت ي^اتلابو لامعلأا تادئار ھجاوت �pلا

   ةيعمتجم ةيم;أ •

 نم ديزلما عيجشتو ءاسنلا ىدل لامعلأا ةداير ةفاقث زيزعت يr ةساردلا مهاست يدايرلا ةيدوعسلا ةأرلما رود زاربإ للاخ نم

  ةمهلما ةينهلما تاعاطقلا يr ءاسنلا

  ةيملع ةيم;أ •

 لوانتي مل يذلا ي�صلا عاطقلا يr اصوصخ ،ةيئاسنلا لامعلأا ةداير لاجم يr ةيملعلا تايبدلاا ى^إ ةفاضإ ةساردلا مدقت

  يدوعسلا قايسلا يr يrاكلا ردقلاب

   ةساردلا فاد,أ 1.4

 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما يr صاخلا ي�صلا عاطقلا يr ةيئاسنلا لامعلأا ةداير عقاو ليلحتو فاشكتسا ى^إ ةساردلا هذه فد�¸

   :ةيلاتلا فادهلأا قيقحت للاخ نم

  ةيدوعسلا يr صاخلا ي�صلا عاطقلا يr ةيئاسنلا لامعلأا ةداير عقاو ى�ع فرعتلا (1

  ع اطقلا اذه يr لامعلأا تادئار ھجاوت �pلا تايدحتلا زربأ فاشكتسا (2

  ة ي�صلا ةيئاسنلا عيراشلما حاجن معدت نأ نكمي �pلا ةحاتلما صرفلا ليلحت (3
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  . لاجلما اذه يr ةيئاسنلا لامعلأا ةداير ةئيب نLسحتل ةيلمع تايصوت ميدقت (4

 يr ةيدايرلا ةأرلما ةLnسم ى�ع رثؤت دق �pلا ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا داعبلأا ى�ع ءوضلا طيلست (5

  ي�صلا عاطقلا

   ةساردلا ةلئسأ 5.1

 نكميو ؟ھهجاوت �pلا تاقوعلماو ةيدوعسلا ةأرملل يداصتقلاا نLكمتلا داعبأ ام وه ي  سيئر لؤاست ى�ع ةساردلا هذه زكترت

   :ةيلاتلا ةيعرفلا تلاؤاستلا نع ةباجلإا للاخ نم ھنع ةباجلإا

  ؟ةيدوعسلا ةأرملل يداصتقلاا نLكمتلا ا�«لع زكتري �pلا ئدابلما ام .١

  ؟ةيدوعسلا ةأرملل يداصتقلاا نLكمتلا يr مهست �pلا تايللآا ام .٢

  ؟ايداصتقا ةيدوعسلا ةأرلما نLكمتل ةمهلما تايوتسلما ام .٣

  ؟ايداصتقا ةيدوعسلا ةأرلما نLكمتل ةمهلما ةيداصتقلاا تارشؤلما ام .٤

  ؟ةيدوعسلا ةأرملل يداصتقلاا نLكمتلا ھجاوت �pلا تاقوعلما ام .٥
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   ةقباسلا تاساردلا 2.1

  134-112 ص ،ضايرلا ةنيدمب opطلا عاطقلا يr لامعلأا تادئار عقاو (2021) يدعسلا ةرون -١

 يr ةيئاسنلا ةدايرلا حاجن يr نLمساح نيرصنع نلاكشي Ápلما ھيجوتلاو يرسلأا معدلا نأ ى^إ تراشأ :جئاتنلا مهأ

  ي بطلا لاجلما

  103-85 ص ي�صلا عاطقلا يr ةأرلما ةدايرلا ةيرادلإاو ةيليومتلا تايدحتلا (2020) عازهلا مير -٢

  .تايدايرلا ءاسنلاب ةصاخ ي^ام معد جمارب ءاشنإب تصوأو ،ةيسيئر تاقوعمك ةيرادلإاو ةيليومتلا قئاوعلا تزربأ :جئاتنلا مهأ

 تنيب جئاتنلا مهأ . 67-45 ص يئاسنلا رامثتسلاا تارارق ى�ع ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا لماوعلا رثأ (2019 )ينارهزلا ةفيرش -٣

  . ةيديلقتلا قطانلما يr ةصاخ ،ةيدايرلا تاردابلما ليطعت يr ارًود بعلت ةيعامتجلاا دويقلا نأ

  224-201 ص ،ءاسنلل ةيدايرلا عيراشلما حاجن يÁp rلما بيردتلاو ميلعتلا رثأ (2022) يرمعلا ىده -٤

  ةلاعف ةيرادإ تاراهم ن�Åاسكإو ءاسنلا نLكمت يLn rبك لكشب نامهسي بيردتلاو ميلعتلا نأ تدكأ :جئاتنلا مهأ

  90-64 ص ،ةينهلما تايدحتلا ي�صلا لاجلما يr ةيئاسنلا لامعلأا ةداير Áp (2020)جلا ةراس -٥

  .يفيظولا }Lيمتلاو ي سسؤلما ريدقتلا فعض لثم ي�صلا عاطقلا يr ءاسنلا ھجاوت �pلا ةينهلما تايدحتلا تشقان جئاتنلا مهأ

6-  Al-Dajani & Marlow (2010). Impact of Gender on Entrepreneurial Experience in the Middle 

77-East. pp. 60 ب ةوجفلا نأ تفشك جئاتنلا مهأLسنجلا نLءاسنلا ةدايز صرف ى�ع رثؤت تلاز ام ن rيبرعلا ملاعلا ي، 

  .ةيدوعسلا كلذيف امب

  

7-  Ahmad, S. Z. (2011). Evidence of the characteristics of women entrepreneurs in Saudi Arabia -Y pp. 123-143 

  ل يومتلا ةيدودحمو ةيفاقثلا قئاوعلاو ي^اعلا ميلعتلا لثم تايدوعسلا لامعلأا تادئار صئاصخ فصو جئاتنلا مهأ

8-  Abdelzaher, D. M. (2018). Women Entrepreneurs and the Saudi Vision 2030, pp. 11-18-A تطبر :جئاتنلا مهأ 

2030 ةينطولا ةيؤرلاو ةأرلما ةدايز نLب ي موكحلا نLكمتلا رثأ ى�ع تزكرو ،  
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٩- Kelley et al. )2013(. Global Entrepreneurship Monitor-2012 Women's Report تاحفص ميقرت نودب لماك ريرقت 

  .ةيدوعسلا عضول ةيحيضوت ةنراقم عم لود ةدع يr لامعلأا تادئار تايدحت رهظأ يلماع ريرقت :جئاتنلا مهأ تباث

10- in Saudi Arabia.  Alshebami & Seraj (2020). The impact of training programs on entrepreneurial 

performance-.1 pp. 1-11 

   يرظنلا ر اطلا ا 2.2

  اهمهأو ةلصلا تاذ تايرظنلا نم ةعومجم ى�ع ةساردلا هذه زكرت

  ةأرملل يداصتقلاا نHكمتلا ة,رظن  1.2.2 

  :يr داعبلأا تلثمتو ،ھهجاوت �pلا تاقوعلماو ةيدوعسلا ةأرملل يداصتقلاا نLكمتلا داعبأ ى�ع فرعتلا ى^إ ةساردلا تفده

 نLكمت نأ : ا��م جئاتن ةدع ى^إ ةساردلا تلصوتو ،ي�يلحتلا يفصولا جهنلما تمدختساو تارشؤلماو ،تايوتسلما تايللآا ئدابلما

ايداصتقا ةيدوعسلا ةأرلما
ً

 لماعتلاو ا�¸دعاسمو ةينوناقلا ةاواسلماو ةلادعلا قيقحت ،ةيصخشلا ا�¸اردق ةيمنت أدبم ى�ع زكتري 

 ةبسن عفر ،ةأرملل لمعلا صرف نيدايم عيسوتب ةيداصتقلاا صرفلا ةدايز يr تايللآا تلثمتو ،ةحاتلما اهدراوم بسح اهعم

 دراولما ى�ع اهلوصح : ايداصتقا ةأرلما نLكمت تايوتسم نمو ،ةيداصتقلاا تاسايسلا مسرو رارقلا عنص عقاوم يr ا�©مهاسم

 ةأرلما نLكمت سيقت �pلا تارشؤلما نمو ةيومنتلا عيراشلما ةفاك يr لجرلا عم ةيواستم ةروصب ا�©كراشم ،تامدخلاو ليومتلاو

 لوصحلا يr اهصرف ةدايزو ،بتاورلاو روجلأا يr ةيعونلا ةاواسلما ،اهلخد نم ديزت �pلا تاعورشلماو ةطشنلأا ةدايز : ايداصتقا

 �pلا ةيعمتجلما تاثورولما ضعب دوجو :ايداصتقا ةأرلما نLكمت ھجاوت �pلا تاقوعلما نمو ،ةينامتئلاا تلايهستلاو ضورقلا ى�ع

 يداصتقلاا يYولا فعضو ،ا�¸ءافك عفرل ةلماعلا ةأرملل ةمدقلما ةيبيردتلا تارودلا ةلق ،ةيمنتلا يr ا�©كراشم نم صلقت

  .ةأرملل

 نلكشي يتلالا ءاسنلا نهو يدوعسلا عمتجلما ناكس نم (٤٩,٠٦) فد�©سي عوضوم يr ثحبت ا�Ëأ يr ةساردلا ةيمهأ نمكت •

 �pلا ةأرملل يداصتقلاا نLكمتلا ةدايز نإ ثيح هداصتقاو عمتجلما ى�ع Lnبك لكشب نرثؤيو ،ابيرقت يدوعسلا عمتجلما فصن

 ةلجع عفدو لمعلا صرف قلخ نم ديزيو ةلطعم ةLnبك تاقاط رامثتسا ى^إ يدؤي نأ ھنأش نم لجرلا عم ةبراقتم تاردق كلتمت

   .ةيمنتلا يr لعاف رصنعك ةأرلماب ھفا�nعا للاخ نم ماملأا ى^إ يداصتقلاا ومنلا
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 رهدزم داصتقا قيقحت اهفادهأ نمض نم �pلا (٢٠٣٠ ) ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةيؤر عم نما}�ت ا�Ëأ يr ةساردلا ةيمهأ ز�nت •

  . ةيهافرلا ىوتسم ى^إ يدوعسلا عمتجلماب لصي

 نكمي �pلا تارشؤلماو ،كلذ يr مهست �pلا تايللآاو ئدابلما ى�ع فوقولاو ايداصتقا ةيدوعسلا ةأرلما نLكمت ةيمهأب يYولا ةدايز •

  .ايداصتقا ةأرلما نLكمت مامأ فقت �pلا تاقوعلما كلذكو ،ھسايق اهللاخ نم

   .ةصاخ ةيدوعسلا ةأرلماو ةماع ةأرلما اياضقب نLمتهلماو ةيملعلا ةبتكملل ةيملع ةفاضإ ةساردلا هذه دعت •

 عفرو ةيدوعسلا ةأرملل ةيتاذلا تاردقلا ءانب يr مهسي وهف يداصتقلاا نLكمتلا عوضولما ةيمهأ نم ةساردلا ةيمهأ عبنت •

  .تلااجلما فلتخم يr راودلأا عيمج ءادأ ى�ع ةرداق ا�Ëأب اهسفنب ا�©قث ةدايزو ا�«عو ىوتسم

   .ةثحابلا ملع دودح يr - ةيدوعسلا ةأرملل يداصتقلاا نLكمتلا تلوانت �pلا تاساردلا ةردن •

 تاقوعلما ةفاك ةلازإو ايداصتقا ا��يكمتو ةيدوعسلا ةأرلما مامأ صرفلا عيسوت يr رارقلا عانصو نLمتهلما ةساردلا جئاتن ديفت دق •

  .ايداصتقا ا��يكمت نود لوحت �pلا

  ةيئاسRلا لامعلأا ةدا,ز ة,رظن  2.2.2 

 ءدبل اهعفدت �pلا تازفحلماو اههجاوت �pلا ةديرفلا تايدحتلاو ةيدايرلا ةأرلما }Lمت �pلا تايكولسلاو صئاصخلا ى�ع زكرت

  ص اخ عورشم

ايداصتقا ةأرلما نLكمت وحن ةيدوعسلا يr ةيئاسنلا لامعلأا ةداير ةيرظن ھجتت
ً

ايعامتجاو 
ً

 ا�©كراشم ةدايز ى�ع }Lك�nلا عم ،

rلا 2030 ةكلملما ةيؤرب ةموعدم ةيرظنلا هذه .[6 ،1] ةصاخلا عيراشلما سيسأتو لمعلا قوس ي�p ¸رود زيزعت ى^إ فد� 

  ةيمنتلا يr ةأرلما

  :ةيدوعسلا يr ةيئاسنلا لامعلأا ةداير ةيرظن بناوج مهأ

 ،فيظوتلاو بيردتلاو ميلعتلا يr ةيواستم صرف Lnفوت للاخ نم ةأرلما نLكمت ى^إ ةيرظنلا فد�¸ :ةأرلما نLكمت •

  . [3 ،1] ةصاخلا اهعيراشم ءدبل مزلالا ليومتلا ى^إ اهلوصو ليهست ى^إ ةفاضلإاب

 :ةطسوتلماو ةLnغصلا عيراشلما معد •

اكرحم عيراشلما هذه �nتعت ثيح ،ءاسنلا اهدوقت �pلا ةطسوتلماو ةLnغصلا عيراشلما معد ى�ع ةيرظنلا زكرت
ً

ايساسأ 
ً

 

   .لمعلا صرف قلخو يداصتقلاا ومنلل
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   :ةيعمتجلما ميهافلما Lnيغت •

 ةيمنتلا يr اهرود ةيمهأب يYولا زيزعتو ،ةأرلما لمع هاجت ةيبلسلا ةيعمتجلما ميهافلما Lnيغت ى^إ ةيرظنلا ى�ست

   .ةيداصتقلاا

   :ةمعاد ةئيب Lnفوت •

 Lnفوتو ،ةيموكحلا تاءارجلإا ليهست للاخ نم ةيئاسنلا لامعلأا ةدايرل ةمعاد ةئيب Lnفوت ى�ع ةيرظنلا لمعت

  . [11 ،1] يراشتسلااو ي^الما معدلا ميدقتو ،ةصصختم ةيبيردت جمارب

  : ةيئاسنلا لامعلأا ةداير يr ةرثؤلما لماوعلا •

   :ةيصخشلا لماوعلا ✓

  . اهسفنب ا�©قثو ،ةيلمعلا ا��ņخو ،اهميلعت ىوتسمو ،ا�¸اردقو ةأرلما تاراهم لمشت

   :ةيئيبلا لماوعلا ✓

 ةينبلا رفوتو ،ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةئيبلاو ،ةيموكحلا تاسايسلاو ،تاعيرشتلاو نLناوقلا لمشت

   .ةيتحتلا

   :تايدحتلا ✓

 دويقلاو ،ةظفاحلما ديلاقتلاو تاداعلا لثم تايدحتلا ضعب ةيدوعسلا يr ةيئاسنلا لامعلأا ةداير ھجاوت

   .ةيرسلأا تايلوؤسلماو لمعلا نLب قيفوتلا ةبوعصو ،ةينوناقلا

  :ةعقوتلما جئاتنلا ✓

 ةبسن ةدايز يr ةيئاسنلا لامعلأا ةداير ةيرظن مهاست نأ عقوتلما نم :لمعلا قوس يr ةأرلما ةكراشم ةدايز (1

   .ا�Å ةصاخ عيراشلم اهسيسأتو لمعلا قوس يr ةأرلما ةكراشم

 عونتلا قيقحتو يدوعسلا داصتقلاا ومن يr ةيئاسنلا لامعلأا ةداير ديازت مهاسي نأ عقوتلما نم :داصتقلاا ومن (2

   .يداصتقلاا

 ا��يكمتو ةأرلما لمع هاجت ةيبلسلا ةيعمتجلما ميهافلما Lnيغت يr ةيرظنلا هذه مهست نأ عقوتلما نم :يYامتجا Lnيغت (3

ايداصتقا
ً

ايعامتجاو 
ً

.   



 14 

  

  : ةيئاسنلا لامعلأا ةداير معدل تاردابم ى�ع ةلثمأ •

 ميدقت للاخ نم لمعلا قوس يr ةأرلما ةكراشم ةدايز ى^إ فد�Ñ :ةأرلما نLكمت جمانرب ✓

   .ليومتلا صرفو فيظوتلاو بيردتلا نم جيزم

 عيراشلما باحصلأ بيردتلاو Òpفلا معدلاو ليومتلا مدقت :"ءامن عورشم" ةردابم ✓

   .ةLnغصلا

 اهرابتخاو ةركتبلما مهراكفأ ريوطتل بلاطلل ةنضاح ةئيب رفوت :لامعلأا تانضاح ✓

   .اهقاطن عيسوتو

   .مهليهأتو لامعلأا داور بيردتل تاعماجلا اهمدقت :لامعلأا ةرادإ يr ةصصختم جمارب ✓

  )Institutional Theory( ةيسسؤلما لماوعلا ة,رظن    2.2.3 

 ةيديلقت Lnغ تلااجم ى^إ ءاسنلا لوخد ى�عو يدايرلا لمعلا ةئيب ى�ع ةيسسؤلما ةفاقثلاو تاسايسلاو حئاوللا رثؤت فيك حرشت

  ةحصلاك

لاوأ •
ً

   :تاسايسلاو حئاوللا :

 نLناوق لثم ،ةيئاسنلا لامعلأا ةدايرل ةمعادلا تاعيرشتلاو نLناوقلا رفوت نأ نكمي :تاعيرشتلاو نLناوقلا ✓

 بيردتلاو ليومتلا ى^إ لوصولا يr ءاسنلل ةئفاكتم اصًرف ،ةنرلما لمعلا نLناوقو ،ةيركفلا ةيكللما ةيامح

   .قاوسلأاو

 زفاوحلا Lnفوت لثم ،لامعلأا ةداير ى�ع عجشت �pلا ةيموكحلا تاسايسلل نكمي :ةيموكحلا تاسايسلا ✓

 ةئشانلا تاكرشلا ومنل ةيتاوم ةئيب قلخت نأ ،ي^الما معدلا ميدقتو ،ليجستلا تاءارجإ ليهستو ،ةيبيرضلا

   .ةيئاسنلا

 قلخت نأ ،ةحصلا عاطق لثم ،تاعاطقلا ضعب يr ةمراصلا ةيميظنتلا حئاولل نكمي :ة pميظنتلا حئاوللا ✓

ةصاخ ،ءاسنلا لوخد مامأ زجاوح
ً

 rلا تلااجلما ي�p ياعم ءافيتسا وأ ةصاخ صيخارت بلطتتLn ةنيعم.   

   :ةيسسؤلما ةفاقثلا :ايًناث •



 15 

  

 ،لمعلا ةئيب يr نLسنجلا نLب ةاواسلما ززعت �pلا ةيسسؤلما ةفاقثلا :نLسنجلا نLب ةاواسلما وحن ھجوتلا ✓

 لامعلأا ةداير يr ءاسنلا نLكمت يr مهاست ،روطتلاو ةيق�nلل ةئفاكتم اصًرف رفوتو ،ةأرلما تاردقب ف�nعتو

.  

 جمارب للاخ نم ،ةيئاسنلا لامعلأا ةداير ةحارص معدت �pلا تاسسؤلما :ةيئاسنلا لامعلأا ةداير معد ✓

لابقت �nكأ ةئيب قلخت ،معدلا تاكبش ةحاتإو ،ةي�«جوتو ةيبيردت
ً

  .ءاسنلل اعًيجشتو 

 يr ةيناسنجلا تا}Lحتلا ى�ع بلغتلا ى�ع تاسسؤلما لمعت نأ بجي :ةيناسنجلا تا}Lحتلا ى�ع بلغتلا ✓

  .عيمجلل صرفلا ؤفاكت نامضل ،ةيق�nلاو مييقتلاو فيظوتلا ةيلمع

 شرحتلا نم ةيلاخ ،ءاسنلل ةم�nحمو ةنمآ لمع ةئيب تاسسؤلما رفوت نأ بجي :ةنمآ لمع ةئيب Lnفوت ✓

   .حاجنلا ى�ع ن�ر̧دقو نهسفنأب ن�©قث ةدايز يr مهاسي امم ،}Lيمتلاو

ثلاث •
ً

  :ةيديلقت Hoغ تلااجم uqإ ءاسRلا لوخد pqع ا;Hoثأت :ا

 لوخد صرف دادزت ،ةلبقتم ةيسسؤلما ةفاقثلاو ،ةمعاد تاسايسلاو حئاوللا نوكت امدنع :يباجيإ Lnثأت ✓

 يr ةيدايرلا نهعيراشم قلاطإ ن��كمي ثيح ،ةيدوعسلا يr ةحصلا لثم ةيديلقت Lnغ تلااجم ى^إ ءاسنلا

   .ةسفانمو ةركتبم تامدخ ميدقتو ،عاطقلا اذه

 ءاسنلا ھجاوت دق ،ة}Lحتم ةيسسؤلما ةفاقثلاو ،ةيتاوم Lnغ تاسايسلاو حئاوللا نوكت امدنع  :opلس Lnثأت ✓

   .مزلالا معدلاو بيردتلاو ليومتلا ى�ع لوصحلا يr تايدحت نهجاويو ،تلااجلما هذه لوخد يr تابوعص

  :ةيدوعسلا ةحصلا عاطق يr ةيئاسنلا لامعلأا ةداير ى�ع ةيسسؤلما ةفاقثلاو تاسايسلاو حئاوللا Lnثأت ى�ع ةلثمأ •

طورش ،ةحارجلا وأ ريدختلا لثم ،ةيبطلا تاصصختلا ضعب بلطتت دق :حئاوللا ✓
ً

 تاونس بلطتت ةنيعم ا

  .ةيرسلأا ةايحلاو لمعلا نLب قيفوتلا نلضفي دق يتاوللا ءاسنلل ايًدحت لكشي دق امم ،بيردتلا نم ةليوط

 ليهستو ،ي�صلا صاخلا عاطقلا يr رامثتسلاا ى�ع عجشت �pلا ةيموكحلا تاسايسلل نكمي :تاسايسلا ✓

  . عاطقلا اذه ى^إ ءاسنلا لوخد معدت نأ ،تاكرشلا سيسأت تاءارجإ
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 نأ ،تاهملأل ةمعاد لمع ةئيب رفوتو ،ةنورلماو يYامجلا لمعلا ردقت �pلا ةيسسؤلما ةفاقثلل نكمي :ةفاقثلا ✓

   .ھيف ةصاخلا نهعيراشم نقلطت نأو ،ي�صلا عاطقلا يr لمعلا ى�ع ءاسنلا نم ديزلما عجشت

   z{ (Role Theory)امتجلاا رودلا ة,رظن 2.2.4

ت
ُ

 ن�¸ارارق ى�ع ةيدوعسلا ةفاقثلا يr ءاسنلا راودأب ةقلعتلما ةيعمتجلما تاعقوتلا Lnثأت مهفل يYامتجلاا رودلا ةيرظن مدختس

  .ةيدايرلاو ةينهلما

قبسم ةددحلما راودلأا نأ فيك ةيرظنلا هذه سردت 
ً

 لثم ،ةينهلما ن�¸ارايخ ى�ع رثؤت دق (ةجوزو مأك ةأرلما رود لثم) ا

  ل امعلأا ةداير Òpبت وأ ةنيعم فئاظو رايتخا

  :ةيدوعسلا يr ءاسنلا ى�ع يYامتجلاا رودلا ةيرظن Lnثأت •

ت ام ابًلاغ ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما يr :ةيديلقتلا راودلأا ✓
ُ

 دق امم ،ملأاو ةجوزلا لثم ةيديلقت راودأب ةأرلما طبر

  .ةيدايرلاو ةينهلما ا�¸احومط نم دحي

طوغض ءاسنلا ھجاوت دق  :ةيعمتجلما تاعقوتلا ✓
ً

 لقأ نهلعجي امم ،ةيديلقتلا راودلأا هذه ى�ع }Lك�nلل ةيعامتجا ا

   .ةيداير وأ ةينهم تاراسم ةعباتلم ةضرع

 ن�©قث ى�ع ةيدايرلاو ةينهلما تلااجلما يr ءاسنلا تاردق لوح ةيطمنلا روصلا رثؤت نأ نكمي :ةيطمنلا روصلا ✓

   .لمعلا قوس يr ةسفانلما ى�ع ن�ر̧دقو نهسفنأب

 ةيليومتلاو ةينهلماو ةيميلعتلا صرفلا ى^إ لوصولا دييقت ى^إ ةيعمتجلما تاعقوتلا يدؤت دق :ةحاتلما صرفلا ✓

   .لامعلأا ةداير لاجم يr نهروطت قيعي امم ،ءاسنلل ةحاتلما

 ،ةيداير وأ ةينهم تاراسم ةعباتلم ن�¸اعمتجمو نهرسأ نم يrاكلا معدلا ءاسنلا دجت لا دق :عمتجلماو رسلأا معد ✓

   .تاراسلما هذه نع ي�ختلل ةضرع �nكأ نهلعجي امم

  : رودلا ةيرظن Lnثأت ى�ع ةلثمأ •

 ةينهلما ا�¸احومط نع ي�ختلا وأ ليجأتو ،ةجوزو مأك اهرود ى�ع }Lك�nلا ةيدوعسلا يr ةأرلما لضفت دق .١

  . ةيعمتجلما تاعقوتلا هذه ةيبلتل
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 لوح ةيطمنلا روصلا ببسب يدايرلا اهعورشلم ليومت ى�ع لوصحلا يr ةبوعص ةأرلما ھجاوت دق .٢

   .لامعلأا لاجم يr ءاسنلاتاردق

   .ام�«لك يr ا�Úادأ ى�ع رثؤي امم ،ةيلمعلاو ةيل}Ùلما ا�¸ايلوؤسم نLب قيفوتلا يr ةبوعص ةأرلما دجت دق .٣

  :ةيدوعسلا يr ةأرلما رود روطت •

 يr ةأرلما رود فيرعت ةداعإ ى^إ يدؤي امم ،ةديا}�م ةيداصتقاو ةيعامتجا تاLnيغت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما دهشت

   .عمتجلما

  . ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا يr ا�©كراشمو ةأرلما نLكمت ةيمهأب عمتجلما يYو يr ةدايز كانه

   .ا�¸داير زيزعتو لمعلا قوس يr ةأرلما ةكراشم معد وحن ةيموكحلا تاسايسلا ھجتت

 

   ةساردلا تايضرف 3.2

  : ايناديم ا��م ققحتلل ةيلاتلا تايضرفلا ةغايص مت ،ا�©لئسأو ةساردلا فادهأ ى�ع ءانب

   uqولأا ةيضرفلا .21.3

 ةيدايرلا عيراشلما حاجن نLبو ةيموكحلا تلايهستلا بيردتلا ليومتلا ي سسؤلما معدلا نLب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

  .صاخلا ي�صلا عاطقلا يr ةيئاسنلا

 ةيبرعلا ةكلملماب صاخلا ي�صلا عاطقلا يr ةيئاسنلا ةيدايرلا عيراشلما حاجن نأ ى^إ ةيضرفلا Lnشت :ةمعادلا ةئيبلا ةيمهأ

 .ةمعاد ةيسسؤم ةئيب رفاوت ىدمب Lnبك لكشب رثأتي لب ،نهسفنأ لامعلأا تادئار تاردق ى�ع طقف دمتعي لا ةيدوعسلا

  . امًساح ارًود بعلي (ةيبيردتلا ،ةيلالما ،ةيموكحلا) ةفلتخلما تاهجلا نم معدلا نأ Òpعي اذه

لاماع �nتعيُ يrاكلا لالما سأر ى�ع لوصحلا نأب يÛوي ي سسؤلما معدلا داعبأ دحأك "ليومتلا" دوجو :ليومتلل يروحلما رودلا
ً

 

 نودبف .ي�صلا عاطقلا لثم ةLnبك تارامثتسا بلطتي عاطق يr نهعيراشم ةيمنتو ءدب نم لامعلأا تادئار نLكمتل ايًساسأ

  .سوملم عقاو ى^إ لوحتلا نم ةدعاولا ةيدايرلا راكفلأا نكمتت لا دق ،ليومتلا

   ةيناثلا ةيضرفلا 2.3.2

  ن ي�يراشم ةيرارمتسا ى�ع ابلس رثؤت ةيلامو ةيميظنت تايدحت ي�صلا عاطقلا يr لامعلأا تادئار ھجاوت
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 اههجاوتو ةسوملمو ةيعقاو ي± لب ،ةيرظن تاقوعم درجم تسيل تايدحتلا نأ ى^إ ةيضرفلا هذه Lnشت :تايدحتلا ةيعقاو

  . ي�عفلا اهLnثأت ةيفيكو تايدحتلا هذهل ةقمعتم ةسارد ى^إ وعدي اذهو .لعفلاب لامعلأا تادئار

 يrاكلا ردقلاب امًعاد نوكي لا دق يئارجلإاو ينوناقلا راطلإا نأ Òpعي ةيميظنتلا تايدحتلا زاربإ :ةيميظنتلا تايدحتلا ةيمهأ

 صقن وأ ،تاقفاولما ة�nف لوط ،صيخا�nلا تاءارجإ ديقعت لمشي دق اذه .ي�صلا عاطقلا يr ةيئاسنلا لامعلأا ةدايرل

 نم ديزت دق ةيميظنتلا تايدحتلا .ءاسن اهريدت �pلا وأ ةLnغصلا ةيحصلا عيراشلما صخت �pلا حئاوللا ضعب يr حوضولا

  . ةئشانلا عيراشلما ى�ع ةيلالماو ةيرادلإا ءابعلأا

 opلس لماع ي± لب ،طيسب قئاع درجم تسيل ةيلالما تاقوعلما نأ ى�ع ءوضلا ةيضرفلا طلست :ةيلالما تايدحتلل مساحلا رودلا

 ليومتلا تارايخ صقن ،ةلوقعم ةدئاف راعسأب يrاكلا ليومتلا ى�ع لوصحلا ةبوعص لمشي دق اذه .عورشلما ءاقب ى�ع رثؤم

  .ةدح �nكأ تايدحتلا هذه نوكت دق ،ةحصلا لثم لالما سأر فيثك عاطق يr .ةيدقنلا تاقفدتلا ةرادإ يr تايدحت وأ ،ةركتبلما

  ."عيراشلما ةيرارمتسا ى�ع opلسلا Lnثأتلا" ـب تايدحتلا طبر وه ةيضرفلا هذه يr ةيمهأ �nكلأا بناجلا :ةيرارمتسلاا ى�ع opلسلا Lnثأتلا

 يذلا عورشلماف .ليوطلا ىدلما ى�ع ومنلاو ءاقبلا ى�ع ا�ر̧دق دد�¸ لب ،عيراشلما ءدب طقف عنمت لا تابقعلا هذه نأ Òpعي اذه

  .ةمهم ةمدخ مدقي وأ ةديج ةركف كلتمي ناك ول �Þح قلاغلإل رطضي دق ةرمتسم ةيلامو ةيميظنت تابوعص ھجاوي

 ةهجوم معد جماربو لولح ريوطت ى^إ ةجاحلا دكؤي كلذ نإف ،ةيضرفلا هذه ةحص تتبث اذإ :ةفد�©سم لولح ى^إ ةجاحلا

 نوكت نأ نكمي لولحلا هذه .ي�صلا عاطقلا يr لامعلأا تادئار ھجاوت �pلا ةيلالماو ةيميظنتلا تايدحتلا هذه ةهجاولم اصًيصخ

rةصصختم تاراشتسا وأ ،ةيموكح ةيئارجإ تلايهست ،ةرسيم ليومت جمارب لكش ي.  

 عاطقلا اذه يr ازًورب �nكأ وأ ةديرف نوكت دق تايدحتلا هذه نأ Òpعي "ي�صلا عاطقلا" ى�ع }Lك�nلا :ي�صلا عاطقلا ةيصوصخ

 ةطبترلما ةيساسحلاو ،ةيلاع تارامثتسا ى^إ ةجاحلا ،ةمراصلا حئاوللاب مستت �pلا ھتعيبطل ارًظن ،ىرخأ تاعاطقب ةنراقم ديدحتلاب

  .ةماعلا ةحصلاب

  ةثلاثلا ةيضرفلا 2.3.3

  ل امعلأا ةداير لاجم ى^إ ةأرلما لوخد زيزعتيف يباجيإ لكشب مهاست ي�صلا عاطقلا يr ةحاتلما صرفلا
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 تادئار عفدت ةباذجو ةيقيقح اصًرف كلتمي ةيدوعسلا يr ي�صلا عاطقلا نأ ى^إ ةيضرفلا هذه Lnشت :ي�صلا عاطقلا ةيبذاج

 معدلا وأ ،ي�صلا يYولا ةدايز ،بطلا يr يßولونكتلا روطتلا ،يناكسلا ومنلا نع ةجتان نوكت دق صرفلا هذه .ھيلإ لوخدلللامعلأا

   .ةيحصلا ةياعرلل يموكحلا

 لوخد زيزعت يr يباجيإ لكشب" مهاست ا�Ëإ لب ،ةدوجوم درجم تسيل صرفلا هذه نأ ةيضرفلا دكؤت :لوخدلل زفحمك صرفلا

  ."ةأرلما

 لاجم لوخدل زجاوحلا يطختو ةلمتحلما تايدحتلا ى�ع بلغتلا ى�ع ءاسنلا عجشت ةدعاولا صرفلا هذه ةيؤر نأ Òpعي اذه

   .عاطقلا اذه يr لامعلأا ةداير

  :لثم ةعساو تلااجم ي�صلا عاطقلا يr ةحاتلما صرفلا لمشت دق :ي�صلا عاطقلا يr صرفلا عونت

   .ةيحص زكارم وأ ةصصختم تادايع ✓

   .ةيل}Ùلما ةياعرلا تامدخ ✓

   .ةيبطلا تاينقتلاو ةيحصلا تاقيبطتلا ريوطت ✓

  . ةيوذغتلاو ةيحصلا تاراشتسلاا ✓

   .ةحصلاب ةيانعلا تاجتنم وأ ةصصختلما تايلديصلا ✓

  .ي�يبطلا جلاعلاو ليهأتلا زكارم ✓

   .ةيسفنلا ةحصلا تامدخ ✓

  .ي�صلا بيردتلاو ميلعتلا ✓

 ةبصخ ةئيب وه لب ،يديلقت قوس درجم سيل ي�صلا عاطقلا نأ Òpعي صرفلا دوجو :راكتبلال ةبصخ ةئيبك ي�صلا عاطقلا

 يتلالا لامعلأا تادئار بذجي اذه .ةحصلا لاجم يr ةLnغتلما يدوعسلا عمتجلما تاجايتحا opلت ةديدج لولح ريوطتو راكتبلال

   .ةيعادبإ ارًاكفأ نكلتمي
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 ي�صلا عاطقلا نأ ى�ع ءوضلا طلست ا�Ëإف ،ةيضرفلا هذه ةحص تتبث اذإ :ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا يr ةمهاسلما

كرحم نوكي نأ نكمي
ً

 ،تاركتبمو لامعأ تابحاصك لب ،تافظومك طقف سيل ،ةيدوعسلا يr ايًداصتقا ةأرلما نLكمتل ايًسيئر ا

  . صاخلا عاطقلا ةيمنتو لمعلا قوس يr ةأرلما ةكراشم ةدايزب ةقلعتلما 2030 ةيؤر فادهأ قيقحت يr مهاسي امم

 صاخلا ي�صلا عاطقلا معدت �pلا ةيموكحلا تاسايسلا نع ايًئزج ةجتان صرفلا هذه نوكت دق :ةمعادلا تاسايسلا Lnثأت

  . لامعلأا تادئار لوخدل ةيتاوم ةئيب قلخي امم ،ھيف رامثتسلاا عجشتو

  ةع�ارلا ةيضرفلا 2.3.4

  ي�صلا لامعلأا ةداير ةبرجت ضوخ يr ةأرلما تارارق ى�ع ظوحلم لكشب ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا لماوعلا رثؤت

 عاطقلاك ساسح عاطق يr ةصاخ ،لامعلأا ةداير ملاع لوخدب ةأرلما رارق نأ ى^إ ةيضرفلا هذه Lnشت :ةدايرلل ةيداصتقلاا Lnغ داعبلأا

  .ا�Å طيحلما يrاقثلاو يYامتجلاا جيسنلاب قمعب رثأتي لب .طقف ةحاتلما صرفلا وأ ةيداصتقلاا ىودجلا ى�ع فقوتي لا ،ي�صلا

 يr ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا فارعلأاو ،ديلاقتلا ،تادقتعلما نأ ى�ع لدت "ظوحلم لكشب رثؤت" ةملك :ةيعمتجلما تاعقوتلا Lnثأت

  ل مشي دق اذه .لامعلأا ةداير لوح ةأرلما روظنم ليكشت يr اLnًبك ارًود بعلت دق ةيدوعسلا

  ؟ةيديلقت Lnغ ةينهم براجت ةأرلما ضوخل يرسأ وأ يYامتجا معد كانه له :ا�©ضراعم وأ ةرسلأا معد

 �pلا لامعلأا ةداير لثم ،تلااجلما ضعب لعجتو ،ةأرملل ةينهلما راودلأا ددحت ةيطمن روص كانه لازت لا له :ةيطمنلا روصلا

لاوبق لقأ ،ةرطاخمو ةليوط لمع تاعاس بلطتت
ً

  ؟ ايًعامتجا 

 م ةرادإ يr ا�©بغرو ا�ر̧دق ى�ع ةيرسلأا ةأرلما راودأب ةقلعتلما ةيفاقثلا تاعقوتلا رثؤت فيك :ةيصخشلاو ةينهلما ةايحلا نLب نزاوتلا

  ؟صاخ عورش

  :لثم ،ةأرلما تارارق ى�ع رثؤت ةيفاضإ ةيفاقث لماوع كانه نوكت دق ،ي�صلا عاطقلا يr :ي�صلا عاطقلا ةيصوصخ

 تاسسؤلم ا�ر̧ادإ وأ ةنيعم ةيحص تلااجم يr ةأرلما لمع لوح ةنيعم ةيفاقث تاروصت كانه له :عاطقلل ةساسحلا ةعيبطلا

  ؟ةيحص

 �pلا ةيحصلا عيراشلما ةعيبط ى�ع نLسنجلا نLب لعافتلا لوح ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا تارابتعلاا رثؤت له :نLسنجلا عم لعافتلا

  ؟ ا�ر̧ادإ ى�ع ا�ر̧دق وأ ةأرلما اهراتخت دق
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 ةطبترلما رطاخلما لمحتل ةأرلما دادعتسا ىدم ى�ع ةيفاقثلا ميقلا رثؤت نأ نكمي :ةرطاخلماو ةعاجشلا ى�ع ةيفاقثلا لماوعلا Lnثأت

  . ايًخيرات ةيروكذ نوكت دق ةئيب يr حجان عورشم ةرادإ ى�ع ا�ر̧دق يr ةقثلاب اهروعش ىدم وأ ،لامعلأا ةدايرب

 نLكمت معدت �pلا 2030 ةيؤر نمض ةصاخ) ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما يr ةعراستلما تاLnغتلا عم :يrاقثلاو يYامتجلاا دهشلما Lnغت

 زجاوح لكشت لازت لا تناك اذإ امو ،ةيفاقثلا لماوعلا هذه Lnغتت وأ فيكتت فيك مهف ةرورض ى^إ ةيضرفلا هذه Lnشت دق ،(ةأرلما

   .ى شلاتت تأدب ا�Ëأ مأ ةLnبك

 ي�متجم معدو ةيعوت جمارب ى^إ ةجاحلا دكؤي كلذ نإف ،ابًلس رثؤت لماوعلا هذه نأ تبث اذإ :يrاقثو يYامتجا معد ى^إ ةجاحلا

  .ةلماكلا ا�©كراشم قيعت دق �pلا ميهافلما ضعب Lnغتو ،لامعأ ةدئارك ةأرملل ةيباجيلإا ةروصلا ززعت يrاقثو

   ةسما��ا ةيضرفلا 2.3.5

  ة ردقلاو يYولا نم ي^اع ىوتسم ي�صلا عاطقلا يr لامعلأا تادئار كلتمت

  ة يرادلإاو ةينقتلا تاLnغتلا عم فيكتلا ى�ع

 لب .ن�Å ةطيحلما تاروطتلا نع لزعمب نسل ي�صلا عاطقلا يr لامعلأا تادئار نأ ى^إ ةيضرفلا هذه Lnشت :ةLnغتلما ةئيبلاب يYولا

  :يr ةرمتسلما تاLnغتلاب يYولا نم لٍاع ىوتسم ن�Ñدل

  . ةروطتلما ةيبطلا ةزهجلأا ،ةيمقرلا ةيحصلا ةياعرلا ،دعب نع بيبطتلا ،صيخشتلا يr يYانطصلاا ءاكذلا لثم :ةيحصلا تاينقتلا

 لمعلا جذامنو ،صيخا�nلا تابلطتم ،ةدوجلا Lnياعم ،ي�صلا نLمأتلا تاسايس يr تاثيدحتلا لثم :ةيرادلإا تاءارجلإاو حئاوللا

   .ةديدجلا

 ةنورلما نكلتمي لب ،بسحف تاLnغتلا هذه نكردي لا تادئارلا ءلاؤه نأ ةيضرفلا دكؤت :ةيساسأ ةمسك فيكتلا ى�ع ةردقلا

  :ى�ع تارداق ن�Ëأ Òpعي اذه .اهعم فيكتلا ى�ع ةردقلاو

  . تامدخلا نLسحتل ةثيدحلا تايجم�nلا مادختسا وأ ،تادعلما ثيدحت ،ةيمقرلا لولحلا جمد :ةديدجلا تاينقتلا Òpبت

 عم ى شامتتل ةديدج لمع ططخ ريوطت وأ ،ةيليغشتلا جذامنلا ثيدحت ،تايلمعلا ةلكيه ةداعإ :ةيرادلإا تايجيتا�nسلاا ليدعت

  .ةLnغتلما تابلطتلما
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 لثم Lnغتلا مئادو ي صصخت لاجم يr تاروطتلا ةبكاولم ةثيدح فراعمو ةديدج تاراهم باستكا يr ةبغرلا :رمتسلما ملعتلا

  ي�صلا عاطقلا

  .لامعلأا تادئارل ةيوق ةيسفانت ة}Lم نوكت نأ نكمي (فيكتلا ى�ع ةردقلاو يYولا) صئاصخلا هذه :ةيسفانت ة}Lمك ةردقلاو يYولا

  . Lnغتلا ةعيرس ةئيب يr احًاجنو ةيرارمتسا �nكأ نوكت روطتلا ى�ع ةردقلاو ةنورلماب مستت �pلا عيراشلماف

 .ةمدقلما ةيحصلا تامدخلا ةدوج ى�ع ابًاجيإ فيكتلا ى�ع ةردقلاو يYولا اذه سكعني دق :تامدخلا ةدوج ى�ع ساكعنلاا

  ةءافك �nكأو لضفأ ةيحص ةياعر ميدقت ى�ع ةرداق نوكتس ةيرادلإا تاسراملما لضفأ قبطتو تاينقتلا ثدحأ ÒÞبتت �pلا عيراشلماف

 عجشت �pلاو ،2030 ةيؤر نمض ةكلملما اهدهشت �pلا روطتلاو حلاصلإا ةئيبب ةرثأتم تامسلا هذه نوكت دق :2030 ةيؤر Lnثأت

  . لامعلأا ةدايرو ي�صلا عاطقلا كلذ يr امب ،تاعاطقلا عيمج يr فيكتلاو راكتبلاا ى�ع

 ةهجاولم ادًادعتسا �nكأ ن�Ëأ Òpعي اذهف ،فيكتلا ى�ع تارداقو تايعاو لامعلأا تادئار تناك اذإ :تايدحتلا ةهجاولم دادعتسلاا

 تابقعلا يطخت يr نهصرف نم ديزي امم ،(ةيناثلا ةيضرفلا يr ةروكذلما ةيلالماو ةيميظنتلا تايدحتلا لثم) ةلمتحلما تايدحتلا

  . حاجنلاو
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   ةساردلا ةيCDنم 3.1

 صاخلا ي�صلا عاطقلا يr ةيئاسنلا لامعلأا ةداير عقاو ليلحت فد�Å كلذو ،ي�يلحتلا يفصولا جهنلما ى�ع ةساردلا هذه دمتعت

   .ا�«ف ةرثؤلما لماوعلا ليلحت مث ،ي± امك ةرهاظلا فصو للاخ نم ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب

  :ةساردلا عون 3.2

  ة نابتسلاا ةادأ مادختساب لامعلأا تادئار نم ةنيع نم اهعمج مت �pلا ةيناديلما تانايبلا ى�ع دمتعت ةيليلحت ةيمك ةسارد

  :ةساردلا عمتجم 3.3

 كلذ لمشيو ،صاخلا ي�صلا عاطقلا يr تلاماعلا تايدوعسلا لامعلأا تادئار

 صاخلا تادايعلا 

 ةيبطلا زكارلما  ة

  ت ا�nتخلما 

  ةيل}Ùلما ةيحصلا ةياعرلا تامدخ 

  :ةساردلا ةنيع 3.4

 ةددحم ص ئاصخ ن�«لع قبطنت نمم يأ ،(Purposive Sampling) ةيدصقلا ةنيعلا ةقيرطب لامعلأا تادئار نم ددع رايتخا مت

  . ةساردلا فادهأ مدخت

  :ليلحتلا ةقNرط 3.5

  . ةنابتسلاا تاLnغتلما ةيوئلما بسنلاو تاراركتلا باسح للاخ نم يفصولا يئاصحلإا ليلحتلا مادختسا

  اهLnسفتو تانايبلا ليلحتل Excel وأ SPSS جمانرب مادختسا متيس

   :تانايبلا عمج تاودأ 3.6

  :ي±و تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأ ى�ع ةساردلا هذه يr دامتعلاا مت
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  ةينو�nكللإا ةنابتسلاا ✓

 مادختساب ،حوضوو ةقدب نLئارآ نع Lnبعتلا تاكراشملل حيتت ةقيرطب تممصو ةيبرعلا ةغللاب ةنابتسلاا تعضو

  åæpامخلا تركيل سايقم

  ة دشب قفاوأ (5) - قفاوأ (4) - ةدياحم (3)  - قفاوا لا (2) - ةدشب قفاوأ لا  (1) 

 

 

  قفاوأ

  هدشب

 فاوأ

  ق

 ياحم

  د

  لا

 فاوأ

  ق

 لا

 قفاوا

  هدشب

  مقرلا  ل اؤسلا

 ،ليهأت زكرم ،ةدايع لثم) ي�ص عورشم ريوطت وأ ءدبل مزلالا ليومتلا نLمأت ةبوعص          

  . اLnًبك ايًدحت لثمي (ي�ص قيبطت

 1 

قئاع لكشت ةيبطلا تاينقتلا وأ تادعملل ةعفترلما ةيلولأا فيلاكتلا          
ً

 ءاشنإ مامأ ا

  .يYورشم

 2 

 3    .دهجلاو تقولا نم Lnثكلا كل�©ست ةبولطلما حيراصتلاو صيخا�nلا ة�nك          

 (ءاودلاو ءاذغلا ةئيه ،ةحصلا ةرازو صيخارت لثم) ةيحصلا حيراصتلاو حئاوللا ديقعت          

  . يYورشم عيسوت وأ سيسأت قيعي

 4 

 اتًقو قرغتست تامدخلا ةدوجو ى ضرلما ةملاسب ةقلعتلما ةيميظنتلا تابلطتلما ة�nك          

  .نيLnبك ادًهجو

 5 

 ططخ رارقتسا ى�ع ابًلس رثؤت ةيموكحلا ةيحصلا تاسايسلا يr ةرمتسلما تاLnيغتلا          

  ي�مع

 6 

 تاعاس لثم) ي�صلا لاجلما يr لمعلا تابلطتم نLب نزاوتلا قيقحت يr ةبوعص دجأ          

  . ةيرسلأا يتايلوؤسمو (تابوانلما ،ةليوطلا لمعلا

 7 

 

 ةلئاعلل صصخلما �pقو ى�ع رثؤي ي�صلا عاطقلا يÁp rلماو ي سفنلا طغضلا          

   .ةيصخشلا ةايحلاو

 8 
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 يدايرلا ي�مع نLب قيفوتلا ى�ع يتردق ى�ع رثؤي �pلئاع دارفأ نم معدلا صقن          

   .ةيصخشلا يتايحو

 9 

 ةفد�©سلما ةئفلا ى^إ لوصولاو ةيحصلا يتاجتنم/يتامدخ قيوست يr تايدحت ھجاوأ          

  .ءلامعلا وأ ى ضرلما نم

 10 

 نم لعجت ةمئاقلا تادايعلا وأ ةLnبكلا ةيحصلا تاسسؤلما نم ةديدشلا ةسفانلما          

  ل ومألما ومنلا قيقحت بعصلا

 11 

 12   د دجلا ءلامعلا بذجل ي�صلا قوسلا يr ةمزلالا ةيقادصلماو ةقثلا ءانب ةبوعص          

  ةيلاعفب ي�ص عورشم ةرادلإ ةمزلالا ةيراجتلاو ةيرادلإا تاراهلما يr اصًقن يدل نأ رعشأ          

  (.ةيحصلا/ةيبطلا يت�nخ ى^إ ةفاضلإاب)

 13 

 وأ ،opطلا قيوستلا ،ةيحصلا ةدوجلا ةرادإ لثم تلااجم يr يتاراهم ريوطت ى^إ جاتحأ          

  ة ي�صلا ةياعرلا يp rمقرلا لوحتلا

 14 

 ةبولطلما (ةيدايرو ةيبط) ةجودزلما تا�nخلا كلتمت ةيرادإ وأ ةيبط رداوك داجيإ ةبوعص          

  .يYورشلم

 15 

 لثم) ةركتبم تاجتنم وأ تامدخ ميدقتل ي�صلا قوسلا يr ةLnبك ومن صرف كانه          

  (.ةديدجلا ةيصيخشتلا تاينقتلا ،دعب نع بيبطتلا ،ةيل}Ùلما ةياعرلا

 16 

قافآ ي^ حتفي نأ نكمي ثاحبلأا زكارم وأ ،ةيودلأا تاكرش ،تايفشتسلما عم نواعتلا          
ً

 ا

  . ي�صلا عاطقلا يr ةديدج

 17 

 لاجلما يr لامعلأا داورل ايًفاك امًعد مدقت ةيحصلا تاسسؤلماو ةيموكحلا تاهجلا          

  .ي�صلا

 18 

 تانضاح لثم) ةئشانلا ةيحصلا عيراشلما معدل ةلاعفو ةحضاو جمارب دجوت          

   .(بطلا يr ةصصختلما لامعلأا

 19 

 اذه يr لامعلأا داورل اسًوملم امًعد مدقت ةيحصلا وأ ةيبطلا ةينهلما تايعمجلا          

  . لاجلما

 20 
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 (ي�صلا لوحتلا جمارب وأ ،ةيدوعسلا يr 2030 ةيؤر لثم) ةيلاحلا ةيموكحلا تاردابلما

  .ي�صلا عاطقلا يr لامعلأا ةداير ةسرامم ى�ع لاعف لكشب عجشت

 21 

 ةيدجم ةيحصلا ةياعرلا عاطقل ةموكحلا نم ةمدقلما ةيلالما زفاوحلا وأ ةيبيرضلا تلايهستلا          

  .ي�معل

 22 

 ،تانايبلا مادختسا لثم) ةيحصلا ةيمقرلا تاراهلما ريوطت لاجم يr معدلا نأ ىرأ          

  .رفوتمو يرورض (دعب نع بيبطتلا

 23 

 24   .ي�صلا لاجلما يr يدايرلا يYورشم يr حاجنلا قيقحت ى�ع يتردق يr ةيلاع ةقث كلتمأ          

 اذه يr يب صاخ عورشم ءانب لجأ نم تايدحتلا لمحتو ةرطاخملل دادعتسا ى�ع انأ          

  . عاطقلا

 25 

 ةركتبم لولح ميدقتو ةيحصلا ةياعرلا ةدوج نLسحت يr ةمهاسملل يوق عفاد يدل          

  . ى ضرملل

 26 

 ةصاخلا مهعيراشم نوكلتمي نيذلا صاخشلأل Lnبك ريدقتو ما�nحاب رظني عمتجلما نأ ىرأ          

rي�صلا عاطقلا ي.  

 27 

 (pملعلا ثحبلا لاجم يr وأ ،ي�ص يرادإ ،ضرمم ،بيبطك ءاوس) ةقباسلا يتا�nخ          

  . لامعلأا ةداير ضوخ رارق ذاختا ى�ع Òpتدعاس

 28 

 

 

  ةيسيئر رواحم ةثلاث ةنابتسلاا تنمضت دقو

  ت ايدحتلا :لولأا روحلما
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  ت اراهلماو ،قيوستلا ،لمعلاو ةرسلأا نLب نزاوتلا حئاوللا ليومتلا لوح ةلئسأ لمشيو

  صرفلا :يناثلا روحلما

  ي ليومتلاو ي سسؤلما معدلا :ثلاثلا روحلما

 ،ةيموكحلا تاردابلما ي سسؤلما معدلا ومنلا صرف لوح ةلئسأ نمضتيو

  ةيعامتجلااو ةيصخشلا لماوعلا :عبارلا روحلما  بيردتلاو

 ةداير ضوخ رارق ى�ع رثؤت �pلا ةيعامتجلااو ةيسفنلا بناوجلا ى�ع زكري

  لامعلأا
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  عبارلا لصفلا  
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   ةساردلا جئاتن 1.4

 ةيدوعسلا ةأرملل يداصتقلاا نLكمتلا داعبأ ام) :ي سيئرلا اهلؤاست نع تباجأ �pلا جئاتنلا نم ديدعلا ى^إ ةساردلا تلصوت

 ،ةقباسلا تاساردلا جئاتن لظ يr جئاتنلا هذه ةشقانم نكميو ،ةيعرفلا ا�¸لاؤاست نع ةباجلإا للاخ نم (؟ھهجاوت �pلا تاقوعلماو

 ةيدوعسلا ةأرملل يداصتقلاا نLكمتلا ا�«لع زكتري �pلا ئدابلما ام :لولأا لاؤسلل ة أرملل يداصتقلاا نLكمتلا ةيرظن ت  املسمو

 ةلادعلا قيقحت ،ةيصخشلا ةأرلما تاردق ةيمنت يr لثمتت ايداصتقا ةأرلما نLكمت يr مهست ئدابم ةدع ةساردلا جئاتن تنيب

 قفتتو .ةينوناقلا ةاواسلماو ةلادعلاو ،ةحاتلما اهدراوم بسح اهعم لماعتلاو ا�¸اردق ةيمنتو ةأرلما ةدعاسم ،ةاواسلماو ةيعامتجلاا

 معدو ا��يكمت يr مهسأ ةأرلما تاراهم ةيمنتو بيردتلا صرف رفاوت نأ يr (م۲۰۱۳، )ةيبو ،يملاس) :نم لك تاسارد عم جئاتنلا هذه

 و ،عمتجلما يr ا�©يلعاف ةدايزو ةيتاذلا ةأرلما تاردق معد يr مهست نLكمتلل ةمهلما داعبلأا نأ يr (م۲۰۱۷) بوهلش نباو ،ا�¸اردق

   .ا��يكمت يr مهست تاعاطقلا ةفاك يr ةأرملل بيردتلاو ليهأتلا جمارب ميدقت نأ يr (م۲۰۱۹) ،رمع)

 يr مهست �pلا تايللآا نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ ؟ةيدوعسلا ةأرملل يداصتقلاا نLكمتلا يr مهست �pلا تايللآا ام :يناثلا لاؤسلا امأ

 نم ةأرملل ةقئلا لمع فورظ Lnفوت ،اهل لمعلا نيدايم عيسوتو ةأرملل ةيداصتقلاا صرفلا ةدايز :يr لثمتت ايداصتقا ةأرلما نLكمت

 ،(لمعلا تقو ةنورمو ،اهLnغو تاناضح نم ةأرملل ةيعامتجلاا ةياعرلا تامدخ Lnفوت ،ةأرملل ةيعامتجلاا ةيامحلا قاطن Lnفوت للاخ

 نأ يr (م۲۰۱۷ ) ،بوهلش نبا ةسارد عم قفتت ةيداصتقلاا تاسايسلا مسرو رارقلا عنص عقاوم يr ةأرلما ةمهاسم ةبسن عفرو

  .تا رارقلا ذاختا يr ةكراشملل ةأرملل ةصرفلا ةحاتإ

 ةأرلما نLكمتل ةمهلما تايوتسلما نأ ةساردلا جئاتن تنيب ؟ايداصتقا ةيدوعسلا ةأرلما نLكمتل ةمهلما تايوتسلما ام :ثلاثلا لاؤسلا

 كاردإ ،تامدخلاو ليومتلاو دراولما ى�ع ةأرلما لوصح ليهست ،ةأرملل ةيساسلأا تاجاحلا Lnفوت :يr لثمتت ايداصتقا ةيدوعسلا

 نوكي نأو ،ةيومنتلا عيراشلما فلتخم يr لجرلا عم ةيواستم ةروصب ةأرلما ةكراشم ،يداصتقلاا نLكمتلا ةيلمعب ا�«عوو ةأرلما

 ،ليدنم وبأ) :نم لك تاسارد جئاتن عم جئاتنلا هذه قفتتو .تادئاعلاو دراولما يr مكحتلا يr لاجرلا عم ةيواستم صرف ءاسنلل

 نLكمتلا لبقتسم نأ (م۲۰۱۵،  )نسح)و ،ةأرلما نLكمت نم فعضأ ضورقلاو ليومتلا فعض نأ يr (م٢٠١٤ نورخآو

 ةفاك يr ةأرلما كارشإو ،ةأرلما اهريدت �pلا تاعورشملل ةلودلا لبق نم ھجولما معدلا ةدايزب طبترم ةيدوعسلا ةأرملل يداصتقلاا

 (م۲۰۱۹، )رمعو ،ام��يب ةاواسلماو ةأرلماو لجرلا نLب يداصتقلاا }Lيمتلا روص   لك ةلازإو ،ةيومنتلا عيراشلماو جما�nلا
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اضيأ قفتتو ،لاجرلا ى�ع اهروصقو نهلما ضعب ةسرامم نم ةأرلما نامرحو ،ةيدوعسلا ةأرملل يداصتقلاا يYولا فعض
ً

 عم 

  .ةيومنتلا عيراشلما فلتخم يr نLسنجلا نLب ةاواسلما ى�ع تدكأ �pلا ةيمنتلا يr ةيوسنلا ةيرظنلا تايضرف

 تارشؤلما نع ةساردلا جئاتن تفشك ايداصتقا ةيدوعسلا ةأرلما نLكمتل ةمهلما ةيداصتقلاا تارشؤلما ام :عبارلا لاؤسلل ةبسنلابو

 نLسحتو ةأرلما بيردت ،ةأرلما لخد نم ديزت �pلا تاعورشلماو ةطشنلأا ةدايز يr تلثمت دقو ايداصتقا ةأرلما نLكمت سايقل ةمهلما

 ى�ع لوصحلاو ةينامثلا تلايهست ى�ع لوصحلا يr ةأرلما صرف ةدايزو ،بتاورلاو روجلأا يr ةيعونلا ةاواسلما ،اهفراعمو ا�¸اراهم

 تانيمأتلا ماظن قيبطتو ،تاعاطقلا ةفاك يr ةأرلما ليهأتو بيردتو جمارب ميدقت يr (م۲۰۱۹ ،رمع) :ةسارد عم قفتتو ضورق

 ةأرلما كارشإو ،ةأرلما دض }Lيمتلا عاونأ ةفاك ةلازإ تارشؤلما نم نأ يr (م۲۰۱۵) نسح) ةساردو ،ةصاخلا تاسسؤلما يr ةيعامتجلاا

rلا ةفاك ي�nلا جما�p ةيوسنلا ةيرظنلا تايضرف عم قفتت كلذكو ةلودلا اهدعت rلا ةيمنتلا ي�p كمت نأ ى�ع دكؤتLنم ققحتي ةأرلما ن 

   .نLسنجلا نLب ةاواسلما للاخ

 �pلا تاقوعلما ةساردلا جئاتن تحضوأ ةيدوعسلا ةأرملل يداصتقلاا نLكمتلا ھجاوت �pلا تاقوعلما ام : Lnخلأاو سماخلا لاؤسلا امأ

 مدع نم ةأرلما فوخ ،لامعلأا ضعبب اهقاحتلا رارق ذاختا ى�ع ةأرلما ةردق مدع :يr لثمتت �pلاو ،ايداصتقا ةأرلما نLكمت ھجاوت

 �pلا تاثورولما ضعب دوجو عمتجلما لخاد اهقوقحب ةأرلما يYو فعض ،ةيفيظولا ا�¸اما}�لاو ةيرسلأا ا�¸ابجاو نLب قيفوتلا ى�ع ا�ر̧دق

 نم ءاسنلا نامرح ،نLسنجلا نLب طلاتخا ا�«ف �pلا لامعلأاب ةأرلما قاحتلا رسلأا بلغأ ضفر ،ةيمنتلا يr ةأرلما ةكراشم نم صلقت

 ماظن قيبطت مدع ،ن�¸ءافك عفرلا تلاماعلا ءاسنلل ةمدقلما ةيبيردتلا تارودلا ةلق ، لاجرلا ى�ع اهروصقو نهلما ضعب ةسرامم

 فعض ،ةأرملل يداصتقلاا يYولا فعضو ،ةمظنلأاو ةيرادلإا تاءارجلإا دقعت ،ةصاخلا تاسسؤلما ضعب يr ةيعامتجلاا تانيمأتلا

 عم جئاتنلا هذه قفتتو .ةأرلما ا�ñشنت �pلا ةص  اخلا عيراشملل ليومتلا صرف فعض ،ةأرملل ةيداصتقلاا تاراهلماو تاردقلا

  ةيبو ،يملاس :نم لك جئاتن

 فعض يr (م٢٠١٤) ،نورخآو ،ليدنم وبأ ةساردو ،ةأرلما نLكمت نم قيعت ةينوناقلاو ةيرادلإا تاءارجلإا دقعت نأ يr (م۲۰۱۳)

 لثمتت نLكمتلا تاقوعم نأ يr (م۲۰۱۵ )نسح) ةساردو ،ةيعمتجلما ديلاقتلاو تاداعلاو تاءارجلإا دقعتو ،ءاسنلل ةمدقلما ضورقلا

rلا تاداعلاو تاثورولما ي�p (رمع) :ةساردو ،تلاماعلا ءاسنلل ةيبيردتلا تارودلا ميدقتب مامتهلاا ةلقو ،ةأرلما قوقح نم صلقت 

 لمعلا ةسرامم نم  ءاسنلا نامرحو ،ةأرملل يداصتقلاا يYولا فعض ،رحلا يراجتلا لمعلا ةسرامم يr ةأرلما ةيرح دييقت (م۲۰۱۹

rلاجرلا ى�ع اهروصقو نهلما ضعب ي .  
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 عيراشلما حاجنو ي سسؤلما معدلا نLب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ض�nفت �pلا ى^ولأا ةيضرفلا ةحص ةساردلا جئاتن دكؤت

 تاLnغتلما نLب يوقو يباجيإ طابترا دوجو ةمدقتلما ةيئاصحلإا تلايلحتلا ترهظأ دقف صاخلا ي�صلا عاطقلا يr ةيئاسنلا ةيدايرلا

  ةلقتسلما

  .(عيراشلما حاجن) عباتلا Lnغتلماو (ةيموكحلا تلايهستلا ،بيردتلا ،ليومتلا)

  ليومتلل يروحلما ر ودلا

ت
ُ

�nبكلا رثلأا صاخ لكشب جئاتنلا زLn شي .عيراشلما حاجن ى�ع ي�يومتلا معدللLn اكلا لالما سأر ى�ع لوصحلا نأ ى^إ كلذrرسيلماو ي 

مي يذلا ةيوازلا رجح دعيُ
 

 ةيرامثتسلااو ةيليغشتلا فيلاكتلا عافتراب مستي عاطق يr نهعيراشم ةيمنتو ءدب نم لامعلأا تادئار نك

 امم ،ةمزلالا تاينقتلاو تادعلما يr رامثتسلاا ى�ع ةردقلا رفويو ةيلالما رطاخلما نم للقي ليومتلا رفوت نإ .ةيحصلا ةياعرلا عاطقك

  . ومنلاو ةيرارمتسلال �nكأ صرف ى^إ ةرشابم مج�nي

  ة يموكحلا تلايهستلاو بيردتلا ةيمهأ

 بيردتلا جمارب تمهاس دقف .opيردتلا معدلل يباجيلإا رثلأا اضًيأ جئاتنلا تدكأ لب ،طقف ليومتلا ى�ع Lnثأتلا رصتقي مل

 امك .ي�صلا عاطقلا تاديقعت عم لماعتلل ةيرورضلا ةيليغشتلاو ،ةيلالما ،ةيرادلإا تاراهلماب لامعلأا تادئار ديوزت يr ةصصختلما

لااعف ارًو د ةيموكحلا تلايهستلا تبعل
ً

 rبلا تابقعلا ليلذت يLnلا تاءارجإ ليهستو ةيطارقو�nمهسأ امم ،صيخ rفوت يLn ةئيب 

  ةءافكو ةيبذاج �nكأ ةيرامثتسا

   2030ةيؤر عم جئاتنلا قفاوت 

 ھتقلت يذلا معدلا نإ .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملل 2030 ةيؤرل ةيجيتا�nسلاا فادهلأا عم رشابم لكشب جئاتنلا هذه قستت

  : ى�ع زكرت �pلا ةيؤرلا تافد�©سلم ايًلعف ادًيسجت دعي عاطقلا اذه يr ةيئاسنلا ةيدايرلا عيراشلما

كيرش نوكتل اهمعد للاخ نم :ةأرلما نLكمت
ً

لاعاف ا
ً

 rةيداصتقلاا ةيمنتلا ي.  

  . راكتبلااو لامعلأا ةداير }Lفحت �nع :صاخلا عاطقلا ةيمنت

   .ھتدوج نLسحتو ھيف رامثتسلاا عيجشت للاخ نم :ةيحصلا ةياعرلا عاطق ريوطت
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 صرف نم ززعي لاعف رامثتسا وه ،هداعبأ عيمجب ،ي سسؤلما معدلا نأ دكؤت ا�«لإ لصوتلا مت �pلا ةيباجيلإا ةقلاعلا نإف ،ي^اتلابو

  . ةحومطلا ةينطولا فادهلأا قيقحت يr سوملم لكشب مهاسيُو ،لامعلأا تادئار حاجن

   ةيناثلا ةيضرفلا ةشقانمو ةساردلا جئاتن 4.2

 ةيئاصحإ ةللاد يذ opلس Lnثأت دوجو تلايلحتلا ترهظأ ثيح ،ةيناثلا ةيضرفلا ةحص عطاق لكشب ةيئاصحلإا جئاتنلا دكؤت

 تايدحتلا نأ ى^إ جئاتنلا هذه Lnشت .ي�صلا عاطقلا يr ةيئاسنلا ةيدايرلا عيراشلما ةيرارمتسا ى�ع ةيلالماو ةيميظنتلا تايدحتلل

ت ةمساح لماوع ي± لب ،ةيرظن تابقع درجم تسيل
ُ

 ةيساسحلاب مستي قوس يr ومنلاو ءاقبلا ى�ع عيراشلما ةردق نم فعض

  .ةيكيمانيدلاو

  ة ي^الما تايدحتلل ي بلسلا ر يثأتلا

 تناك ثيح .عيراشلما ةيرارمتسا ى�ع ةيبلسو اLnًثأت �nكلأا لماعلا تناك ةيلالما تايدحتلا نأ ددعتلما رادحنلاا ليلحت جئاتن تفشك

  ةعفترمو ةيبلس (Beta )رادحنلاا لماعم ةميق

 (54.0−=β)، ةيوق ةيئاصحإ ةللاد عم( p<0.01)   

ت ةيلالما تايدحتلا ةدح يr ةدايز لك نأ ى^إ ةميقلا هذه Lnشت
ُ

 ةجيتنلا هذه سكعت .عورشلما ةيرارمتسا صرف يr ضافخنا ى^إ يدؤ

  :يr لامعلأا تادئار اههجاوت �pلا تابوعصلا ةيعقاو

 �Þح وأ عسوتلل مزلالا ليومتلا صقن نم يناعت عيراشلما نم ةLnبك ةبسن نأ ماقرلأا تدكأ ثيح :يrاكلا ليومتلا ى�ع لوصحلا

  . ةيلالما تامزلأا ةهجاولم

  ةدعاو ةركف كلتمت تناك ول �Þح ركبلما قلاغلإا رطخل عيراشلما ضر عيُ امم :ةيدقنلا تاقفدتلا ةرادإ

  ةيميظنتلا تايدحتلل ��لسلا Hoثأتلا 4.3

 تاذ ةيبلس ةقلاع دوجو نع ليلحتلا فشك دقف .opلسلا Lnثأتلا ثيح نم ةيناثلا ةبترلما يr ةيميظنتلا تايدحتلا تءاج

   :نأ دكؤت تلالادلا هذه (p<0.05) عيراشلما ةيرارمتساو ةيميظنتلا تاءارجلإا ديقعت نLب ةيئاصحإ ةللاد

  . ةئشانلا عيراشلما ى�ع ةيفاضإ ةيلامو ةيرادإ ءًابعأ ضرفي اهديقعتو تاقفاولما ة�nف لوط
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 امًا}�لا بلطتي عاطق يr لبقتسملل طيطختلا بعصلا نم لعجي امم ،نLقيلا مدع ةلاح نم ديزي حئاوللا ضعب يr حوضولا صقن

  .Lnياعلماب امًراص

  2030 ة,ؤر قايس }� جئاتنلا تلالاد 4.4

قفو ي�صلا عاطقلا ةيمنتو ةيئاسنلا لامعلأا ةداير زيزعت ى^إ فد�¸ �pلا ،صاخلاو يموكحلا معدلا جمارب نأ جئاتنلا هذه دكؤت
ً

 ـل ا

 ةجاح كانه نأ لاإ ،ةمعاد ةئيب ترفو دق ةيؤرلا نأ عمف .تايدحتلا هذه ليلذت ى�ع �nكأ لكشب زكرت نأ بجي ،2030 ةيؤر

ت ،ةفد�©سمُ معد جما�nل ةسام
ُ

 ةعيبطل ةبسانمو ةنرم ليومت تارايخ Lnفوتو ،ةيموكحلا تاءارجلإا طيسبت ـب صاخ لكشب ÒÞع

  .Òpطولا داصتقلاا يr ةلاعفلا ةمهاسلماو ءاقبلا ى�ع ا�ر̧دق نامضل ،ةيحصلا عيراشلما

   ةثلاثلا ةيضرفلا ة(� ةساردلا جئاتن 4.5

 ةأرلما لوخد زيزعت ى�ع ي�صلا عاطقلا يr ةحاتلما صرفلل ةيئاصحإ ةللاد وذو يباجيإ Lnثأت دوجو ةيئاصحلإا تلايلحتلا ترهظأ ثيح

ت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما يr ي�صلا عاطقلا ةيبذاج نأ ى^إ جئاتنلا هذه Lnشت .لامعلأا ةداير لاجم ى^إ
ُ

 ةأرلما عفدي ايًوق ازًفاح دع

   .راكتبلااو رامثتسلاا وحن

  ز فحم لماعك ةحاتلما صرفلا

 نم ظوحلم لكشب ديزي ي�صلا عاطقلا يr ةحاتلما صرفلل لامعلأا تادئار كاردإ نأ �pسجوللا رادحنلاا ليلحت جئاتن تفشك

   (p<0.05) يداير عورشم يr ءدبلا رارق نهذاختا ةيلامتحا

  .لاجلما اذه لوخد رارق ءارو ايًسيئر اعًفاد تناك لب ،opناج لماع درجم نكت مل صرفلا نأ دكؤي اذه

 ،ةيل}Ùلما ةياعرلا تلااجم يr تناك لامعلأا تادئارل ةيبذاج صرفلا �nكأ نأ ةيفصولا تانايبلا ترهظأ :صرفلا عونت

 تلااجم ى�ع لامعلأا تادئار }Lكرت سكعت جئاتنلا هذه .ةيحصلا تاقيبطتلا ريوطتو ،ةصصختلما ةيحصلا تاراشتسلاا

  .يدوعسلا عمتجملل ةديا}�لما تاجايتحلاا opلت ،ةدعاوو ةديدج

قيمع ايًعو ھجوتلا اذه سكعي :بلطلاب يYولا
ً

 تادئار حنمي امم ،ةركتبمو ةصصختم ةيحص تامدخ ى�ع ديا}�لما بلطلاب ا

  . ومنلا ى�ع ا�ر̧دقو نهعيراشم ىودج يr ةقثلا لامعلأا

 2030 ةيؤر عم جئاتنلا قفاوت
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 عيونت ى^إ ةيمارلا 2030 ةيؤر فادهأ عم رشابم لكشب قستت ا�Ëإ لب ،بسحف ةيضرفلا ديكأت ى�ع رصتقت لا جئاتنلا هذه نإ

   .صاخلا عاطقلا ةمهاسم ةدايزو داصتقلاا

ت :ةأرلما نLكمت
ُ

 ةيمنتلا يr ةلاعف ةمهاسمو لامعأ ةدئار نوكت نأ نم ةأرلما نكمت ةبصخ ةئيب حبصأ ي�صلا عاطقلا نأ جئاتنلا رهظ

   .2030 ةيؤرل ةيسيئرلا فادهلأا دحأ وهو ،ةيداصتقلاا

 ،ةركتبم لولح Lnفوتو ةديدج تارامثتسا باطقتسا ى�ع ھتردق عاطقلا اذه ى^إ لامعلأا تادئار لوخد دكؤي :صاخلا عاطقلا ومن

  . ةيحصلا تامدخلا Lnفوت يr ماعلا عاطقلا ى�ع دامتعلاا نم للقيُو صاخلا عاطقلا ومن معدي امم

   ةعUارلا ةيضرفلا جئاتن 4.6

 لكشب رثؤت ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا لماوعلا نأ ةيئاصحلإا تلايلحتلا ترهظأ ثيح ،ةعبارلا ةيضرفلا ةحص ةساردلا جئاتن دكؤت

 تسيل ةأرملل ةيدايرلا ةلحرلا نأ ى�ع ءوضلا يقلت جئاتنلا هذه .ةيحصلا لامعلأا ةداير ةبرجت ضوخ يr ةأرلما تارارق ى�ع ظوحلم

   .ا�Å طيحلما يYامتجلاا جيسنلا عم ةكباشتم ي± لب ،ةيداصتقا ةلداعم درجم

 ةأرلما رارقو يرسلأا معدلا نLب ةيئاصحإ ةللاد تاذو ةيباجيإ ةقلاع دوجو نع رادحنلاا ليلحت جئاتن تفشك :يرسلأا معدلا رثأ

ت ةرسلأا نأ دكؤي اذه .اهعورشم يr ءدبلاب
ُ

 ةطبترلما رطاخلما ى�ع بلغتلل مزلالا معدلاو ةقثلا ةأرلما حنمي يذلا ةيوازلا رجح دع

   .لامعلأا ةدايرب

 ى�ع .ايًوق ازًفاح دعيُ ي�صلا عاطقلا يr لمع ةدئاقك ةأرلما موهفلم ي�متجلما لبقتلا نأ ى^إ تانايبلا تراشأ :ي�متجلما لبقتلا رود

لابقت لقأ ةئيب يr تأدب �pلا عيراشلما نإف ،كلذ نم ضيقنلا
ً

 نأ نكمي ةيفاقثلا لماوعلا نأ دكؤي امم ،ةيفاضإ تابوعص تهجاو 

  ةطيحلما ةئيبلا ةعيبط بسح اعًفاد وأ ةبقع نوكت
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  سماخلا لصفلا
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  تايصوتلا 5.1

 

   ةيميظنتلاو ةيلالما تايدحتلا ى�ع بلغتلل تايصوت

 �pلا ،(Market Failure Theory) قوسلا يr للخلل ةببسلما لماوعلا ةيرظن ى^إ تايصوتلا هذه دنتست :ةمعادلا ةيرظنلا

  .ةيميظنتلا ا�¸اديقعت وأ ةيلاعلا اهرطاخم ببسب معدلا وأ ليومتلا يr صقن نم يناعت دق تاعاطقلا ضعب نأ ض�nفت

 .ي�صلا عاطقلا يr لامعلأا تادئارل اصًيصخ ةهجوم ةرسيم ضورق وأ ليومت قيدانص ءاشنإ :ةصصخم ليومت جمارب Lnفوت

 تارايخ مدقتو ،حابرلأا قيقحتل لوطأ تا�nف بلطتت دق �pلا ةيحصلا عيراشلما ةعيبط رابتعلاا يr جما�nلا هذهذخأت نأ بجي

  .(ءيرجلا لالما سأر وأ يYامجلا ليومتلا لثم) ةنرم ليومت

 رفوت نأ بجي .ةيميظنتلا تاءارجلإا عيمج ليهستل ةدحوم ةينو�nكلإ ةيموكح ةصنم ريوطت :ةلماش ةينو�nكلإ ةصنم ءاشنإ

 زواجتو تاءارجلإا طيسبتل ةيناجم ةيراشتسا تامدخ مدقتو ،صيخا�nلا تابلطتم نع ةحضاو تامولعم ةصنلما هذه

  . ةيطارقوLnبلا

 ةيلالما ةرادلإا يr ة�nخ تاذ تايصخشب لامعلأا تادئار عمجت (Mentorship) داشرإ جمارب Lnفوت :ينوناقو ي^ام داشرإ جمارب

  . ةءافكب ةيدقنلا تاقفدتلا ةرادإو ةدقعلما حئاوللا عم لماعتلا ةيفيك مهف ى�ع ن�¸دعاسلم ،ةينوناقلاو

  ةعبارلا ة õæpرفلا قفو يrاقثلاو يYامتجلاا معدلا زيزعتل تايصوت

 نأ ى�ع دكؤت �pلا ،(Social Capital Theory) يYامتجلاا لالما سأر ةيرظن ى^إ تايصوتلا هذه دنتست :ةمعادلا ةيرظنلا

  .عيراشلماو دارفلأا حاجن يr ايًويح ارًود بعلت ةمعادلا تاكبشلاو ةيعامتجلاا تاقلاعلا

 اذه .ي�صلا عاطقلا يr لامعلأا تادئار حاجن صصق ى�ع ءوضلا طلست ةيملاعإ ةيعوت تلامح قلاطإ :ةيعمتجم ةيعوت تلامح

 تلااجلما هذه يr ةأرلما لمع لوح ةيبلسلا ةيفاقثلا ميهافلما Lnيغت يr مهاسيو ،ةركتبمو ةدئاقك ةأرملل ةيباجيلإا ةروصلا نم ززعي

.  

 ةنمآ ةئيب رفوت تاكبشلا هذه .ي�صلا عاطقلا يr لامعلأا تادئارل تايدتنمو ةينهم تاكبش ليكشت :ةيئاسن معد تاكبش ءاشنإ

 ةهجاوم ى�ع ةردقلاو سفنلاب ةقثلا نم ززعت ةيوق ةيعامتجا تاقلاع ءانبو ،Ápلماو ي سفنلا معدلا ميدقتو ،تا�nخلا لدابتل

  .تايدحتلا
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 قلخ ى�ع دعاسي اذه .ةينهلما ا�Lņسم يr ةأرلما معد ةيمهأب م�©يعوتل ،لامعلأا تادئار رسلأ ةهجوم جمارب ريوطت :يرسأ معد جمارب

  .ةينهلماو ةيصخشلا ا�¸ايح نLب نزاوتلا قيقحت نم ةأرلما نLكمتل ي ساسأ لماع وهو ،ةدناسم ةيرسأ ةئيب

  ( ةسماخلا ةيضرفلا قفو) يYولاو تاردقلا زيزعتل تايصوت .

 ةردقلا نأ ى�ع دكؤت �pلا ،(Lifelong Learning Theory )رمتسلما ملعتلا ةيرظن ى^إ تايصوتلا هذه دنتست :ةمعادلا ةيرظنلا

ثيدحت بلطتت Lnغتلا ةعيرس ةئيب يr ومنلاو فيكتلا ى�ع
ً

  . تاراهلماو فراعملل امًئاد ا

 يr ةيرادلإاو ةينقتلا تاروطتلا ثدحأ ى�ع زكرت ةرمتسم ةيبيردت تارودو لمع شرو Lnفوت :ةرمتسمو ةمدقتم ةيبيردت جمارب

  (.ةيحصلا تامدخلل pمقرلا قيوستلا ،صيخشتلا يr يYانطصلاا ءاكذلا ،دعب نع بيبطتلا لثم) ي�صلا عاطقلا

 نLب جمدت ةيبيردت جمارب Lnفوتل ثاحبلأا زكارمو تاعماجلاو ةيموكحلا تاهجلا نLب تاكارش ةماقإ :ةيميداكلأا تاسسؤلما عم تاكارش

  ف راعلما ثدحأب مئاد علاطا ى�ع لامعلأا تادئار نوكت نأ نمضي امم ،يقيبطتلاو يرظنلا بناجلا

  ا�¸اءافك نم عفرتو اهلهؤت �pلا تارودلاو ةيبيردتلا جما�nلا يr ا�©كراشم للاخ نم ةيتاذلا ا�¸اردق نم ززعت نأ ةيدوعسلا ةأرلما ى�ع

  . تارارقلا ذاختا يr ا�¸اردق نم ديزتو

 للاخ نم ةلماعلا Lnغو ةلماعلا ةيدوعسلا ةأرلما لمشتل ليهأتلاو بيردتلا صرف عيسوت ةيعامتجلاا ةيمنتلاو لمعلا ةرازو ى�ع

  .ا��يكمت يr مهستو ا�Å قاحتللاا ةأرلما عيطتست �Þح تاقولأا لك يr ةحاتم نوكت ليهأتو بيردت زكارم ءاشنإ

 ةيميلعتلا لحارلما عيمج يr ةيساردلا جهانلما للاخ نم يداصتقلاا لاجلما يr ةيدوعسلا ةأرلما رود زاربإ ميلعتلاو ةيب�nلا ةرازو ى�ع

  ةيدوعسلا ةأرلما نع ةيطمنلا ةروصلا Lnيغتل

 تايلوؤسلماو لامعلأا يr ءاسنلاو لاجرلا نLب }Lيمتلا عنمت ةصتخلما تاهجلا وأ ةيدوعسلا ةلودلا لبق نم ةيعيرشت تاءارجإ عضو

   .لمعلا ةئيب لخاد

 نمو يداصتقلاا لاجلما يr ةيدوعسلا ةأرلما نLكمت نم ززعت ةبسانم لمع صرف رفوت نأ ةيعامتجلاا ةيمنتلاو لمعلا ةرازو ى�ع

  ا�©كراشم

rةيمنتلا ي 

 

 



 39 

  

 

 

    

  عجارلما5.2

 https://journals.ksu.edu.sa مولعلا ةلجم ضايرلا ةنيدمب opطلا عاطقلا يr لامعلأا تادئار عقاو (2021) ةرون ،يدعسلا

  134-112 ص ،دوعس كللما ةعماج ،ةيعامتجلااو ةيناسنلإا

 كللما ةعماج ،ةرادلإاو 85-103 داصتقلاا ةلجم ي�صلا عاطقلا يr ةأرلما ةدايرل ةيرادلإاو ةيليومتلا تايدحتلا (2020) مير عازهلا

  https://jea.kau.edu.saص ،زيزعلا دبع

 ثوحبل ةيبرعلا 45-67 ةلجلما يئاسنلا رامثتسلاا تارارق ى�ع ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا لماوعلا رثأ (2019 )ةفيرش ،ينارهزلا

  https://arabentrepreneur.org ص ،3 ددعلا ،لامعلأا ةداير

 تاسارد ةلجم 201-224 .ةيدوعسلا يr ءاسنلل ةيدايرلا عيراشلما حاجن يÁp rلما بيردتلاو ميلعتلا رثأ (2022) ىده يرمعلا

  https://epu.pnu.edu.saص ،ةرون ةLnملأا ةعماج ،ةيسفنو ةيوبرت

 ةعماج ،ةيرادلإا 64-90 مولعلا ةلجم ةينهلما تايدحتلا ي�صلا لاجلما يr ةيئاسنلا لامعلأا ةداير (2020) ةراس ،Ápجلا

  https://journals.imamu.edu.sa ص ،ماملإا

 يr ةدعاولا ثاحبلأا زكرم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما يr ةينوناقلا اهقوقح ةأرلما نLكمت تاقوعم ،(م٢٠١٤ )ءلاجن ،ضوع لآ

  ن محرلا دبع تنب ةرون ةLnملأا ةعماج ،ةأرلما تاساردو ةيعامتجلاا ثوحبلا

  ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما :ضايرلا

 سلجم ءاضعأ رظن ةهجو نم ةيحسم ةسارد :ةيدوعسلا ةأرلما نLكمت داعبأ ،(م۲۰۱۷ )حلاص نمحرلا دبع ءافيه بوهلش نبا

 ةكلملما ،۷۰ع ،۳۳ جم ،بيردتلاو ةينملأا تاساردلل ةيبرعلا ةلجلما ،ةيدوعسلا تاعماجلاب سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم ةنيعو ىروشلا

  .ةيدوعسلا ةيبرعلا

 ضايرلا ىدتنم ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما يr ةأرملل ةيداصتقلاا ةمهاسلما ،(م۲۰۰۵) نورخآو ،روصنم بويأ ،عوبرجلا

  . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ضايرلا يناثلا يداصتقلاا
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   ةي[رعلا ةغللاب ةساردلا صYZم .53

قلاطنا
ً

 ديدحت ى^إ ةساردلا هذه فد�¸ ،ايًداصتقا ا��يكمتو لمعلا قوس يr ةأرلما ةكراشم ةدايزل 2030 ةكلملما ةيؤر فادهأ نم ا

 ةيرظن نLب عمجي يرظن راطإ ى^إ ةساردلا دنتستو .اههجاوت �pلا تاقوعلما ةفرعمو ةيدوعسلا ةأرملل يداصتقلاا نLكمتلا داعبأ

 �pلا ةددعتلما لماوعلا مهفل ،يYامتجلاا رودلا ةيرظنو ،ةيسسؤلما ةيرظنلاو ،ةيئاسنلا لامعلأا ةداير ةيرظنو ،يداصتقلاا نLكمتلا

  .ي�صلا عاطقلا يr ةيدايرلا ةأرلما ةبرجت لكشت

 عم ،ي�صلا عاطقلا يr ةيدوعسلا ةأرملل يداصتقلاا نLكمتلا زيزعت يr مهست �pلا لماوعلا ليلحت ى^إ ةساردلا هذه فد�¸ ثيح

 دمتعت .لامعلأا ةدايرو لمعلا قوس يr ةلعافلا ا�©كراشم قيعت دق �pلا ةيداصتقلااو ةيسسؤلماو ةيعامتجلاا تايدحتلا ى�ع }Lك�nلا

 عاطقلا يr تافظومو لامعأ تادئار عم ةقمعلما تلاباقلماو يأرلا تاعلاطتسا للاخ نم ةيمكو ةيعون تانايب ليلحت ى�ع ةيجهنلما

  .ةكلملما يr ةأرملل ةمعادلا تاعيرشتلاو تاسايسلا ةعجارم بناج ى^إ ،ي�صلا
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   ةي_^لجنلاا ةغللاب ةساردلا صYZم 5.4

In line with the Kingdom's Vision 2030 goals of increasing women's participation in the labor market and their 

economic empowerment, this study aims to identify the dimensions of Saudi women's economic empowerment and  

identify the obstacles they face. The study is based on a theoretical framework that combines economic  

empowerment theory, women's entrepreneurship theory, institutional theory, and social role theory to understand 

the multiple factors shaping women's entrepreneurial experience in the healthcare sector. This study aims to analyze 

the factors that contribute to enhancing Saudi women's economic empowerment in the healthcare sector, focusing 

on the social, institutional, and economic challenges that may hinder their effective participation in the labor market 

and entrepreneurship. The methodology relies on analyzing qualitative and quantitative data through opinion polls 

and in-depth interviews with female entrepreneurs and employees in the healthcare sector, in addition to reviewing  

 policies and legislation supporting women in the Kingdom. 
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   تانايبلا ليلحت

 جمانرب قيرط نع ةعمجلما ةيفيرعتلا تانايبلا ليلحت مت ثحبلا ةنيع ى�ع تعزو �pلا نايبتسلاا ليلحتب نLثحابلا ماق نأ دعب

 ليومتلا نLمأت ةبوعص ھبسن ةفرعلم كلاذو ةينايبلا موسرلاو لوادجلا يr ةحضوم ھجئاتن يئاصحلإا ليلحتلا ناكو (أ) يئاصحإ

   .نايبتسلاا ةلئسأ ى�ع ةباجلإا رايتخلاا م�«لع عقو نيذلا ة�nخلا هدحو pملعلا لهؤلما ي�ص عورشم ريوطت وأ ءدبل مزلالا

   ةصاخلا عیراشملا حاجنو يملعلا لھؤملا بسح نیثوحبملا  عیزوت ( ٢) مقر لودجلا

  ي ملعلا لھؤملا  د دعلا  ة بس?لا

  ة ر وتكدلا 5  %62 

  ر يتسجاملا 12  %29 

  س ویرولاكبلا 29  %9 

  

    ط طخم 

 )١( مقر لكشلا

 

  )٢( مقر لكش
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