
ئج إلى من النتا: صياغة الاستنتاجات والتوصيات
الأثر التطبيقي

رغد القحطانيإعداد



الربط مع المهام 
السابقة

المراجع ليست مجرد قائمة في نهاية :علاقة الارتباط•
لنتائج الذي دعم مناقشتنا ل" الدليل الجنائي"البحث، بل هي 

.في المهمة السابقة
سويق الت)المراجع الحديثة سمحت للباحث في * :التأثير•

-2024يا بتقديم توصيات واقعية تواكب تكنولوج( الرقمي
2026.

اً نظرياً وفرت عمق( القيادة التحويلية)المراجع الكلاسيكية في •
.لفهم السلوك البشري الذي لا يتغير بتغير الزمن



"  ةالحداث"تقييم 

 تميزت بحداثة فائقة، حيث أن :(التسويق)الرسالة الثانية •

هذا كان ضرورياً . سنوات5من المراجع تعود لآخر  70%
على تتغير سنوياً، والاعتماد" الخوارزميات الرقمية"لأن 

.مراجع قديمة كان سيفقد النتائج قيمتها

نظريات )توازنت بين الأصول  :(القيادة)الرسالة الأولى •
ر القيادة في العص"والأبحاث الحديثة عن ( الثمانينات

راً في ، مما أعطى الاستنتاجات بعداً تاريخياً وحاض"الرقمي
.آن واحد



"التنوع"تقييم 

اعتمدت :الرسالة الأولى* :تنوع المصادر•
، على الكتب الأكاديمية، والمقالات المحكمة

.وتقارير منظمة العمل الدولية
"  نيةتقارير تق"تميزت بإدراج :الرسالة الثانية•

مثل )وإحصائيات من منصات عالمية 
Statista وHubSpot)،  وهو تنوع مطلوب

.في تخصصات إدارة الأعمال التطبيقية
كلا الباحثين اعتمدا على:التنوع اللغوي•

، مما %60مراجع أجنبية بنسبة لا تقل عن 
.أثرى المحتوى العربي بتجارب عالمية



ق الاتسا"تقييم 
"  والوضوح

 APAالتزم الباحثان بنظام :أسلوب التوثيق•

ة بشكل دقيق، مما سهل عملي(الإصدار السابع)
.تتبع المصادر

لم تكن المراجع مجرد :الاتساق الموضوعي•
ور ، بل كان هناك اتساق بين المرجع المذك"حشو"

مناقشة "في الإطار النظري وبين الذي استخُدم في 
(.المهمة السابقة" )النتائج

نية عناوين المراجع والروابط الإلكترو:الوضوح•
(DOI)  كانت فعالة، مما يعزز من أمانة البحث

.العلمي



الخلاصة والدروس المستفادة

"  سقف"جودة المراجع هي التي حددت :الاستنتاج
جودة التوصيات؛ فالمراجع القوية أنتجت توصيات

.قوية

:نصيحة للباحثين
لا تعتمد على الكتب )اجعل مراجعك متنوعة . 1

(.فقط
وليست " ضرورة"الحداثة في إدارة الأعمال . 2

. ، خاصة في التخصصات التقنية"رفاهية"
التوثيق الصحيح هو أول خطوة لانتزاع ثقة . 3

.لجنة المناقشة
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