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  ةعابطلا قوقح

 ثحبلا اذھ يف دراوملاو تایوتحملاو داوملا عیمج نا ثیح . نشوأدیم ةعماج اھكلتمت ةعابطلا قوقح
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 ءادھا

 

 

 ةیلاغلا يتجوز ىلإ
 

 اھمعدو اھربصب ،ةساردلا ةلحر لاوط يل اًنوعو اًدنس تناك يتلا ،حاجنلا ةكیرشو بردلا ةقیفر
 نأ الله لأسأ .ةوطخ لك يف يب اھنامیإو اھتدناسمل ارًیدقت عضاوتملا لمعلا اذھ يدھأ ،رمتسملا اھعیجشتو

	.ةمحرلاو ةدوملا اننیب میدی نأو ءازجلا ریخ ينع اھیزجی
 

 اولذبو ،ةفرعملاو ملعلا قیرط يل اورانأ نیذلا ،لضافلأا يتذتاسأ ىلإ ریدقتلاو ركشلا صلاخب مدقتأ امك
 ىلع نافرعلاو نانتملاا لك ينم مھلف .ثحبلا اذھ زاجنإ يف ریبكلا رثلأا ھل ناك ام مھتاربخو مھتقو نم

	مّیقلا يمیداكلأا مھمعدو مھھیجوت
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 ریدقتو ركش

 

 ھناحبس ھلف ،تازاجنلإا ققحتت ھقیفوتبو ،تاحلاصلا متت ھتمعنب يذلا ،ارًخآو لاًوأ ' دمحلا
 .ثحبلا اذھ زاجنإ مت ىتح نوعو قیفوت نم ھب معنأ ام ىلع ركشلاو دمحلا ىلاعتو

 
 ھیجوتو ملع نم هومدق ام ىلع لضافلأا يتذتاسأ ىلإ ریدقتلاو ركشلا صلاخب مدقتأ امك
 ھجارخإو لمعلا اذھ ءارثإ يف ریبكلا رثلأا اھل ناك يتلا ةصلخملا مھدوھج ىلعو ،داشرإو

 .ةبولطملا ةروصلاب
 

 ربصو ةدناسمو معد نم ھتمدق امل ،ةیلاغلا يتجوز ىلإ نانتملااو ركشلا لیزجب ھجوتأو
 .ةیملعلا يتریسم يف يل نیعم ریخ تناكف ،ثحبلا اذھ دادعإ ةرتف لاوط

 
 لأسأو ،معدلا وأ ھیجوتلا وأ حصنلاب ءاوس ،ثحبلا اذھ زاجنإ يف مھاس نم لك ركشأ امك

 اًعفانو میركلا ھھجول اصًلاخ لمعلا اذھ لعجی نأو ،ءازجلا ریخ عیمجلا يزجی نأ الله
 نیمتھملاو نیثحابلل

 
 قیفوتلا يلو اللهو

 

 

 

 

 

 

 



 F 

 

 :تاىوت1Wا سرUف

 A ....................................................................................................... ناونعلا ةحفص

 B ................................................................................................ رشنلاو عبطلا قوقح

 C .............................................................................................میحرلا نمحرلا الله مسب

 D ................................................................................................................ ءادھلاا

 E ........................................................................................................... ریدقتو ركش

 F .................................................................................................. تایوتحملا سرھف

 H ........................................................................................................ لاكشلأا ةمئاق

 I ............................................................................................................ صلختسملا

Abstract ............................................................................................................. J 

 ١ ....................................................................................................................... لولأا لصفلا

 ١ ............................................................................................................. ةساردلل ماعلا راطلاا

 ٢ ................................................................................................................................ :ةمدقملا
 ٤ ........................................................................................................................ .ةساردلا ةل-شم
 ٦ ....................................................................................................................... .ةساردلا ة5مهأ-
 ٨ ........................................................................................................................ ةساردلا فادهأ
 ١٠ .................................................................................................................. ةساردلا تلاؤاس9-

 ١٢ ..................................................................................................................... ةساردلا ضورف -

 ١٦ ........................................................................................ ثحKلا دادعلإ  ةعKتملا ة5ملعلا ةGHظنلا-

78اثلا لصفلا
9 ..................................................................................................................... ٣١ 

 ٣١ .............................................................................................................. ةق=اسلا تاساردلا

 ٣٢ ................................................................................................................................ ةمدقم-

 ٣٣ .................................................................................................................. ةقRاسلا تاساردلا-

 ٣٣ ........................... abقرلا لوحتلاو ة5كذلا رطاخملا ةرادإ تا5ج5تاVWساR ةقلعتملا تاساردلا:لولأا روحملا

deاثلا روحملا
b: ةقلعتملا تاساردلا Rظنملا دومصلاab ٤٠ ........................................... ة5سسؤملا ةنورملاو 

lb meلآا ملعتلا تا5نقت رثأ
b عتnHة5كذلا رطاخملا ةرادإ ز me

b ملا عاطقلاrme
b: ٤٣ ....................... ة5ل5لحت ةسارد 

 ٤٧ ....................................................................................... ةقRاسلا تاساردلا uع ماعلا ب5قعتلا

 ٤٨ ...................................................................................................................... يرظنلا راطلإا-

لاوأ
me ة5كذلا رطاخملا ةرادإ تا5ج5تاVWسا موهفمو داعRأ :ً

b اسلا تا5بدلأاR٤٨ .......................................... ةق 

ا5ناث
rmeملا abظنملا دومصلا داعRأو موهفم :|

b me
b لاKاسلا ثوحR٤٩ .................................................... ةق 

اثلاث
me لدعملا رودلاو ة5مقرلا لامعلأا ةئ�ب قا5س :|

b اسلا تاحورطلاR٥٥ .............................................. ةق 

 ٦٢ ................................................................................................................... ثلاثلا لصفلا



 G 

 ٦٢ ................................................................................................................ ةساردلا ةFجهنم

 ٦٤ .......................................................................................................... .ثحKلا قرطو ة5جهنملا-

 ٦٨ ...................................................................................................................... ثحKلا عمتجم-

 ٧٠ ....................................................................................................................... ثحKلا دودح-

 ٧٤ ...................................................................................... ة5ئارجلإا تافGHعتلاو ةساردلا تاحلطصم

 ٧٩ ..................................................................................................................... عبارلا لصفلا

 ٧٩ ............................................................................................................. تاFصوتلاو جئاتنلا

 ٨٠ ................................................................................................................................ ةمدقم-

 ٨١ ...................................................................................................................... تانا5بلا ل5لحت-

 ٨٣ ................................................................................................................................ جئاتنلا-

 ٨٧ ........................................................................................................................... تا5صوتلا-

 ٨٩ ........................................................................................................................... عجارملا

 ٨٩ ..................................................................................................................... ةG�5علا عجارملا-

 ٩٠ .................................................................................................................... ة�5نجلأا عجارملا-

 ٩١ .......................................................................................................................... قحلاملا

 ٩١ ............................................................................................................................. ةنا�Kسلاا-

 ٩٦ .......................................................................................................... ABSTRACT صخلملا-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 H 

 :لا\شلأا سرUف

 ١٧ ............................................................................................... ةساردلل ةرسفملا تایرظنلا نیب لماكتلا١
 ٥١ ........................................................................................ يفرصملا عاطقلا يف يمظنملا دومصلا داعبأ٢
 ٧٣ ............................................................... ةیفیظولاو ھیفارغومیدلا تاریغتملا بسح ةساردلا ةنیع دارفا عیزوت٣

 ٨٦ .............................................................. ھساردلا تایضرف رابتخلا حرتقملا  SEM ةیلكیھلا تلاداعملا جذومن٤

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 I 

 

 

  : صلختسلما

 

ةساردلا فده  

 ءاكذلا ىلع ةدمتعملا( ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ ىعست
 دومصلا :هداعبأب( يمظنملا دومصلا زیزعت يف )ةتمتلأاو ،ةمخضلا تانایبلا لیلحتو ،يعانطصلاا
 تلاوحتلا لظ يف ،يفرصملا عاطقلا لخاد )يسفانتلا دومصلاو ،يفیكتلا دومصلاو ،يقابتسلاا
ةیمقرلا لامعلأا ةئیبل ةعراستملا  
ةساردلا ة.جهنم  

 ةیلولأا تانایبلا عمج متیس .تاریغتملا ةعیبط عم ھبسانتل يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا دمتعت
 كونبلا يف تامولعملا ةینقتو رطاخملا ةرادإ قرفو ةیرادلإا تادایقلل ةھجوم ةمكحم ةیملع ةنابتسا ربع

ةیلكیھلا ةلداعملا ةجذمن لثم( ةمدقتملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا ةمدختسم ،ةساردلا لحم  SEM لیلحتل 
تایضرفلا رابتخاو تاقلاعلا  
ةعقوتملا ةیمھلأا  
 نم دحلل طقف سیل ةیكذلا تاینقتلا فیظوتل فراصملل يلمع راطإ میدقت يف ثحبلا ةیمھأ نمكت
 لامعلأا ةیرارمتسا ززعت صرف ىلإ ةیمقرلا تایدحتلا هذھ لیوحتل لب ،ةیلاملاو ةیناربیسلا تادیدھتلا
تامزلأا نم عیرسلا يفاعتلا ىلع ةمظنملا ةردقو  

ةیحاتفملا تاملكلا  
يفرصملا عاطقلا ،ةیمقرلا لامعلأا ةئیب ،يمظنملا دومصلا ،ةیكذلا رطاخملا ةرادإ  
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Abstract 
 
This study aims to examine the impact of smart risk management strategies—
based on Artificial Intelligence (AI), big data analytics, and automation—on 
enhancing organizational resilience, including anticipatory resilience, adaptive 
resilience, and competitive resilience, within the banking sector amid the rapid 
transformations of the digital business environment. 
 
The study adopts a descriptive-analytical approach that is appropriate for the 
nature of the variables under investigation. Primary data will be collected 
through a scientifically designed questionnaire directed at employees and 
managers in banks. The data will be analyzed using Structural Equation 
Modeling (SEM) and other advanced statistical techniques to examine 
relationships among variables and test the proposed hypotheses. 
 
The significance of this research lies in providing a practical framework for 
banks to leverage smart technologies not only to mitigate cyber and financial 
risks but also to transform digital challenges into opportunities that enhance 
business continuity and strengthen organizations’ ability to recover quickly 
from crises. 
 
Keywords: Smart Risk Management, Artificial Intelligence, Organizational 
Resilience, Digital Business Environment, Banking Sector. 
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 :ةمدقملا

 يتلا ةلئاھلا ةیجولونكتلا تارفطلا لعفب ةعراستم ةیوینب تلاوحت ةثلاثلا ةیفللأا يف رصاعملا ملاعلا دھشی
 ىلإ ينقتلا عراستلا اذھ ىدأ دقو .ءاوس دح ىلع ةیلاملاو ةیداصتقلاا تاموظنملا حملام لیكشت تداعأ
 لامعأ ةئیب ىلإ ،ةیقرولا تادنتسملاو ةیداملا لوصلأا ىلع مئاقلا يدیلقتلا اھطمن نم لامعلأا ةئیب لاقتنا

 ربتعتو .ةیملاعلا قاوسلأا نیب يظحللا طبارتلاو دیدشلا دیقعتلاو ةیلاعلا ةیكیمانیدلاب مستت ةلماكتم ةیمقر
 لوحتلا تایجیتارتسا تنبت ثیح ،تلاوحتلا هذھب ترثأت يتلا تاعاطقلا ةعیلط يف ةیفرصملا تاسسؤملا
 ،ةیمانتملا ءلامعلا تاعلطت يبلت ةركتبم ةیلام تامدخ میدقتو ،ةیلیغشتلا اھتءافك زیزعتل لماشلا يمقرلا
 لتكلا ةلسلس تاقیبطتو ،يروفلا عفدلا تاصنمو ،ةیكذلا فتاوھلا ربع ةیفرصملا تامدخلا لثم
 )نیشكولبلا(

 ریغ ةیسفانت ایازم يفرصملا عاطقلا حنم دق ةیمقرلا لامعلأا ةئیب يف لماكلا سامغنلاا اذھ نأ مغرو
 عون نم رطاخمل ةبصخ ةئیب ھتاذ تقولا يف زرف ھنأ لاإ ،دودحلل رباعلا عسوتلا ىلع ةردقو ةقوبسم
 ىلع قلطملا دامتعلااف .ةیدیلقتلا ةینامتئلااو ةیلاملا رطاخملا اھتعیبطو اھتدح يف زواجتت ركتبمو دیدج
 ،ةدقعملا ةیناربیسلا تامجھلل ةرمتسم ةضرع فراصملا لعج ةیبسوحلا تاباحسلاو ةحوتفملا تاكبشلا
 ةطبترملا ةیلیغشتلا رطاخملا نعً لاضف ،ةمظنلأا ةنصرقو ،ةساسحلا تانایبلا قارتخا تلاواحمو
 هذھ .تایلمعلل ةلغشملا يعانطصلاا ءاكذلا تایمزراوخ يف تارغث ثودح وأ ةیمقرلا ةمظنلأا لطعتب
 ةباقرلا مظن ةردق قوفت ةقئاف ةعرسب ثدحتو ،يئیبلا نیقیلا مدعب مستت تحبصأ ةئشانلا تادیدھتلا
 زكرملل رشابم دیدھت ةباثمب ينقت وأ يلیغشت قافخإ يأ لعجی امم ،ةباجتسلاا وأ دصرلا ىلع ةیدیلقتلا
 .لكك ينطولا داصتقلال يلاملا رارقتسلاا ددھیل هرثأ دتمیو لب ،ةیقوسلا ھتعمسو كنبلل يلاملا

ً اروصق ةیفرصملا رطاخملا ةرادلإ ةیدیلقتلا رطلأا تھجاو ،ةجرحلا ةیمقرلا تایطعملا هذھ لظ يف
 ةیجلاع بیلاسأ ىلع بلاغلا يف دمتعت تناك ثیح ،ةثیدحلا تادیدھتلا ةیكیمانید ةبكاوم يفً احضاو
 رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا ينبت ىلإ ةحلملا ةجاحلا ترولبت ،انھ نمو .مییقتلا ةتباثو ةمزلأل ةقحلا
 نیب قیمعلا جمدلا ىلإ ةیكذلا رطاخملا ةرادإ دنتستو .ةیمقرلا ةیفرصملا ةئیبلا نیمأتل يمتح لیدبك ةیكذلا

 ةیكذلا ةتمتلأاو ،ةمخضلا تانایبلا تلایلحتو ،يللآا ملعتلا جذامن لثم ،ةمدقتملا تاینقتلاو تانایبلا مولع
 لیلحتلاو ةیظحللا ةبقارملا ىلع ةردقلا فراصملل تایجولونكتلا هذھ حیتت .ةریبخلا مظنلاو ،تایلمعلل
 وأ اھللاغتسا لبق ةیلیغشتلاو ةینملأا تارغثلا دیدحتو رطاخملا فارشتسا نم اھنكمی امم ،يؤبنتلا

 ةیقابتسا ةیجیتارتسا ةفیظو ىلإ ةیدیلقت ةیعافد ةفیظو نم رطاخملا ةرادإ لیوحت يلاتلابو ،لعفلاب اھثودح
 .ناملأا تاجرد ىلعأب يلیغشتلاو يرامثتسلاا رارقلا ھیجوت يف مھست

 لامعأ ةئیب يف فراصملا ةمادتسا نامضلً ایفاك دعی مل اھبنجتو رطاخملاب ؤبنتلا درجم نإف ،كلذ عمو
 دومصلاب فرعی ام ریوطتو ءانب تاسسؤملا هذھ ىلعً امازل حبصأ لب ،ریغتلا ةعیرس ةبرطضم ةیمقر
 ثیح ،ةیرارمتسلااو يسسؤملا نملأل رصاعملاو ثیدحلا موھفملا يمظنملا دومصلا لثمیو .يمظنملا
 ،ةدیدشلا ةیمقرلا تابارطضلاا قابتسا ىلع كنبلا ةردق ىلإ تامدصلا ةمواقمو ءاقبلا ةركف زواجتی
 لب يعیبطلا عضولا ىلإ ةدوعلاو عیرسلا يفاعتلا مث ،اھثودح ءانثأ تامزلأا عم يعونلاو نرملا فیكتلاو
 ةلیدب ةطخ درجم سیل يمظنملا دومصلا نإ .ةمزلأا عاشقنا دعب ةیسفانت رثكأو ىوقأ لكشب ضوھنلاو
 ىلإ ةئجافملا ةیمقرلا تادیدھتلا لیوحت نم كنبلا نكمت ةیكیمانید ةردقو ةیسسؤم ةفاقث وھ لب ،ئراوطلل
 .رمتسملا يمیظنتلا ملعتلاو راكتبلااو ریوطتلل ةیقیقح صرف

 يف عبات ریغتمك يمظنملا دومصلاو ،لقتسم ریغتمك ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا نیب طبرلا نإ
 يف ةیقیبطتلاو ةیفرعملا ةوجفلا مدر ىلإ ىعسیً اثیدحً ایملعً لاخدم لكشی ،ةیمقرلا لامعلأا ةئیب لظ
 وأ لصفنم لكشب رطاخملا ةرادإ تلوانت تاسارد دوجو مغرف .ةرصاعملا ةیفرصملاو ةیرادلإا تایبدلأا
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 ةیكذلا تاینقتلا لیوحت ةیفیك يف تثحب يتلا تاساردلا نأ لاإ ،ةینفلا هداعبأ يف يمقرلا لوحتلا تشقان
 عاطقلا يف يفاعتلاو دومصلا ىلع ةرداقو ةنرم ةموظنم ءانبل ةیساسأ ةعفار ىلإ رطاخملا ةرادلإ
 طیلستل ةیلیلحتلا ةساردلا هذھ يتأتو .لیلحتلاو لیصأتلا نم دیزم ىلإ جاتحتو ةدودحم لازت لا يفرصملا
 ةمھاسم ىدم فاشكتساو يفرصملا عاطقلا عقاو صحف للاخ نم ،يویحلا طبارلا اذھ ىلع ءوضلا
 رارقلا عانصل رفوی امم ،يمظنملا دومصلل ةفلتخملا داعبلأا معد يف ةیكذلا ةیجولونكتلا ةینبلا
 تایجیتارتسا قیبطتو ةغایص ةیفیك لَوْحًَ ایلمعوً ایملعً لایلد كونبلا يف نییجیتارتسلاا نیططخملاو
 رصع يف نیرمثتسملاو نیعدوملا قوقح ةیامحو لامعلأا ةیرارمتسا نمضت ةیكذ ةیلیغشتو ةینمأ
 .يمقرلا داصتقلاا
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  :ةساردلا ةلكشم
 ةیفرصملا تاموظنملا اھدھشت دیقعتلا ةغلاب ةیوینب ةقرافم ىلع ةساردلا هذھل ةیروحملا ةلكشملا سسأتت
 فاشكنلاا يف ةقرافملا هذھ لثمتتو .لماشلا يمقرلا لوحتلاو يفرعملا داصتقلاا رصع يف ةرصاعملا
 وأ ،نایحلأا ضعب يف سوردملا ریغ عافدنلاا ةجیتن فراصملا ھھجاوت يذلا داحلا ينفلاو يجیتارتسلاا
 ةیعافد تاموظنم دوجو نود ةیمقرلا لامعلأا ةئیب تاقیبطت ينبت وحن ،ىرخأ نایحأ يفً ادج عراستملا
 لولح ينبت نإ .لوحتلا اذھ نع ةئشانلا ةیعونلا تاددھملا حبك ىلع ةرداق ةیزاومو ةیكذ ةیرادإو
 تاونق قاطن عیسوتو ،لتكلا لسلاس تاقیبطتو ،ةحوتفملا ةیفرصملا تاصنملاو ،ةیباحسلا ةبسوحلا
 ىلإ ،ةنیعم ةیرشبو ةیفارغج دودحب موكحملا يئایزیفلا ھطمن نم يفرصملا لمعلا لقن دق ،يروفلا عفدلا
 ةءافك نم ھلمحی ام مغر ،يعونلا لوحتلا اذھ .ةعاسلا رادم ىلع لمعی دودحلل رباع يضارتفا طمن
 ،ةدیدشلا ةیكیمانیدلاب مستت ،ةیملاھ ةیفرصم لمع ةئیب قلخ دق ،ةیلیغشتلا فیلاكتلا يف ضفخو ةیسفانت
 ةئیب ھلعج ام وھو ،يتامولعملاو يجولونكتلا نیقیلا مادعناو ،رمتسملا بارطضلااو ،يوینبلا دیقعتلاو
 .ریمدتلاو ةروطخلا ةغلاب ةثدحتسم تادیدھتل ةبصخو ةبذاج

 ةعرسلاو نومضملاو لكشلا ثیح نمً ایرذج تریغت دق ةیمقرلا لامعلأا ةئیب يف رطاخملا ةعیبط نإ
 يتلا ةیطمنلا اھتروص يف ةیلیغشتلاو ةیلاملاو ةینامتئلاا رطاخملا طقف ھجاوت فراصملا دعت ملف ؛رثلأاو
 ةیناربیس تاددھم ھجاوت تحبصأ لب ،ةیكیسلاكلا ةیئاصحلإا تلاداعملا ربع اھباسحو اھب ؤبنتلا نكمی
 هذھ لمشتو .دیقعتلاو ءاكذلا ةدیدش ةیموجھ تاینقت ةمدختسم ةیلود ةنصرق تاكبش ةطساوب رادت ةمظنم
 ةیدایسلا تانایبلا دعاوقل ھب حرصملا ریغ لوصولاو ،ةمخضلا تانایبلا تاقارتخا ةیمقرلا رطاخملا
 ةینفلا رطاخملا نع كیھان ،ةیمقرلا ةمكوحلا تاوجفو ،ةعزوملا ةمدخلا بجح تامجھو ،ءلامعلل
 تارغثلا وأ زیحتلا نم يناعت دق يتلا يعانطصلاا ءاكذلا تایمزراوخ ىلع قلطملا دامتعلاا نع ةجتانلا
 ةیلاعلا اھتردقو ةقئافلا اھتعرس يھ ةیمقرلا رطاخملا هذھل ةیساسلأا ةزیملا نإ .ةفشتكملا ریغ ةیجمربلا

 قیبطت يف ينقت لطع وأ قارتخا ثودح نإ ثیحب ؛لسلستملا راشتنلااو عیرسلا لكشتلاو يفختلا ىلع
 دیمجتو ،لماكلاب كنبلل ةیلیغشتلا ةموظنملا رایھنا ىلإ ةدودعم نٍاوث نوضغ يف يدؤی دق يئزج يفرصم
 بعصی ةلئاطو ةیروف ةیلام رئاسخ ھیلع بترتی امم ،ةیلاملا رارسلأا بیرستو ،ةیویحلا تایلمعلا

 .ةیدیلقتلا لئاسولاب اھتجلاعم وأ اھرصح

 ثیح ؛فراصملل ةیلخادلا ةیباقرلاو ةیمیظنتلا بناوجلا يف رظنلا دنعً اقمع رثكأ لكشب ةمزلأا رولبتتو
 ةمظنأو رطأ يف يوینب روصقو ةداح ةوجف دوجو ىلإ يفرصملا عقاولل ةیلولأا تاءارقلا ریشت
 يف اھریوطت مت يتلاو ،ةیكیسلاكلا رطلأا هذھ نإ .اھب لومعملا ةیدیلقتلا رطاخملا ةرادإ تاسایسو
 لیلحتو ،تامزلأل قحلالا دصرلا تایلآ ىلع يلك لكشب دمتعت ،ةرقتسم لامعأ ةئیب عم بسانتتل ساسلأا
ً لایوطً ایرشبً لاخدت بلطتت ةدماج مییقت جذامن مادختساو ،ةقباسلا ةیلاملا تارشؤملاو ةیخیراتلا تانایبلا

 مامأ مات يلیغشت زجع ةلاح يف فراصملا لعجی ءيطبلاو رخأتملا يعافدلا جھنلا اذھ .رارقلا ذاختلا
 امك .قحلالا ریكفتلل ةینمز ةحاسم كرتت لا يتلا ةئجافملاو ةیقابتسلاا ةیمقرلا تابارطضلااو تامجھلا
 ةرورض ىلع ددشت تتاب ،ةیفرصملا ةباقرلل لزاب ةنجل تاررقم لثم ،ةیلودلا ةیفرصملا رییاعملا نأ
 ھقیقحت نع زجعت ام وھو ،رطاخملل ةرمتسملاو ةیظحللا ةباجتسلاا ىلع ةرداق ةمظنلأ كونبلا كلاتما
 صیخارت ددھت دق ةمیسج ةیمیظنتو ةینوناق رطاخم مامأ كونبلا عضی امم ،ةیدیلقتلا ةیرادلإا تاموظنملا

 .قوسلا يف اھتیرارمتساو اھلمع

 رطاخملا ةرادإ ةمظنأ ریوطتو ةسدنھ ةداعلإ ةحلملا ةیلمعلاو ةیفرعملا ةجاحلا زربت ،انھ نمو
 رداكلا عم ةمدقتملا ایجولونكتلا اھیف لماكتت ةیكذ رطاخم ةرادإ تایجیتارتسا ىلإ اھلیوحتو ةیفرصملا
 ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا تاینقت فیظوت ىلع رطاخملل ةیكذلا ةرادلإا زكترتو .لھؤملا يرشبلا
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 ،ةمخضلا تانایبلا لیلحت تاودأو ،ةیعانطصلاا ةیبصعلا تاكبشلاو ،يللآا ملعتلا جذامن لثم ،ةسماخلاو
 ةفصب ةیلاملا تلاماعملل ةیكولسلا طامنلأا ةءارق ىلع ةرداقلا ةریبخلا مظنلاو ،تایلمعلل ةیكذلا ةتمتلأاو
 فارشتسلااو ،ةیؤبنتلا ةبقارملا ىلع ةردقلا فراصملل حیتی ينقتلا لوحتلا اذھ نإ .ةرمتسمو ةیظحل
 نم رطاخملا ةرادإب لاقتنلاا يلاتلابو ،اھعوقو لبق ةیلیغشتلاو ةیناربیسلا تادیدھتلاو تارغثلل ركبملا
 يف مھست ةیقابتسا ةیجیتارتسا ةفیظو ىلإ ،اھثودح دعب رئاسخلا لیلقتل ةیعافد ةیباقر ةفیظو درجم اھنوك

 .ةیقوثوملاو ناملأا تایوتسم ىلعأب راكتبلااو عسوتلا تارارق ةغایص

 ةیتحت ةینبك ةیكذلا تاینقتلاو تاودلأا هذھ ينبت دودح دنع ةیقیبطتلاو ةیثحبلا ةیلاكشلإا فقت لاو
 هذھ فیظوت ةیفیك يف ةلثمتملاو ربكلأا ةلضعملا ىلإ لصتل كلذ زواجتت لب ،ةلصفنم ةیجولونكت
 نإ .فراصملل يمظنملا دومصلل ةلماشلا داعبلأا زیزعتو خیسرتل ةیكذلا ةیجولونكتلا تاجرخملا
 زواجتی ثیح ،ةیسسؤملا ةیرارمتسلااو نملأل رصاعملاو ثیدحلا موھفملا لثمی يمظنملا دومصلا
 ةیكیمانیدلا كنبلا ةردق نع ربعیل ،طوغضلا ةمواقمو تقؤملا ءاقبلا وأ ئراوطلا ةطخل يدیلقتلا موھفملا
 ً،اقبسم اھل ریضحتلاو ةیمقرلا تابارطضلال قیقدلا عقوتلا للاخ نم يقابتسلاا دومصلا ىلع ةلماشلا
 ةیمقرلا ھتاونقو ھتایلمعو هدراوم ھیجوت ةداعإ يف ةیلاعلا ةنورملا كنبلا حنمی يذلا يفیكتلا دومصلاو
 نم كنبلا نكمی يذلا يسفانتلا دومصلاو ،ةیدایسلا ھتامدخ يف عاطقنا ثودح نود ةمزلأا عوقو ءانثأ
 ةیعون صرف ىلإ ةمداصلا تامزلأاو تادیدھتلا لیوحتو ،ىوقأ لكشبً اددجم ضوھنلاو عیرسلا يفاعتلا
 .ةمادتسملا ةیقوسلا ةدایرلا قیقحتو ،ةیسسؤملا ةعمسلا زیزعتو ،يمیظنتلا ملعتلاو ،راكتبلال

 قیبطت ةیعونو ىوتسم نیب قیقدلا يلمعلاو يملعلا طبرلا بایغو ةیجیتارتسلإا ةیؤرلا حوضو مدع نإ
 داعبأ ىلع رشابملا ریغو رشابملا اھساكعنا ىدمو ،اھداعبأ ىتشب ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا
 ةدقعمو ىربك ةیثحب ةوجف لكشی ،ةیمقرلا لامعلأا ةئیب لظ يف يفرصملا عاطقلا يف يمظنملا دومصلا
 ھجو ىلع ةیبرعلا ةئیبلاو ةیمانلا تائیبلا يف ةصاخبو ،ةرصاعملا ةیفرصملاو ةیرادلإا تایبدلأا يف
 يتلا كلت وأ ،ةلقتسم ةیجولونكت ةرھاظك يمقرلا لوحتلا تلوانت يتلا تاساردلا ةرفو مغرف .دیدحتلا
 ىلإ حوضوب رقتفت تلاز ام ةیمیداكلأا ةبتكملا نأ لاإ ،ةیدیلقتلا ةینامتئلااو ةیلاملا رطاخملا ةرادإ تشقان
 ةرادإ يف يكذلا ينقتلا جامدنلااو لماكتلل نكمی فیك رسفتو صحفت ةقمعم ةیلكیھو ةیلیلحت تاسارد
 دومصلا ةفاقث لیصأتو ةنرملا ةباجتسلاا ءانبل ةیرھوجلا ةزیكرلاو ةیساسلأا ةعفارلا لكشی نأ رطاخملا
 انھ نمو .ةیفرصملا لامعلأا ةمادتساو ىربكلا ةیمقرلا تامدصلا ءاوتحاو ةھباجم ىلع رداقلا يمظنملا

 يف مھسیً لاماكتمً ایلمعوً ایملعً اجذومن مدقتو ،يفرعملا للخلا اذھ جلاعتل ةیلیلحتلا ةساردلا هذھ تءاج
 .يفرصملا عاطقلا يف تایجیتارتسلاا يططخمو رارقلا يذختم معد

 ةساردلا ةلكشم ةغایص نكمی ،ةیمیظنتو ةیرادإو ةینف داعبأ نم ھلیصفتو ھحرط مت ام ىلعً اسیسأت
 رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا رثأ وھ ام :يلاتلا يسیئرلا يروحملا لؤاستلا يف لماشو زكرم لكشبو
 ؟يفرصملا عاطقلاب ةیمقرلا لامعلأا ةئیب لظ يف يمظنملا دومصلا زیزعت يف ةیكذلا

 :ةیلاتلا ةیلیصفتلاو ةیعرفلا تلاؤاستلا نم ةعومجم زكرملاو يروحملا لؤاستلا اذھ نم قثبنیو

 ةینفلا اھداعبأب ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطت ىوتسمو عقاو وھ ام :لولأا يعرفلا لؤاستلا
 ؟لیلحتلاو ةساردلا لحم كونبلا يف ةیرشبلاو ةیمیظنتلاو

 دومصلاو يقابتسلاا دومصلا لمشتو ،يمظنملا دومصلا داعبأو ىوتسم وھ ام :يناثلا يعرفلا لؤاستلا
 ةیرادلإا تادایقلا رظن ةھجو نم ةساردلا لحم يفرصملا عاطقلا يف دئاسلا ،يسفانتلا دومصلاو يفیكتلا
 ؟ىطسولاو ایلعلا
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 ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطتل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لھ :ثلاثلا يعرفلا لؤاستلا
 ؟ةساردلا لحم فراصملا ىدل ؤبنتلا ةردقو يقابتسلاا دومصلا زیزعت يف ةلماكتملا اھداعبأب

 ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطتل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لھ :عبارلا يعرفلا لؤاستلا
 لحم فراصملا ىدل ةیظحللا ةیلیغشتلا ةنورملاو يفیكتلا دومصلا زیزعت يف ةلماكتملا اھداعبأب
 ؟ةساردلا

 ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطتل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لھ :سماخلا يعرفلا لؤاستلا
 ةیمقرلا تامدصلا بقع عیرسلا يجیتارتسلاا يفاعتلاو يسفانتلا دومصلا زیزعت يف ةلماكتملا اھداعبأب
 ؟ةساردلا لحم فراصملا ىدل

 لوح نیثوحبملا تاروصتو تاباجإ يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لھ :سداسلا يعرفلا لؤاستلا
 لثم ،ةیفیظولاو ةیفارغومیدلا تاریغتملل ىزعت يمظنملا دومصلا زیزعت يف ةیكذلا رطاخملا ةرادإ رثأ
 ؟يفیظولا ىمسملاو ،ةربخلا تاونس ،يملعلا لھؤملا ،رمعلا

 

 :ةساردلا ةیمھأ

 

 اھدھشی يتلا ةعراستملا ةیجولونكتلاو ةیلكیھلا تلاوحتلا زربلأ اھتبكاوم نم ةساردلا هذھ ةیمھأ عبنت
 تاسسؤملا دامتعاو يمقرلا داصتقلاا وحن قیمعلا يملاعلا لوحتلا لظ يف ،رصاعملا يفرصملا عاطقلا
 .ةیجیتارتسلاا اھتارارق ذاختاو ةیلیغشتلا اھتایلمع ةرادإ يف ةیكذلا تاینقتلا ىلع دیازتم لكشب ةیلاملا
 بیلاسلأا ىلع طقف دمتعی دعی مل ثیح ،يفرصملا لمعلا ةعیبط يفً ایرھوجً اریغت لوحتلا اذھ سكعیو
 تانایبلا ىلع ةمئاق ةلماكتم ةیمقر تاموظنم ىلع دمتعی حبصأ لب ،ةباقرلاو ةرادلإا يف ةیدیلقتلا
 .ةیؤبنتلا تاینقتلاو يظحللا لیلحتلاو
 

 نم ،يسسؤملاو يلاملا رارقتسلاا بصع سمی يویح عوضوم ىلع ءوضلا طیلستل ةساردلا هذھ يتأتو
 مستت لامعأ ةئیب لخاد يمظنملا دومصلاو ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا نیب ةقلاعلا لیلحت للاخ
 مامأ ةیفرصملا تاسسؤملا لعجی يذلا رملأا ،رمتسملا ریغتلاو نیقیلا مدعو دیقعتلا نم ةیلاع ةجردب
 .رطاخملا عم لماعتلا يف اھبیلاسأو اھتاودأ ةغایص ةداعإ بلطتت ةقوبسم ریغ تایدحت
 

 ،يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت روطتو ،ةیناربیسلا تادیدھتلا دعاصت لظ يف عوضوملا اذھ ةیمھأ دیازتتو
 جذامن ينبت ةرورض كونبلا ىلع ضرفی امم ،ةطبارتملا ةیمقرلا ةمظنلأا ىلع دامتعلاا قاطن عاستاو
 .ثادحلأا عوقو دعب ةباجتسلاا طقف سیلو ؤبنتلاو قابتسلاا ىلع ةرداق رطاخملا ةرادلإ ةمدقتم
 

 :نییسیئر نیبناج ىلإ ةساردلا ةیمھأ فینصت نكمیو
 .ةیقیبطتلا ةیلمعلا ةیمھلأاو ،ةیرظنلا ةیملعلا ةیمھلأا
 

 
 ةیرظنلاو ةیملعلا ةیمھلأا ً:لاوأ
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 تایبدلأا ءارثإ يف مھست ةیعون ةیفرعم ةفاضإ لثمت اھنوك يف ةساردلا هذھل ةیملعلا ةیمھلأا ىلجتت
 ةثیدح میھافم ةثلاث نیب طبری لماكتم يرظن راطإ میدقت للاخ نم ،ةرصاعملا ةیفرصملاو ةیرادلإا
 .ةیمقرلا لامعلأا ةئیبو ،يمظنملا دومصلاو ،ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا :يھ ةطبارتمو
 

 يتلا تاساردلا ةلق يف لثمتت ةحضاو ةیثحب ةوجف ةجلاعم لواحت اھنوك نم ةساردلل ةیملعلا ةمیقلا عبنتو
 ةیرثلأاو ةیطابترلاا تاقلاعلا ةعیبط ریسفت ىلع رداق دحاو يلیلحت جذومن نمض تاریغتملا هذھ تلوانت
 دیعی يذلا عراستملا يمقرلا لوحتلا لظ يفً اصوصخ ،يفرصملا عاطقلا لخاد اھنیب امیف ةیلعافتلاو
 .يرذج لكشب يلاملا لمعلا ةئیب لیكشت
 

 نم لاقتنلاا متی ثیحب ،رطاخملا ةرادلإ يدیلقتلا موھفملا ریوطت يف ةساردلل ةیملعلا ةیمھلأا زربت امك
 ىلع مئاق ثیدح روظنم ىلإ ،رئاسخلاو تامزلأل ةقحلالا ةجلاعملا ىلع زكری يذلا يكیسلاكلا روظنملا
 ءاكذلا لثم ةمدقتم تاینقت فیظوت ربع كلذو ،اھعوقو لبق رطاخملل يكذلا لیلحتلاو ؤبنتلاو قابتسلاا
 .تایلمعلل ةیكذلا ةتمتلأاو ،ةمخضلا تانایبلا لیلحتو ،يعانطصلاا
 

 ةیلاملا تاسسؤملا لخاد رطاخملا ةرادإ رود ةغایص ةداعإ يف مھسی ھنلأً امھم يركفلا لوحتلا اذھ دعُیو
 زیزعتو رارقلا ذاختا معد يف مھست ،يقابتسا عباط تاذ ةیجیتارتسا ةفیظو ىلإ ةیدیلقت ةیباقر ةفیظو نم
 .ةیناربیسلاو ةیلیغشتلا رطاخملل ضرعتلا ىوتسم لیلقتو يسسؤملا ءادلأا ةءافك
 

 ةثیدحلا میھافملا دحأ هرابتعاب يمظنملا دومصلا موھفمل يمیداكلأا مھفلا قیمعت يف ةساردلا مھاست امك
 دومصلاو ،يقابتسلاا دومصلا يف ةلثمتملا ةیساسلأا هداعبأ ىلإ ھكیكفت للاخ نم ،ةرادلإا تایبدأ يف
 يفاعتلاو فیكتلاو رارمتسلاا ىلع ةسسؤملا ةردق موھفملا اذھ سكعی ثیح ،يسفانتلا دومصلاو ،يفیكتلا
 .ریغتلا ةعیرسو ةبرطضم تائیب يف ومنلاو
 

 يف ءاوس ،ةیلبقتسملا تاساردلا يف ھنم ةدافتسلاا نكمیً ایمیھافمً اراطإ ةساردلا مدقت ،كلذ ىلإ ةفاضلإابو
 ةرادلإا تلااجم يف يملعلا ثحبلا ریوطت يف مھسی امم ،ىرخأ تاعاطق يف وأ يفرصملا عاطقلا
 تایدحتلا ةھجاوم يف تامظنملا ةنورم زیزعتو ،يمقرلا لوحتلاو ،تامزلأا ةرادإو ،ةیجیتارتسلاا
 .ةرصاعملا
 

 
 ةیقیبطتلاو ةیلمعلا ةیمھلأا ً:ایناث
 
 نیریدملاو رارقلا عانصل نكمی رشابمو يلمع راطإ میدقت ىلع اھتردق نم ةیقیبطتلا اھتیمھأ ةساردلا هذھ بستكت
 ،ةیكذلا رطاخملا ةرادلإ ةلاعفو ةلماكتم ةموظنم ءانب ةیفیك مھفل ھیلع دامتعلاا يفرصملا عاطقلا يف نییذیفنتلا
 .ریغتلاو دیقعتلا ةدیدش ةیمقر ةئیب يف لامعلأا ةیرارمتسا نامضو يسسؤملا دومصلا زیزعت يف مھست
 

 ةمظنلأ ةیلعفلا ةیزھاجلا ىوتسم لوح حضوأ ةیؤرب كونبلا دیوزت يف اھتایصوتو ةساردلا جئاتن دعاست امك
 سایق ىلإ ةفاضإ ،ةیمیظنتلاو ةیجولونكتلا ةینبلا يف فعضلاو ةوقلا طاقن دیدحت للاخ نم ،اھیدل رطاخملا ةرادإ
 ةعیرسلا تارارقلا ذاختاو رطاخملل ركبملا دصرلا تایلمع نیسحت يف ةیكذلا تاینقتلا مادختسا ةیلاعف ىدم
 .ةقیقدلاو
 

 ةیباقرلا رییاعملا تابلطتم قیقحتل ةیفرصملا تاسسؤملا معد يف ةساردلا رود يفً اضیأ ةیلمعلا ةیمھلأا زربتو
 ةرورض ىلع دیازتم لكشب زكرت تحبصأ يتلا ،ةیفرصملا ةباقرلل لزاب ةنجل تاررقم لثم ،ةثیدحلا ةیلودلا
 رارقتسلاا ىلع ظافحلا نمضی امب ،ةیناربیسلاو ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادلإ ةمدقتمو ةنرم ةمظنلأ كونبلا كلاتما
 .ةیماظنلا تارایھنلاا ةیلامتحا لیلقتو يلاملا



 ٨ 

 
 نیسحتو ،نیرمثتسملاو نیعدوملا قوقح ةنایصو ،ةیلاملا لوصلأا ةیامح زیزعت يف ةساردلا هذھ مھست امك
 دیازتم لكشب دمتعت ةیسفانت ةئیب يف كونبلل ةیسسؤملا ةعمسلا معد بناج ىلإ ،يفرصملا ماظنلا يف ةقثلا ىوتسم
 .ةیلیغشتلا ةیقوثوملاو ةیمقرلا ةءافكلا ىلع

 
 داصتقلاا لمشتل دتمت لب ،ةدرفنم ةیفرصملا ةسسؤملا ىلع رصتقت لا ةساردلا ةیمھأ نإف ،عسوأ ىوتسم ىلعو
 رارقتسلاا نامضل ةیساسلأا ةدمعلأا دحأ لثمی يفرصملا عاطقلا لخاد يمظنملا دومصلا زیزعت نإ ثیح ،يلكلا
 تابارطضلااو ةیناربیسلا تامجھلاو ةیمقرلا رطاخملا نم ةیلاملا ةیتحتلا ةینبلا ةیامحو ،ةلودلل يدقنلاو يلاملا
 .ةینقتلا
 

 يفرصملا عاطقلا تاجایتحا مھفل ةیلاملاو ةینقتلا لولحلل ةدوزملا تاكرشلا مامأ لاجملا ةساردلا هذھ حتفت امك
 بكاوی امب ،يؤبنتلا لیلحتلاو ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تلااجم يف ةركتبم لولح ریوطت ىلع لمعلاو ،قمعأ لكشب
 ةریغتم لامعأ ةئیب يف رارمتسلااو فیكتلا ىلع ةیلاملا تاسسؤملا ةردق ززعیو يمقرلا لوحتلا تابلطتم

 

 

  :ةساردلا فادھأ
 يلیلحتو يلكیھو يملع جذومن رابتخاو ریوطتو ءانب ىلإ يساسأو يرھوج لكشب ةساردلا هذھ علطتت
 نیب ةمئاقلا ةیجیتارتسلاا ةیرثلأاو ةیببسلاو ةیطابترلاا تاقلاعلا ةعیبط ةقدب رسفیو نیبی لماكتم
 ىوتسمو ،لقتسم ریغتمك ةیمیظنتلاو ةینفلا اھرواحمو اھداعبأ ىتشب ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا
 لظ يف كلذو ،عبات ریغتمك ةفلتخملا ھتاددحمو ھتارشؤمو هداعبأب يمظنملا دومصلا لیصأتو زیزعت
 ریغ صرفو تایدحت نم ھضرفت امو ةیمقرلا لامعلأا ةئیبل ةعراستملا ةیئیبلاو ةیكیمانیدلا صئاصخلا
 ةیملعلا ةیقوثوملا قیقحتو ىربكلا ةیجیتارتسلاا ةیاغلا هذھ ىلإ لوصوللو .يفرصملا عاطقلا يف ةیطمن
 ةیلیصفتلا فادھلأا قیقحتو زاجنإ ىلإ ةیقیبطتلا ھتیجھنم ربع ثحبلا ىعسی ،ةحورطلأل ةمزلالا
 .ةیلاتلا ةیباقرلاو ةیلیلحتلاو ةیعرفلاو

 تایجیتارتسا نم لكل قمعملا يمیھافملاو يرظنلاو يركفلا لیصأتلا قیقحت ىلإ ثحبلا فدھی ً،لاوأ
 ةئیب لظ يف ھتایوتسم فلتخمب يمظنملا دومصلاو ةینقتلا اھتارھظمت ىتشب ةیكذلا رطاخملا ةرادإ
 ةیفرصملاو ةیرادلإا تایبدلأل ةنراقم ةیدقن ةءارقو لماش حسم ءارجإ للاخ نم كلذو ،ةیمقرلا لامعلأا
 مولعو ةثیدحلا ةیجیتارتسلاا ةرادلإا مولع نیب ةیوینبلاو ةیفسلفلا تاعطاقتلا دصرو ،ةرصاعملا ةیلاملاو
 يف مھسی يرظن راطإو ةنیصر ةیفرعم ةفیلوت میدقت حیتی امم ،يعانطصلاا ءاكذلا ایجولونكتو تانایبلا

 اذھ يف نیسرامملاو نیثحابلل ةلماكتم ةیمیداكأ ةیعجرم ریفوتو ةیبرعلا ةبتكملا يف ةیثحبلا ةوجفلا مدر
 .ئشانلا يفرعملا لقحلا

 رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطت ىوتسمو عقاو صحفو مییقتو صیخشت ىلإ ثحبلا فدھی ً،ایناث
 كونبلا لخاد ةیفرعملا ةیرشبلاو ،ةیلكیھلا ةیمیظنتلاو ،ةمدقتملا ةیجولونكتلاو ةینفلا اھداعبأب ةیكذلا
 وأ ةیلعفلا ةیزھاجلا مجح دیدحتل كلذو ،لیلحتلاو ةساردلا لحم ةیملاسلإاو ةیراجتلا فراصملاو
 اھتردق ىدم ةفرعمو ،فراصملا هذھ اھكلتمت يتلا ةیداملاو ةیجمربلا ةیتحتلا ةینبلا يف ةینقتلا تاوجفلا

 تانایبلا لیلحت تاودأو ،يللآا ملعتلا تایمزراوخو ،يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نیطوتو مادختسا ىلع
 .ةیمقرلا ةمكوحلا تابلطتم عم كلذ ةمءاوم ىدمو ،ةیباقرلا تایلمعلل ةلماشلا ةتمتلأا مظنو ،ةمخضلا
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 يفرصملا عاطقلا يف ةدئاسلا يمظنملا دومصلا تایوتسم سایقو دیدحتو دصر ىلإ ثحبلا فدھی ً،اثلاث
 موھفملا اذھ كیكفتو ،ةیذیفنتلاو ىطسولاو ایلعلا ةیرادلإا تادایقلا رظن ةھجو نم لیلحتلاو ةساردلا لحم
 دومصلاو يفیكتلا دومصلاو يقابتسلاا دومصلا يف ةلثمتملا ةیعقاولا هداعبأو ھتارشؤم ىلإ رصاعملا
 اھتردقو فراصملا ةنورم ىدم حضوت ةلقتسمو ةحضاو ةیصیخشت ةطیرخ مسر فدھب ،يسفانتلا
 يئیبلا نیقیلا مدع تلااحو ةیمقرلا تابارطضلال ةیدادترلاا تاجوملا ةھجاوم ىلع ةنماكلا ةیلخادلا
 .يمیظنتلاو ينقتلاو

 زیزعت يف ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطت رثأ لیلحتو رابتخاو سایق ىلإ ثحبلا فدھی ً،اعبار
 كلذو ،ةساردلا لحم فراصملا ىدل يظحللا طوحتلاو ؤبنتلا تاردقو يقابتسلاا دومصلا داعبأ میعدتو
 ةیؤبنتلا تلایلحتلاو ةرمتسملا ةبقارملا ةمظنأ اھمدقت يتلا ةیقیقحلا ةمھاسملاو يلعفلا ىدملا ةفرعمل
 ةیلیغشتلا رطاخملاو ،ةینملأا تاوجفلاو ،ةیناربیسلا تادیدھتلا عقوتو قابتساو فارشتسا يف ةیكذلا
 ھتعمسو كنبلل يلاملا زكرملاب فصعت دق ةیمتح تامدصو ةیعقاو تامزأ ىلإ اھلوحت لبق ةینقتلاو
 .ةیقوسلا

 يف ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطت رثأ لیلحتو رابتخاو سایق ىلإ ثحبلا فدھی ً،اسماخ
 كلذو ،ةساردلا لحم فراصملا ىدل ةینلآا ةیلیغشتلا ةنورملاو يفیكتلا دومصلا داعبأ میعدتو زیزعت
 يف ةطبارتملا تانایبلا دعاوقو ةریبخلا ةمظنلأاو ةیكذلا ةتمتلأا ایجولونكت ةمھاسم ةیفیك نع فشكلل
 ةنورمب ةلیدبلا ةیمقرلا تاونقلاو ،تاءافكلاو ،دراوملا ھیجوتو ةسدنھ ةداعإ نم ةیفرصملا ةرادلإا نیكمت
 قفدت ةیرارمتسا نمضی امب ،ةیعامجلا وأ ةیدرفلا ةمزلأا عوقو ةرتف ءانثأ ةیھانتم ةعرسو ةقئاف
 .عاطقنا نود ةیرامثتسلاا ظفاحملا ةیامحو ءلامعلل ةیدایسلا تامدخلا

 يف ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطت رثأ لیلحتو رابتخاو سایق ىلإ ثحبلا فدھی ً،اسداس
 ىلإ ةمظنلأاو تایلمعلا ةدوعو عیرسلا يجیتارتسلاا يفاعتلاو يسفانتلا دومصلا داعبأ میعدتو زیزعت
 ،ةفینعلا ةیمقرلا تامدصلل ضرعتلا بقع ةساردلا لحم فراصملا ىدل نملآاو يعیبطلا اھعضو
 ةیلاملا رئاسخلا مجح لیلقتو ،يفاعتلا نمز صیلقت ىلع ةیكذلا تاموظنملا هذھ ةردق ىدم دیدحتو
 ملعتلاو ،يلاملا راكتبلال ةیعون صرف ىلإ ةئراطلا تابارطضلااو تادیدھتلا كلت لیوحتو ،ةیونعملاو
 .ةحوتفم ةیمقر ةیلام قوس يف ةمادتسم ةیسفانت تازیم باستكاو ،رمتسملا يمیظنتلا

 نیب ةقلاعلا زیزعت يف ةیمقرلا لامعلأا ةئیبل لدعملا رودلا رابتخاو صحف ىلإ ثحبلا فدھی ً،اعباس
 لثم ةیجراخلا ةیئیبلا تاریغتملل نكمی فیك ةفرعم للاخ نم ،يمظنملا دومصلاو ةیكذلا رطاخملا ةرادإ

 نیناوقلاو تاعیرشتلا ةعیبطو ،ةیلاملا ةینقتلا تاكرش نم ةسفانملا مجحو ،يجولونكتلا روطتلا ةعرس
 ىلعأ تایوتسم قیقحت وحن رطاخملا ةرادلإ ةیكذلا مظنلا رثأ ھیجوت وأ عیرست يف مھست نأ ،ةیناربیسلا
 .ةیسسؤملا ةمادتسلااو دومصلا نم

 تاروصتو تاباجإ يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو ىدم دیدحتو فاشكتسا ىلإ ثحبلا فدھی ً،انماث
 فلتخمب يمظنملا دومصلا زیزعت يف ةیكذلا رطاخملا ةرادإ رثأ لوح ةثوحبملا ةنیعلا دارفأ تاھجوتو
 تلاھؤملاو ،رمعلا تائف لثم ،دارفلأل ةیفیظولا صئاصخلاو ةیفارغومیدلا تاریغتملل ىزعت هداعبأ
 ةجردلاو يفیظولا ىمسملاو ،يفرصملا لمعلا يف ةینھملا ةربخلا تاونس ددعو ،ةیمیداكلأاو ةیملعلا
 اھریثأتو ةینھملاو ةیدرفلا قورفلا ةعیبط صحف ىلع كونبلا يف رارقلا يذختم ةدعاسمل كلذو ،ةیرادلإا

 .ينملأاو يمقرلا لوحتلاو رییغتلا جمارب قیبطتو باعیتسا ىلع

 ةیملعلا تایصوتلا نم ةلماشو ةلماكتم ةموظنم میدقتو ةغایص ىلإ ثحبلا فدھی ً،اریخأوً اعسات
 ایلعلا تارادلإا ىلإً اصیصخ ةھجوملاو ،رشابملا ذیفنتلل ةلباقلا ةیقیبطتلاو ةیلمعلا تایللآاو تاحرتقملاو
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 ةطراخ عضو فدھب ،ةیزكرملا كونبلاك ةیعیرشتلاو ةیباقرلا تاھجلاو ،رارقلا عانصو ،فراصملل
 رطاخملا ةرادإ لولح يف رامثتسلاا تایلمع ھیجوتو عیرست يف مھست ملاعملا ةحضاو ةیجیتارتسا قیرط
 ةیسفانتو رارقتسا نمضتو ةیلیغشتلا ةنورملل لزاب رییاعم عم قفاوتت ةنرم ةیسسؤم ةفاقث ءانبو ،ةیكذلا
 يمقرلا لوحتلاو داصتقلاا رصع يف اھلمكأب ةیلاملاو ةیفرصملا ةموظنملا ةینومأمو دومصو

  ةساردلا تلاؤاست-
 رھاوظ ةفاك كیكفتو صحف لیبس يفو ،ةساردلا ةلكشمل ةعسوملاو ةلوطملا ةغایصلا ىلعً اسیسأت
 ةئیب يف ةیفرصملا ةیسسؤملا ةنورملا ءانبو يكذلا ينقتلا نیكمتلا نیب ةمئاقلا ةیقیبطتلاو ةیملعلا ةوجفلا

 نوكیل يلاتلا يسیئرلا يرھوجلاو يروحملا لؤاستلا حرط نكمی ،دیقعتلاو بارطضلاا ةیلاع لمع
 :ةحورطلأا هذھ يف يلكیھلاو ينادیملاو يئاصحلإا لیلحتلل يساسلأا زكترملا

 ةیمقرلا لامعلأا ةئیب لظ يف يمظنملا دومصلا زیزعت يف ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا رثأ وھ ام
 ؟لیلحتلاو ةساردلا لحم يفرصملا عاطقلاب

 ریغتملل ةقیقدلا داعبلأا كیكفتو صحف لجأ نمو ،لماشلا يجیتارتسلاا لؤاستلا اذھ ىلع ةباجلإلو
 ةیفیكتلاو ةیقابتسلاا هداعبأب عباتلا ریغتملاو ،ةیرشبلاو ةیمیظنتلاو ةینفلا هرواحم ىتشب لقتسملا
 ةلماكلا ةموظنملا يروحملا لؤاستلا كلذ نم قثبنی ،ةطیسولاو ةلدعملا تاریغتملاو ،ةیسفانتلاو
 :ةیلاتلا ةیلیلحتلاو ةیعرفلا تلاؤاستلا نم ةعسوملاو

 يف ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطتو ينبت ىوتسمو عقاو وھ ام :لولأا يعرفلا لؤاستلا
 طامنلأاب ؤبنتلل يللآا ملعتلا مظنو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتب طبترملا يجولونكتلاو ينفلا اھدعب
 ؟لیلحتلاو ةساردلا لحم فراصملاو كونبلا يف ةیلایتحلاا

 يف ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطتو ينبت ىوتسمو عقاو وھ ام :يناثلا يعرفلا لؤاستلا
 ةیلاملا تانایبلا ةجلاعم ىلع اھتردقو ةمخضلا تانایبلا لیلحت تاودأب طبترملا يجولونكتلاو ينفلا اھدعب
 ؟لیلحتلاو ةساردلا لحم فراصملاو كونبلا يف ةیظحللا ةیلاملا ریغو

 يف ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطتو ينبت ىوتسمو عقاو وھ ام :ثلاثلا يعرفلا لؤاستلا
 ةیامحل يناربیسلا عافدلاو ةیباقرلا تایلمعلل ةیكذلا ةتمتلأا مظنب طبترملا يجولونكتلاو ينفلا اھدعب
 ؟لیلحتلاو ةساردلا لحم فراصملاو كونبلا يف ةیلیغشتلا تاموظنملا

 اھدعب يف ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا ةمءاوم ىوتسمو عقاو وھ ام :عبارلا يعرفلا لؤاستلا
 يف تاقارتخلاا نم اھتیامحو اھتیرسو ةیمقرلا تانایبلا ةمكوح تایلآب طبترملا يلكیھلاو يمیظنتلا
 ؟لیلحتلاو ةساردلا لحم فراصملاو كونبلا

 اھدعب يف ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا ةمءاوم ىوتسمو عقاو وھ ام :سماخلا يعرفلا لؤاستلا
 ذاختا لیھستل ةیمیظنتلا لكایھلا ةنورم ریوطتو ةیلخادلا تاسایسلا لیدعتب طبترملا يلكیھلاو يمیظنتلا
 ؟لیلحتلاو ةساردلا لحم فراصملاو كونبلا يف ةیظحللا ةینملأا تارارقلا

 اھدعب يف ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا ةمءاوم ىوتسمو عقاو وھ ام :سداسلا يعرفلا لؤاستلا
 ةینطولا يمقرلا عافدلا تاكبش عم طبرلاو ةكرتشملا ةینملأا ةمظنلأا لماكتب طبترملا يلكیھلاو يمیظنتلا
 ؟لیلحتلاو ةساردلا لحم فراصملاو كونبلا يف ةیمیلقلااو
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 اھدعب يف ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا ةیزھاج ىوتسمو عقاو وھ ام :عباسلا يعرفلا لؤاستلا
 كونبلا يف نیفظوملا ةفاك نیب ينملأا يعولاو ةیمقرلا رطاخملا ةفاقث رشنب طبترملا يفرعملاو يرشبلا
 ؟لیلحتلاو ةساردلا لحم فراصملاو

 اھدعب يف ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا ةیزھاج ىوتسمو عقاو وھ ام :نماثلا يعرفلا لؤاستلا
 ةرادإ لمع قرفل ةمدقتملا ةیصصختلاو ةینقتلا تاراھملا كلاتماو لیھأتب طبترملا يفرعملاو يرشبلا
 ؟لیلحتلاو ةساردلا لحم فراصملاو كونبلا يف تامولعملا ةینقتو رطاخملا

 اھدعب يف ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا ةیزھاج ىوتسمو عقاو وھ ام :عساتلا يعرفلا لؤاستلا
 ةیناربیسلا تامزلأل ةیضارتفلاا ةاكاحملاو رمتسملا بیردتلا جمارب ریفوتب طبترملا يفرعملاو يرشبلا
 ؟لیلحتلاو ةساردلا لحم فراصملاو كونبلا يف

 لحم يفرصملا عاطقلا يف دئاسلا يقابتسلاا دومصلا دعُب ىوتسم وھ ام :رشاعلا يعرفلا لؤاستلا
 ةنماكلا ةردقلا يفً لاثمتم ،ةیذیفنتلاو ىطسولاو ایلعلا ةیرادلإا تادایقلا رظن ةھجو نم مییقتلاو ةساردلا

 ؟اھثودح لبق ةیناربیسلا تامزلأاب ركبملا ؤبنتلا ىلع

 لحم يفرصملا عاطقلا يف دئاسلا يقابتسلاا دومصلا دعُب ىوتسم وھ ام :رشع يداحلا يعرفلا لؤاستلا
 صیخشت يفً لاثمتم ،ةیذیفنتلاو ىطسولاو ایلعلا ةیرادلإا تادایقلا رظن ةھجو نم مییقتلاو ةساردلا
 ؟ةیجمربلا فعضلا طاقن للاغتسا عنمل يظحللا طوحتلاو ةینفلا تارغثلا

 لحم يفرصملا عاطقلا يف دئاسلا يفیكتلا دومصلا دعُب ىوتسم وھ ام :رشع يناثلا يعرفلا لؤاستلا
 ةنورملا يفً لاثمتم ،ةیذیفنتلاو ىطسولاو ایلعلا ةیرادلإا تادایقلا رظن ةھجو نم مییقتلاو ةساردلا
 ؟بارطضلال ضرعتلا ءانثأ ةیدایسلا تامدخلا میدقت ةلصاوم ىلع ةردقلاو ةیظحللا ةیلیغشتلا

 لحم يفرصملا عاطقلا يف دئاسلا يفیكتلا دومصلا دعُب ىوتسم وھ ام :رشع ثلاثلا يعرفلا لؤاستلا
 ىلع ةردقلا يفً لاثمتم ،ةیذیفنتلاو ىطسولاو ایلعلا ةیرادلإا تادایقلا رظن ةھجو نم مییقتلاو ةساردلا
 ؟ةمزلأا عوقو نابإ ةقئاف ةعرسو ةءافكب ةلیدبلا ةیمقرلا تاونقلاو ةیرشبلاو ةیلاملا دراوملا ھیجوت ةداعإ

 لحم يفرصملا عاطقلا يف دئاسلا يسفانتلا دومصلا دعُب ىوتسم وھ ام :رشع عبارلا يعرفلا لؤاستلا
 يفاعتلا ةعرس يفً لاثمتم ،ةیذیفنتلاو ىطسولاو ایلعلا ةیرادلإا تادایقلا رظن ةھجو نم مییقتلاو ةساردلا
 ؟نملآاو يعیبطلا اھعضول ةمظنلأاو تایلمعلا ةدوعل مزلالا نمزلا صیلقتو يجیتارتسلاا

 لحم يفرصملا عاطقلا يف دئاسلا يسفانتلا دومصلا دعُب ىوتسم وھ ام :رشع سماخلا يعرفلا لؤاستلا
 ىلع ةردقلا يفً لاثمتم ،ةیذیفنتلاو ىطسولاو ایلعلا ةیرادلإا تادایقلا رظن ةھجو نم مییقتلاو ةساردلا
 يمیظنتلا مّلعتلاو يلاملا راكتبلال ةیقیقح صرف ىلإ ةئراطلا تادیدھتلاو ةفینعلا ةیمقرلا تامدصلا لیوحت
 ؟رمتسملا

 ةئملاب ةسمخ ةیونعملا ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لھ :رشع سداسلا يعرفلا لؤاستلا
 زیزعت يف ةیرشبلاو ةیمیظنتلاو ةینفلا ةلماكتملا اھداعبأ ىتشب ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطتل
 ةساردلا لحم فراصملا ىدل يظحللا طوحتلاو ركبملا ؤبنتلا تاردقو يقابتسلاا دومصلا میعدتو
 ؟لیلحتلاو

 ةئملاب ةسمخ ةیونعملا ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لھ :رشع عباسلا يعرفلا لؤاستلا
 زیزعت يف ةیرشبلاو ةیمیظنتلاو ةینفلا ةلماكتملا اھداعبأ ىتشب ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطتل
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 لحم فراصملا ىدل دراوملا ھیجوت ةداعإو ةیلیغشتلا ةنورملاو ةقاشرلاو يفیكتلا دومصلا میعدتو
 ؟لیلحتلاو ةساردلا

 ةئملاب ةسمخ ةیونعملا ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لھ :رشع نماثلا يعرفلا لؤاستلا
 زیزعت يف ةیرشبلاو ةیمیظنتلاو ةینفلا ةلماكتملا اھداعبأ ىتشب ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطتل
 ىدل راكتبا صرفل تامزلأا لیوحتو عیرسلا يجیتارتسلاا يفاعتلا تاردقو يسفانتلا دومصلا میعدتو
 ؟لیلحتلاو ةساردلا لحم فراصملا

 يف ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسلا يلامجلإا رثلأا توافتی لھ :رشع عساتلا يعرفلا لؤاستلا
 تابارطضلااو تاریغتلا تایوتسمو ةعیبطلً اعبت ةفلتخملا هداعبأب يفرصملا يمظنملا دومصلا زیزعت
 ةطیحملا ةیلاملا ةینقتلا تاكرش نم ةسرشلا ةسفانملاو ةیمقرلا لامعلأا ةئیب يف ةدئاسلا ةعراستملا
 ؟ةساردلا لحم كونبلاب

 يف ةئملاب ةسمخ ةیونعملا ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لھ :نورشعلا يعرفلا لؤاستلا
 زیزعت يف ةیكذلا رطاخملا ةرادإ رثأ ىوتسم لوح ةثوحبملا ةنیعلا دارفأ تاروصتو ءارآو تاباجتسا
 تائف لثم ،دارفلأل ةیفیظولا صئاصخلاو ةیفارغومیدلا تاریغتملل ىزعت يفرصملا يمظنملا دومصلا
 ىمسملاو ،يفرصملا عاطقلا يف ةینھملا ةربخلا تاونس ددعو ،ةیمیداكلأاو ةیملعلا تلاھؤملاو ،رمعلا
 ؟ةیرادلإا ةجردلاو يلاحلا يفیظولا

 ةیجیتارتسلاا لولحلاو ةیذیفنتلا تایللآا ةعیبط يھ ام :ریخلأاو نورشعلاو يداحلا يعرفلا لؤاستلا
 تاھجلاو ةیملاسلإاو ةیراجتلا فراصملا تارادلإ اھمیدقت نكمی يتلا ةحرتقملا ةیعیرشتلاو ةیباقرلاو
 تایوتسم ریوطتو رطاخملا ةرادلإ ةیكذلا مظنلا وحن لاقتنلاا عیرستل ةیزكرملا كونبلاك ةیعیرشتلا
 رصع يف اھلمكأب ةیلاملا ةموظنملا دومص ززعیو لزاب رییاعم عم قفاوتی امب ةیلیغشتلا ةنورملا
 ؟يمقرلا داصتقلاا

 

  :ةساردلا ضورف
 ةیجولونكتو ةیرادإ تایرظن ةدع نیب عمج يذلاو ،ةساردلا هذھ ھیلع تماق يذلا يرظنلا راطلإا ىلعً اسیسأت

 ةیرظنلا ىلإ ةفاضإ ،تامظنملا دومص ةیرظنو ،ةیكیمانیدلا تاردقلا ةیرظنو ،دراوملا ةیرظن لثم ةثیدح
 نم ةقباسلا تایبدلأا ھترھظأ امو ،ةیثحبلا اھتلاؤاستو ةساردلا ةلكشم لیلحت ءوض يفو ،ةمظنلأل ةیناربیسلا
 يف ةساردلا ضورف ةغایص مت ،يمظنملا دومصلاو ةیكذلا رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا لوح ةنیابتم جئاتن

 ةیطابترلااو ةیببسلا تاقلاعلا رابتخاب حمسی امبو ،يمكلا يملعلا ثحبلا ةیجھنم عم ىشامتی امب ةیمدعلا اھتروص
 .حرتقملا جذومنلا لخاد

 
 دومصلاو ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا نیب ةقلاعلا نأ هدافم يساسأ ضارتفا ىلع ضورفلا هذھ موقتو
 لماوعلا نم ددعل عضخت امنإو ،قلطم لكشب ةرشابم وأ ةیئاقلت ةقلاع تسیل يفرصملا عاطقلا لخاد يمظنملا
 لكشب هرابتخا يعدتسی ام وھو ،ةریغتملا ةیمقرلا ةئیبلا ریثأت ىلإ ةفاضإ ،ةیرشبلاو ةیجولونكتلاو ةیمیظنتلا

 .قیقد يملع
 

 بناوجلا لمشی داعبلأا ددعتمً اریغتم لثمت ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا نوك نم ضورفلا هذھ قلطنت امك
ً اعباتً اریغتم يمظنملا دومصلا لثمی نیح يف ،ةیفرعملاو ةیرشبلاو ،ةیلكیھلاو ةیمیظنتلاو ،ةیجولونكتلاو ةینفلا
 ةقلاعلا لعجی امم ،يسفانتلا دومصلاو ،يفیكتلا دومصلاو ،يقابتسلاا دومصلا نم نوكتی تایوتسملا ددعتم
 .مدقتم يئاصحإ لیلحت ىلإ جاتحت ةبكرم ةقلاع امھنیب
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  ىلولأا ةسیئرلا ةیضرفلا ً:لاوأ
 

 ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسلا )٠٫٠٥( ةیونعم ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لا
 يف )يفرعملاو يرشبلا دعبلا ،يلكیھلاو يمیظنتلا دعبلا ،يجولونكتلاو ينفلا دعبلا( ةلماكتملا اھداعبأب
 يف )يسفانتلا دومصلا ،يفیكتلا دومصلا ،يقابتسلاا دومصلا( ةثلاثلا هداعبأب يمظنملا دومصلا زیزعت

 .ةساردلا لحم يفرصملا عاطقلاب ةیمقرلا لامعلأا ةئیب لظ
 

 رشابم ریثأت دوجو مدع ضرتفت ثیح ،يثحبلا جذومنلل ماعلا راطلإا ةسیئرلا ةیضرفلا هذھ سكعتو
 تاسسؤملل يمیظنتلا دومصلا ىوتسم نیبو رطاخملا ةرادلإ ةیكذلا تاینقتلا ينبت ىوتسم نیب يونعم
 وأ ضارتفلاا اذھ ةحص نم ققحتلل ةمزلالا ةیئاصحلإا تارابتخلاا ءارجإ لبق كلذو ،ةیفرصملا

 .ھضفر
 

 ىلإ ةیلكلا ةقلاعلا كیكفت ىلإ فدھت يتلا ةیعرفلا ضورفلا نم ةعومجم ةیضرفلا هذھ تحت جردنیو
 لقتسم لكشب لقتسملا ریغتملا داعبأ نم دعب لك لیلحتب حمسی امب ً،احوضوو ةقد رثكأ ةیئزج تاقلاع
 .عباتلا ریغتملا داعبأ ىلع

 
 يجولونكتلاو ينفلا دعبلاب ةقلعتملا ضورفلا ً:لاوأ

 
 تاقیبطت لمشی ثیح ،ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا داعبأ مھأ دحأ يجولونكتلاو ينفلا دعبلا لثمی
 يتلاو ،ةیظحللا ةبقارملا ةمظنأو ،ةیكذلا ةتمتلأا مظنو ،ةمخضلا تانایبلا لیلحتو ،يعانطصلاا ءاكذلا
 .فراصملل ةیقابتسلااو ةیؤبنتلا ةردقلا نیسحت يفً ایروحمً ارود بعلت اھنأ ضرتفُی

 
 ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا

 
 يف يجولونكتلاو ينفلا اھدعب يف ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسلا ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لا
 رطاخملاب ركبملا ؤبنتلا ىلع ةردقلا كلذ يف امب ،ةساردلا لحم فراصملا ىدل يقابتسلاا دومصلا زیزعت
 .اھعوقو لبق ةیلاملاو ةیناربیسلا

 
 ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 
 تانایبلا لیلحت ىلع فراصملا ةردق نیسحت يف يجولونكتلاو ينفلا دعبلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لا
 .ةیلیغشتلا رطاخملا عوقو ةیلامتحا لیلقت يف مھسی امب يظحل لكشب ةیلاملا تلاماعملاو ةمخضلا

 
 ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 
 يفیكتلا دومصلا زیزعت يف ةیكذلا ةتمتلأاو يعانطصلاا ءاكذلا مادختسلا ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لا
 .ةئجافملا ةیلیغشتلا تابارطضلااو ةیمقرلا تامزلأا ءانثأ

 
 ةعبارلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 
 ةداعإو ةعیرسلا ةباجتسلاا ةءافك عفر يف ةیكذلا ةیجولونكتلا ةمظنلأل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لا
 .تامزلأا تارتف ءانثأ ةیفرصملا تایلمعلا ھیجوت
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 ةسماخلا ةیعرفلا ةیضرفلا
 

 ةعرس يف لثمتملا ،يسفانتلا دومصلا زیزعت يف يجولونكتلاو ينفلا دعبلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لا
 .تامزلأا ءاھتنا دعب ءادلأا ةءافك ةداعتساو يفاعتلا

 

 يلكیھلاو يمیظنتلا دعبلاب ةقلعتملا ضورفلا ً:ایناث
 

 ةمظنلأا لماكتو ،ةیرادلإا لكایھلا ةنورمو ،تامولعملا ةمكوحو ،تانایبلا میظنت ةیفیكب دعبلا اذھ قلعتی
 .ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تاقیبطت حاجن نامضل ةیساسأ دعُت رصانع يھو ،فراصملا لخاد ةینملأا

 
 ةسداسلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 
 لحم كونبلا لخاد يقابتسلاا دومصلا زیزعت يف يلكیھلاو يمیظنتلا دعبلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لا
 .ةساردلا

 
 ةعباسلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 
 ةھجاوم يف رارقلا ذاختا ةعرس نیسحت يف ةیمیظنتلا لكایھلا ةنورمل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لا
 .ةیمقرلا رطاخملا

 
 ةنماثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 
 لخاد يناربیسلا ناملأا ىوتسم زیزعت يف اھتیامحو تانایبلا ةمكوحل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لا
 .ةیفرصملا تاسسؤملا

 
 ةعساتلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 
 ءانثأ يفیكتلا دومصلا معد يف ةیجراخلاو ةیلخادلا ةمظنلأا لماكتل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لا
 .تامزلأا

 
 ةرشاعلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 
 نیسحت للاخ نم يسفانتلا دومصلا زیزعت يف يلكیھلاو يمیظنتلا دعبلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لا
 .يسسؤملا يفاعتلا ةءافك

 
 
 
 يفرعملاو يرشبلا دعبلاب ةقلعتملا ضورفلا ً:اثلاث

 
 دمتعی ثیح ،ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا حاجن يف ةمساحلا رصانعلا دحأ يفرعملاو يرشبلا دعبلا لثمی
 .يمقرلا يعولاو ،رمتسملا بیردتلاو ،رطاخملا ةفاقثو ،نیفظوملا تاراھم ىلع ریبك لكشب
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 ةرشع ةیداحلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 
 .فراصملا لخاد يقابتسلاا دومصلا زیزعت يف ينملأا يعولاو ةیمقرلا ةفاقثلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لا

 
 ةرشع ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 
 ةیؤبنتلا ةردقلا ىلع ةیمقرلا رطاخملا لیلحت يف نیلماعلا تاراھم ىوتسمل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لا
 .تاسسؤملل

 
 ةرشع ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 
 .ةیلیغشتلا تامزلأا ءانثأ يفیكتلا دومصلا نیسحت ىلع ةاكاحملاو بیردتلا جماربل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لا

 
 ةرشع ةعبارلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 
 ءانثأ ةیكذلا ةمظنلأل ةیروفلا ةباجتسلاا معد يف ةیصصختلا ةیرشبلا تاربخلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لا
 .تامزلأا

 
 ةرشع ةسماخلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 
 دعب يسسؤملا يفاعتلاو يسفانتلا دومصلا زیزعت يف يفرعملاو يرشبلا دعبلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لا
 .تامزلأا
 

  ةیناثلا ةسیئرلا ةیضرفلا ً:ایناث
 

ّدعمً ارود ةیمقرلا لامعلأا ةئیب بعلت لا  نیب ةقلاعلا يف )٠٫٠٥( ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد وذً لاِ
 عاطقلا يف ةفلتخملا هداعبأب يمظنملا دومصلاو ةفلتخملا اھداعبأب ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا
 .ةساردلا لحم يفرصملا

 
 ىلع دامتعلاا مجحو ،ةیناربیسلا تادیدھتلا ةدشو ،يمقرلا روطتلا ىوتسم نأ ةیضرفلا هذھ ضرتفتو
 ةرادإ نیب ةقلاعلا هاجتا وأ ةوق يف يرھوج رییغت ىلإ يدؤت لا ،)FinTech( ةثیدحلا ةیلاملا تاینقتلا
 .يمظنملا دومصلاو ةیكذلا رطاخملا
 
 

  ةثلاثلا ةسیئرلا ةیضرفلا ً:اثلاث
 

 رثأ لوح ةنیعلا دارفأ تاباجتسا يف )٠٫٠٥( ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا
 ةیفارغومیدلا تاریغتملل ىزعت يمظنملا دومصلا زیزعت يف ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا
 .)يفیظولا ىمسملا ،ةربخلا تاونس ،يملعلا لھؤملا ،رمعلا( ةیفیظولاو

 
 يفرصملا عاطقلا لخاد يمظنملا دومصلاو ةیكذلا رطاخملا ةرادإ ةیمھأ كاردإ نأ ةیضرفلا هذھ سكعتو
 لخاد دحوملا يسسؤملا لمعلا ةعیبطلً ارظن ،ةیفیظولا تائفلا فلتخم نیبً ابراقتم نوكی نأ ضرتفُی
 .كونبلا
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 فدھت يتلاو ،ةیئاصحلإا تایضرفلا رابتخا ىلع ةمئاقلا يمكلا ثحبلا ةیجھنم ىلع ضورفلا هذھ دمتعت
 مادختساب كلذو ،ةیئاصحلإا ةللادلاو هاجتلااو ةوقلا ثیح نم تاریغتملا نیب ةقلاعلا ةعیبط دیدحت ىلإ
 نیب ةدقعملا تاقلاعلا مھفب حمسی امب ،)SEM( ةیلكیھلا تلاداعملا ةجذمن لثم ةمدقتم لیلحت جذامن
 .ةیمقرلا لامعلأا ةئیب يف يمظنملا دومصلاو ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا

 
 ،يثحبلا جذومنلل يمرھلا عباطلا سكعی )ةیعرفو ةیسیئر( ةددعتم تایوتسم ىلإ ضورفلا كیكفت نأ امك
 قوثومو جئاتنلا ةقد نم ززعی امم ،لقتسم لكشب دعب لك رابتخا يف دعاسیو
 

 

  :ثحبلا دادعلإ  ةعبتملا ةیملعلا ةیرظنلا
 

 ىلع ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا رثأ لوانتت يتلا ةمدقتملا ةیمیداكلأا تاساردلا دادعإ بلطتی
 ىلع رداق لماكتمو لماش يرظن راطإ ىلع دامتعلاا يفرصملا عاطقلا يف يمظنملا دومصلا زیزعت
 لامعلأا ةئیب لخاد ةیرشبلاو ةیمیظنتلاو ةیجولونكتلا تاریغتملا نیب ةلخادتملاو ةدقعملا تاقلاعلا ریسفت
 ریغتلاب مستت ةئیب نمض لمعت رصاعملا رصعلا يف ةیفرصملا تاسسؤملا نإ ذإ .ةثیدحلا ةیمقرلا
 ةرادإ يف ةیكذلا تاینقتلاو ةیمقرلا ةمظنلأا ىلع دامتعلاا دیازتو ،نیقیلا مدع ىوتسم عافتراو ،عیرسلا
 تایرظنلا ةددعتم ةیملع ةبراقم بلطتی ةیمیظنتلا رھاوظلا ریسفت لعجی امم ،تارارقلا ذاختاو تایلمعلا
 .ةیداحأ تسیلو

 
 ،ةثیدح ةیملع تایرظن ةدع نیب عمجی يلماكت يرظن راطإ ىلع ةساردلا هذھ دمتعت ،كلذ نمً اقلاطناو
 لماش مھف ءانب ىلع اھنیب لماكتلا دعاسیو ،ةیثحبلا ةرھاظلا نمً انیعمً ابناج ةیرظن لك رسفت ثیحب
 .يفرصملا عاطقلا لخاد يمظنملا دومصلاو ةیكذلا رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلل قیقدو
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 ةساردلل ةرسفملا تایرظنلا نیب لماكتلا١

	 
 
 
 
 

  ھساردلل ةرسفملا تایرظنلا نیب لماكتلا
 
 
 
 

 )Resource-Based View( دراوملا ةیرظن ً:لاوأ
 
 
 ىلع زكرت ثیح ،ثیدحلا يجیتارتسلااو يرادلإا ركفلا يف تایرظنلا زربأو مھأ نم دراوملا ةیرظن دعُت
 ،طقف ةیجراخلا ةئیبلا ىلع يساسأ لكشب دمتعی لا تاسسؤملا لخاد ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت نأ
 اھرامثتساو اھفیظوت ةیفیكو ةسسؤملا اھكلتمت يتلا ةیلخادلا دراوملا ىلع يرھوج لكشب زكتری لب
 .لثملأا لكشلاب

 
 ةیجراخلا ةئیبلا لیلحت ىلع زكرت تناك يتلا ةیدیلقتلا تایرظنلا ىلع لعف درك ةیرظنلا هذھ ترھظ دقو
 ةیلخادلا لماوعلل رابتعلاا دیعتل دراوملا ةیرظن تءاج ثیح ،سمخلا ىوقلل ”رتروب“ جذومن لثم
 .يسفانتلا زیمتلاو يسسؤملا ءادلأل يساسلأا كرحملا اھفصوب

 

 دراوملا ةیرظن روطتو ةأشن
 

 ریھشلا اھباتك يف )Edith Penrose (1959 ةثحابلا لامعأ ىلإ دراوملا ةیرظنل ةیركفلا روذجلا دوعت
The Theory of the Growth of the Firm، ةیفیك ىلع دمتعی ةسسؤملا ومن نأ تحضوأ ثیح 

 .قوسلا فورظ ىلع طقف سیلو ةیلخادلا اھدراوم مادختسا



 ١٨ 

 
 ةدعاقك دراوملا“ موھفم مدق يذلا )Wernerfelt (1984 دی ىلع عسوأ لكشب ةیرظنلا تروطت مث
 يذلا VRIN جذومن للاخ نم ةیرظنلل ثیدحلا ساسلأا عضو يذلا )Barney (1991 هلات ،”سفانتلل
 .يجیتارتسلاا دروملا طورش ددحی

 
 :نوكت نأ بجی ةیسفانت ةزیم ققحت يتلا دراوملا نأ Barney ددح دقو

 
Valuable ( ةمیق تاذ ) 

Rare ( ةردان ) 
Inimitable ( اھدیلقت بعصی ) 

Non-substitutable ( لادبتسلال ةلباق ریغ ) 
 

 
 ةیرظنلا يف دراوملا موھفم 

 
 اھكلتمت يتلا ةسوململا ریغو ةسوململا لوصلأا ةعومجم ىلإ ةیرظنلا هذھ راطإ يف دراوملا ریشت
 :لمشتو ،ةسسؤملا

 
 ةیداملا دراوملا :لاًوأ

 
 :لثم

 
 ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا
 ةمظنلأاو ةزھجلأا

 يلاملا لاملا سأر
 

 ةیرشبلا دراوملا :اًیناث
 

 :لثم
 

 تاربخلاو تاراھملا
 ةیرادلإا تاءافكلا
 ةیصصختلا ةفرعملا

 
 ةیمیظنتلا دراوملا :اًثلاث

 
 :لثم

 
 يمیظنتلا لكیھلا
 ةسسؤملا ةفاقث
 ةمكوحلا ةمظنأ
 
 



 ١٩ 

 
 ةیجولونكتلا دراوملا :اًعبار
 :لثم

 
 يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ
 ةمخضلا تانایبلا دعاوق
 لیلحتلاو ةتمتلأا ةمظنأ

 
 يفرصملا عاطقلا يف ةیرظنلا قیبطت 

 
 ىلع ریبك لكشب كونبلا دمتعت ثیح ،ةصاخ ةیمھأ دراوملا ةیرظن بستكت ،يفرصملا عاطقلا قایس يف
 .يلاملا رارقتسلاا قیقحتو رطاخملا ةرادلإ ةیوق ةمظنأ ءانب يف ةیلخادلا اھتردق

 
 ةمخضلا تانایبلا لیلحتو يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ لثم ةمدقتم ةینقت دراوم كلتمت يتلا فراصملاف
 :ىلع ةردق رثكأ نوكت
 

 ارًكبم رطاخملا فاشتكا
 ةیلیغشتلا رئاسخلا لیلقت
 رارقلا ذاختا نیسحت
 ةیسسؤملا ةقثلا زیزعت

 
 يف امًساح ارًصنع ربتعت رطاخملا ةرادإو يناربیسلا نملأا لاجم يف ةلھؤملا ةیرشبلا دراوملا نأ امك
 .كونبلا لخاد يمقرلا لوحتلا تایجیتارتسا حاجن

 
 ةیكذلا رطاخملا ةرادإو دراوملا ةیرظن نیب ةقلاعلا 

 
 ”اًیجیتارتسا اًدروم“ اھرابتعا للاخ نم ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا رھوج دراوملا ةیرظن رسفُت
 :نیب جمدلا نإ ثیح ،ةسسؤملا لخاد

 
 يعانطصلاا ءاكذلا
 ةمخضلا تانایبلا لیلحت
 ةیكذلا ةتمتلأا
 ةیرشبلا تاءافكلا

 
 لكشب اھل ةباجتسلااو رطاخملاب ؤبنتلا ىلع ىلعأ ةردق كنبلا حنمت ةلماكتم دراوم ةموظنم لكشی
 .يقابتسا

 
 ةیلخادلا دراوملا لماكتو ةدوج ىلع رشابم لكشب دمتعی ةیكذلا رطاخملا ةرادإ حاجن نإف يلاتلابو
 .ةمدختسملا ةینقتلا تاودلأا ىلع طقف سیلو ةسسؤملل
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 يمظنملا دومصلا زیزعت يف دراوملا ةیرظن رود 
 كلتمت يتلا تاسسؤملا نإ ثیح ،يمظنملا دومصلا موھفم ریسفت يف رشابم لكشب دراوملا ةیرظن مھاست
 :ىلع ةردق رثكأ نوكت ةعونتمو ةیوق دراوم

 )Resilience( تامزلأا مامأ دومصلا      
 )Adaptability( تاریغتلا عم فیكتلا
 )Recovery( تامدصلا دعب عیرسلا يفاعتلا

 
 لكشب اھریوطتو ةیلخادلا دراوملل ةلاعف ةرادإ للاخ نم لاإ ققحتی لا يمظنملا دومصلا نإف يلاتلابو
 .ةیجولونكتلاو ةیئیبلا تاریغتلا عم بسانتی امب رمتسم

 

 ةیرظنلا ةصلاخ
 

 ءانب ىلع ةیفرصملا تاسسؤملا ةردق رسفی يذلا يركفلا ساسلأا لثمت دراوملا ةیرظن نإ لوقلا نكمی
 نم لب ،طقف قوسلا نم يتأی لا قوفتلا نأ دكؤت ثیح ،ةیمقرلا لامعلأا ةئیب يف ةمادتسم ةیسفانت ةزیم
 .ةسسؤملا لخاد ةیكذلا دراوملا فیظوتو كلاتما ةیفیك نم يأ ،لخادلا
 

 
 )Dynamic Capabilities( ةیكیمانیدلا تاردقلا ةیرظن :ایناث

 
 ةعیرسلا ةیئیبلا تاریغتلا عم رمتسملا فیكتلا ىلع ةسسؤملا ةردق ىلع ةیكیمانیدلا تاردقلا ةیرظن زكرت
 رصانع ةثلاث ىلع ةیرظنلا هذھ موقتو .رمتسم لكشب اھریوطتو اھدراوم لیكشت ةداعإ للاخ نم
 .نیوكتلا ةداعإو ،ةباجتسلااو ،راعشتسلاا يھ ةیسیئر

 
 للاخ نم ةركبملا اھلحارم يف رطاخملاو تاریغتلا فاشتكا ىلع ةسسؤملا ةردق ىلإ راعشتسلاا ریشی
 ذاختا ىلع ةسسؤملا ةردق نع ربعتف ةباجتسلاا امأ .ةیجراخلاو ةیلخادلا ةئیبلا ةبقارمو تانایبلا لیلحت
 ىلع ةسسؤملا ةردق نع نیوكتلا ةداعإ ربعت امنیب .تاریغتلا هذھ عم لماعتلل ةلاعفو ةعیرس تارارق
 .ءادلأا رارمتسا نامضل نرم لكشب ةیلیغشتلاو ةیمیظنتلا اھتینب لیدعت

 
 تاسسؤملا نكمت يتلا ةیساسلأا ةادلأا ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا لثمت ،ةساردلا هذھ راطإ يفو
 رطاخملاب ؤبنتلاو ،تانایبلل يظحللا لیلحتلا ىلع دمتعت ثیح ،تاردقلا هذھ لیعفت نم ةیفرصملا
 ةئیبلا عم فیكتلا ىلع ةسسؤملا ةردق ززعی امم ،رمتسم لكشب ةیلیغشتلا تایلمعلا ثیدحتو ،ةیلبقتسملا
 .ةریغتملا ةیمقرلا
 
 زكرت ثیح ،يجیتارتسلااو يرادلإا ركفلا يف ةثیدحلا تایرظنلا مھأ نم ةیكیمانیدلا تاردقلا ةیرظن دعُت

 لیكشت ةداعإ للاخ نم ةدقعملاو ةعیرسلا ةیئیبلا تاریغتلا عم رمتسملا فیكتلا ىلع ةسسؤملا ةردق ىلع
 .ةیسفانتلا ةزیملا ىلع ظافحلا نمضی امب رمتسم لكشب اھریوطتو اھدراوم

 
 كلاتماب يفتكت لا اھنوك يف اھنع فلتخت اھنكل ،دراوملا ةیرظنل ارًیوطتو اًدادتما ةیرظنلا هذھ تءاج دقو
 يف ةرمتسملا تاریغتلا ةھجاومل يكیمانید لكشب اھفیظوت ةداعإو اھریوطت ةیفیك ىلع زكرت لب ،دراوملا
 .لامعلأا ةئیب
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 ةیرظنلا روطتو ةأشن 
 

 :نیثحابلا لامعأ للاخ نم تانیعستلا يف حضاو لكشب ةیكیمانیدلا تاردقلا موھفم رھظ
 

Teece, Pisano & Shuen (1997) 
 يساسأ رصنعك ةیكیمانیدلا تاردقلا لوح ریھشلا مھلاقم يف ةیرظنلل يساسلأا جذومنلا اومدق نیذلاو    
 .ةریغتملا تائیبلا يف ةیسفانتلا ةزیملل

 
 :ىلع تزكر ةدیدع تامھاسم للاخ نم اًقحلا ةیرظنلا تروطت مث

 
 ةفرعملا ةرادإ
 يسسؤملا راكتبلاا
 يمقرلا لوحتلا
 ةیمیظنتلا ةنورملا

 
 يف تاسسؤملا حاجن ریسفت يف سسلأا مھأ نم تحبصأ ةیرظنلا هذھ نأ ةثیدحلا تایبدلأا تدكأ دقو
 .يفرصملا عاطقلا لثم ةدقعملا ةیمقرلا تائیبلا

 
 
 ةیكیمانیدلا تاردقلا موھفم

 
 :ىلع ةسسؤملا ةردق ىلإ ةیكیمانیدلا تاردقلا ریشت

 
 )Sensing( ةیئیبلا تاریغتلا راعشتسا
 )Seizing( ةعیرسلا ةباجتسلااو صرفلا مانتغا
 )Reconfiguring( تایلمعلاو دراوملا لیكشت ةداعإ

 
 مستت ةئیب يف رارمتسلال ىعست ةسسؤم يأ لخاد ةیكیمانیدلا ةردقلا رھوج ثلاثلا تایلمعلا هذھ دعُتو
 .عیرسلا ریغتلاو رارقتسلاا مدعب

 
 ةیكیمانیدلا تاردقلا تانوكم

 
 )Sensing( راعشتسلاا :لاًوأ

 
 :فاشتكا ىلع ةسسؤملا ةردق وھ

 
 ةلمتحملا تادیدھتلا
 ةدیدجلا صرفلا
 قوسلا يف تاریغتلا
 ةیجولونكتلا تاروطتلا

 
 .ةرمتسملا ةبقارملاو يعانطصلاا ءاكذلاو تانایبلا لیلحت ىلع ریبك لكشب دمتعیو
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 )Seizing( ةباجتسلاا :اًیناث
 

 :ىلع ةسسؤملا ةردق لثمت
 

 ةعیرس تارارق ذاختا
 صرفلا للاغتسا
 يقیقحلا اھتقو يف رطاخملا عم لماعتلا
 صرف ىلإ تادیدھتلا لیوحت

 
 .رارقلا ذاختا يف ةعرسو يمیظنتلا لكیھلا يف ةیلاع ةنورم بلطتی اذھو

 
 )Reconfiguring( نیوكتلا ةداعإ :اًثلاث

 
 :ىلع ةردقلا يھو

 
 دراوملا ةلكیھ ةداعإ
 ةیلیغشتلا تایلمعلا لیدعت
 ةیلخادلا ةمظنلأا ریوطت
 ةمدختسملا تاینقتلا ثیدحت

 
 .ةیلاع ةءافكب يسسؤملا ءادلأا رارمتسا نمضی امب

 
 يفرصملا عاطقلا يف ةیرظنلا قیبطت 

 
 :ةھجاوم نم كونبلا نیكمت يف اًیروحم ارًود ةیكیمانیدلا تاردقلا بعلت ،يفرصملا عاطقلا يف

 
 ةیناربیسلا رطاخملا
 ةعیرسلا ةیمقرلا تاریغتلا
 )FinTech( ةیلاملا ةینقتلا تاكرش عم ةسفانملا
 ةیلاملا قاوسلأا تابارطضا

 
 :ىلع ةردق رثكأ نوكت ةیلاع ةیكیمانید تاردق كلتمت يتلا كونبلاف

 
 اھثودح لبق رطاخملاب ؤبنتلا
 تامزلأل ةعیرسلا ةباجتسلاا
 ةیفرصملا تامدخلا ةیرارمتسا ىلع ظافحلا
 ءلامعلا ةقث زیزعت

 
 ةیكذلا رطاخملا ةرادإو ةیكیمانیدلا تاردقلا نیب ةقلاعلا
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 :لثم ةیكذلا تاینقتلا لثمت ثیح ،ةیكیمانیدلا تاردقلا ةیرظنب اًقیثو اطًابترا ةیكذلا رطاخملا ةرادإ طبترت

 
 يعانطصلاا ءاكذلا
 ةمخضلا تانایبلا لیلحت
 يللآا ملعتلا
 ةیكذلا ةتمتلأا

 
 .ةیفرصملا تاسسؤملا لخاد ةیكیمانیدلا تاردقلا لیعفتل ةیساسأ تاودأ

 
 :كونبلا عیطتست تاینقتلا هذھ للاخ نمف

 
 يظحل لكشب رطاخملا راعشتسا
 يروف لكشب تانایبلا لیلحت
 ةیقابتسا تارارق ذاختا
 ةعرسب ةیلیغشتلا تایلمعلا طبض ةداعإ

 
 .لماكتم يقابتسا يكیمانید ماظن ىلإ يدیلقت ماظن نم رطاخملا ةرادإ لوحتت يلاتلابو

 
 يمظنملا دومصلا زیزعت يف ةیرظنلا رود 

 
 :للاخ نم ،يمظنملا دومصلا موھفم زیزعت يف رشابم لكشب ةیكیمانیدلا تاردقلا ةیرظن مھاست

 
 تامزلأا ءانثأ فیكتلا نم تاسسؤملا نیكمت
 ةیلیغشتلا ةباجتسلاا ةعرس نیسحت
 تامدصلا دعب يفاعتلا ىلع ةردقلا زیزعت
 ةرقتسملا ریغ تائیبلا يف ةیسسؤملا ةیرارمتسلاا معد

 
 .ةسسؤملا لخاد لاعف لكشب ةیكیمانیدلا تاردقلا لیعفتل ةرشابم ةجیتن ربتعُی يمظنملا دومصلا نإف يلاتلابو

 
 ةیرظنلا ةصلاخ 

 
 ةیفرصملا تاسسؤملا ءاقب ةیفیك مھفل امًدقتم اًیریسفت ارًاطإ مدقت ةیكیمانیدلا تاردقلا ةیرظن نإ لوقلا نكمی
 ةردقلا ىلع لب ،دراوملا كلاتما ىلع طقف دمتعی لا حاجنلا نأ دكؤت ثیح ،ةیمقرلا لامعلأا ةئیب يف اھقوفتو
 ةئیبلا تاریغت قفو ءاكذب اھرامثتساو اھفییكتو اھدیدجت ىلع ةرمتسملا
 

 
 

 )Organizational Resilience Theory( تامظنملا دومص ةیرظن ً:اثلاث
 

 ثیح ،ةساردلا هذھ يف عباتلا ریغتملا رسفی يذلا يساسلأا يرظنلا راطلإا تامظنملا دومص ةیرظن دعت
 .ةفلتخملا تامدصلاو تامزلأا ةھجاوم يف يفاعتلاو فیكتلاو رارمتسلاا ىلع ةمظنملا ةردق ىلع زكرت
 لكشتت ،ةتباث ةلاح تسیلو ةرمتسم ةیكیمانید ةردق هرابتعاب يمیظنتلا دومصلا ىلإ ةیرظنلا هذھ رظنتو
 .ةیمیظنتلا تاربخلاو تایلمعلاو دراوملا لعافت للاخ نم
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 ةصاخ ،اھدیقعتو رطاخملا دیازتب مستت يتلا ةرصاعملا ةئیبلا لظ يف ةریبك ةیمھأ ةیرظنلا هذھ بستكتو
 هذھ يف يمیظنتلا دومصلا مھفُیو .ةیمقرلا ةمظنلأا ىلع ریبك لكشب دمتعی يذلا يفرصملا عاطقلا يف
 ةلماكتم ةرود ھلعجی امم ،اھدعب يھتنتو اھءانثأ رمتستو ةمزلأا لبق أدبت ةرمتسم ةیلمع ھنأ ىلع ةیرظنلا
 .ةلصفنم ةلحرم تسیلو

 
 اھدھشی يتلا ةعراستملا ةیجولونكتلاو ةیلكیھلا تلاوحتلا زربلأ اھتبكاوم نم ةساردلا هذھ ةیمھأ عبنت
 تاسسؤملا دامتعاو يمقرلا داصتقلاا وحن قیمعلا يملاعلا لوحتلا لظ يف ،رصاعملا يفرصملا عاطقلا
 .ةیجیتارتسلاا اھتارارق ذاختاو ةیلیغشتلا اھتایلمع ةرادإ يف ةیكذلا تاینقتلا ىلع دیازتم لكشب ةیلاملا
 بیلاسلأا ىلع طقف دمتعی دعی مل ثیح ،يفرصملا لمعلا ةعیبط يفً ایرھوجً اریغت لوحتلا اذھ سكعیو
 تانایبلا ىلع ةمئاق ةلماكتم ةیمقر تاموظنم ىلع دمتعی حبصأ لب ،ةباقرلاو ةرادلإا يف ةیدیلقتلا
 .ةیؤبنتلا تاینقتلاو يظحللا لیلحتلاو
 

 نم ،يسسؤملاو يلاملا رارقتسلاا بصع سمی يویح عوضوم ىلع ءوضلا طیلستل ةساردلا هذھ يتأتو
 مستت لامعأ ةئیب لخاد يمظنملا دومصلاو ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا نیب ةقلاعلا لیلحت للاخ
 مامأ ةیفرصملا تاسسؤملا لعجی يذلا رملأا ،رمتسملا ریغتلاو نیقیلا مدعو دیقعتلا نم ةیلاع ةجردب
 .رطاخملا عم لماعتلا يف اھبیلاسأو اھتاودأ ةغایص ةداعإ بلطتت ةقوبسم ریغ تایدحت
 

 ،يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت روطتو ،ةیناربیسلا تادیدھتلا دعاصت لظ يف عوضوملا اذھ ةیمھأ دیازتتو
 جذامن ينبت ةرورض كونبلا ىلع ضرفی امم ،ةطبارتملا ةیمقرلا ةمظنلأا ىلع دامتعلاا قاطن عاستاو
 .ثادحلأا عوقو دعب ةباجتسلاا طقف سیلو ؤبنتلاو قابتسلاا ىلع ةرداق رطاخملا ةرادلإ ةمدقتم
 

 :نییسیئر نیبناج ىلإ ةساردلا ةیمھأ فینصت نكمیو
 .ةیقیبطتلا ةیلمعلا ةیمھلأاو ،ةیرظنلا ةیملعلا ةیمھلأا
 

 

 ةیرظنلاو ةیملعلا ةیمھلأا ً:لاوأ
 
 تایبدلأا ءارثإ يف مھست ةیعون ةیفرعم ةفاضإ لثمت اھنوك يف ةساردلا هذھل ةیملعلا ةیمھلأا ىلجتت
 ةثیدح میھافم ةثلاث نیب طبری لماكتم يرظن راطإ میدقت للاخ نم ،ةرصاعملا ةیفرصملاو ةیرادلإا
 .ةیمقرلا لامعلأا ةئیبو ،يمظنملا دومصلاو ،ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا :يھ ةطبارتمو
 

 يتلا تاساردلا ةلق يف لثمتت ةحضاو ةیثحب ةوجف ةجلاعم لواحت اھنوك نم ةساردلل ةیملعلا ةمیقلا عبنتو
 ةیرثلأاو ةیطابترلاا تاقلاعلا ةعیبط ریسفت ىلع رداق دحاو يلیلحت جذومن نمض تاریغتملا هذھ تلوانت
 دیعی يذلا عراستملا يمقرلا لوحتلا لظ يفً اصوصخ ،يفرصملا عاطقلا لخاد اھنیب امیف ةیلعافتلاو
 .يرذج لكشب يلاملا لمعلا ةئیب لیكشت
 

 نم لاقتنلاا متی ثیحب ،رطاخملا ةرادلإ يدیلقتلا موھفملا ریوطت يف ةساردلل ةیملعلا ةیمھلأا زربت امك
 ىلع مئاق ثیدح روظنم ىلإ ،رئاسخلاو تامزلأل ةقحلالا ةجلاعملا ىلع زكری يذلا يكیسلاكلا روظنملا
 ءاكذلا لثم ةمدقتم تاینقت فیظوت ربع كلذو ،اھعوقو لبق رطاخملل يكذلا لیلحتلاو ؤبنتلاو قابتسلاا
 .تایلمعلل ةیكذلا ةتمتلأاو ،ةمخضلا تانایبلا لیلحتو ،يعانطصلاا
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 ةیلاملا تاسسؤملا لخاد رطاخملا ةرادإ رود ةغایص ةداعإ يف مھسی ھنلأً امھم يركفلا لوحتلا اذھ دعُیو
 زیزعتو رارقلا ذاختا معد يف مھست ،يقابتسا عباط تاذ ةیجیتارتسا ةفیظو ىلإ ةیدیلقت ةیباقر ةفیظو نم
 .ةیناربیسلاو ةیلیغشتلا رطاخملل ضرعتلا ىوتسم لیلقتو يسسؤملا ءادلأا ةءافك
 

 ةثیدحلا میھافملا دحأ هرابتعاب يمظنملا دومصلا موھفمل يمیداكلأا مھفلا قیمعت يف ةساردلا مھاست امك
 دومصلاو ،يقابتسلاا دومصلا يف ةلثمتملا ةیساسلأا هداعبأ ىلإ ھكیكفت للاخ نم ،ةرادلإا تایبدأ يف
 يفاعتلاو فیكتلاو رارمتسلاا ىلع ةسسؤملا ةردق موھفملا اذھ سكعی ثیح ،يسفانتلا دومصلاو ،يفیكتلا
 .ریغتلا ةعیرسو ةبرطضم تائیب يف ومنلاو
 

 يف ءاوس ،ةیلبقتسملا تاساردلا يف ھنم ةدافتسلاا نكمیً ایمیھافمً اراطإ ةساردلا مدقت ،كلذ ىلإ ةفاضلإابو
 ةرادلإا تلااجم يف يملعلا ثحبلا ریوطت يف مھسی امم ،ىرخأ تاعاطق يف وأ يفرصملا عاطقلا
 تایدحتلا ةھجاوم يف تامظنملا ةنورم زیزعتو ،يمقرلا لوحتلاو ،تامزلأا ةرادإو ،ةیجیتارتسلاا
 .ةرصاعملا
 

 

 ةیقیبطتلاو ةیلمعلا ةیمھلأا ً:ایناث
 
 رارقلا عانصل نكمی رشابمو يلمع راطإ میدقت ىلع اھتردق نم ةیقیبطتلا اھتیمھأ ةساردلا هذھ بستكت
 ةرادلإ ةلاعفو ةلماكتم ةموظنم ءانب ةیفیك مھفل ھیلع دامتعلاا يفرصملا عاطقلا يف نییذیفنتلا نیریدملاو
 ةدیدش ةیمقر ةئیب يف لامعلأا ةیرارمتسا نامضو يسسؤملا دومصلا زیزعت يف مھست ،ةیكذلا رطاخملا
 .ریغتلاو دیقعتلا
 

 ةیلعفلا ةیزھاجلا ىوتسم لوح حضوأ ةیؤرب كونبلا دیوزت يف اھتایصوتو ةساردلا جئاتن دعاست امك
 ،ةیمیظنتلاو ةیجولونكتلا ةینبلا يف فعضلاو ةوقلا طاقن دیدحت للاخ نم ،اھیدل رطاخملا ةرادإ ةمظنلأ
 ذاختاو رطاخملل ركبملا دصرلا تایلمع نیسحت يف ةیكذلا تاینقتلا مادختسا ةیلاعف ىدم سایق ىلإ ةفاضإ
 .ةقیقدلاو ةعیرسلا تارارقلا
 

 رییاعملا تابلطتم قیقحتل ةیفرصملا تاسسؤملا معد يف ةساردلا رود يفً اضیأ ةیلمعلا ةیمھلأا زربتو
 دیازتم لكشب زكرت تحبصأ يتلا ،ةیفرصملا ةباقرلل لزاب ةنجل تاررقم لثم ،ةثیدحلا ةیلودلا ةیباقرلا

 نمضی امب ،ةیناربیسلاو ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادلإ ةمدقتمو ةنرم ةمظنلأ كونبلا كلاتما ةرورض ىلع
 .ةیماظنلا تارایھنلاا ةیلامتحا لیلقتو يلاملا رارقتسلاا ىلع ظافحلا
 

 ،نیرمثتسملاو نیعدوملا قوقح ةنایصو ،ةیلاملا لوصلأا ةیامح زیزعت يف ةساردلا هذھ مھست امك
 ةیسفانت ةئیب يف كونبلل ةیسسؤملا ةعمسلا معد بناج ىلإ ،يفرصملا ماظنلا يف ةقثلا ىوتسم نیسحتو
 .ةیلیغشتلا ةیقوثوملاو ةیمقرلا ةءافكلا ىلع دیازتم لكشب دمتعت
 

 لمشتل دتمت لب ،ةدرفنم ةیفرصملا ةسسؤملا ىلع رصتقت لا ةساردلا ةیمھأ نإف ،عسوأ ىوتسم ىلعو
 ةیساسلأا ةدمعلأا دحأ لثمی يفرصملا عاطقلا لخاد يمظنملا دومصلا زیزعت نإ ثیح ،يلكلا داصتقلاا
 تامجھلاو ةیمقرلا رطاخملا نم ةیلاملا ةیتحتلا ةینبلا ةیامحو ،ةلودلل يدقنلاو يلاملا رارقتسلاا نامضل
 .ةینقتلا تابارطضلااو ةیناربیسلا
 

 عاطقلا تاجایتحا مھفل ةیلاملاو ةینقتلا لولحلل ةدوزملا تاكرشلا مامأ لاجملا ةساردلا هذھ حتفت امك
 لیلحتلاو ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تلااجم يف ةركتبم لولح ریوطت ىلع لمعلاو ،قمعأ لكشب يفرصملا
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 رارمتسلااو فیكتلا ىلع ةیلاملا تاسسؤملا ةردق ززعیو يمقرلا لوحتلا تابلطتم بكاوی امب ،يؤبنتلا
 ةریغتم لامعأ ةئیب يف

 
 

 )Cybernetic Systems Theory( ةمظنلأل ةیناربیسلا ةیرظنلا ً:اعبار
 

 ةیذغتلاو يتاذلا مكحتلا تایلآ للاخ نم ةدقعملا ةمظنلأا لمع ةیفیكلً اریسفت ةیناربیسلا ةیرظنلا مدقت
 ةبقارم ىلع رداق يلخاد يباقر ماظن ىلإ جاتحی دقعم ماظن يأ نأ ضرتفت ثیح .ةرمتسملا ةعجارلا
 .تافارحنا يأ ثودح دنع ةیحیحصت تاءارجإ ذاختاو تانایبلا لیلحتو ءادلأا

 
 لخاد يزكرملا مكحتلا ماظن ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا لثمت ،ةیفرصملا تاسسؤملا قایس يفو
 فاشتكاو ،يقیقحلا نمزلا يف اھلیلحتو ،ةددعتم رداصم نم تانایبلا عمجب موقت ثیح ،ةسسؤملا
 ھبش وأ ةیئاقلت ةیحیحصت تاءارجإ ذاختاو ةركبم تاراذنإ رادصإ مث ،ةیعیبطلا ریغ طامنلأاو رطاخملا
 .ةیئاقلت

 
 وأ ةیلیغشتلا لاطعلأا ةیلامتحا لیلقتو يفرصملا ماظنلا رارقتسا ىلع ظافحلا يف ةیللآا هذھ دعاستو
 ةریغتمو ةدقعم ةیمقر ةئیب يف رارمتسلاا ىلع ةسسؤملا ةردق نم ززعی امم ،ةئجافملا تارایھنلاا
 .رارمتساب
 
 دمتعی يكیمانید ماظن يھ لب ،اًتباث اًنایك تسیل ةمظنملا نأ وھو يساسأ موھفم ىلع ةیرظنلا هذھ موقتو
 لكشب اھتافارحنا حیحصتو اھئادأ طبضل )Feedback( ةعجارلا ةیذغتلاو تامولعملا قفدت ىلع
 .رمتسم

 
 
 

 ةیناربیسلا ةیرظنلا روطتو ةأشن 
 

 ملع سسؤم دعُی يذلا )Norbert Wiener (1948 ملاعلا لامعأ ىلإ ةیناربیسلا ةیرظنلا لصأ عجری
 تانئاكلاو تلالآا يف لصاوتلاو مكحتلا ةمظنأ ةسارد ىلع زكر ثیح ،)Cybernetics( تایناربیسلا
 .ةیحلا

 
 :لمشیل اًقحلا موھفملا ریوطت مت مث

 
 ةیرادلإا مظنلا
 ةدقعملا تامظنملا
 تامولعملا ةمظنأ
 يعانطصلاا ءاكذلا

 
 ىلع دمتعت يتلا كلت ةصاخ ،ةثیدحلا تاسسؤملا لیلحت يف عساو لكشب مدختسُت ةیرظنلا تحبصأو
 .ةیلاملا تاسسؤملاو فراصملا لثم رارقلا ذاختا يف ایجولونكتلاو تانایبلا
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 ةیناربیسلا ةیرظنلا موھفم
 

 :ىلع دمتعی )System( ماظن يأ نأ ىلإ ةیناربیسلا ةیرظنلا ریشت
 

 )Inputs( تلاخدم
 )Processes( لیوحت تایلمع
 )Outputs( تاجرخم
 )Feedback( ةعجار ةیذغت

 
 ماظنلا لعجی امم ،رمتسم لكشب ءادلأا نیسحتو تافارحنلاا حیحصتل ةعجارلا ةیذغتلا مادختسا متی ثیح
 .ةیجراخلا تاریغتلا مغر يلخادلا نزاوتلا ىلع ظافحلا ىلع ارًداق

 
 يناربیسلا ماظنلا تانوكم 

 
 )Inputs( تلاخدملا :لاًوأ

 
 :لمشت

 
 تانایبلا
 تامولعملا
 دراوملا
 ةیئیبلا تاراشلإا

 
 )Processing( ةجلاعملا تایلمع :اًیناث

 
 :لمشت

 
 تانایبلا لیلحت
 رارقلا ذاختا
 ةمظنلأا لیغشت
 تاسایسلا قیبطت

 
 )Outputs( تاجرخملا :اًثلاث

 
 :لمشت

 
 ةیرادلإا تارارقلا
 ةمدقملا تامدخلا
 ةیلیغشتلا جئاتنلا
 يسسؤملا ءادلأا
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 )Feedback( ةعجارلا ةیذغتلا :اًعبار

 
 :ثیح ،ةیرظنلا يف رصنع مھأ يھو

 
 جئاتنلا ةبقارم متی
 رییاعملاب ءادلأا ةنراقم
 ءاطخلأا حیحصت
 رمتسم لكشب تایلمعلا نیسحت

 
 يفرصملا عاطقلا يف ةیناربیسلا ةیرظنلا قیبطت 

 
 :يف عساو لكشب ةیناربیسلا ةیرظنلا مدختسُت ،يفرصملا عاطقلا يف

 
 ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ
 ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ
 لایتحلاا ةحفاكم ةمظنأ
 ةیلاملا تایلمعلا لیلحت

 
 :ـب موقت ةیكذ ةمظنأ ىلع كونبلا دمتعت ثیح

 
 يظحل لكشب تایلمعلا ةبقارم
 يقیقحلا تقولا يف تانایبلا لیلحت
 رطاخم دوجو دنع ةیروف تاھیبنت رادصإ
 يئاقلت ھبش وأ يئاقلت لكشب تاءارجلإا لیدعت

 
 ةیكذلا رطاخملا ةرادإو ةیناربیسلا ةیرظنلا نیب ةقلاعلا 

 
 :نأ ثیح ،ةیكذلا رطاخملا ةرادلإ رشابملا يركفلا ساسلأا ةیناربیسلا ةیرظنلا دعُت

 
 ”ماظنلا لقع“ لثمی يعانطصلاا ءاكذلا
 ”ةعجارلا ةیذغتلا“ لثمی تانایبلا لیلحت
 ”ةیمیظنتلا ساوحلا“ لثمت ةبقارملا ةمظنأ

 
 :متی ثیح ،ةیناربیسلا ئدابملا سفن ىلع دمتعت ةیكذلا رطاخملا ةرادإ نإف يلاتلابو

 
 اًیظحل رطاخملا دصر
 تافارحنلاا لیلحت
 ةیروف ةیحیحصت تارارق ذاختا
 رمتسم لكشب ءادلأا نیسحت
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 يمیظنتلا دومصلاو ةیناربیسلا ةیرظنلا نیب ةقلاعلا
 

 :للاخ نم يمیظنتلا دومصلا زیزعت يف ةیناربیسلا ةیرظنلا مھاست
 

 تامزلأل ةباجتسلاا ةعرس نیسحت
 يظحللا رارقلا ذاختا ةیلمع معد
 رمتسملا فیكتلا ىلع ةردقلا زیزعت
 ةیلیغشتلا ءاطخلأا لیلقت

 
 ةئیبلا لثم بارطضلاا ةدیدش تائیب يف ىتح اھنزاوت ىلع ظافحلا ىلع ةرداق ةسسؤملا حبصت كلذبو
 .ةیفرصملا ةیمقرلا

 
 ةیمقرلا لامعلأا ةئیب يف ةیرظنلا ةیمھأ 

 
 :يف ةیناربیسلا ةمظنلأا ىلع ریبك لكشب دمتعت تاسسؤملا تحبصأ ،يمقرلا لوحتلا لظ يف

 
 تایلمعلا ةرادإ
 تانایبلا لیلحت
 ءادلأا ةبقارم
 تارارقلا ذاختا

 
 ءاكذلا ىلع دمتعت يتلا ةثیدحلا تاسسؤملا لمع ةیفیك مھفل ةیساسأ ةیناربیسلا ةیرظنلا لعجی اذھو
 .ةلماكتملا ةیمقرلا ةمظنلأاو يعانطصلاا

 
 ةیرظنلا ةصلاخ 

 
 ثیح ،ةثیدحلا ةیكذلا ةمظنلأاب اطًابترا رثكلأا يریسفتلا راطلإا لثمت ةیناربیسلا ةیرظنلا نإ لوقلا نكمی
 ،يتاذلا مكحتلاو ةعجارلا ةیذغتلا للاخ نم رمتسم لكشب اھسفن ریدت نأ تاسسؤملل نكمی فیك حضوت
 ةعیرسو ةدقعم تائیب يف يمیظنتلا رارقتسلاا قیقحتو ةیئیبلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةرداق اھلعجی امم
 ریغتلا
 

 
 

  تایرظنلا نیب لماكتلا ً:اسماخ
 

 لماش مھف ءانب ىلإ فدھی لماكتم يریسفت راطإ نمض ةقباسلا تایرظنلا جمد ىلع ةساردلا هذھ دمتعت
 .يفرصملا عاطقلا يف يمظنملا دومصلاو ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا نیب ةقلاعلل

 
 تاردقلا ةیرظن رسفت امنیب ،ةسسؤملا اھكلتمت يتلا تاناكملإا ةعیبط دراوملا ةیرظن رسفت ثیح
ً اریسفت ةیناربیسلا ةیرظنلا مدقت نیح يف ،رمتسم لكشب اھریوطتو دراوملا هذھ مادختسا ةیفیك ةیكیمانیدلا

 لعافتلا اذھل ةیئاھنلا جئاتنلا تامظنملا دومص ةیرظن رسفت امنیب ،ماظنلا لخاد يتاذلا مكحتلا تایللآ
 .ةدقعم ةیمقر لامعأ ةئیب يف يفاعتلاو فیكتلاو رارمتسلاا ىلع ةسسؤملا ةردق يف ةلثمتملا
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 ةیلومش رثكأ لكشب تاریغتملا نیب تاقلاعلا ریسفت حیتی يوق يرظن راطإ ءانب ىلإ لماكتلا اذھ يدؤیو
 لظ يف يفرصملا عاطقلا عقاو لیلحت ىلع اھتردق نم دیزیو ةساردلل ةیملعلا ةوقلا نم ززعی امك ،ةقدو
 عراستملا يمقرلا لوحتلا
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 يناثلا لصفلا

 ةقباسلا تاساردلا
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 ةمدقم
 يفً ایمتحً ایجھنمً اقلطنمو ةیساسأ ةزیكر ةقباسلا تاساردلاو ةیمیداكلأا تایبدلأا لیلحتو ةعجارم لثمت
 طبترت ةیكیمانیدو ةرصاعم ایاضق لوانتت يتلا كلت ةصاخبو ،ةمدقتملا ةیملعلا ثاحبلأا لیصأتو ءانب
 نإ .يفرصملا عاطقلا يف ةیسسؤملاو ةیمیظنتلا ةنورملاو ةدقعملا ةیجولونكتلا تارفطلا نیب لماكتلاب
 ،ةقباسلا ةینادیملاو ةیقیبطتلا ثوحبلا ھیلإ تلصوت امو ،ةیرظنلاو ةیركفلا رطلأا ھیلع ترقتسا ام صحف

 حیتت ةیدقن ةیلیلحت ةادأ لكشیل دتمی لب ،درجملا يفرعملا مكارتلا وأ يخیراتلا درسلا دودح دنع فقی لا
 يخیراتلا روطتلا مھفو ،ةفلتخملا ةیلاملاو ةیرادلإا سرادملا نیب قارتفلااو قافتلاا نطاوم دیدحت ثحابلل
 ام يتلا ةینادیملاو ةیفرعملاو ةیثحبلا تاوجفلا ةعیبط ىلع ةقدب فوقولاو ،ةساردلا تاریغتمل يمیھافملاو
 .ئشانلا يفرعملا لقحلا اذھ يف ةیبنجلأاو ةیبرعلا ةیمیداكلأا ةبتكملا ھجاوت تلاز

 ةیلعافتلا ةقلاعلا ةعیبطلً ارظن ةفعاضم ةیمھأ ةحورطلأا هذھ يف ةقباسلا تاساردلا ةعجارم بستكتو
 ةرادإ تایجیتارتسا يھو ،دحاو يلیلحت جذومن يف ةثلاثلا ثحبلا تاریغتم نیب طبرت يتلا ةیلكیھلاو
 يقایس راطإك ةیمقرلا لامعلأا ةئیبو ،عبات ریغتمك يمظنملا دومصلاو ،لقتسم ریغتمك ةیكذلا رطاخملا
 لمع ةئیبب رشابم لكشب رثأتتو ،لدابتملا دامتعلااو لخادتلاب مستت میھافملا هذھ نإ ثیحو .لّدعمو
 جذومن ءانب يف مھاسی ةقباسلا تایبدلأا ضارعتسا نإف ،بارطضلااو ةیكیمانیدلا ةطرفم ةیجولونكت
 سییاقملاو ةنابتسلااك ةینادیملا ةساردلا تاودأ میمصتو رایتخا يف دعاسیو ،تایضرفلل مكحمو يسایق
 ةیفرصمو ةیفارغج تائیب يف اھتابثو اھقدصو اھتینومأم رابتخا مت ةیملع رطأ ىلع ءانب ةیئاصحلإا
 .ةنراقم وأ ةھباشم

 تابلطتم عم قفاوتی يذلا يقطنملا لسلستلاو يجھنملا میظنتلا تاجرد ىصقأ قیقحت لجأ نمو
 ةدع ىلإ نأشلا اذھ يف ةحاتملا ةقباسلا تایبدلأاو تاساردلا فینصتو میسقت مت دقف ،ىربكلا تاحورطلأا
 صحف ىلع تزكر يتلا ثوحبلاو تاساردلا لولأا روحملا لوانتی .ةلماكتم ةیجیتارتسا رواحم
 ةیمیظنتلاو ةینقتلا اھداعبأ فاشكتساو ،يلاملاو يفرصملا عاطقلا يف ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا
 دصرلا يف ةمخضلا تانایبلا لیلحتو يعانطصلاا ءاكذلا ينبتل ةیجولونكتلا ةینبلا ةیزھاج تایوتسمو
 يمظنملا دومصلا موھفم تشقان يتلا تایبدلأا ضارعتسا ىلع يناثلا روحملا زكری امنیب .طوحتلاو
 مدع تلااح ةھجاومو ةیسسؤملا ةنورملا زیزعت تایلآ ثحبو ،ةیسفانتلاو ةیفیكتلاو ةیقابتسلاا هداعبأب
 تاساردلا دصریل ریخلأاو ثلاثلا روحملا يتأیو .ةرصاعملا تامظنملا يف ىربكلا تامزلأاو نیقیلا
 ةیكذلاو ةیجولونكتلا مظنلا فیظوت نیب رشابملا ریغ وأ رشابملا طبرلا تلواح يتلا ةثیدحلاو ةلیلقلا

 ةیمقرلا لامعلأا ةئیب لظ يف يفاعتلاو دومصلل ةیتاذلا تاردقلا ءانبو میعدت نیبو رطاخملا ةرادلإ
 .يسفانتلا يلاملا لوحتلا تایدحتو

 ةفاضلإا زاربإ نم اننكمیس ،ةددعتملا ةیثحبلا رواحملا هذھل لماشلا يدقنلا لیلحتلاو ةصحافلا ةءارقلا نإ
 ةقباسلا تایبدلأل يلولأا حسملا للاخ نم حضتی ثیح ؛ةیلاحلا ةساردلا هذھ اھمدقت يتلا ةیعونلاو ةیملعلا
 ةیكذلا ةرادلإا لوحت ةیفیك يف تثحب يتلا ةیبرعلا تاساردلا يف ىربك ةیثحب ةوجفو ةحضاو ةردن دوجو
 يف مھست ةیكرحو ةیجیتارتسا ةعفار ىلإ ةتحب ةیعافدو ةینقت ةفیظو درجم نم ةیفرصملا رطاخملل

 .ةدیدشلا ةیلیغشتلاو ةیناربیسلا تامدصلا صاصتما ىلع رداقلا يمظنملا دومصلا ةینبو ةفاقث ةغایص
 ىلع نھربت يتلا ةطبارتملا ةیجھنملاو ةیملعلا ةدعاقلا رفویل لصفلا اذھو ةمدقملا هذھ يتأت ،مث نمو
 ةیلحملاو ةیمیلقلإاو ةیلودلا تائیبلاب اھتنراقمو ةینادیملا جئاتنلا ریسفتو ةشقانمل دھمتو ،ثحبلا اذھ ةلاصأ
 .ةحورطلأا نم ةقحلالا لوصفلا يف

 



 ٣٣ 

  : ةقباسلا تاساردلا

 يمقرلا لوحتلاو ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتساب ةقلعتملا تاساردلا:لولأا روحملا

 )٢٠٢٦( دیشرلاو يرمشلا ةسارد
 ةبقارملا مظنو ةیكذلا ةیباقرلا ةتمتلأا ةمظنأ رود لیلحت ىلإً ادج ةثیدحلا ةیبرعلا ةساردلا هذھ تفدھ
 جھنملا ىلع ناثحابلا دمتعا .ةیفرصملا ةئیبلا لخاد يمقرلا لیغشتلا رطاخم نم دحلا يف ةیظحللا
 ةئامثلاث نم تنوكت ةیدوصق ةنیع ىلع اھقیبطت ىرج ةیملع ةنابتسا میمصت للاخ نم يلیلحتلا يفصولا
 ةلماعلا ةیراجتلا فراصملا يف نامتئلاا رطاخم يللحمو يناربیسلا نملأا ءاربخ نم نیرشعو نینثاو
 ةفاضلإاب ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا جماربلا ةمزح ةساردلا تمدختسا .طسولأا قرشلا ةقطنم يف
 ملعتلا تاینقت جمد نأ ىلإ جئاتنلا تلصوتو .رثلأا تایضرف رابتخلا ةیزاعلا ىنبلا لیلحت جمانرب ىلإ
 نع دیزت ةبسنب ةیمقرلا تادیدھتلا مامأ فاشكنلاا ضفخ يف مھسی ةینایبلا تاقفدتلا دصر يف يللآا

 تاوجف ةجلاعم نم ةرادلإا نكمت ةیروفو ةیحیحصت ةعجار ةیذغت رفوی امك ،ةئملاب نینامثو ةسمخ
 راطلإ اھمیدقت يف يلاحلا كثحبب ةساردلا هذھ ةلص نمكتو .يرشب لخدت لقأبوً ایئاقلت ةیمقرلا ةمكوحلا
 ينادیملا ءانبلا معد يف مھسی امم ،يمیظنتلاو ينفلا هدعبب لقتسملا ریغتملل مكحم سایقمو يلیصأت

 .كتحورطلأ

 (Thompson & Harris, 2025) سیریاھو نوسموت ةسارد
 يعانطصلاا ءاكذلا لولح ىلع ةمئاقلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا رثأ يف ةیبنجلأا ةساردلا هذھ تثحب
 ةیرامثتسلاا فراصملا يف ةیطوحتلا تارارقلا ذاختا ةءافك ىلع ةمخضلا تانایبلا تلایلحتو يدیلوتلا
 نم ةدمتسملا ةیوناثلا تانایبلا ىلع تدمتعا ةمراص ةیلكیھ ةیمك ةیجھنم نوثحابلا مدختسا .ةیلودلا
 بناج ىلإ ،تاونس سمخل ةدتمم ةینمز ةرتف ربع ةیلام ةسسؤموً اكنب نیعبرأو ةینامثل ةیلاملا ریراقتلا

 ةجذمن مادختساب مدقتملا يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن ترھظأ .ةننقملا تلاباقملا ربع ةیلوأ تانایب عمج
 ةیتحتلا ةینبلا يف مادتسملا رامثتسلاا نأ ،ةیئزجلا ىرغصلا تاعبرملا ةقیرطب ةیلكیھلا تلاداعملا
 مدع تلااحب ؤبنتلاو ةیلایتحلاا طامنلأا فارشتسا نم كونبلا نكمت ةیكرح ةعفار لثمی ةیكذلا ةیجمربلا
 ثحبت اھنوكً اقیثوً اطابترا كثحبب ةساردلا هذھ طبترت .يلعفلا اھثودح لبق يجولونكتلاو يقوسلا نیقیلا
 ةردانو ةیجیتارتسا لوصأ ىلإ ةتماصلا تانایبلا لوحتت فیك حضوتو ةیمقرلا لامعلأا ةئیب قایس يف
 .ةرصاعملا ةیفرصملا تامظنملل يعافدلا ءانبلا معدت

 )٢٠٢٥( ينارمعلا ةسارد
 ةمظنلأاب اھتقلاعو ةیلیغشتلا ةنورملل لزاب رییاعم ينبت تاددحمو عقاو صحف ةساردلا هذھ تلوانت
 نم ةعومجم نیب ةنراقملا ةلاحلا ةسارد جھنم ثحابلا عبتا .يفرصملا عاطقلا يف رطاخملا ةرادلإ ةیكذلا
 جئاتن تصلخو .ةیرشبلاو ةینفلا ةیزھاجلا نیابت ىلع فوقولل ةیدیلقتلا فراصملاو ةیملاسلإا فراصملا
 دحب ةیكذلا ایجولونكتلا بلج يف نمكی لا ةیفرصملا تارادلإا ھجاوی يذلا ربكلأا يدحتلا نأ ىلإ ةساردلا
 لمعلا قرفل ةردانلا ةیصصختلاو ةیفرعملا تاراھملا ریوطتو ةیمقرلا رطاخملا ةفاقث ءانب يف لب ،اھتاذ
 للاخ نم يلاحلا كثحب ةساردلا هذھ مدخت .ةیؤبنتلا تلایلحتلاو ةریبخلا مظنلا تاجرخم عم مءاوتتل
 ءارثإ يف كدعاسیو ،ةیكذلا رطاخملا ةرادلإ يفرعملاو يرشبلا دعبلا لوح ةیفاو تاحورش اھمیدقت
 .يرظنلا راطلإاب صاخلا يناثلا لصفلا تایبدأ

 (Tang & Wang, 2025) غناوو غنات ةسارد
 يدیلوتلا يعانطصلاا ءاكذلاو ةریبخلا مظنلا قیبطت رثأ صحف ىلإ ةثیدحلا ةیبنجلأا ةساردلا هذھ تفدھ
 يف ةیمقرلا تاونقلا لطعت نع ةجتانلا ةیلیغشتلا رطاخملاو ةعمسلا رطاخمب يقابتسلاا ؤبنتلا يف
 ءادلأا عبتت ىرج ثیح ،نراقملا يبیرجتلا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ةیرامثتسلاا فراصملا
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 لیلحت بولسأ نوثحابلا مدختساو .تاونس ثلاث رادم ىلعً ایلودً افرصم نیرشعو ةعبرلأ يلیغشتلا
 تاودأ جمدت يتلا كونبلا نأ ىلإ جئاتنلا تلصوتو .يتاذلا رادحنلاا جذامنو ةمدقتملا ةینمزلا لسلاسلا
 ةیلیغشتلا رئاسخلا ةبسن اھیدل تضفخنا دق ةیظحللا راعشتسلاا تاسجم عم ةیباقرلا تایلمعلا ةتمتأ
ً ایملعً اناھرب اھمیدقت يف يلاحلا كثحبب ةساردلا هذھ ةلص نمكتو .ةئملاب نیثلاثو ةتس لدعمب ةئجافملا

 .ةیمقرلا تامدصلا دییحت يف ةیكذلا رطاخملا ةرادلإ يجولونكتلاو ينفلا دعبلا ةیمھأ ىلع

 )٢٠٢٤( يلضفلاو يرمشلا ةسارد
 تایجیتارتسلا ةیمیظنتلا داعبلأا دحأك ةمخضلا تانایبلا ةمكوح رثأ مییقت ةیبرعلا ةساردلا هذھ تلوانت
 يفصولا جھنملا ناثحابلا عبتا .ةیراجتلا فراصملاب يناربیسلا ناملأا زیزعت يف ةیكذلا رطاخملا ةرادإ
 نم ةرشعو ةئامثلاث تلمش ةیئاوشع ةیقبط ةنیع ىلع اھعیزوت ىرج ةنابتسا میمصت للاخ نم يلیلحتلا
 تلایلحتلا ترھظأو .رطاخملاو تامولعملا ایجولونكت عاطقب ةیذیفنتلاو ایلعلا تارادلإا يف نیفظوملا
 ةءافك نیب يوق يدرط طابترا دوجو ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا مزحلا جمانرب مادختساب ةیئاصحلإا
 لیصأت يف كثحب ةساردلا هذھ دیفت .ةمظنملا تامجھلل ركبملا دصرلا ىلع ةردقلاو تانایبلا ةمكوح رطأ
 .ةمكحم ةینادیم سایق تارشؤم ریفوتو ةیكذلا رطاخملا ةرادلإ يلكیھلاو يمیظنتلا دعبلا

 (Rodriguez et al., 2024) نورخآو زیغیردور ةسارد
 قیبطت دنع رطاخملا ةرادإ قرفل ةیفرعملاو ةیرشبلا ةیزھاجلل لدعملا رودلا يف ةساردلا هذھ تثحب
 مت ثیح ،طلتخملا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ةیبورولأا فراصملا يف ةیكذلا ةیجولونكتلا لولحلا
 عم ةجمربم فصن تلاباقمو ً،افظوم نیسمخو ةئامعبرأ نم ةنیع ىلع تعزو ةیمك تانابتسا نیب جمدلا

 اھتمیق دقفت يعانطصلاا ءاكذلاو ةیكذلا ةمظنلأا ةدوج نأ ىلإ جئاتنلا تصلخو ً.ایجولونكتً اریبخ نیرشع
 لعجی امم ،يرشبلا رداكلل ةیصصختلا ةینقتلا تاراھملاو ةینملأا ةفاقثلا يفً افعض تھجاو اذإ ةیئامحلا
 يلاحلا كثحب تایضرف ةساردلا هذھ معدت .ةیكذلا ةیجیتارتسلاا حاجن يف ةیوازلا رجح يرشبلا دعبلا

 .رطاخملا ةرادلإ ةینفلاو ةیرشبلا داعبلأا لماكت ةرورض لوح

 )٢٠٢٥( ساروبو يبیتعلا ةسارد
 ةرادإ مظن ریوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطت عقاو فاشكتسا ىلإ ةیبرعلا ةساردلا هذھ تفدھ
 ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .يجیلخلا يفرصملا عاطقلا لخاد ةیلیغشتلا رطاخملا

 ةینقتو رطاخملا يریدم نم نیسمخو نیتئم نم ةنوكم ةنیع ىلع ةیملع ةنابتسا عیزوت ىرج ثیح
 ىلع دامتعلاا نأ دكؤت جئاتن ىلإ ةساردلا تلصوتو .ةیراجتلا كونبلا نم ةعومجم يف تامولعملا

 ةنراقم ةئملاب نینامث زواجتت ةبسنب ةیناربیسلا تارغثلاب ؤبنتلا ةءافك نم عفری يللآا ملعتلا تایمزراوخ
 ةیرشبلا رداوكلا لیھأتو ةمخضلا تانایبلا ةمكوح ةرورضب ةساردلا تصوأو .ةیدیلقتلا بیلاسلأاب

 لقتسملا ریغتملل لصؤت اھنوك يلاحلا كثحبب ةساردلا هذھ طبترت .ةیكذلا تاموظنملا هذھ باعیتسلا
 .ةیفرصملا ةئیبلا يف ةیكذلا رطاخملا ةرادإ داعبلأً ایملعً اسایقم رفوتو

 (Chen et al., 2024) نورخآو نیشت ةسارد
 نامتئلاا رطاخم ىلع ةیؤبنتلا تلایلحتلاو ةمخضلا تانایبلا لیلحت رثأ يف ةیبنجلأا ةساردلا هذھ تثحب
 تلاداعملا ةجذمن ىلع ةمئاق ةیمك ةیجھنم نوثحابلا مدختسا .ةیمقرلا كونبلا يف يلاملا لایتحلااو
 جمدلا نأ جئاتنلا ترھظأ .ایسآ قرش يف ةیراجتلا فراصملا نم ةنیع ىلع ةساردلا تقبطو ،ةیلكیھلا
 تلادعم ضفخ يف يرھوج لكشب مھسی ةیظحللا ةیدقنلا تاقفدتلا لیلحتو ةیباقرلا تایلمعلا ةتمتأ نیب
 ةساردلا هذھ ةلص نمكتو .ةئجافملا ةینقتلا تامزلأا مامأ يلیغشتلاو يلاملا يجیتارتسلاا فاشكنلاا
 ةیكرحلا ةردقلاو رطاخملا ةرادلإ ينقتلا قشلا نیب طبارلا حضوی يلمع راطلإ اھمیدقت يف كثحبب
 .ةیمقرلا لامعلأا ةئیب يف ةعراستملا تاریغتلا ةھجاوم ىلع ةیفرصملا ةمظنملل
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 )٢٠٢٣( دیعسلا ةسارد
 رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا ينبتل ةیرشبلا دراوملاو ةیتحتلا ةینبلا ةیزھاج مییقت ةساردلا هذھ تلوانت
 نم ددعل ةلاح ةسارد للاخ نم يفصولا جھنملا ثحابلا عبتا .يبرعلا يفرصملا عاطقلا يف ةیكذلا
 ةینب رفوتت ثیح ؛قیبطتلا تایوتسم يف حضاو نیابت دوجو ىلإ جئاتنلا تصلخو .ىربكلا فراصملا
 ةیلخادلا تاسایسلا ةنورم يفً اروصق ھجاوت اھنكل ،يظحللا دصرلا تایجمرب نم ةمدقتم ةیجولونكت
 ءارثإ يف يلاحلا كثحب ةساردلا هذھ دیفت .نییذیفنتلا نیفظوملا ىدل ةیمقرلا رطاخملا ةفاقث يفً افعضو
 ةصاخلا ةیعرفلا تلاؤاستلا ةغایص يف دعاستو ،ةیكذلا رطاخملا ةرادلإ يرشبلاو يمیظنتلا نیدعبلا
 .فراصملا ةیزھاجب

 

	ةساردلل قیمعلا يمیھافملا لیلحتلا
 

 ىلع مئاقلا رطاخملا ةرادلإ يدیلقتلا موھفملا نم يرادلإا ركفلا يف امًھم لاًاقتنا ةساردلا هذھ رھظُت
 مادختساب يظحللا لیلحتلاو قابتسلاا ىلع دمتعی ارًوطت رثكأ موھفم ىلإ ثدحلا عوقو دعب ةباجتسلاا
	.ةیمقرلا تاینقتلا

 
 ،اھسفن رطاخملا ةرادإ ةعیبط يف يفسلف لوحت وھ لب ،ينقت ریوطت درجم هرابتعا نكمی لا لوحتلا اذھو
	.”ةلصفنم ثادحأ“ ـك سیلو ”تانایب ماظن“ ـك رادُت رطاخملا تحبصأ ثیح

 
	يجھنملا لیلحتلا 

 
	:نیب ةقلاعلل يفصولا لیلحتلا ىلع ةساردلا زكرت ،ةیجھنملا ةیحانلا نم

 
	يمقرلا لوحتلا
 رطاخملا ةرادإ ةءافكو

 
	:ةساردلا نأ ظحلاُی نكل

 
	داعبلأا ددعتم اًیریسفت اجًذومن دمتعت مل
 ىدملا ةلیوط ةیمیظنتلا جئاتنلاو ایجولونكتلا نیب طبرت ملو
 تامزلأا ءانثأ ةسسؤملا كولسل يكیمانید لیلحت يف لخدت ملو

 

	يجیتارتسلاا يرادلإا لیلحتلا 
 

	:نأ دكؤت اھنأ ىلع ةساردلا جئاتن ریسفت نكمی ،ةیجیتارتسلاا ةرادلإا روظنم نم
 

	”يجیتارتسا دروم“ تحبصأ ایجولونكتلا
 ةیلیغشت ةادأ درجم تسیلو
	

	:ىوتسم دنع تفقوت ةساردلا نكل
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	رطاخملا ةرادإ نیسحت
 

	:وھو قمعأ ىوتسم ىلإ لقتنت نأ نود
 

	ةمادتسم ةیسفانت ةزیم ىلإ رطاخملا ةرادإ لوحتت فیك
 

 ةینقتلا نیب ةطیسو ةقلحك يمیظنتلا دومصلا موھفم لاخدإ للاخ نم كثحب ھلوانتی ام طبضلاب اذھو
	.يسسؤملا ءادلأاو

 
 

 )Critical Analysis( مدقتملا يدقنلا لیلحتلا
 

	:ایاوز ةدع نم ةساردلا دقن نكمی
 

	يرظنلا راطلإا ةیدودحم :لاًوأ
 

	:لثم تایرظن جمد نود ،طقف يمقرلا لوحتلا ىلع ةساردلا تدمتعا
 

	ةیكیمانیدلا تاردقلا
 دراوملا ةیرظن
 يمیظنتلا دومصلا وأ

 
	.كونبلا لخاد ةدقعملا تاقلاعلل ةیریسفتلا اھتردق نم للقی امم

 
	

	يمیظنتلاو يكولسلا دعبلا لھاجت :اًیناث
 

	:تلھاجت اھنكل ،ةینقتلا ىلع ةساردلا تزكر
 

	ةسسؤملا ةفاقث
 نیفظوملا ةیزھاج
 رییغتلا ةمواقم
 ةیراھملا تاوجفلا

 
	.ةیكذلا رطاخملا ةرادإ حاجن يف ةمساح لماوع هذھو

 
	)Dimension	Time( ينمزلا دعبلا بایغ :اًثلاث
	

	

	

 
	:اھنأ رھظی يفرصملا عقاولا امنیب ،ةتباث ةلاحك رطاخملا ةرادإ عم تلماعت ةساردلا
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	ةرمتسم ةیلمع
 اًیظحل ریغتت
 يكیمانید لكشب ةیمقرلا ةئیبلاب رثأتتو

 

	)?matters	it	Why( قیمعلا يریسفتلا لیلحتلا
 

	:فشكت اھنأ يف لب ،طقف اھجئاتن يف نمكت لا ةساردلا هذھ ةیمھأ
 

	رطاخملا ةرادإ يف ةیدیلقتلا ةربخلا ىلع دامتعلاا نم رثكأ تانایبلا ىلع دمتعت تحبصأ كونبلا نأ
 

	:ةریطخ ةوجف رھظُت تقولا سفن يف اھنكل
 

	ةیسسؤم ةشاشھ ىلإ يدؤی دق يمیظنت دومص جذومن نودب ةینقتلا ىلع دامتعلاا
 

	:ىنعمب
 رطاخملل ماظنلا ةیساسح تداز → يمیظنت دومص نودب ةنمقرلا تداز املك
 

 ةیلیلحتلا ةصلاخلا 
 

	:يلاتلا وحنلا ىلع ةساردلا هذھ صیخلت نكمی
 

 نمض ىقبت اھنأ لاإ ،رطاخملا ةرادإ نیسحت يف يمقرلا لوحتلا رود مھف يف ةمھم ةمھاسم مدقت اھنأ مغر
 ةینقتلا طبری يذلا ”يریسفتلا يجیتارتسلاا“ ىوتسملا ىلإ لاقتنلاا نود ،”يفصولا ينقتلا“ راطلإا
	.رارمتسلااو دومصلا ىلع ةسسؤملا ةردقب
 

	

 )Analysis	Structural( يوینبلا لیلحتلا 
 

 لماعت ثحابلا نأ حضتی ،)Perspective	Structural( يوینب روظنم نم ةساردلا هذھ لیلحت دنع
	:ىلع موقت ،ةطیسب ةیطخ ةقلاع اھنأ ىلع رطاخملا ةرادإو يمقرلا لوحتلا نیب ةقلاعلا عم

 
	رطاخملا ةرادإ نیسحت → ایجولونكتلا لاخدإ

 
 نلأ ،رصاعملا يفرصملا عقاولل )Over-Simplification( اطًرفم اطًیسبت دعُی روصتلا اذھ نكل
	:لمشت )Systems	Multi-layered( تاقبطلا ةددعتم ةدقعم ةمظنأ نمض لمعت ةثیدحلا كونبلا

	)Systems	IT( ةینقت ةمظنأ
 )Systems	Human( ةیرشب ةمظنأ
	)Systems	Regulatory( ةیمیظنت ةمظنأ
	)Systems	Cyber( ةیناربیس ةمظنأ
 ةمظنلأا هذھ نیب لعافت ةجیتن يھ لب ،ایجولونكتلل رشابم جتان تسیل رطاخملا ةرادإ نإف يلاتلابو
	اًعیمج
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	)Thinking	Systems( ةمظنلأا روظنم نم لیلحتلا
 

 رطاخملا ةرادإ عم تلماعت ةساردلا نإ لوقلا نكمی ،)Theory	Systems( مظنلا ةیرظن روظنم نم
	:عقاولا يف يھ امنیب ،”ةیاھن ةطقن“ ـك

 
	نمزلا عم روطتیو تانایبلا ىلع ىذغتی رمتسم يكیمانید ماظن

 
	:يف لثمتی انھ روصقلاو

 
	)Loops	Feedback( ةعجارلا ةیذغتلا لیلحت مدع
 كنبلا لخاد ماسقلأا نیب لعافتلا ةسارد مدع
 يلكلا ماظنلا ىلع ةیئزجلا لاطعلأا ریثأت لیلحت مدع

 
 )Analysis	Depth	Strategic( قیمعلا يجیتارتسلاا لیلحتلا 

 
 ،رطاخملا ةرادإ نیسحت ىلإ اًیئاقلت يدؤی يمقرلا لوحتلا نأ ضرتفت ةساردلا ،ةیجیتارتسلاا ةیحانلا نم
	:وھو امًساح ارًصنع لھاجتی ضارتفلاا اذھ نكل

 
	”اھكلاتما درجم سیلو ایجولونكتلا باعیتسا ىلع ةسسؤملا ةردق“

 
	:ةثیدحلا ةرادلإا يف اًدج مھم موھفم رھظی انھو

 
Absorptive	Capacity	( ةیباعیتسلاا ةردقلا )	

	

	كونبلا لخاد يمقرلا لوحتلا لشف وأ حاجن اًیلعف ددحی ام وھو
 

	:يلاتلابو
 ةیكذ رطاخم ةرادإ عنصت لا اھدحو ایجولونكتلا
 مساحلا لماعلا يھ اھباعیتسا ىلع ةیمیظنتلا ةردقلا لب

 
	)Analysis	Gap	Theoretical( ةیركفلا ةوجفلا لیلحت 

 
	:اًدج ةمھم ةیرظن تاوجف رھظُت ةساردلا

 
	:ةوجف لوأ

 
	:نیب طبرلا بایغ

 
	يمقرلا لوحتلا
 يمیظنتلا دومصلاو

 
	:لاؤس ىلع بجت مل ةساردلا نأ ينعی اذھو
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	؟ایجولونكتلا قیبطت دعب كنبلل ثدحی اذام

 
	:ةوجف يناث

 
	:لثم ةثیدحلا ةیرادلإا تایرظنلا نیب لماكتلا بایغ

 
RBV	( دراوملا ةیرظن )	

Dynamic	Capabilities	

Cybernetic	Systems	

	

	لماش سیلو يئزج ریسفتلا لعجی امم
 

	:ةوجف ثلاث
 

	)Processing	Real-Time( ”يقیقحلا نمزلا“ موھفم لاخدإ مدع
	رطاخملا ةرادإ لیلحت يف
	

	

	)Dive	Deep	Implications	Practical( يقیبطتلا لیلحتلا 
 

	:يلاتلاك جئاتنلا نوكتسف ،ةیلعف ةیفرصم ةئیب يف ةساردلا هذھ جئاتن قیبطت مت ول
 

	:تایباجیإ
 

	رطاخملا فاشتكا ةعرس نیسحت •
 تانایبلا لیلحت ةءافك عفر •
 ةیرشبلا ءاطخلأا لیلقت •

 
	:ةلمتحملا رطاخملا نكل

 
	:ىلإ يدؤی دق ةیكذلا ةمظنلأا ىلع طرفملا دامتعلاا •

 )Fragility	Digital( ”ةیمقر ةشاشھ“ •
 ماظنلا لشف دنع ةباجتسلاا فعض •

 رارقلا ذاختا يف يرشبلا رصنعلا صقن •
 

	)Interpretation	Philosophical( موھفملل يفسلفلا لیلحتلا 
 

	:نم لاًاقتنا لثمت اھنأ ىلع اًیفسلف ةساردلا هذھ ریسفت نكمی
 

	”ةیمیظنت ةفیظو“ ـك رطاخملا ةرادإ
 ىلإ
 ”تانایبلا ىلع مئاق يكذ ماظن“ ـك رطاخملا ةرادإ
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	:يھو قمعلأا ةلحرملا ىلإ دعب لقتنت مل اھنكل

 
	”ةلماكتم يسسؤم دومص ةموظنم“ ـك رطاخملا ةرادإ

 
 
	

	)Synthesis	Critical( ةلماش ةیدقن ةغایص ةداعإ 
 

	:ةساردلا نإ لوقلا نكمی ،لماش يدقن لكشب
 

	يمقرلا لوحتلا ةیمھأ زاربإ يف تحجن
 رطاخملا ةرادإ نیسحت يف ایجولونكتلا رود تتبثأو

 
	:اھنكل
 ةمادتسم ةیسسؤم ةردق ىلإ تانیسحتلا هذھ لوحتت فیك رسفت مل
 ةیسسؤملا ةیرارمتسلااو ةینقتلا نیب طبرت مل
 يكیمانید لكشب تامزلأا ةئیب جلاعت مل

 

	ھصلاخلا 
 

 نمض ىقبت اھنكل ،ةنمقرلا وحن يرادلإا ركفلا روطت يف ةمھم ةلحرم لثمت ةساردلا هذھ نإ لوقلا نكمی
 يجیتارتسا“ راطإ ىلإ لاقتنلاا ثیدحلا يفرصملا عقاولا بلطتی امنیب ،”ينیسحتلا ينقتلا“ راطلإا
	 يمظنتلا دومصلاو ،ةیكیمانیدلا تاردقلاو ،دراوملاو ،ایجولونكتلا نیب طبری ”يلماكت

 

 ةیسسؤملا ةنورملاو يمظنملا دومصلاب ةقلعتملا تاساردلا :يناثلا روحملا

 (٢٠٢٦( يناطحقلا ةسارد
 يقابتسلاا دومصلا ةثلاثلا ةینمزلا هداعبأب يمظنملا دومصلا تایوتسم سایق ىلإ ةساردلا تفدھ
 ةینقتلا تابارطضلااو تامزلأا تارتف للاخ يفرصملا عاطقلا يف يسفانتلا دومصلاو يفیكتلا دومصلاو
 تادایقلل ةلثمم ةیقبط ةیئاوشع ةنیع بحس للاخ نم يلیلحتلا يفصولا جھنملا ةساردلا تقبط .ىربكلا
 ةساردلل ةیئاصحلإا جئاتنلا تفشك .نیثوحبم ةرشعو ةئامعبرأ تغلب ةیذیفنتلاو ىطسولاو ایلعلا ةیرادلإا

 لولأا يعافدلا طخلا لثمی تابارطضلال قیقدلا عقوتلا ىلع ينبملا يقابتسلاا دومصلا نأ نع
 میدقت ةیرارمتسا نمضت ةقیشرو ةنرم تاباجتسا دیلوت يف يفیكتلا دومصلا مھاسی امنیب ،فراصملل
 يلاحلا كثحب دیفتسی .ةمزلأا عوقو نابإ يلیغشت عاطقنا نود ةیلاملا تلاماعملا قفدتو ةیدایسلا تامدخلا
ً ادانتساً ایفسلف اھلیصأتو يفرصملا يمظنملا دومصلا تارشؤمو سییاقم ينبت للاخ نم ةساردلا هذھ نم
 .تامظنملا دومص ةیرظن ىلإ

 (Zhao & Wang, 2025) غناوو واز ةسارد
 تاسسؤملا ةردقو تاكبشلاو ةمظنلأا ةنورم نیب ةقلاعلا فاشكتسا ىلع ةیبنجلأا ةساردلا هذھ تزكر
 نمأ تاوجفو ةلماشلا ةیناربیسلا تامجھلل ضرعتلا بقع عیرسلا يجیتارتسلاا يفاعتلا ىلع ةیلاملا
 ةیمقرلا تانایبلل يمكلا لیلحتلا نیب جمدی يذلا طلتخملا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ةمخضلا تانایبلا



 ٤١ 

 نأ جئاتنلا ترھظأو .ئراوطلا طیطختو لامعلأا ةیرارمتسا يریدم عم ةقیمعلا ةیعونلا تلاباقملاو
 تایلمعلا ةدوعو يفاعتلا نمز صیلقت يف حجنت يتلا يھً ایلاعً ایسفانتً ادومص كلتمت يتلا كونبلا
 ةئجافملا تامدصلا كلت لیوحتب موقتو لب ،ةنكمم ةیونعمو ةیلام رئاسخ لقأب نملآاو يعیبطلا اھعضول
 .ةیقوسلا ةدایرلا قیقحتو يلاملا راكتبلااو رمتسملا يمیظنتلا مّلعتلل ةیعون صرف ىلإ ةئراطلا تادیدھتلاو
 تاردقب ةیمقرلا تاددھملا طبرل لصولا ةقلح لثمت ثیح ةرشابم ةروصب كثحبب ةساردلا هذھ طبترت
 .عیرسلا يفرصملا يفاعتلا

 (٢٠٢٥( يدیدحلا ةسارد
 فراصملل ةیفیكتلا تاردقلا زیزعت ىلع ةنرملا لكایھلاو ةیمیظنتلا ةقاشرلا رثأ يف ةساردلا هذھ تثحب
 ىلع ةساردلا تدمتعا .ةئشانلا ةیلاملا ةینقتلا تاكرش نع ةجتانلا ةسرشلا ةسفانملا ةھجاوم يف ةیراجتلا
 تعزو ةنابتسا ربع ثحبلا تاریغتم نیب ةیببسلاو ةیطابترلاا تاقلاعلا رابتخلا يلیلحتلا جھنملا
 ةیلخادلا تاسایسلا ةسدنھ ةداعإو ئراوطلا لمع قرفل تایحلاصلا ضیوفت نأ جئاتنلا تنّیبو ً.اینورتكلإ
 ھتاونقو ةیرشبلاو ةیداملا هدراوم ھیجوت ةداعإ ىلع ھتردقو كنبلا ةنورم عفر يف مھسی رارمتساب
 مھف يف كثحب ةساردلا هذھ مدخت .ةیباقرلاو ةیئیبلا فورظلا ریغت نابإ ةقئاف ةعرسب ةلیدبلا ةیضارتفلاا
 لامعلأا ةئیب لظ يف فراصملل ةیلكیھلا ةینبلا لخاد دومصلا ةیلمعب ةطیحملاو ةیمیظنتلا تاریغتملا
 .ددحمو يقایس راطإك ةیمقرلا

 (Kim & Park, 2025) كرابو میك ةسارد
 يفیكتلا دومصلا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةقاشرلا رثأ سایق ىلإ ةمدقتملا ةیبنجلأا ةساردلا هذھ تفدھ
 ةساردلا تقبط .بارطضلاا ةدیدشلا ةیمقرلا لمعلا تائیب لظ يف ةیلاملا تاسسؤملل يسفانتلا دومصلاو
 ةقیرط ربع ةیلكیھلا تلاداعملا ةجذمن بولسأ مادختساب ةیبونجلا ایروك يف يفرصملا عاطقلا ىلع
 تتبثأو ً.ایدیلقتوً ایمقرً افرصم نینامثو نیتئم نم تانایبلا عمج ىرجو .ةیئزجلا ىرغصلا تاعبرملا
 هدراومو ةیمقرلا ھتاءافك ھیجوتو ةسدنھ ةداعإ ىلع كنبلا ةردق ىلع دمتعی يفیكتلا دومصلا نأ جئاتنلا
 ظفاحملا ةیامحو ةعمسلا ةمادتسا نمضی ام وھو ،ةینقتلا تامزلأا ءانثأ يروف لكشب ةیلیغشتلا
 ةیمقرلا ةئیبلا رود ىلع نھربتو عباتلا ریغتملا داعبأ ككفت اھنوك كثحبب ةساردلا هذھ طبترت .ةیرامثتسلاا
 .دومصلل يساسأ ددحمك

 (٢٠٢٤( يروصنملا ةسارد
 يسفانتلا دومصلا زیزعت يف طیسو ریغتمك يمیظنتلا مّلعتلا رثأ فاشكتسا ىلإ ةیبرعلا ةساردلا تفدھ
 مدختسا .ةیلاملاو ةیلیغشتلا تامزلأل ضرعتلا بقع ةیملاسلإا فراصملل عیرسلا يفاعتلا ىلع ةردقلاو
 ةئم تغلب ةریصق ةنیع ىلع اھقیبطت ىرج ةمكحم ةنابتسا ریوطت متو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ثحابلا
 ةردقلا كلتمت يتلا يھ ةدماصلا كونبلا نأ نع جئاتنلا تفشكو .ىطسولا تادایقلا نمً اثوحبم نینامثو
 سوردلا ىلع ءانب تاسایسلا ثیدحتو يلاملا راكتبلال صرف ىلإ تادیدھتلاو تامدصلا لیوحت ىلع
 سایق ةیفیكو يسفانتلا دومصلا دعبل يفسلفلا راطلإا میعدت يف ةساردلا هذھ نم كثحب دیفتسی .ةدافتسملا
 .فراصملا يف يجیتارتسلاا يفاعتلا

 (Hernandez & Smith, 2023) ثیمسو زیدنانریھ ةسارد
 ةرباعلا ةیفرصملا تاسسؤملا يف يقابتسلاا دومصلا تاددحم صحف ىلع ةیبنجلأا ةساردلا هذھ تزكر
 جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ينوناقلاو يجولونكتلا نیقیلا مدع رطاخم دض طوحتلل ةیلآك دودحلل
 ترھظأو .كتنفلا تاكرشلاب ةفرعملا ةثیدحلا ةیلاملا ةینقتلا كونبو ةیدیلقتلا كونبلا نیب نراقملا يلیلحتلا
 ؤبنتلا ىلع ةردق رثكلأا يھ ةیلاع ةیقابتسا دومص تاردق كلتمت يتلا فراصملا نأ جئاتنلا
 امم ،ةیسسؤملا ةنورملل لزاب تاررقم لثم ةیلودلا ةیباقرلا رییاعملاب مازتللااو ةیلیغشتلا تابارطضلااب
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 تاردقلا نیب طبرلل يرظن لیصأت میدقت للاخ نم كثحب ةساردلا هذھ مدخت ً.امادتسمً ایقوسً اقوفت اھحنمی
 .يقابتسلاا دومصلا تارشؤمو ةیؤبنتلا

 (٢٠٢٥( يدماغلا ةسارد
 يف )يسفانتلاو ،يفیكتلاو ،يقابتسلاا( ةثلاثلا هداعبأب يمظنملا دومصلا ىوتسم سایق ىلإ ةساردلا تفدھ
 جھنم ةساردلا تمدختساو .ةرصاعملا ةیجولونكتلاو ةیداصتقلاا تامزلأا لظ يف ةیلاملا تاسسؤملا
 ایلعلا ةیرادلإا تادایقلل ةھجوملا ةنابتسلاا ةادأ للاخ نم تانایبلا عمج متو ،ةنیعلاب يعامتجلاا حسملا
 تایلمعلا رایھنا عنمل ةیساسلأا ةزیكرلا لثمی يقابتسلاا دومصلا نأ نع جئاتنلا تفشك .ىطسولاو
 تارتف ءانثأ يمیظنتلا نزاوتلا ةداعتسا ةریثو عیرست يف يفیكتلا دومصلا مھاسی امنیب ،ةیویحلا
ً ایفسلف اھلیصأتو يمظنملا دومصلا سییاقم ينبت يف ةساردلا هذھ نم كثحب دیفتسی .دیدشلا بارطضلاا
 .تامظنملا دومص ةیرظن عم قفاوتی امب

 (Miller & Smith, 2024) ثیمسو رلیم ةسارد
 يفاعتلاو دومصلا ىلع اھتردقو ةیفرصملا تایلمعلا ةنورم صحف ىلع ةیبنجلأا ةساردلا هذھ تزكر
 ىلع ةساردلا تدمتعا .تاكبشلل ةینفلا تابارطضلااو ةلماشلا ةیناربیسلا تامجھلل ضرعتلا بقع
 ةیرارمتسا يریدمل ةھجوملا ةیمكلا تانابتسلااو ةیعونلا تلاباقملا نیب عمجی يذلا طلتخملا جھنملا
 صیلقت يف حجنت يتلا يھ ةمادتسم ةیسفانت تازیم كلتمت يتلا تامظنملا نأ جئاتنلا ترھظأو .لامعلأا

 .يسسؤملا ملعتلاو راكتبلال ةصرف ىلإ ةمزلأا لیوحتو ،نملآا اھعضول ةمظنلأا ةدوعو يفاعتلا نمز
 تاردقب ةیمقرلا تاددھملا طبرل لصولا ةقلح لثمت ثیح ةرشابم ةروصب كثحبب ةساردلا هذھ طبترت
 .عیرسلا يفرصملا يفاعتلاو دومصلا

 (٢٠٢٣( يعافرلا ةسارد
 فراصملا يف يمظنملا دومصلا زیزعت ىلع ةقیشرلا ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رثأ يف ةساردلا تثحب
 تنیبو .ثحبلا تاریغتم نیب ةیببسلا تاقلاعلا رابتخلا يلیلحتلا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ةیراجتلا
 ىلع كنبلا ةردق نم عفری ئراوطلا قرفل تایحلاصلا ضیوفتو ةنرملا ةیمیظنتلا لكایھلا ءانب نأ جئاتنلا
 هذھ مدخت .ءلامعلل ةیفرصملا تامدخلا میدقت يف عاطقنا ثودح نود تامزلأا عم يئاقلتلا فیكتلا
 ةیلكیھلا ةینبلا لخاد دومصلا ةیلمعب ةطیحملاو ةطیسولا ةیمیظنتلا تاریغتملا مھف يف كثحب ةساردلا
 .فراصملل

 

 

 

 

 

 

	

	



 ٤٣ 

 ةسارد :يفرصملا عاطقلا يف ةیكذلا رطاخملا ةرادإ زیزعت يف يللآا ملعتلا تاینقت رثأ
 ةیلیلحت
 
 ،ةثیدحلا ةیجولونكتلا ةروثلا تاجرخم زربأ نم )Learning	Machine( يللآا ملعتلا تاینقت دعُت
 ةرادإ لاجم يف اصًوصخ ،ةیفرصملاو ةیلاملا تاسسؤملا لمع ةقیرط يف اًیرذج لاًوحت تثدحأ يتلاو
 ،يمقرلا لوحتلا عراستب مستت ،دیقعتلا ةدیدش ةیلیغشت ةئیب ھجاوت مویلا كونبلا تحبصأ دقف .رطاخملا
 ةرادإ يف ةیدیلقتلا بیلاسلأا لعج امم ،ةیناربیسلا تادیدھتلا ىوتسم عافتراو ،تانایبلا مجح دیازتو
 .تاریغتلا هذھ ةبكاومل ةیفاك ریغ رطاخملا

 
 تاینقت فیظوت ىلع دمتعت يتلا ةثیدحلا تاھجوتلا دحأك ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تزرب ،قایسلا اذھ يفو
 فاشتكا ىلع ةردقلا نیسحت فدھب ةیؤبنتلا جذامنلاو ،ةمخضلا تانایبلا لیلحتو ،يعانطصلاا ءاكذلا
	.ةیناربیسلاو ةیلاملا تامزلأل ةباجتسلاا ةءافك عفرو ،ةیلیغشتلا رئاسخلا لیلقتو ،اھعوقو لبق رطاخملا

 
 ةیكولسلا طامنلأا لیلحت ىلع دمتعت ثیح ،ةمدقتملا تاودلأا هذھ ةمدقم يف يللآا ملعتلا تاینقت يتأتو
 حیتی امم ،تانایبلا نم ةمخض تایمك لخاد ةیفخلا تاقلاعلا فاشتكاو ،ةیلاملا ریغو ةیلاملا تانایبلل
	.ةیقابتسلاا تارارقلا ذاختاو رطاخملاب ؤبنتلا يف ةنورمو ةقد رثكأ ةمظنأ ءانب ةیفرصملا تاسسؤملل

 
 يفرصملا عاطقلا رارقتساب رشابم لكشب طبتری ھنوك يف عوضوملا اذھ ةسارد ةیمھأ نمكتو
 لب ،ةیدیلقتلا جذامنلا وأ ةیرشبلا ةربخلا ىلع طقف دمتعی رطاخملا ةرادإ يف حاجنلا دعی مل ذإ ،ھتمادتساو
	.ةیرادلإاو ةیلیغشتلا اھتینب نمض ةیكذلا تاینقتلا جمد ىلع كونبلا ةردق ىدمب اطًبترم حبصأ

 
 ةیكذلا رطاخملا ةرادإ زیزعت يف يللآا ملعتلا تاینقت رثأ لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ ىعست ،كلذ ىلع ءًانبو
 لیلقتو ،تارارقلا ةدوج نیسحت يف ةیؤبنتلا جذامنلا رود ضارعتسا للاخ نم ،يفرصملا عاطقلا لخاد
 ماظنلا ةءافكو رارقتسا معد يف مھسی امب ،ةیمقرلا تامزلأل ةباجتسلاا ةعرس عفرو ،ةیلیغشتلا ءاطخلأا
	غتملا ةیمقرلا لامعلأا ةئیب لظ يف يفرصملا
 
 ةرادإ زیزعت يف يللآا ملعتلا تاینقت ریثأت لوح ةیلیلحت ةسارد )2024	Zhang & Ali,( ىرجأ
 لیلقت يف ریبك لكشب مھسی ةیؤبنتلا جذامنلا مادختسا نأ ىلإ جئاتنلا تلصوتو ،كونبلا يف ةیكذلا رطاخملا
 ةباقرلا ةمظنأ ةءافك نم دیزیو ةیمقرلا تامزلأل ةباجتسلاا ةعرس ززعی امك ،ةیلیغشتلا ءاطخلأا
 .ةیفرصملا

 
	:ھل تلصوت ام مھأ

 
	ةیلیغشتلا ءاطخلأا ضفخ
 رطاخملاب ؤبنتلا ةقد نیسحت
 تامزلأل ةباجتسلاا عیرست
	

	

	

	

	



 ٤٤ 

 ةمظنأ ریوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود لیلحت ىلإ )2023	Brown & Davis,( ةسارد تفدھ
 ةمظنلأا عم Learning	Machine تاینقت جمد نأ جئاتنلا ترھظأو ،ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ
	.ركبم تقو يف يلاملا لایتحلاا فشك ىلع ةردقلا نیسحت ىلإ يدؤی ةیدیلقتلا

 
	:ھل تلصوت ام مھأ

 
	عرسأ لكشب لایتحلاا فشك
 تلاماعملا لیلحت ةقد عفر
 ةیلخادلا ةباقرلا ةءافك زیزعت

 
 دعاسی كونبلا يف يللآا ملعتلا تایمزراوخ قیبطت نأ )2022	al.,	et	Kumar( ةسارد تحضوأ

 لیلقتو نامتئلاا حنم تارارق نیسحت ىلإ يدؤی امم ،ءلامعلاب ةصاخلا ةمخضلا تانایبلا لیلحت ىلع
	.يلاملا رثعتلا رطاخم

 
	:ھل تلصوت ام مھأ

 
	نامتئلاا تارارق نیسحت
 رثعتلا رطاخم لیلقت
 ةقدب ءلامعلا كولس لیلحت

 
 ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا جذامن مادختسا نأ ىلإ )2021	Lee & Chen,( ةسارد تلصوت
 نم دیزیو ،ةعقوتملا ریغ ةیلاملا ثادحلأل ةیظحللا ةباجتسلاا نیسحت يف مھاسی ةیلیغشتلا رطاخملا
	.ةیفرصملا ةمظنلأا ةنورم

 
	:ھل تلصوت ام مھأ

 
	تامزلأل عرسأ ةباجتسا

 ةیلیغشتلا ةنورملا عفر
 ةینقتلا لاطعلأا ریثأت لیلقت

 
 ،ةیجیلخلا كونبلا يف رطاخملا ةرادإ ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ يف )2023	Alotaibi,( ةسارد تثحب
 ىلعأ تایوتسمب عتمتت يللآا ملعتلاو تانایبلا لیلحت تاینقت ىلع دمتعت يتلا كونبلا نأ جئاتنلا ترھظأو
	.ةیدیلقتلا كونبلاب ةنراقم يلاملا رارقتسلاا نم

 
	:ھل تلصوت ام مھأ

 
	ىلعأ يلام رارقتسا
 رطاخملا ةرادإ نیسحت
 ةیدیلقتلا بیلاسلأا ىلع دامتعلاا لیلقت

 
 يف Learning	Machine تاینقت قیبطت نأ ىلإ )2022	Smith & Johnson,( ةسارد تراشأ
 امم ،اھعوقو لبق ةیناربیسلا رطاخملا فاشتكا ىلع ةرداق ةیؤبنت ةمظنأ ءانب يف مھاسی يفرصملا عاطقلا
	.تاسسؤملل يلاملا نملأا ززعی



 ٤٥ 

 
	:ھل تلصوت ام مھأ

 
	ةیناربیسلا تامجھلل ركبم فاشتكا
 يمقرلا نملأا نیسحت
 ةیقابتسلاا تارارقلا معد

 
	

 نمض )Learning	Machine( يللآا ملعتلا تاینقت جمد ىلع تزكر يتلا ةثیدحلا تاساردلا نم 
 لیلقتو رطاخملل ةیؤبنتلا ةردقلا نیسحت فدھب كلذو ،يفرصملا عاطقلا يف ةیكذلا رطاخملا ةرادإ ةمظنأ
 .تامزلأل ةباجتسلاا عیرستو ةیلیغشتلا ءاطخلأا

 
 ءاكذلا ىلع ةدمتعملا ةیؤبنتلا جذامنلا وحن لوحتلا نأ اھدافم ةیساسأ ةیضرف نم ةساردلا قلطنتو
 لیلحتلا ىلع دمتعت يتلا ةیدیلقتلا بیلاسلأاب ةنراقم ،رطاخملا ةرادإ يف ةیعون ةلقن لثمی يعانطصلاا
	.ثادحلأل ةقحلالا ةباجتسلااو يخیراتلا

 

	ةساردلل يجھنملا لیلحتلا :اًیناث
 

 اھًجوت سكعی ام وھو ،ةددعتم يلآ ملعت جذامن مادختساب مدقتم يمك يلیلحت جھنم ىلع ةساردلا تدمتعا
	:وحن ةیفرصملا تاساردلا يف اًثیدح

 
	)Analysis	Data-Driven( تانایبلا ىلع مئاقلا لیلحتلا
 )Modeling	Predictive( ةیؤبنتلا ةجذمنلا
 ةیمقر تائیب يف رطاخملا ةاكاحم

 
	:لثم ةقیقد تارشؤم ربع رطاخملا ةرادإ ةمظنأ ءادأ سایق مت ،جھنملا اذھ للاخ نمو

 
	)Rate	Error( أطخلا لدعم
 )Accuracy( ؤبنتلا ةقد
 )Time	Response( ةباجتسلاا ةعرس
 )Efficiency	Detection	Fraud( لایتحلاا فاشتكا ةءافك

 

 ةیسیئرلا جئاتنلا لیلحت :اًثلاث
 

	ةیلیغشتلا ءاطخلأا لیلقت )١
 

	.كونبلا لخاد ةیلیغشتلا ءاطخلأا يف حضاو ضافخنا ىلإ ىدأ يللآا ملعتلا نأ ةساردلا ترھظأ
 

	:لیلحتلا
	:نأ ىلإ ریشی اذھ
	

 
 



 ٤٦ 

	ءاطخلأا نم للقی ةینیتورلا تایلمعلا يف يرشبلا لخدتلا لیلقت
 تانایبلا ةجلاعم يف ةقد رثكأ تحبصأ ةیكذلا ةمظنلأا
 تلاماعملل يلعفلا عقاولا عم اًقاستا رثكأ تحبصأ تارارقلا

 
 رطاخملل ةیؤبنتلا ةردقلا نیسحت )٢

 
	.اھعوقو لبق رطاخملا فاشتكا ىلع ةرداق ةیؤبنتلا جذامنلا نأ جئاتنلا تدكأ

 
	:لیلحتلا

 
	”ةیقابتسا“ ىلإ ”ةیلعافت“ رطاخم ةرادإ نم لاًاقتنا لثمی اذھ
 اھعوقو دعب ثادحلأا سیلو تانایبلا طامنأ لیلحت ىلع دمتعی
 كونبلا لخاد Systems	Warning	Early موھفم ززعی

 
 ةیمقرلا تامزلأل ةباجتسلاا عیرست )٣

 
	.ریبك لكشب تامزلأل ةباجتسلاا نمز للقی يللآا ملعتلا مادختسا نأ ةساردلا ترھظأ

 
	:لیلحتلا

 
	)Processing	Real-Time( يظحل لكشب لمعت ةیكذلا ةمظنلأا
 تلااحلا ضعب يف يلآ ھبش حبصأ رارقلا ذاختا
 ءيطبلا يرادلإا لخدتلا ىلع دامتعلاا لقی

 
 ةساردلل يدقنلا لیلحتلا :اًعبار

 
	:ةوقلا طاقن

 
	ةمدقتم يلآ ملعت جذامن مادختسا
 ةقیقد ةیمك تانایب ىلع دامتعلاا
 سایقلل ةلباق ءادأ تارشؤم ىلع زیكرتلا

 يفرصملا ءادلأاو ةینقتلا نیب حضاو طبر
 
 :فعضلا طاقن
	:نم يناعت اھنأ لاإ ،ةساردلا ةوق مغر

 
	يمیظنتلا دعبلا ةیدودحم )١

 
	:يف قمعتت مل

 
	كونبلل يرادلإا لكیھلا
 ةسسؤملا ةفاقث

 نیفظوملا ةیزھاج



 ٤٧ 

 
	يرشبلا دعبلا لامھإ )٢

 
	:فاك لكشب شقانت مل

 
	نیلماعلا تاراھم
 رییغتلا ةمواقم
	يمقرلا لوحتلاو بیردتلا

 
 

	يمظنملا دومصلا عم طبرلا مدع )٣
 

	:ىلع تزكر
 

	طقف رطاخملا ةرادإ
 :ـب رشابم لكشب اھطبرت ملو    

 resilience	/	 يسسؤملا دومصلا  
	

	ةساردلا نم ةصلختسملا ةیثحبلا ةوجفلا :اسًداس
 

	:يف ةساردلا اھفشكت يتلا ةوجفلا صیخلت نكمی
 

	میظنتلاو ةینقتلا نیب طبری يلماكت جذومن بایغ
 ةیسسؤملا ةینبلا نود يلیغشتلا ءادلأا ىلع زیكرتلا

 يسسؤملا ةمادتسلاا ىلع يللآا ملعتلا رثأ لیلحت فعض
 
 

 
 لخاد يللآا ملعتلا تاقیبطت لاجم يف ةمھملا تاساردلا نم )Zhang & Ali (2024 ةسارد دعُت
 للاخ نم رطاخملا ةرادإ نیسحت يف مھاسی ةیؤبنتلا جذامنلا مادختسا نأ تتبثأ ثیح ،يفرصملا عاطقلا
 .تامزلأل ةباجتسلاا عیرستو ،ؤبنتلا ةقد عفرو ،ةیلیغشتلا ءاطخلأا لیلقت

 
 ارًیسفت مدقت مل اھنأ لاإ ،ةینقتلا اھتوق مغر اھنأ وھ كثحب روظنم نم ةساردلا هذھ زیمی ام مھأ نأ لاإ

 كونبلا لخاد يمظنملا دومصلا ىوتسم ىلع تانیسحتلا هذھ ساكعنا ةیفیكل لاًماش
 

  ةقباسلا تاساردلا ىلع ماعلا بیقعتلا

 ةیرظنلا تاحورطلا ةفاكل ةلماشو ةقیمع ةیلیلحت ةعجارمو ،ةصحاف ةیدقن ةءارق ءارجإ للاخ نم
 حضتی ،هلاعأ رواحملا يف ةضورعملا ةقباسلا تایبدلأاو تاساردلا اھیلع ترقتسا يتلا ةینادیملا جئاتنلاو
 تاقیبطتو ةیمقرلا رطاخملا ةرادإ نم لكب نیثحابلا لبق نم ظوحلمو مٍانتم يمیداكأ مامتھا دوجو ءلاجب
 ةنورملاو يمظنملا دومصلا موھفمب وأ ،ةلقتسم ةینفو ةیجولونكت ةرھاظ اھرابتعاب يعانطصلاا ءاكذلا
 .ىرخأ ةھج نم ةیكولسو ةیجیتارتساو ةیرادإ ةرھاظ هرابتعاب ةیسسؤملا



 ٤٨ 

 تاحورطلأاو تاساردلا حشو ةردن يف ىربكلا ةیقیبطتلاو ةیفرعملاو ةیثحبلا ةوجفلا زربت ،كلذ عمو
 يلكیھ جذومن رابتخاو ریوطتو ةغایص تلواح يتلا اھنم ةیفرصملاو ةیبرعلا ةئیبلا يف ةصاخو ةیملعلا

 رطاخملل ةیكذلا ةرادلإا تایجیتارتساو تایللآ رشابملا ریغو رشابملا رثلأا رسفیو ثحبی لماكتم يببس
 يمظنملا دومصلا تارشؤمو داعبأ خیسرتو ءانب يف ةیرشبلاو ةیمیظنتلاو ةینفلا ةلماكتملا اھداعبأب
 تابارطضلااو ةیكیمانیدلا صئاصخلا لظ يف يسفانتلاو يفیكتلاو يقابتسلاا دومصلا يفرصملا
 .طیسو وأ لّدعم ریغمك ةیباقرلاو ةیمكوحلا اھتاددحمو ةیمقرلا لامعلأا ةئیبل ةعراستملا

 ثیح ؛ةیلاحلا كتسارد اھمدقت يتلا ةلیصلأا ةیعونلاو ةیملعلا ةفاضلإاو ،ىوصقلا ةیمھلأا زربت انھ نمو
 ةیباقرلا تاھجلاو يفرصملا عاطقلل مدقتو ،ةیمیداكلأا ةبتكملا يف مئاقلا يفرعملا للخلا اذھ ممّرتل يتأت
 يجیتارتسلاا رامثتسلال نكمی فیك ةیلاع ةءافكب حضویً ایقیبطتً ایلمعوً ایملعً اجذومن ةیزكرملا كونبلاك
 ةیلیغشت ةفلكتو يلام ءبع درجم نم لوحتی نأ رطاخملا ةرادإ يف ةیكذلا تاینقتلاو لولحلا وحن ھجوملا
 هدومصو كنبلا ةنورم نمضت ةیرھوج ةیكرحو ةیجیتارتسا ةعفار ىلإ ،دماج يدیلقت يعافد ماظن وأ
 لوحتلاو يمقرلا داصتقلاا رصع يف ھیف نیرمثتسملاو نیعدوملا قوقح ةیامحو ھتیسفانتو ھتمادتساو
 .ةقباسلا ثاحبلأا ةیقب نع هزیمتو ثحبلا اذھ ةلاصأ ىلع نھربی ام وھو ،لماشلا يلاملا

 

 يرظنلا راطلإا
 ةقباسلا تایبدلأا يف ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا موھفمو داعبأ ً:لاوأ

 ،ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةفسلف يف يرذج لوحت ثودح ىلإ ةقباسلا ةیركفلا تایبدلأا ةعجارم ریشت
 ةیرودلا ةعجارملا ىلع ةمئاقلا ةیدیلقتلا ةیئامحلا بیلاسلأا ىلع زیكرتلا نم تاساردلا تلقتنا ثیح
 فرعتو .ةلماكتم ةیمیظنتو ةینقت ةموظنمك ةیكذلا ةرادلإا موھفم ينبت ىلإ ،قحلالا يرشبلا قیقدتلاو
 تایجولونكتلا جمد ىلع دمتعت ةرصاعم ةیرادإ ةسرامم اھنأب ةیكذلا رطاخملا ةرادإ ةقباسلا تایبدلأا
 .ةیفرصملا تاددھملا دییحتو مییقتو دصر لحارم ةفاك يف ةسماخلاو ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلل ةئشانلا
 لمعت لا ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا نأ حضویل ةیركفلا تایبدلأا يف يرظنلا لیلحتلا عستیو
 ةقباسلا تاساردلا بھذتو ،تایجمربلا ءارش درجم ىدعتیً ایوینبً لاماكت بلطتت لب ،ةلزعنم ةینقت رزجك
 ،قایسلا اذھ يفو .ةلئاھلا ةینایبلا تاقفدتلا ةجلاعم ةیفیك حرشت ةیكرح رطأ يف ریغتملا اذھ فینصت ىلإ
 .فثكم يثحب مامتھاب تیظح ةیرھوج داعبأ ةثلاث تایبدلأا لصفت

 يف يدیلوتلا يعانطصلاا ءاكذلاو يللآا ملعتلا تایمزراوخ رود ىلع سسأتی يجولونكتلاو ينفلا دعبلا
 يللآا ملعتلا تایمزراوخ نأ ثوحبلا نیبتو ،ةیظحل ةفصب ةمخضلا ةینایبلاو ةیدقنلا تاقفدتلا لیلحت
 ىلع ءانب نامتئلاا رطاخم دیدحتل فارشلإل عضاخلا ملعتلا مظن ىلإ يفرصملا قیبطتلا يف مسقنت
 يف يكولسلا ذوذشلا فشك ىلع ةرداقلا فارشلإل عضاخلا ریغ ملعتلا مظنو ،ةیخیراتلا تلاجسلا
 فراصملا حنمت ةمخضلا تانایبلا لیلحت تاودأ نأ تایبدلأا دكؤتو .ةیظحللا ةیمقرلا ةیلاملا تایلمعلا
 ریراقتلاك ةلكیھملا ریغ تانایبلا عم ةیلاملا تارشؤملاو ماقرلأاك ةلكیھملا تانایبلا جمد ىلع ةردقلا
 بسنب ةیریذحتلا تاجرخملا ةقد نم عفری امم ،ةیضارتفلاا تاصنملا ىلع ءلامعلا كولسو ةیصنلا
 ذفنی يذلا يلیغشتلا ةیامحلا رادج لكشتل ةیباقرلا تایلمعلل ةیكذلا ةتمتلأا مظن يتأتو .ةیسایق
 رارقلا ةعرس قوفت ةقئاف ةعرسبوً اروف ةقرتخملا تاونقلا وأ تاباسحلل يئاقلتلا لزعلا تلاوكوتورب
 .يرشبلا

 ریشت ثیح ،ةیلخادلا تاسایسلا لیدعتو ةیمقرلا ةمكوحلا تایدحت شقانی يلكیھلاو يمیظنتلا دعبلا
 ةیفیك ثحبو ،ةیمقرلا تانایبلا ةمكوح رطأ ةغایص يف نمكت ةیركفلا ةلضعملا نأ ىلإ ةقباسلا تاساردلا
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 .رطاخملا ةرادإ قرفل يظحللا لیلحتلاو ةحاتلإا تابلطتمو ءلامعلا تانایب ةیرس نیب نزاوتلا قیقحت
 ةیطارقوریبلا ةیدیلقتلا لكایھلاف ً،ایجیتارتساً اددحم دعت ةیمیظنتلا لكایھلا ةنورم نأ ثوحبلا حضوتو
 ةحطسملا لكایھلا مھست امنیب ،رارقلا ذاختا ءطبل ةجیتن ةیكذلا ایجولونكتلا لوعفم طابحإ يف ببستت
 لماكت داعبأً اضیأ تایبدلأا شقانتو .اھرودص روف ةریبخلا ةمظنلأا تاجرخم لیعفت يف ةقیشرلاو
 نیب يجمربلاو يكبشلا طبرلا ةرورض ةرصاعملا رییاعملا ضرفت ثیح ،ةكرتشملا ةینملأا ةمظنلأا
 ةینطولا يللآا بساحلا ئراوطل ةباجتسلاا زكارمو ةیزكرملا كونبلاك ةیجراخلا ةیباقرلا تاھجلاو كنبلا
 .ةنمأمو ةیروف ةفصب قارتخلاا تارشؤم لدابتل

 كلتمی يرشب رداك رفوتی مل امً ارصاق لظی ينقتلا نیكمتلا نأ ىلع ددشی يفرعملاو يرشبلا دعبلا
 موھفم ىلع تایبدلأا زكرتو ،يعانطصلاا ءاكذلا عم لماعتلل ةردانلا ةیصصختلاو ةیفرعملا تاراھملا

 زواجتی نأ بجی ةیمقرلا رطاخملا ةفاقث رشن نأب تاساردلا لداجتو ،يناربیسلا يفرعملا لاملا سأر
 دحلل ،ةرادلإا سلجم ءاضعأ ىلإ نییذیفنتلا نیفارصلا نم نیفظوملا ةفاك لمشیل تامولعملا ةینقت قرف
 ةینقتلا تاراھملا كلاتما نأ ىلع ثوحبلا ددشتو .يرشبلا لایتحلااو ةیعامتجلاا ةسدنھلا رطاخم نم
 باطقتسا يف ةمج تایدحت فراصملا ھجاوت ثیح ،ھتاذ دحب ةیسفانت ةزیم دعی ةردانلا ةیصصختلا
 يصوتو .يلاملا نملأا يف نیصصختملا يعانطصلاا ءاكذلا يسدنھمو تانایبلا ءاملع ىلع ظافحلاو
 متی يتلاو ،تامزلأل ةیضارتفلاا ةاكاحملاو رمتسملا بیردتلا جمارب میمصت ةرورضب ةقباسلا تایبدلأا
 سایقو رابتخلا ةیقیقحلا ةیناربیسلا تامجھلا ھبشت ةیبیرجت تائیب يف لمعلا قرف عضو اھللاخ نم
 ةیكذلا ةمظنلأا عم لماكتلاب ةیرشبلا مھتباجتسا ةدوجو ةعرس

 

 

 ةقباسلا ثوحبلا يف يفرصملا يمظنملا دومصلا داعبأو موھفم ً:ایناث

 ةیاغلا هرابتعاب ةرصاعملا ةیرادلإا تایرظنلا يف عساو مامتھاب يمظنملا دومصلا موھفم يظح
 .رطاخملا ةیلاعو ةبرطضملا لمعلا تائیب يف تامظنملا ةمادتساو ءاقب نامضل ىمسلأا ةیجیتارتسلاا
 ئراوطلا ططخ وأ تامزلأا ةرادلإ يدیلقتلا موھفملاً امامت زواجتی دومصلا نأ ةقباسلا تایبدلأا حضوتو
 ءانب ةداعإو ،ةفینعلا تامدصلا صاصتما نم ةمظنملا نكمت ةنماك ةیكیمانید ةردق وھ دومصلاف ؛ةنكاسلا
 يمظنملا دومصلا موھفمل ةقباسلا تایبدلأا لصؤتو .ىوقأ لكشب ضوھنلاو يفاعتلل ةیلیغشتلا اھتسدنھ
 هرارقتساو ةیدایسلا ھفئاظو ىلع ظافحلا نم كنبلا نكمت يتلا ایلعلا ةیكیمانیدلا تاردقلا دحأك يفرصملا
 ةیمقرلا تامزلأاو تابارطضلاا عوقو نأ تایبدلأا ضرتفتو ،ةینقتلاو ةیئیبلا فورظلا كلحأ يف يلاملا
 ةیفیك يف نمكت ةربعلا نإف يلاتلابو ،ةئملاب ةئم ةبسنب ھعنم نكمی لاو يمتح رمأ وھ ةرصاعملا ةئیبلا يف
 .ةلماكتم ةیلكیھو ةینمز داعبأ ةثلاث للاخ نم تامدصلا هذھ صاصتما ىلع ةردقلا ءانب

 رطخلا ةسملام لبق فراصملل ةیئاقولاو ةیؤبنتلا تاردقلا ةسارد ىلع زكری يقابتسلاا دومصلا دعُب
 يقابتسلاا دومصلا نأ ىلإ ثوحبلا ریشتو .اھل ينفلا ریضحتلاوً اقبسم ةیلاملاو ةیناربیسلا تابارطضلااو
 فارشتساو ةیجولونكتلاو ةیئیبلا تاریغتملا ةءارق ىلع ةردقلا وھو ،مدقتم يفرظ يعو كلاتما بلطتی
 ىلإ لمتحملا دیدھتلا لوحت عنمل ةلمتحملا تامزلأل ةیضارتفا تاھویرانیس ءانبو ةیلبقتسملا تادیدھتلا
 يلاملاو ينفلا دادعتسلاا نمضتی دعبلا اذھ نأ تاساردلا حضوتو .ةیویحلا تایلمعلل ةلشم ةیعقاو ةمزأ
 حمسی امم ،ةلقتسمو ةدناسم ةیجولونكت ةیتحت ةینبو ةیلامسأر تایطایتحا صیصخت للاخ نم قبسملا
 زكرملاب فصعت دق يتلا ةدیدشلا ةیجیتارتسلاا تآجافملا ثودح عنمت ةیفاك نامأ شماوھ كلاتماب كنبلل
 .ةسسؤملل ةماعلا ةقثلا وأ يلاملا
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 ثودح نابإ ةمظنملا اھلعفت يتلا ةینلآاو ةیلیغشتلا ةقاشرلاو ةنورملا تایلآ شقانی يفیكتلا دومصلا دعُب
 ىلع كنبلا ةردق نع ةقباسلا تاساردلا يف دعبلا اذھ ربعیو .لعفلاب يجولونكتلا بارطضلااو ةمزلأا
 وحن تلاماعملاو تانایبلا قفدت ھیجوت ةداعإو ،ةیلخادلا ھتاسایسو ھتایلمعل يكیمانیدلاو يروفلا لیدعتلا
 دكؤتو .لیوط تقو قارغتسا نود ةیطایتحلاا تاباحسلاو ةلیدبلا ةیضارتفلاا تاصنملاو تاونقلا
 عساو ضیوفتو ةنرم ةیلخاد تلااصتا ةكبش كلاتما طرتشی حجانلا يفیكتلا دومصلا نأ ثوحبلا
 فاشكنلاا ةحاسم لیلقتو ةمزلأا ءاوتحا نم فرصملا نكمی امم ،ئراوطلا لمع قرفل تایحلاصلا
 عاطقنا نود قاوسلأاو ءلامعلل ةیدایسلاو ةیساسلأا تامدخلا میدقت ةیرارمتسا ىلع ظافحلاو ررضلاو
 .يلیغشت

 ةطقن ىلإ ةدوعلاو يدیلقتلا يفاعتلا ةركف نم دعبأ ىلإ ةثیدحلا تایبدلأا يف بھذی يسفانتلا دومصلا دعُب
 ىلع فرصملا ةردق يف دسجتی يقیقحلا يسفانتلا دومصلا نأب ثوحبلا لداجت ثیح ،ةقباسلا نزاوتلا
 لیوحتو ،ةمزلأا عوقو لبق ھیلع ناك امم ىوقأو لضفأ يجیتارتسا عضو وحن عیرسلا يباجیلإا دادترلاا
 نأ تاساردلا حضوتو .رمتسملا يمیظنتلا مّلعتلاو يلاملا راكتبلال ةیعون صرف ىلإ ةدیدشلا تامزلأا كلت
 ةیلام تامدخ راكتباو ،اھتاسایس ثیدحتو صحف ةداعلإ صرفك تامدصلا مدختست ةزیمتملا كونبلا
 عم ةقثلا رادجو ةیسسؤملا ةعمسلا زیزعت يف مھسی امم ،ةدافتسملا سوردلا ىلع ءانب ةدیدج ةینمأ لولحو
 فرتعی لا بلقتم يمقر قوس يف ةمادتسم ةیسفانت تازیم باستكا يلاتلابو ،نیعدوملاو نیرمثتسملا
 .تابثلاب
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 يفرصملا عاطقلا يف يمظنملا دومصلا داعبأ٢
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	قیمعلا يمیھافملا لیلحتلا .١
 

 لخاد يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف ارًثؤم لاًماع هرابتعاب يمیظنتلا دومصلا موھفم ةساردلا هذھ لوانتت
 نم يفاعتلاو فیكتلا ىلع ىلعأ ةردق كلتمت يتلا تاسسؤملا نأ ضرتفت ثیح ،ةیلاملا تاسسؤملا
 .لیوطلا ىدملا ىلع ربكأ ارًارقتساو لضفأ ءًادأ ققحت تامزلأا

 
 ةیئاھن ةجیتن ـك يمیظنتلا دومصلا عم تلماعت ةساردلا نأ ةظحلام نكمی ،قمعأ يلیلحت روظنم نم نكل
)Outcome( ةرمتسم ةیكیمانید ةیلمع ـك سیلو )Dynamic Process(. 

 
 :ھنأ ىلإ ةثیدحلا تایبدلأا ریشت ثیح ،يمیظنتلا دومصلل ثیدحلا مھفلا يف اًیرھوج اًقرف لثمی اذھو

 
 رارمتساب ةریغتم ةیلیغشت ةموظنم لب ةتباث ةلاح سیل

 
	

	ةساردلل يجھنملا لیلحتلا .٢
 

 ،يسسؤملا ءادلأاو يمیظنتلا دومصلا نیب ةیطابترلاا ةقلاعلا ىلع ةساردلا تزكر ،ةیجھنملا ةیحانلا نم
 .ةیدیلقت يئاصحإ لیلحت بیلاسأ مادختساب

 
 :طاقن ةدع يف اًیجھنم اھدقن نكمی نكل

 
 يلیلحتلا جذومنلا ةیدودحم :لاًوأ

 
 :طیسب يئانث جذومن ىلع تدمتعا ةساردلا

 
 يسسؤملا ءادلأا → يمیظنتلا دومصلا

 
 :لثم ةلدعمو ةطیسو تاریغتم دجوت ثیح ،اًدیقعت رثكأ يسسؤملا عقاولا امنیب

 
 ایجولونكتلا
 ةدایقلا
 رطاخملا ةرادإ
 ةیمقرلا ةئیبلا

 
 

 ةیجولونكتلا تاریغتملا بایغ :اًیناث
 

 :رود ةساردلا لوانتت مل
 

 يعانطصلاا ءاكذلا
 يمقرلا لوحتلا
 تانایبلا لیلحت
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 مدقتملا يرادلإا لیلحتلا .٣

 
 :نأ دكؤت اھنأ ىلع ةساردلا هذھ جئاتن ریسفت نكمی ،ةیجیتارتسلاا ةرادلإا روظنم نم

 
 يسسؤملا ءادلأا نیسحتل يساسأ لماع وھ يمیظنتلا دومصلا
 

 
 

 )Critical Deep Analysis( قیمعلا يدقنلا لیلحتلا .٤
 

 دومصلا موھفم لازتخا :لاًوأ
 

 :ةثلاثلا هداعبأ ىلإ ھكیكفت نود ،ماع موھفم يف يمیظنتلا دومصلا تلزتخا ةساردلا
 

 يقابتسلاا دومصلا
 يفیكتلا دومصلا
 يسفانتلا دومصلا
 

 ةیمقرلا ةئیبلا لھاجت :اًیناث
 

 :رصنع لاخدإ متی مل
 

 ةیمقرلا لامعلأا ةئیب
 ةیناربیسلا تادیدھتلا
 ةیكذلا ةمظنلأا ىلع دامتعلاا

 
 
 يكیمانیدلا دعبلا فعض :اًثلاث

 
 :عقاولا يف وھ امنیب ،”ةتباث“ ةلاحك دومصلا عم تلماعت ةساردلا

 
 تامزلأا بسح ریغتی
 ایجولونكتلاب رثأتی
 يمیظنتلا ملعتلا عم روطتی

 
 

 )?Why it matters( قیمعلا يریسفتلا لیلحتلا .٥
 :اھنأ يف نمكت ةساردلا هذھ ةیمھأ
 ءادلأا ىلع رثؤی يمیظنتلا دومصلا نأ دكؤت
 :حرشت لا اھنكل

 
 ؟دومصلا ىنبُی فیك
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 ؟ھمعدت يتلا لماوعلا ام
 ؟ةیمقرلا ةئیبلا لخاد ریغتی فیك 
 

 ةساردلا اھفشكت يتلا ةیثحبلا ةوجفلا .٧
 

 :ةیسیئر طاقن ثلاثب ةساردلا هذھ يف ةوجفلا دیدحت نكمی
 

 ينقتلا دعبلا بایغ .١
 

 ةثیدحلا ایجولونكتلاب دومصلا طبرت مل
 

 يلماكتلا جذومنلا بایغ .٢
 

 :نیب طبرت مل
 

 رطاخملا
 ایجولونكتلا
 دومصلا
 ءادلأا

 ةیمقرلا ةئیبلا بایغ .٣ 
 

 كونبلا يف يمقرلا لوحتلا رابتعلاا نیعب ذخأت مل
 

 ةساردلا نم ةیثحبلا ةدافتسلاا 
 

 :يف ةساردلا هذھ نم هدافتسلاا صیخلت نكمی
 

 يمیظنتلا دومصلا فیرعت معد
 يسسؤملا ءادلأا يف ھتیمھأ دیكأت 
 ةیلومش رثكأ جذومنل ةجاحلا زاربإ 
 
 
 
 مدقتملا يفسلفلا لیلحتلا 

 
 :نم يرادلإا ركفلا روطت نمض ةساردلا هذھ ریسفت نكمی

 
Performance Thinking ( ءادلأا ریكفت ) 

 
 :ىلإ

 
Resilience Thinking ( دومصلا ریكفت ) 
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 :ىلإ دعب لصت مل اھنكل
 

Digital Resilience Systems Thinking ( يمقرلا دومصلا ریكفت ) 
 
 ةیلیلحتلا ةصلاخلا 

 
 اھنكل ،يسسؤملا ءادلأاو دومصلا نیب ةقلاعلا مھف يف ةمدقتم ةلحرم لثمت ةساردلا هذھ نإ لوقلا نكمی
 ةئیبلل لماش جمد نود ،”ةینقتلا“و ”ةیمیظنتلا ةردقلا“ نیب لصفی يذلا يدیلقتلا راطلإا نمض ىقبت
 ةثیدحلا ةیمقرلا
 

 ةقباسلا تاحورطلا يف لدعملا رودلاو ةیمقرلا لامعلأا ةئیب قایس ً:اثلاث

 ءاضفلا اھرابتعاب ةیمقرلا لامعلأا ةئیبل لصؤت يتلا تلایلحتلاو تاحورشلاب ةیمیداكلأا تایبدلأا ضیفت
 ةحاسم درجم دعت ملو ،ةیسفانتلا ةیفرصملا ةبعللا دعاوق ةغایص داعأ يذلا دیدجلا يداصتقلااو يفرعملا
 دیقعتلا دیدشلا يكیمانیدلا طیحملاو يقایسلا راطلإا ةباثمب تحبصأ لب ،تلاماعملا زاجنلإ ةینقت
 زیمتت ةئیبلا هذھ نأ ةقباسلا تاساردلا ركذتو .رصاعملا يفرصملا لمعلا مكحی يذلا بارطضلااو
 يلامسأر درومك تانایبلا قفدت ىلع قلطملا اھدامتعاو ،دودحلل رباعلاو يظحللا يكبشلا طبارتلاب
 ،يلاملا راكتبلااو عسوتلل ةلئاھً اصرف عنصو ةیدیلقتلا ةیفارغجلاو ةینمزلا دویقلا ىغلأ امم ،يساسأ
 ةینوناقلاو ةینقتلاو ةیلیغشتلا رطاخملاو نیقیلا مدع تایوتسمو مجح نم فعاض ھسفن تقولا يف ھنكلو
 .ةئشانلا ةیلاملا ةینقتلا تاكرش لوخدو ةمظنملا ةیناربیسلا تامجھلا دعاصت ةجیتن ،قوبسم ریغ لكشب

 ةرادإ نیب ةقلاعلا ھیجوت يف ةیمقرلا لامعلأا ةئیبل لدعملا رودلا صحف ىلإ ةمدقتملا ثوحبلا قرطتتو
 ثیح ،ةیفقوملا ةیرظنو ةیئیبلا ةمءلاملا ةیرظن ىلإ كلذ يف دنتستو ،يمظنملا دومصلاو ةیكذلا رطاخملا
 لكشب رھظت لا ةمظنملا لخاد ةیجولونكتلاو ةیرادلإا مظنلا رثأو ةءافك نأ تاحورطلا هذھ ضرتفت
 ةطیحملا ةیجراخلا ةئیبلا يف تاریغتلا مجحو ةعیبط عم اھقفاوتو اھتمءلام ىدم ىلع دمتعت لب ،قلطم
 ةسفانملاو يناربیسلا بارطضلااو ةیكیمانیدلا تایوتسم عافترا نأ تایبدلأا نیبت ،قلطنملا اذھ نمو .اھب
 نم ةدافتسلاا میظعت ىلع فراصملا ةرادإ ربجی عرسمو زفحم لماعك لمعی ةیمقرلا ةئیبلا يف ةینقتلا

 هذھ رثأ لعجی امم ،يجیتارتسا لكشب ةیلیغشتلاو ةیؤبنتلا اھتاجرخم ھیجوتو ةیكذلا رطاخملا ةرادإ لولح
 ةنرملا ةباجتسلاا ءانبو ةمادتسلااو ناملأا تایوتسم غولبو يمظنملا دومصلا زیزعت يف ةیكذلا مظنلا
 .ةرقتسملا تائیبلاب ةنراقم بارطضلاا ةدیدشلا تائیبلا يف ةیمھأو ةوقو ةیویح رثكأ

 

 ةساردلل يمیھافملا لیلحتلا
 رارقلا ذاختا ةیلمع نیسحت يف ةیسیئر ةادأ اھفصوب ةمخضلا تانایبلا موھفم ىلع ةساردلا زكرت
 .ةیفرصملا تاسسؤملا لخاد
 .ةءافكو ةقد رثكأ تارارق ىلإ يدؤی يظحل لكشب اھلیلحتو تانایبلا مجح ةدایز نأ ضرتفت
 اھداعبأ يف عسوتلا نود رشابم ينقت رصنعك تانایبلا عم لماعتت ةساردلا نأ كلذ نم رھظی
 .كنبلا لخاد ةیمیظنتلا وأ ةیجیتارتسلاا
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 يجھنملا لیلحتلا
 

 ةدوجو ةمخضلا تانایبلا نیب ةقلاعلا ىلع زكری يلیلحت يفصو روظنم ىلع ةساردلا تدمتعا
 .رارقلا
 ةئیبلاو ایجولونكتلا نیب لخادتلا حضوی تاریغتملا ددعتم يریسفت جذومن ءانب يف قمعتت مل
 .ةیمیظنتلا
 تایلمعلا عم اھلعافتو يفرصملا ماظنلا لخاد تانایبلا قفدت ةیفیكل يكیمانیدلا لیلحتلا اھنع بیغی
 .ةیلیغشتلا

 
 

  ينقتلا لیلحتلا
 

 ءاكذلا ةمظنأب اھطبر نود طقف رارقلا نیسحتل ةادأك تانایبلا لیلحت ىلع ةساردلا تزكر
 .لماكتم لكشب يعانطصلاا
 .يقابتسا لكشب رطاخملا ةرادإ معدت ةیؤبنت جذامن ىلإ ماخلا تانایبلا لوحتت فیك حضوت مل
 .كنبلا لخاد ةلماكتم ةیمقر ةموظنم نم ءزجك سیلو لقتسم لخدمك تانایبلا عم لماعتلا مت

 
 
 يمیظنتلا لیلحتلا 

 
 .ةمخضلا تانایبلا نم ةدافتسلاا يف يمیظنتلا لكیھلا رود فٍاك لكشب ةساردلا لوانتت مل
 .ةیذیفنت تارارق ىلإ اھلیوحتو تانایبلا ریسفت يف ةفلتخملا تارادلإا نیب لماكتلا ةیمھأ تلھاجت
 .ةمدقتملا تانایبلا لیلحت ةمظنأ عم لماعتلل ةیرشبلا رداوكلا ةیزھاج ىدم لیلحت متی مل

 
 

 يكیمانیدلاو ينمزلا لیلحتلا 
 

 .يلبقتسملا اھرود لیلحت نود رارقلا معدل ةیظحل ةادأك ةمخضلا تانایبلا عم ةساردلا تلماعت
 .ةساردلا لخاد ىدملا لیوط يؤبنتلا لیلحتلا موھفم فیظوت متی مل

 .ةیفرصملا ةئیبلا لخاد رمتسم لكشب تانایبلا ریغتب طبترملا يكیمانیدلا دعبلا ةساردلا نع باغ
 
 

 رطاخملا ةرادإ قایس يف لیلحتلا 
 

 .ةیكذلا رطاخملا ةرادإو ةمخضلا تانایبلا لیلحت نیب رشابم لكشب طبرت مل ةساردلا
 .اھب ؤبنتلا وأ رطاخملا لیلقت ىلع زیكرتلا نم رثكأ يرادلإا رارقلا ىلع زیكرتلا مت
 .كونبلا لخاد ركبم راذنإ ةمظنأ ءانب يف مھست نأ تانایبلل نكمی فیك حیضوت متی مل

 
 يمیظنتلا دومصلا قایس يف لیلحتلا

 
 .رشابم لكشب يمیظنتلا دومصلاو ةمخضلا تانایبلا نیب ةقلاعلا ةساردلا لوانتت مل

 .تامزلأا ءانثأ فیكتلا ىلع ةسسؤملا ةردق زیزعت يف تانایبلا رود لیلحت باغ
 .تامزلأا دعب ةیسسؤملا ةیرارمتسلاا وأ يفاعتلا ةلحرمب ةمخضلا تانایبلا طبر متی مل
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 ماعلا يدقنلا لیلحتلا 

 
 راطلإا يف ةدودحم ىقبت اھنكل رارقلا معد يف ةمخضلا تانایبلا رود لوح ةمھم ةیؤر مدقت ةساردلا
 .يلیغشتلا
 .ةیمیظنتلاو ةیجیتارتسلاا داعبلأا جمد نود ينقتلا عباطلا اھیلع بلغی

 .ةثیدحلا ةیمقرلا ةیفرصملا ةئیبلل يقیقحلا دیقعتلا سكعت لا
 
 

 ثحبلا عوضومب طبرلا
 

 .)ةمخضلا تانایبلا( ثحبلا يف ينقتلا ریغتملا ةساردلا معدت
 .يمیظنتلا دومصلا وأ ةیكذلا رطاخملا ةرادإ عم ةقلاعلا جلاعت لا اھنكل
 دومصلا + ایجولونكتلا + تانایبلا نیب طبری لماكتم جذومن ىلإ ةجاحلا اھللاخ نم رھظی
 .يسسؤملا

 
 
 )Knowledge Management( ةفرعملا ةرادإ روظنم نم لیلحتلا

 
 لخاد ”ماخلا ةفرعملا“ لاكشأ نم مدقتم لكش اھنأ ىلع ةساردلا لخاد ةمخضلا تانایبلا مھف نكمی
 .ةیفرصملا ةسسؤملا
 رارقلا ذاختا يف مادختسلال ةلباق ةفرعم ىلإ تانایبلا لیوحت ةیفیك حضوت مل ةساردلا نكل
 .يجیتارتسلاا
 يف اھمادختسا ةداعإ → ةفرعملا نیزخت → اھتجلاعم → تانایبلا عمج نیب طبرلا اھنع بیغی
 .يمیظنتلا ملعتلا
 ةیسسؤملا ةفرعملا“ ىوتسم ىلإ لصت ملو ”ةمولعملا“ ىوتسم دنع تفقوت ةساردلا نأ ينعی اذھو
 .”ةمكارتملا

 
 

 )Organizational Intelligence( يمیظنتلا ءاكذلا روظنم نم لیلحتلا 
 

 جتانلا ”يمیظنتلا ءاكذلا“ موھفم شقانت مل اھنكل ،رارقلل معاد لماعك تانایبلا عم تلماعت ةساردلا
 .ةیرشبلا ةربخلا عم تانایبلا جمد نع
 ةیكولسلا طامنلأا مھف وأ رطاخملاب ؤبنتلا ىلع ةیسسؤم ةردق ىلإ تانایبلا لوحتت فیك لیلحت متی مل
 .ءلامعلل
 .ةسسؤملل يكاردلإا بناجلا يف عسوتلا نود يباسحلا بناجلا يف دودحم لیلحتلا لعجی روصقلا اذھ

 
 

 رطاخملا ةرادإ روظنم نم لیلحتلا 
 
 .ةیناربیسلا وأ ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإب رشابم لكشب ةمخضلا تانایبلا طبرت مل ةساردلا
 .كونبلا لخاد ركبم راذنإ جذامن ءانب يف مھاست نأ تانایبلل نكمی فیك لیلحت متی مل

 .”ةیقابتسلاا رطاخملا ةرادإ“ سیلو ”رارقلا نیسحت“ ىلإ برقأ ةساردلا لعجی طبرلا اذھ بایغ
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 لبق رطاخملا فاشتكا يف يساسأ رصنع تحبصأ تانایبلا ،ثیدحلا يفرصملا عقاولا يف امنیب
 .اھعوقو

 
 

 يمقرلا لوحتلا روظنم نم لیلحتلا 
 

 يمقرلا لوحتلا ةموظنم نمض اھلاخدإ نود ،ةلصفنم ةادأك ةمخضلا تانایبلا ىلع تزكر ةساردلا
 .كنبلل لماشلا
 :لثم ةنمقرلا رصانع يقابو ةمخضلا تانایبلا نیب ةقلاعلا حیضوت متی مل

 يعانطصلاا ءاكذلا
 ةتمتلأا
 ةیباحسلا ةبسوحلا

 .ةثیدحلا ةیفرصملا ةئیبلا يف ریسفتلا ةقد نم للقی ةیمقرلا رصانعلا نیب لصفلا اذھ
 

 يسسؤملا ءادلأا روظنم نم لیلحتلا
 

 يسسؤملا ءادلأا ىلع كلذ رثأ لیلحتل دتمت ملو ،طقف رارقلا ذاختاب ةمخضلا تانایبلا تطبر ةساردلا
 .ىدملا لیوط
 :ىلع تانایبلا ىلع ينبملا رارقلا سكعنی فیك ةسارد متی مل

 ةیلیغشتلا ةءافكلا
 ءلامعلا اضر
 يلاملا رارقتسلاا

 .ةیلیلحتلا ةیحانلا نم ةلمتكم ریغ تءاج ءادلأاو تانایبلا نیب ةقلاعلا نإف يلاتلابو
 
 

 )Dynamic Perspective( يكیمانیدلا لیلحتلا
 

 .يفرصملا ماظنلا لخاد يظحل لكشب ریغتم رصنعك تانایبلا عم ةساردلا لماعتت مل
 .رارقلا ةعرس ىلع هریثأتو يقیقحلا نمزلا يف تانایبلا قفدت لیلحت متی مل
 .ةثیدحلا كونبلا اھیف لمعت يتلا ةیمقرلا ةئیبلل ةیكیمانیدلا ةعیبطلا لھاجت مت

 
 

 
 

 قیمعلا يجیتارتسلاا لیلحتلا 
 

 يجیتارتسلاا سیلو )Operational Level( يلیغشتلا ىوتسملا نمض ىقبت ةساردلا
)Strategic Level(. 
 .كنبلل ةمادتسم ةیسفانت ةزیم ىلإ لوحتت نأ ةمخضلا تانایبلل نكمی فیك لیلحت متی مل
 .يسسؤملا طیطختلا وأ ىدملا ةلیوط ةیجیتارتسلاا تارارقلاب تانایبلا طبر متی مل
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 ثحبلا ءوض يف لیلحتلا 
 

 .ةمخضلا تانایبلاب قلعتملاو كثحب يف ينقتلا دعبلا رشابم لكشب معدت ةساردلا
 :نیب كثحب يف يساسلأا طبرلا يطغت لا اھنكل

 ةمخضلا تانایبلا
 ةیكذلا رطاخملا ةرادإ
 يمیظنتلا دومصلا

 .لماكلا جذومنلا سیلو جذومنلا نم ءزج لثمت ةساردلا نأ حضوی اذھو
 
 

 )Advanced Critique( مدقتملا يدقنلا لیلحتلا 
 

 .ةیفرصملا ةسسؤملا لخاد تانایبلا رود ریسفت يف لازتخلاا ىلإ لیمت ةساردلا
 .كنبلا ةینب لخاد لماكتم ماظنك تانایبلا عم لماعتت مل
 .تانایبلا لیلحت يف يلعافتلاو يرشبلا دعبلا لاخدإ متی مل
 .لماشلا يریسفتلا عباطلا نم رثكأ ينقتلا عباطلا اھیلع بلغی
 

  ةصلاخلا 
 

 .كونبلا لخاد رارقلا نیسحت يف ةمخضلا تانایبلا رود مھفل ةمھم ةفاضإ لثمت ةساردلا
 ءانب وأ رطاخملا ةرادإ يف يجیتارتسا رصنع ىلإ تانایبلا لوحتت فیك فٍاك لكشب رسفت لا اھنكل
 .يسسؤملا دومصلا
 رثكأ جذامن ىلإ ةجاحلا زربی امم ،ةلماكلا ةروصلا سیلو ةروصلا نم اءًزج لكشت اھنإف يلاتلابو
 ةیمقرلا لامعلأا ةئیب يف ةیسسؤملا ةنورملاو ایجولونكتلاو تانایبلا نیب طبرت لاًومشو لاًماكت
 ةثیدحلا

 

 

	)Gap	Research( ةیثحبلا ةوجفلا
 

 دوجو نیبتی ،ةیلاحلا ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا لیلحتو ةعجارم ءوض يف
 ءاوس ،ةقباسلا ةیملعلا تایبدلأا يف فٍاك لكشب اھلوانت متی مل يتلا ةمھملا ةیثحبلا تاوجفلا نم ةعومجم
 تاساردلا نم دیزم ىلإ ةجاحلا سكعی يذلا رملأا ،يقیبطتلا وأ يجھنملا وأ يمیھافملا ىوتسملا ىلع
 .ةیمقرلا ةیفرصملا لامعلأا ةئیب لخاد يلماكت لكشب بناوجلا هذھ جلاعت يتلا ةقمعتملا

 
 وأ ،رطاخملا ةرادإ نم لك لیلحت ىلع تزكر ةقباسلا تاساردلا ةیبلاغ نأ يف ىلولأا ةوجفلا لثمتت
 هذھ نیب طبری يلماكت جذومن میدقت نود ،لصفنم لكشب يمیظنتلا دومصلا وأ ،ةمخضلا تانایبلا
 تلوانت تاساردلا نإ ثیح ،اھنیب ةیلعافتلا ةقلاعلا ةعیبط حضوی لماش دحاو راطإ نمض تاریغتملا
 وأ يرادإ روظنم نم يمیظنتلا دومصلا تلوانت امنیب ،يلیغشت وأ ينقت روظنم نم رطاخملا ةرادإ

 ةیؤرلا بایغ ىلإ ىدأ ام وھو ،ةلقتسم ةیلیلحت ةادأك ةمخضلا تانایبلا عم لماعتلا مت نیح يف ،يكولس
 ةردق رثكأ ةیفرصم ةموظنم ءانب يف مھست نأ ةعمتجم رصانعلا هذھل نكمی فیك حضوت يتلا ةیلماكتلا

 .ةعراستملا ةیمقرلا تاریغتلا لظ يف رارمتسلااو فیكتلا ىلع
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 ،ةثیدحلا ةیفرصملا ةئیبلل يظحللاو يكیمانیدلا دعبلا ىلع زیكرتلا فعض يف ةیناثلا ةوجفلا لثمتت امك
 يف ،ةرقتسم ھبش وأ ةتباث رصانع اھفصوب ةیثحبلا تاریغتملا عم تلماعت تاساردلا نم دیدعلا نإ ثیح
 تانایبلا نیب يظحللا لعافتلاو رمتسملا ریغتلا نم ةیلاع ةجردب مستی رصاعملا يفرصملا عقاولا نأ نیح
 وھو ،يكیمانیدلا ينمزلا دعبلا اذھ باعیتسا ىلع ةرداق ةیلیلحت جذامن بلطتی امم ،رطاخملاو تارارقلاو
 .ةقباسلا تاساردلا يف فٍاك لكشب ھلوانت متی مل ام

 
 لیلحتو يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةثیدحلا ةیكذلا تاینقتلا نیب طبرلا ةیدودحم يف لثمتتف ةثلاثلا ةوجفلا امأ
 ةھج نم ةیفرصملا تاسسؤملا لخاد يمیظنتلا دومصلا ءانب نیبو ،ةھج نم ةتمتلأاو ةمخضلا تانایبلا
 اھرثأ لیلحت يف عسوتلا نود تاودلأا هذھل ةینقتلا بناوجلا ىلع تاساردلا تزكر ثیح ،ىرخأ
 دعب اھنم يفاعتلاو ،اھثودح ءانثأ اھعم فیكتلاو ،تامزلأاب ؤبنتلا ىلع ةسسؤملا ةردق ىلع يجیتارتسلاا
 .ةقباسلا تایبدلأا يف ریسفتلا ةلمتكم ریغ دومصلاو ایجولونكتلا نیب ةقلاعلا تیقب يلاتلابو ،اھئاھتنا

 
 داعبلأا ةددعتم ةیلمع ھفصوب يمیظنتلا دومصلا تلوانت يتلا تاساردلا ةلق يف ةعبارلا ةوجفلا لثمتتو
 موھفمك دومصلا لوانت مت ام اًبلاغ ثیح ،لماكتم لكشب يسفانتلاو يفیكتلاو يقابتسلاا دومصلا لمشت

 هذھ نم دعب لك ةمھاسم ةیفیك مھف ىلع ةردقلا نمّ دح امم ،ةیساسلأا ھتانوكم ىلإ ھكیكفت نود ماع
 .ةدقعملا ةیمقرلا تامزلأا ةھجاوم ىلع اھتردقو ةیلاملا تاسسؤملا ةیرارمتسا زیزعت يف داعبلأا

 
 ةریغتملا ةیمقرلا ةئیبلا رابتعلاا نیعب تذخأ يتلا تاساردلا ةیدودحم يف ةسماخلا ةوجفلا رھظت امك
 مظعم نإ ثیح ،يمیظنتلا دومصلاو ةیكذلا رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا يف يسیئر رثؤم وأ لدعم لماعك
 تادیدھتلا ةدشو ،يجولونكتلا روطتلا ةعرس لثم لماوع ریثأت فٍاك لكشب جمدت مل تاساردلا
 مویلا لكشت تحبصأ لماوعلا هذھ نأ مغر ،ةثیدحلا ةیلاملا تاینقتلا ىلع دامتعلاا ىوتسمو ،ةیناربیسلا
 .ةیلاملا تاسسؤملاو كونبلا ھنمض لمعت يذلا يقیقحلا قایسلا

 
 يلیلحت جذومن میدقت للاخ نم تاوجفلا هذھ ةجلاعمل يتأت ةیلاحلا ةساردلا نأ حضتی ،قبس ام ىلع ءًانبو
 نیبو ،ةیرشبلاو ةیمیظنتلاو ةینقتلا اھداعبأب ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا نیب طبری لماكتم
 يف يروحم لماعك ةیمقرلا ةئیبلا ریثأت لظ يف ،ةیسفانتلاو ةیفیكتلاو ةیقابتسلاا هداعبأب يمیظنتلا دومصلا
 تایبدلأا يف دوجوملا صقنلا دست ةیقیبطتو ةیملع ةفاضإ میدقت يف مھسی امم ،تاقلاعلا هذھ لیكشت
 رصاعملا يفرصملا عاطقلا يف يرادلإا ركفلا ریوطت معدتو ةقباسلا
 قمعأ لكشب ةوجفلا لیلحت يف عسوتلا نكمی ،ةقباسلا ةیثحبلا تاوجفلا نم ھصلاختسا مت ام ىلإ ةفاضلإاب
 ام ةقباسلا تاساردلا مظعم نأ حضتی ثیح ،ةثیدحلا تایبدلأا يف روطتلا ةعیبط ىلإ رظنلا للاخ نم
 بناوجلا نیب لصفت ام اًبلاغ اھنإ ذإ ،تاریغتملا نیب تاقلاعلا ریسفت يف ةیدیلقت رطأ نمض كرحتت تلاز
 يف ،ةمخضلا تانایبلا وأ يمیظنتلا دومصلا وأ رطاخملا ةرادإ ةسارد دنع ةیرشبلاو ةیمیظنتلاو ةینقتلا

 ةطبارتم تحبصأ رصانعلا هذھ نأ ىلإ ریشی ةرصاعملا ةیفرصملا تاسسؤملل يلعفلا عقاولا نأ نیح
 لصفنم لكشب اھعم لماعتلا لعجی امم ،رمتسمو يكیمانید لكشب لمعت ةدحاو ةموظنم لخاد دقعم لكشب

 .ةثیدحلا ةیمقرلا تائیبلا يف تاسسؤملا كولس ریسفتل فٍاك ریغ
 

 نم فٍاك لكشب لقتنت مل ةقباسلا تاساردلا نأ يف لثمتی ةیثحبلا ةوجفلا يف ةمھملا بناوجلا دحأ نأ امك
 سایق ىلع ثاحبلأا نم دیدعلا تزكر ثیح ،”قیمعلا يوینبلا ریسفتلا“ ىوتسم ىلإ ”فصولا“ ىوتسم
 رثؤت اذاملو فیك رسفت يتلا ةیلخادلا تایللآا ریسفت يف قمعتلا نود تاریغتملا نیب ةیئاصحلإا تاقلاعلا
 ”ریثأتلا ةیلآ“ مھف يف احًضاو اصًقن كانھ نأ يأ ،يمیظنتلا دومصلا زیزعت يف ةیكذلا رطاخملا ةرادإ
 جذامن للاخ نم ةجلاعم ىلإ جاتحت ةیساسأ ةیفرعم ةوجف لكشی ام وھو ،”ریثأتلا دوجو“ طقف سیلو
 .لاًماكتو ةیلومش رثكأ
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 لوحتلا فٍاك لكشب رابتعلاا نیعب ذخأت مل ةقباسلا تاساردلا نأ اضًیأ ةمھملا ىرخلأا بناوجلا نمو
 رطاخملا ىلع رصتقت رطاخملا دعت مل ثیح ،يفرصملا عاطقلا لخاد رطاخملا ةعیبط يف يرذجلا
 دامتعلاا نع ةجتان رطاخمو ةدقعم ةیناربیس رطاخم لمشت تحبصأ لب ،ةیدیلقتلا ةیلیغشتلا وأ ةیلاملا
 رطاخملا ةرادإ میھافم ةغایص ةداعإ بلطتی ام وھو ،يعانطصلاا ءاكذلاو ةیمقرلا ةمظنلأا ىلع طرفملا
ً ایبسن ةیدیلقت میھافم مدختست تلاز ام تاساردلا مظعم نإف كلذ عمو ،اھتاودأ ریوطت طقف سیلو ،اھسفن
 .ةریغتملا ةیمقرلا ةئیبلا ةعیبطل ةلماك ةبكاوم نود رطاخملا لیلحت يف

 
 لحم رھاوظلا ریسفت يف ةثیدحلا ةیرادلإا تایرظنلا نیب جمدلا فعض ىلإ اضًیأ دتمت ةوجفلا نأ امك
 ةیرظن ىلع دمتعت تاسارد كانھف ،لصفنم لكشب مدختسُت ام اًبلاغ ةیرظن لك نأ دجن ثیح ،ةساردلا
 يلماكت راطإ دوجو نود ،يمیظنتلا دومصلا ىلع ىرخأو ،ةیكیمانیدلا تاردقلا ىلع ىرخأو ،دراوملا
 ةیكذلا رطاخملا ةرادإ نیب ةدقعملا ةقلاعلا ریسفت ىلع رداق دحاو جذومن يف تایرظنلا هذھ نیب عمجی
 ةلمتكم ریغو ةیئزج تاریسفت دوجو ىلإ يدؤی ام وھو ،ةیمقرلا لامعلأا ةئیب لخاد يمیظنتلا دومصلاو
 .ةیثحبلا ةرھاظلل

 
 رشابم رثؤم لماعك ةیمقرلا ةئیبلا رودب اًیفاك امًامتھا لِوت مل ةقباسلا تاساردلا نإف ،ىرخأ ةیحان نمو
 ،يمقرلا ریغتلا ةعرسو ،يجولونكتلا روطتلا ىوتسم نإ ثیح ،تاریغتملا نیب ةقلاعلا ةعیبط لیكشت يف
 تاسسؤملا ةردق ىلع رشابم لكشب رثؤت ةمساح لماوع اھعیمج تحبصأ ،ةیناربیسلا تادیدھتلا ةدشو
 تلماعت ةقباسلا ةیثحبلا جذامنلا نم دیدعلا نإف كلذ عمو ،يمیظنتلا اھدومص ءانبو اھرطاخم ةرادإ ىلع
 ةقد نم للقی امم ،يلیلحتلا جذومنلا لخاد لدعم وأ رثؤم لماعك تسیلو ةماع ةیفلخك ةئیبلا هذھ عم
 .يلعفلا عقاولا ریسفت يف جئاتنلا

 
 ثیح ،ةقباسلا ةیثحبلا جئاتنلل يلمعلا قیبطتلا ىوتسم يف ةحضاو ةوجف كانھ نأ ىلإ ةراشلإا نكمی امك
 نكمی ةحضاو ةیقیبطت جذامن میدقت نود يلیلحتلا وأ يرظنلا راطلإا نمض تیقب تاساردلا نم ریثكلا نإ
 وھو ،يمیظنتلا دومصلا زیزعت وأ رطاخملا ةرادإ ةمظنأ ریوطتل ةیفرصملا تاسسؤملا لخاد اھمادختسا
 لعجی يذلا رملأا ،لاجملا اذھ يف يقیبطتلا بناجلاو يمیداكلأا بناجلا نیب ةوجف دوجو ىلإ ریشی ام
 .يفرصملا عاطقلل يلمعلا عقاولاب اطًابترا رثكأ تاسارد ىلإ ةحلم ةجاحلا

 
 دتمت لب ،اھتیدودحم وأ تاساردلا صقن يف طقف لثمتت لا ةیثحبلا ةوجفلا نإ لوقلا نكمی ،كلذ ىلع ءًانبو
 ىلإ ةسام تحبصأ ةجاحلا نإ ثیح ،اھسفن ةرھاظلا لیلحت يف ةمدختسملا تابراقملا ةعیبط لمشتل
 لخاد ناسنلإاو میظنتلاو ایجولونكتلا نیب يكیمانیدلا لعافتلا رابتعلاا نیعب ذخأت ةلماكتم ةیلیلحت جذامن
 ةموظنم ىلإ ةینقت تاودأ درجم نم ةیكذلا رطاخملا ةرادإ لوحتت فیك رسفتو ،ةیمقرلا لامعلأا ةئیب
 يف ةیفرصملا تاسسؤملا ةیرارمتسا زیزعتو يمیظنتلا دومصلا ءانب يف مھست ةلماكتم ةیجیتارتسا
 ةرصاعملا تایدحتلا ةھجاوم
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 ثلاثلا لصفلا

 ةساردلا ةیجھنم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٦٣ 

 

 ةمدقم

 ثیح ،ةمدقتملا تاحورطلأل يملعلا ءانبلا يف ةیساسلأا ةزیكرلاو ةیوازلا رجحلا ةساردلا ةیجھنم لثمت
 ةیدیرجتلا ةیرظنلاو ةیفسلفلا ھتحاسم نم ثحبلا لقنی يذلا يذیفنتلا راسملاو ةیئارجلإا ةطراخلا لكشت
 تایجیتارتسا نیب عمجی يذلا دیقعتلاو طبارتلاب عوضوم ةجلاعم نإ .ةیقاولا ةینادیملاو ةیقیبطتلا ھتئیب ىلإ
 يمظنملا دومصلا زیزعت تایوتسم نیبو ،ةیرشبلاو ةیمیظنتلاو ةینفلا اھداعبأ ىتشب ةیكذلا رطاخملا ةرادإ
 ةعیبط عم قفاوتی مكحمو مراص يجھنم لخدم ينبت بلطتی ،ةیسفانتلاو ةیفیكتلاو ةیقابتسلاا هداعبأب
 ،قلطنملا اذھ نمو .يفرصملا عاطقلا يف ةیمقرلا لامعلأا ةئیبل ةمكاحلا ةطرفملا ةیكیمانیدلا صئاصخو
 عمجل اھدامتعا مت يتلا ةلسلستملا ةینادیملا تاءارجلإاو تاوطخلا حضویل يجھنملا مسقلا اذھ يتأی
 اھتیقوثوم نم ققحتلاو سایقلا تاودأ میمصتو ،ةساردلا تانیعو عمتجم دیدحتو ،ةیلولأا تانایبلا
 نع ةباجلإاو تایضرفلا رابتخاب ةلیفكلا ةمدقتملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا رایتخا ىلإً لاوصو ،ةیملعلا
 .ثحبلل ةیروحملا تلاؤاستلا

 دقف ،میمعتلا ةیلباقو ةیعوضوملاو ةقدلاب مستت جئاتن ىلإ لوصولاو ةساردلا فادھأ قیقحت لیبس يفو
 ةناصرو ةمءاوم رثكلأا جھنملا وھو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع رشابمو يسیئر لكشب ثحبلا دمتعا
 ةیعقاولا اھحملام دیدحتو ةرصاعملا ةیجولونكتلاو ةیرادلإا رھاوظلا صیخشت ىلإ ىعست يتلا تاساردلل
 يرھاظلا فصولا دودح دنع ةحورطلأا هذھ يف يلیلحتلا يفصولا جھنملا فقی لاو .نادیملا يف يھ امك
 نمضتیل قمعب دتمی لب ،نیثوحبملا ءارلآ ةیباسحلا تاطسوتملاو تاراركتلا بسنل يمكلا درسلا وأ

 ریغتملا نیب ةیلدابتلاو ةیرثلأاو ةیببسلا تاقلاعلا صحفو ،مدقتملا يطابترلااو يلكیھلا لیلحتلا تایلمع
 كلذو ،ةیفارغومیدلا تاعومجملاو ةلدعملاو ةیقایسلا تاریغتملا ریثأت تحت عباتلا ریغتملاو لقتسملا
ً اریسفت ةینادیملا تایطعملا ریسفت نمضت يتلا ةثیدحلا ةیئاصحلإاو ةیضایرلا ةجذمنلا تاودأ مادختساب

 ً.اقیقدً ایملع

 رواحم ةدع ىلإ يجھنملا لصفلا كیكفت ،ةیسدنھلا ةیجھنملا هذھل ينادیملاو يلعفلا قیبطتلا بلطتیو
 دیدحتب لمعلا أدبی ثیح .ةمداقلا ءازجلأا يف لیصفتلاو حرشلاب اھلوانت متیس ةطبارتمو ةلماكتم ةیئارجإ
 ةنیع ریربتو رایتخا ھیلی ،عاطقلا يف ةلماعلا ةیلاملاو ةیفرصملا تاسسؤملا يف لثمتملا ةساردلا عمتجم
 ریوطتو ةغایص ةلحرم ىلإ ثحبلا لقتنی مث .ةصصختملا لمعلا قرفو ةیرادلإا تادایقلل ةلثمملا ةساردلا
 اھعاضخإ عم ،ةقباسلا تایبدلأا يف ةرقتسملا سییاقملاو تارشؤملا ىلع ءانب ةنابتسلاا ةساردلا ةادأ

 لبق ةیملعلا اھتیحلاصو اھتینومأم نامضل يلخادلا قاستلاا تابثو يونبلاو يرھاظلا قدصلا تارابتخلا
 رادحنلاا جذامنو ةمدقتملا ةیئاصحلإا جماربلا ةمزح دیدحتب يجھنملا راسملا يھتنیو .يئاھنلا عیزوتلا
 تایصوتلاو جئاتنلا دیلوتو تانایبلا لیلحتل ةیجولونكت تاودأك دمتعُتس يتلا ةیلكیھلا تلاداعملا ةجذمنو
 .ةحورطلأل ةیجیتارتسلاا
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  : ثحبلا قرطو ةیجھنملا
	

 لثمت ثیح ،لماكتمو قیقد لكشب ةساردلا تاوطخ مظنی يذلا ماعلا راطلإا يملعلا ثحبلا ةیجھنم دعت
 دیدحت نمً اءدب ،ةمظنم ةیملع ةقیرطب ةساردلا لحم ةرھاظلا ریسفت يف ثحابلا ھیلع دمتعی يذلا ساسلأا
 .يئاصحلإا لیلحتلا بیلاسأو تانایبلا عمج تاودأب ءًاھتناو ،ةساردلا میمصتبً ارورمو ،بسانملا جھنملا

 
 دومصلا زیزعت ىلع ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا رثأ لوانتت يتلا ةساردلا هذھ ةعیبط ءوض يفو
ً ارصنع لثمی ةبسانم ةیجھنم رایتخا نإف ،ةیمقرلا لامعلأا ةئیب لظ يف يفرصملا عاطقلا يف يمظنملا
 اھیف لخادتت ةدقعم تاریغتم عم لماعتت ةساردلا هذھ نإ ذإ .اھتیعوضومو جئاتنلا ةقد نامضلً ایروحم
 تاقلاعلا هذھ لیلحت ىلع رداق يملع جھنم مادختسا بلطتی امم ،ةیكولسلاو ةیمیظنتلاو ةینقتلا داعبلأا
	.قیمعو لماش لكشب

 
 ،ةیكذلا ةمظنلأاو ةیمقرلا تاینقتلا ىلع دیازتملا دامتعلااو ،يفرصملا عاطقلا يف عیرسلا روطتلا نأ امك
 ىلإ ھلیوحتو دیقعتلا نم عونلا اذھ عم لماعتلا ىلع ةرداق ةمدقتم ثحب جھانم ينبت ةرورض ضرف
	.لیلحتلاو سایقلل ةلباق تانایب

 
	

	ةساردلا جھنم ً:لاوأ
 

 ةیرادلإا رھاوظلا ةساردل بسنلأا هرابتعاب يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا هذھ تدمتعا
 امك ةرھاظلا فصو ىلإ جھنملا اذھ فدھی ثیح .ثحابلا نم لخدت نود ةیعیبطلا اھتائیب يف ةیمیظنتلاو
	.اھنیب ریثأتلا ةعیبط دیدحتو اھریسفت فدھب ةفلتخملا تاریغتملا نیب تاقلاعلا لیلحت مث ،عقاولا يف يھ

 
 لماوعلا لثم لماوع ةدع اھیف لخادتت يتلا ةدقعملا رھاوظلا عم لماعتلا ىلع ھتردقب جھنملا اذھ زیمتیو
 رطاخملا ةرادإ نیب طبری يذلا ةساردلا عوضوم عم بسانتی ام وھو ،ةیرشبلاو ةیمیظنتلاو ةیجولونكتلا
	.ةیفرصملا تاسسؤملا لخاد يمظنملا دومصلاو ةیكذلا

 
 مھف ىلع دعاسی امم ،تاریغتملا نیب ةیریثأتلاو ةیطابترلاا تاقلاعلا ةسارد ةیناكمإ جھنملا اذھ حیتی امك
 ءاوس ،كونبلا لخاد يمیظنتلا دومصلا ىوتسم عفر يف ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا ریثأت ىدم
	.اھدعب وأ اھءانثأ وأ تامزلأا لبق

 
	

	

	ةساردلا میمصت ً:ایناث
 

 ىلع موقی يذلاو ،)Quantitative Research Design( يمكلا يثحبلا میمصتلا ىلع ةساردلا دمتعت
 ةیملعلا تایضرفلا رابتخا فدھب ،يئاصحلإا لیلحتلاو سایقلل ةلباق ةیمقر تانایب ىلإ تاریغتملا لیوحت
 .ةقیقدو ةیعوضوم ةقیرطب

 
 سایق ىلع ھتردقلً ارظن ،ةثیدحلا ةیرادلإا تاساردلا يفً امادختسا میماصتلا رثكأ نم میمصتلا اذھ دعُیو
 .اھنیب طابترلااو ریثأتلا ةجرد راھظإو ،يملع لكشب تاریغتملا نیب تاقلاعلا
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 ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا نیب ةقلاعلا سایقل میمصتلا اذھ مادختسا مت ،ةساردلا هذھ يفو
 هذھ نیب ةرشابملا ریغو ةرشابملا تاریثأتلا ةسارد عم ،عبات ریغتمك يمظنملا دومصلاو ،لقتسم ریغتمك
	.ةیمقرلا ةیفرصملا لامعلأا ةئیب لخاد تاریغتملا

 
 يف دعاست يتلاو ،ةیلكیھلا تلاداعملا ةجذمن لثم ةمدقتم لیلحت جذامن مادختسا میمصتلا اذھ حیتی امك
	ً.اقمعو ةقد رثكأ لكشب تاریغتملا نیب ةدقعملا تاقلاعلا ریسفت

 
	

	تانایبلا عمج ةادأ ً:اثلاث
 

 ةعیبطل اھتمءلامل كلذو ،تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك )Questionnaire( ةنابتسلاا ىلع دامتعلاا مت
	.يئاصحلإا لیلحتلل لباقو مظنم لكشب ةنیعلا دارفأ نم ةعساو تانایب عمج ىلع اھتردقو ،ةیمكلا ةساردلا

 
 عیمج يطغت ثیحب ،اھمھف ةلوھسو تارقفلا حوضو يعاری قیقد يملع لكشب ةنابتسلاا میمصت مت دقو
	.يعوضومو قیقد لكشب تاریغتملا سایق نمضت ةلماكتم ةقیرطب ةساردلا داعبأ

 
 ةجرد سایقل كلذو ،يسامخلا تركیل سایقم قفو تارقفلا ةغایص يف جردتلا بولسأ دامتعا مت امك
	.ةفلتخملا ةساردلا رواحمب ةقلعتملا تارابعلا ىلع ةقفاوملا

 
	:يلاتلاك يھو ،ةساردلل ةیساسلأا تاریغتملا لثمت ،ةیسیئر رواحم ةدع نم ةنابتسلاا نوكتتو

 
	

	ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا روحم .١
 

 ،رطاخملا ةرادإ يف ةثیدحلا تاینقتلل ةیفرصملا تاسسؤملا قیبطت ىدم سایق ىلع روحملا اذھ زكری
	:اھمھأ نم ،داعبأ ةدع لمشیو

 
	اھعقوتو رطاخملا لیلحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا
 رارقلا ذاختا معد يف ةمخضلا تانایبلا لیلحت فیظوت
 ةیظحللا ةیمقرلا ةبقارملا ةمظنأ ىلع دامتعلاا
 رطاخملا ةرادإ تایلمع يف ةتمتلأا ىوتسم
 رطاخملا ةرادلإ ةمعادلا ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا ةءافك
 تادیدھتلا ةھجاوم يف ةیناربیسلا ةمظنلأا ةیزھاج

 
 لكشب رطاخملا عم لماعتلا ىلع اھتردقو ةسسؤملل ةیجولونكتلا ةینبلا روطت ىدم روحملا اذھ سكعیو
	.يكذو يقابتسا

 
	

	يمظنملا دومصلا روحم .٢
 

 ةھجاوم يف يفاعتلاو فیكتلاو رارمتسلاا ىلع ةیفرصملا تاسسؤملا ةردق سایق ىلع روحملا اذھ زكری
 :لمشیو ،ةفلتخملا تامزلأا
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 اھعوقو لبق رطاخملاب ؤبنتلا ىلع ةردقلا
 تامزلأا ءانثأ ةباجتسلاا ةعرس
 ةسسؤملا لخاد ةیلیغشتلا تایلمعلا ةنورم
 تابارطضلاا ءانثأ تامدخلا میدقت يف رارمتسلاا ىلع ةردقلا

 تامزلأا دعب يفاعتلا ةعرس
 ةمزلأا ءاھتنا دعب ءادلأا نیسحت ىلع ةردقلا

 
 .ةیناربیسلاو ةیلاملاو ةیلیغشتلا تایدحتلا عم لماعتلا يف ةسسؤملا ةوق ىدم روحملا اذھ سكعیو

 
 

 ةیمقرلا لامعلأا ةئیب روحم .٣
 

 لوحتلا ریثأت ىدمو ،ةیفرصملا تاسسؤملا اھیف لمعت يتلا ةئیبلا ةعیبط سایق ىلإ روحملا اذھ فدھی
 :لمشیو ،اھئادأ ىلع يمقرلا

 
 ةسسؤملا لخاد يمقرلا لوحتلا ىوتسم
 ةیمویلا تایلمعلا يف ةینورتكللإا ةمظنلأا ىلع دامتعلاا
 ةیمقرلا ةمظنلأا نیب طبارتلا ةجرد
 ةیناربیسلا تادیدھتلا ةدش
 يفرصملا عاطقلا يف ةیجولونكتلا تاریغتلا ةعرس

 
 .ةثیدحلا ةیفرصملا تاسسؤملا اھنمض لمعت يتلا ةیلیغشتلا ةئیبلا دیقعت ىدم روحملا اذھ سكعیو

 
	

	ةساردلا ةادأ تابثو قدص ً:اعبار
 

 )Validity( قدصلا .١
 

 ضرع مت ثیح ،ةقیقدلا ةیملعلا تاءارجلإا نم ةعومجم للاخ نم ةساردلا ةادأ قدص نم دكأتلا مت
 ،تامولعملا ةینقتو فراصملاو ةرادلإا تلااجم يف نیصصختملا نیمكحملا نم ةعومجم ىلع ةنابتسلاا
 سایق ىلع اھتردقو ،اھتغایص حوضوو ،ةساردلا عوضومل تارقفلا ةمءلام ىدم نم دكأتلا فدھب
 .قیقد لكشب ةفدھتسملا تاریغتملا

 
 ،ةساردلل يرظنلا راطلإاب تارقفلا طابترا ىدم ةعجارم للاخ نم ىوتحملا قدص نم دكأتلا مت امك
 .ریغتم لكل ةیملعلا داعبلأل يقیقحلا اھلیثمت ىدمو

 
 

 )Reliability( تابثلا .٢
 

 مھأ نم دعُی يذلاو ،)Cronbach’s Alpha( افلأ خابنورك لماعم مادختساب ةساردلا ةادأ تابث سایق مت
 .ةنابتسلاا تارقف نیب يلخادلا قاستلاا سایقل ةمدختسملا ةیئاصحلإا سییاقملا
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 يطعت ثیحب ،ةیقوثوملاو رارقتسلاا نم ةیلاع ةجردب عتمتت ةادلأا نأ نم دكأتلا ىلإ ءارجلإا اذھ فدھیو
 .ةساردلل ةیملعلا جئاتنلا ةوق نم ززعی امم ،فورظلا سفن يف اھقیبطت ةداعإ دنع ةبراقتم جئاتن

 
 

 
	يئاصحلإا لیلحتلا بیلاسأ ً:اسماخ

 
 ،اھفادھأو ةساردلا ةعیبط عم بسانتت يتلا ةمدقتملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا نم ةعومجم ىلع دامتعلاا مت
 .ةقیقد ةیملع ةقیرطب تایضرفلا رابتخاو تانایبلا لیلحت فدھب كلذو

 
 :بیلاسلأا هذھ لمشتو

 
 ةیوئملا بسنلاو ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا لثم يفصولا ءاصحلإا
 تاریغتملا نیب ةقلاعلا ةوق سایقل )Pearson Correlation( طابترلاا لیلحت
 عباتلا ریغتملا ىلع لقتسملا ریغتملا رثأ سایقل ددعتملا يطخلا رادحنلاا لیلحت
 تاریغتملا نیب ةدقعملا تاقلاعلا لیلحتل )SEM( ةیلكیھلا تلاداعملا ةجذمن
 ةیفارغومیدلا تاریغتملا ریثأت ةساردل ANOVA و T-test لثم ةیئاصحلإا قورفلا رابتخا

 
 .اھتیقوثومو جئاتنلا ةقد نامضل AMOSو SPSS لثم ةمدقتم ةیئاصحإ جمارب مادختسا مت امك

 
	

	ةساردلا دودح ً:اسداس
 

	:لمشتو ،ثحبلا ذیفنت ھنمض مت يذلا راطلإا يف ةساردلا دودح لثمتت
 

	ةیعوضوملا دودحلا .١
 

 عاطقلا يف يمظنملا دومصلا ىلع ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا رثأ لیلحت ىلع ةساردلا زكرت
	.ةیمقرلا لامعلأا ةئیب لظ يف يفرصملا

 
	ةیناكملا دودحلا .٢

 
	.ةیمقرلا ةئیبلا يف ةلماعلا ةیفرصملا تاسسؤملا ىلع رصتقت

 
	ةینمزلا دودحلا .٣

 
	.اھلیلحتو اھتانایب عمجو ةساردلا دادعلإ ةینمزلا ةرتفلا لثمت

 
	ةیرشبلا دودحلا .٤

 
 .ةیفرصملا تاسسؤملا لخاد ةیمقرلا تاینقتلاو رطاخملا ةرادإب ةقلاعلا تاذ تارادلإا يف نیلماعلا لمشت
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 جھنملا رایتخا مت ثیح ،ةساردلا ذیفنت يف ھیلع دامتعلاا مت يذلا يجھنملا راطلإا لصفلا اذھ دعی
 میمصت مت امك .ةساردلا لحم ةرھاظلا ةعیبطل بسنلأا امھرابتعاب يمكلا میمصتلاو يلیلحتلا يفصولا
 تاقلاعلا لیلحت يف دعاست ةمدقتم ةیئاصحإ بیلاسأ مادختساو ،تاریغتملا عیمج يطغت ةلماش سایق ةادأ
	.يعوضومو قیقد لكشب تاریغتملا نیب

 
 ةقلاعلا مھفو ،ةیثحبلا تایضرفلا رابتخا ھللاخ نم نكمیً لاماكتمً ایملعً اساسأ ةیجھنملا هذھ رفوت كلذبو
 مھسی امب ،يفرصملا عاطقلا لخاد يمظنملا دومصلا ىوتسمو ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا نیب
	 يملعلا بناجلا ءارثإو ةساردلا فادھأ قیقحت يف
 

  : ثحبلا عمتجم
 يوینب زكترم وھ لب ،رباع يلكش ءارجإ درجم لثمی لا ثحبلا عمتجمل يجھنملاو قیقدلا دیدحتلا نإ
 ةینادیملا دودحلا مسر يف مھسی ثیح ،ةمدقتملا ةیملعلا ثاحبلأا ةسدنھ يف ةیمھلأا دیلاب يئاصحإو
 ةیقوثومو قدصب ربعت يقیبطتلا عقاولا نم ةعمجملا ةیلولأا تانایبلا نأ نمضیو ةساردلا لحم ةرھاظلل

 ىعسی ثحبلا اذھ نإ ثیحو .ةساردلا جذومن يف ةضرتفملا ةیلكیھلاو ةیببسلا تاقلاعلا تایرجم نع
 اھلصافم ىتشب ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا رثأ مجحو ةعیبط سایقو راوغأ ربس ىلإً ادھاج
 هداعبأب يمظنملا دومصلا لیصأتو زیزعت يف ،لقتسم ریغتمك ةیرشبلاو ةیمیظنتلاو ةینفلا اھرواحمو
 ةئیبل ةیكیمانیدلاو ةقیمعلا تلاوحتلا للاظ تحت كلذو ،عبات ریغتمك ةیسفانتلاو ةیفیكتلاو ةیقابتسلاا
 نیلماكتم نییسیئر نیقش ىلإ مسقنیو لكشتی ثحبلا عمتجم نإف ،ةیمكوحلا اھطباوضو ةیمقرلا لامعلأا
 .ةساردلا ةرھاظب ةلماكلا ةطاحلإاو ةیملعلا ةیلومشلا رییاعم ققحی امبً اّیوضع نیطبارتمو

 عاطقلا دیدحتو رایتخا مت ثیح ،ةساردلل نضاحلا يعاطقلاو يسسؤملا عمتجملا يف لثمتیو لولأا قشلا
 فراصملاو كونبلا ةفاك عمتجملا اذھ لمشیو .ثحبلل ةیرصح ةینادیمو ةیقیبطت ةئیبك يفرصملا
 ةیمسرً اعورف كلتمت يتلا ةدفاولاو ةیبنجلأا فراصملاو ،ةیلحملاو ةینطولا ،ةیملاسلإاو ةیراجتلا
 فارشلإا تحت ةیرامثتسلااو ةیلاملا ةطشنلأا ةلوازمو لمعلا اھل حیتت لوعفملا ةیراس ةیدایس صیخارتو
 ،يملعلا رربملا دوعیو .لیلحتلاو ةساردلا لحم ةئیبلا يف يزكرملا كنبلل ةقیصللاو ةرشابملا ةباقرلاو
 نم هریغ نود يفرصملا عاطقلا ىلع ثحبلل ينادیملا قاطنلا زیكرت ءارو يجھنملاو ،يفسلفلاو
 زئاكرلاو تاسسؤملا ةعیلط لثمت فراصملا نوك ىلإ ،ىرخلأا ةیمدخلا وأ ةیداصتقلاا تاعاطقلا
 لاقتنلااو ،لماشلا يمقرلا لوحتلا تایجیتارتسا ينبتو نیطوت وحن لجعو ةوقب تعفدنا يتلا ةیوینبلا
 ةغلاب ةیبسوحو ةیضارتفا تاصنمو تاونق ربع ةیمقرلا لامعلأا ةئیب ءاضف يف لمعلا وحن لماكلا
 جضنلأاو ،ةمخضلا تانایبلا ةجلاعمو دیلوت يف ةرفووً اجضن رثكلأا ةیمیظنتلا ةئیبلا اھلعج امم ،دیقعتلا
 رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا ةءافك رابتخاو قیبطتب حمست ةبصخ ةیدامو ةیجمرب ةیتحت ةینب كلاتما يف
 .ةیكذلا

 تاددھم مامأً افادھتساوً افاشكنا رثكلأا عاطقلا ةیمتح ةفصب دعی يفرصملا عاطقلا نإف ،كلذ ىلع ةولاع
 نمأ تاوجفو ةیلودلا ةیلاملا ةنصرقلاو ةمظنملا ةیناربیسلا تامجھلاك اھنم ةیعونلاو ،يمقرلا ءاضفلا
 نایكلا فراصملا لعجی امم ،تایمزراوخلا لاطعأ نع ةجتانلا ةیلیغشتلا تابارطضلااو تانایبلا
 معدت ةیكرح ةفاقثو ةیتاذ تاردق ریوطتو ءانبلً ایجیتارتساً احاحلإو ةسام ةجاح رثكلأا يداصتقلاا
 ،نیرمثتسملاو نیعدوملا قوقح ةنایصو ،ةیلاملا لوصلأا ةیامحل ،ةلماشلا هداعبأب يمظنملا دومصلا
 ام وھو ،ةلودلل يلكلا داصتقلال يلاملاو يدقنلا رارقتسلاا ةمادتساو ،ةیسسؤملا ةعمسلا ىلع ظافحلاو
 .ثحبلا فادھلأ ىوصقلا ةیعوضوملاو ةیجھنملا ةمءلاملا ةغبص عمتجملا اذھ رایتخا حنمی
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 تاسسؤملاو تانایكلا كلت لخاد فدھتسملا يفرعملاو يرشبلا عمتجملا يف لثمتیو يناثلا قشلا
 ةفصلاو ،ةیمیداكلأاو ةیملعلا ةیلھلأا نوكلتمی نیذلا ةیناسنلإا رداوكلاو دارفلأا عمتجم وھو ،ةیفرصملا
 ةحورطلأا تاریغتم صحفو باعیتسلا ةمزلالاو ةیفاكلا ةیمكارتلا ةینھملا ةربخلاو ،ةیمسرلا ةیفیظولا
 ةیعوضوملاو ةھازنلاو ةقدلا تاجرد ىصقأب ةنابتسلاا ءاصقتسلاا ةادأ رواحمو تارقف نع ةباجلإاو
 مت دقف ،زیحت وأ ةیئاوشع يأ نم ةأربمو ةدوجلا ةیلاع ةیلوأ تانایب عیمجت نامضلو .ةاغتبملا ةیملعلا

 لك لخاد ةغلاب ةقدب ةددحمو ةنیعم ةیدایقو ةیصصخت تائف يف يرشبلا ثحبلا عمتجم دیدحتو رصح
 .ةیویح ةینفو ةیجیتارتسا رواحمو تایوتسم ةثلاث ىلع تائفلا هذھ عزوتتو ،كنب

 نیریدملاو ،ةرادلإا سلاجم ءاضعأ يف ةلثمتم ایلعلا ةیرادلإا تادایقلاً لاوأ يرشبلا عمتجملا اذھ لمشیو
 تاسایسلا ةغایص نع ةلوؤسملا ةھجلا مھنوكل ،نییجیتارتسلاا مھیدعاسمو مھباونو نیماعلا نییذیفنتلا
 ةیجولونكتلا مظنلا ينبتل ةیرامثتسلاا دراوملا صیصختو ،ةیرارمتسلااو ئراوطلا ططخ مسرو ،ةیلكلا
 ،ماسقلأا ءاسؤرو تارادلإا يریدم يف ةلثمتم ةیذیفنتلاو ىطسولا ةیرادلإا تادایقلاً ایناث لمشیو .ةیكذلا
 تایجیتارتسلاا كلت لیوحت ىلع فارشلإا نع رشابم لكشب نیلوؤسملا ةیكرحلا لصولا ةقلح مھنوكل
 رداوكلا ،ةیصصخت رثكلأا دعُبلا وھو ً،اثلاث لمشیو .سوملم يلیغشت عقاو ىلإ ةینملأا تاسایسلاو
 ةیروحم ماسقأو تارادإ ثلاث لخاد رشابمو يرصح لكشب نیلماعلا نیینفلاو لمعلا قرفو ةیرشبلا
 ،ةیلاملاو ةیلیغشتلا رطاخملاو نامتئلاا رطاخم ةرادإ يھو فرصم لك لخاد ثحبلا عوضومب ةقیصل
 تانایبلا دعاوقو ةریبخلا مظنلاو تامولعملا ةینقت ةرادإو ،يناربیسلا نملأاو تامولعملا نمأ ةرادإو
 .ةمخضلا

 تائفلا هذھ ىلع يرشبلا عمتجملا فادھتسا رصق ءارو يوقلا يئاصحلإاو يجھنملا رربملا دنتسیو
 يمویلاو يوضعلا طابترلاا ىلإ ،يفرصملا عاطقلا يلماعو يفظوم ةیقب نود ةیصصختلا رداوكلاو
 لماعتلاو ،رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا رطأ لیعفتو ةعانصب ةینھملاو ةیفیظولا مھماھمل رشابملا
 تاقفدتلا دصر تاودأو يللآا ملعتلا تایمزراوخو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت عم رمتسملاو يظحللا
 دومصلا تلاوكوتورب لیعفت اھب طانملا ةھجلاو لولأا عافدلا طخ مھنوك نعً لاضف ،ةمخضلا ةینایبلا
 تامزلأا عوقو نابإ ةلیدبلا ةیضارتفلاا تاونقلاو تایلمعلا ھیجوت ةداعإو يروفلا فیكتلاو يقابتسلاا
 تامدصلا بقع عیرسلا يسفانتلا دادترلااو يفاعتلا ةیلمع ةرادإ ماھملً لاوصو ،ةینقتلا تابارطضلااو
 تاھجوتلاو تاباجتسلاا نأ نمضی يرشبلا عمتجملل ضیفتسملاو يحارجلا دیدحتلا اذھ .ةفینعلا ةیمقرلا
 قدصلا میق نم عفری امم ،ةقیقد ةیصصخت ةینھمو ةیملع ةیفلخوً اسراممً اعقاو سكعت اھیلع لصحتملا
 ةیئاصحلإا جئاتنلاو ةیلیلحتلا تاجرخملا حنمیو ،تانایبلل يزیامتلاو يریراقتلاو يلخادلا تابثلاو
 .لماشلا میمعتلاو قیبطتلل ةلباقلا ةیلمعلاو ةیمیداكلأا ةلاصلأاو ةیقوثوملا نم ةیھانتم ةجرد ةحورطلأل

 

 

 

 

 

 



 ٧٠ 

  : ثحبلا دودح
 ةسدنھ يف ةیمھلأا ةغلاب ةیجیتارتساو ةیجھنم ةوطخ ھلمع قاطن ریطأتو ثحبلا دودح دیدحت دعی
 ةینمزلاو ةیعوضوملاو ةینادیملا ملاعملا مسر يف ریطأتلا اذھ مھسی ثیح ،ةمدقتملا ةیملعلا تاحورطلأا
 جراخ يثحبلا دھجلا تتشت عنمیو ،جئاتنلل ةحاتملا میمعتلا ةحاسم ةقدب ددحیو ،ةساردلا لحم ةرھاظلل

 دومصلا زیزعت يف ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا رثأ ةسارد لیبس يفو .ةموسرملا فادھلأا قایس
 ةیجھنملا دودحلا نم ةعومجمب مازتللاا مت ،يفرصملا عاطقلاب ةیمقرلا لامعلأا ةئیب لظ يف يمظنملا
 .يلاتلا يلیصفتلا وحنلا ىلعً ایملع ةرربملاو ةلماشلا ةیرشبلاو ةیفارغجلاو

 ثحبلل ةیعوضوملا دودحلا

 تاقلاعلا باستحاو رابتخاو صحف ىلع ةیمیھافملاو ةیعوضوملا ةیحانلا نم ةساردلا هذھ رصتقت
 جذومنلا نمضً ایلكیھ ةددحمو ةیسیئر تاریغتم ةثلاث نیب ةمئاقلا ةیرثلأاو ةیببسلاو ةیطابترلاا
 متیو ،ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا يف لولأا لقتسملا ریغتملا لثمتی ثیح .ةحورطلأل يضارتفلاا
 :يھو رصاعملا ينقتلاو يرادلإا ركفلا يف ةرقتسم ةیساسأ داعبأ ةثلاث ربع اھقیبطت عقاو صحفو اھسایق
 يمیظنتلا دعبلاو ،)ةیباقرلا ةتمتلأاو ةمخضلا تانایبلاو يعانطصلاا ءاكذلا( يجولونكتلاو ينفلا دعبلا
 تاراھملا( يفرعملاو يرشبلا دعبلاو ،)ةنرملا تاسایسلاو مظنلا لماكتو ةیمقرلا ةمكوحلا( يلكیھلاو
 .(يضارتفلاا بیردتلاو رطاخملا ةفاقثو ةیصصختلا

 لیلحتو ھسایق متیو ،يفرصملا يمظنملا دومصلا ىوتسمو موھفم يف عباتلا ریغتملا رصحنی امنیب
 ةیؤبنتلا تاردقلا( يقابتسلاا دومصلا :يھو ةلماكتم ةیلیغشتو ةینمز داعبأ ةثلاث للاخ نم ھتارشؤم
 تاونقلاو دراوملا ھیجوت ةداعإو ةیلیغشتلا ةنورملا( يفیكتلا دومصلاو ،)تاددھملل يظحللا قابتسلااو
 ىلإ تامزلأا لیوحتو يجیتارتسلاا يفاعتلا ةعرس( يسفانتلا دومصلاو ،)يلعفلا بارطضلاا ءانثأ
 لامعلأا ةئیب يفً لاثمتم يقایسلا لدعملاو طیسولا ریغتملا يتأیو .)رمتسملا ملعتلاو راكتبلال صرف
 امم ،ةیببسلا ةقلاعلا كلتل زفحملاو معادلاو ھجوملا اھرود ثحب ىلع ةساردلا رصتقت ثیح ،ةیمقرلا
 يعوضوملا قاطنلا نعً امامت جرخت يمیھافملا راطلإا اذھ نع ةجراخ ىرخأ تاریغتم يأ نأ ينعی
 .يلاحلا ثحبلل

 ثحبلل ةیفارغجلاو ةیناكملا دودحلا

 يمسرلا يلاملاو يفرصملا عاطقلل ةیسسؤملا ةئیبلا يف ثحبلا اذھل ةیقیبطتلاو ةیناكملا دودحلا رصحنت
 يناكملا دحلا اذھ لمشیو .ةساردلا لحم ةئیبلل يدایسلاو يفارغجلا قاطنلا لخاد لماعلاو صخرملا

 اھنم ةینطولا ،ةیملاسلإاو ةیراجتلا فراصملاو كونبلل ةیویحلا عورفلاو ةیسیئرلا زكارملا عیمج
 رربملا دوعیو .يزكرملا كنبلا نیناوقو ةباقرو فارشلإ ةیمتح ةفصب عضخت يتلاو ،ةدفاولا ةیبنجلأاو
 وأ ةیداصتقلاا تانایكلا نم هریغ نود يفرصملا عاطقلا ىلع ةیناكملا دودحلا رصق ءارو يجھنملا
 ةمظنأ نیطوت يفً اروطتوً اجضن رثكلأاو ةیویحلا ةیتحتلا ةینبلا لثمی عاطقلا اذھ نوك ىلإ ،ةیمدخلا
 رثكلأا عاطقلا ھنوك نعً لاضف ،ةمخضلا تانایبلا لیلحتو يناربیسلا نملأا لولحو يمقرلا لوحتلا

 يف ىوصقلا ةیولولأا ھحنمی امم ،ةیظحللا ةیلیغشتلا تابارطضلااو ةیمقرلا تامدصلل ةیساسحو ةضرع
 .ةیمیظنتلا ةنورملاو دومصلا تایجیتارتسا ءانبو ةسارد

 

 

 



 ٧١ 

 ثحبلل ةینمزلا دودحلا

 ةیقیبطتلاو ةیخیراتلا ةیقوثوملا نانمضی نییسیئر نیقش ربع ةساردلا هذھل ةینمزلا دودحلاو ملاعملا ددحتت
 ةیرییاعملا ةیلودلا ریراقتلاو ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأل ينمزلا ىدملا لولأا قشلا لثمی .تانایبلل
 ةرداصلا تایرودلاو عجارملا ىلع يساسأ لكشب دامتعلااو زیكرتلا مت ثیح ،ةحورطلأا يف ةدمتعملا
 تاحورطلا ثدحأ ةبكاوم نامضل ،نیرشعو ةتسو نیفلأ ماعلً لاوصو ةیضاملا ةبیرقلا ماوعلأا يف
 يناثلا قشلا امأ .ةیلیغشتلا ةنورملل لزاب رییاعمو يعانطصلاا ءاكذلا تلااجم يف ةیجولونكتلا
 ةدتمملا ةلحرملا لمشتو ،يقیبطتلاو ينادیملا بناجلل ةصصخملا ةینمزلا ةرتفلا يف لثمتیف يروحملاو
 ينمزلا ىدملاو ،ةثوحبملا ةنیعلا دارفأ ىلعً اینادیموً اینورتكلإ تانابتسلاا عیزوتو ةیلولأا تانایبلا عمجل
 ام وھو ،ةیئاھنلا جئاتنلا دیلوتو ةمدقتملا ةیئاصحلإا تلایلحتلا ءارجإو تایطعملا غیرفتل قرغتسملا
 .ةددحملا ةینمزلا ةرتفلا هذھ يف فراصملل يظحللا يلعفلا عقاولا سكعی

 ثحبلل ةیفرعملاو ةیرشبلا دودحلا

 ةقدب ةددحم ةیدایقو ةیصصخت تائف ىلع ثحبلا اذھ يف ةفدھتسملا ةینھملاو ةیرشبلا دودحلا رصتقت
 ةیفیظولاو ةیملعلا ةیلھلأا مھریغ نود نوكلتمی نیذلاو ،ةثوحبملا ةیفرصملا ةموظنملا لخاد ةغلاب
 ةادأ رواحم نع ةباجلإاو ةساردلا تاریغتم داعبأ صحفو باعیتسلا ةیمكارتلا ةینھملا ةربخلاو
 ایلعلا ةیرادلإا ةدایقلا تایوتسم يف ةیرشبلا دودحلا هذھ لثمتتو .ةمات ةیعوضومو ةیلوؤسمب ءاصقتسلاا
 ةدایقلا تایوتسمو ،)نییجیتارتسلاا مھیدعاسمو مھباونو نییذیفنتلا نیریدملاو ةرادلإا سلاجم ءاضعأ(
 ةینفلا قرفلاو ةیرشبلا رداوكلا ىلإ ةفاضلإاب ،)ماسقلأا ءاسؤرو تارادلإا يریدم( ىطسولا ةیرادلإا
 :يھو ثحبلا عوضومب ةقیصل ةیروحم تارادإ ثلاث لخاد رشابمو يرصح لكشب ةلماعلا ةصصختملا
 ،يمقرلا عافدلاو يناربیسلا نملأاو تامولعملا نمأ ةرادإو ،ةینامتئلااو ةیلیغشتلاو ةیلاملا رطاخملا ةرادإ
 ماسقلأا يف نیفظوملا ةیقب داعبتسا عم ،ةمخضلا تانایبلا دعاوقو ةریبخلا مظنلاو تامولعملا ةینقت ةرادإو
 دومصلا موھفمو ةیكذلا ةرادلإا رطأ لیعفتو ةعانصب ةیمویلا مھماھم طابترا مدعل ةینیتورلا وأ ةیدیلقتلا
 .لامعلأا ةیرارمتساو

 ثاحبلأا ةسدنھ يف ةیمھلأاو ةیساسحلا ةغلاب ةیجھنمو ةیئاصحإ ةوطخ ثحبلا ةنیع رایتخا لثمی و
 لماك ىلع ةلماشلا ةساردلا ةادأ قیبطت نایحلأا نم ریثك يف ثحابلا ىلع رذعتی ثیح ،ةمدقتملا ةیقیبطتلا
 ةیباقرلاو ةیمیظنتلاو ةینمزلا دویقلاو يددعلاو يفارغجلا ھعاستلاً ارظن يرشبلا ثحبلا عمتجم تادرفم
 ةیلمع تسسأتو .رصاعملا يفرصملا عاطقلا لخاد يناربیسلا نملأاو لمعلا ةئیب مكحت يتلا ةمراصلا
 ةیجھنمو ةیضایرو ةیملع سسأ ىلع ةلیوطلا ةحورطلأا هذھ يف ةنیعلا مجح لیصأتو بحسو دیدحت
 عمتجملا تانوكمو تائف ةفاكل يلكیھلاو يعونلاو لماكلاو قداصلا اھلیثمت نامضل ةمارصلا ةغلاب
 ززعیو يللادتسلاا يلكیھلا لیلحتلا جئاتنل ةیئاصحلإا ةقدلا ىوتسم نم عفری امب ،فدھتسملا يفرصملا
 نود اھتمرب ةیفرصملاو ةیلاملا ةموظنملا ىلع لماشلا میمعتلل ثحبلا تاجرخم ةیلباقو ةیقادصم نم
 .يئاصحلإا دییحتلا تاوجف وأ ةیئاوشعلا ةنیاعملا ءاطخأ يف عوقولا

 ةیئاوشعلا ةیقبطلا ةنیعلا بولسأ قیبطتو ينبت ىلع رشابمو يسیئر لكشب ثحبلا دمتعا دقو
(Stratified Random Sampling)، ةمءلامو ةءافك رثكلأاو ھب ىصوملا يئاصحلإا بولسلأا وھو 

 ةیرادإ تایوتسمو تائف ىلإ ةیمتح ةفصب مسقنت يتلاو ةسناجتملا ریغ ةیمظنملاو ةیرشبلا تاعمتجملل
 ترمو .ةینفلاو ةینوناقلا تایلوؤسملاو ةیفرعملا تایفلخلاو تایحلاصلاو ماھملا يف ةتوافتم ةیصصختو
 عمتجم میسقتً لاوأ مت ثیح ؛ةمكحمو ةمظنم ةیجھنم لحارم ةدعب ةنیعلا مجح دیدحتو بحس ةیلمع



 ٧٢ 

 فراصملل يمیظنتلا لكیھلل ةسكاع ةیساسأ تایوتسمو تاقبط ثلاث ىلإً ایسدنھً امیسقت يرشبلا ثحبلا
 .ةیذیفنتلاو ةینفلا ھتعباتمو رارقلا ذاختا ةیلومش نمضت ةقدب ةددحمو

 نیریدملاو ةرادلإا سلاجم ءاضعأ مضتو ایلعلا ةیرادلإا ةدایقلا تایوتسم يف ىلولأا ةقبطلا تلثمتو
 ةغایص نع نیلوؤسملا نییجیتارتسلاا مھیدعاسمو مھباونو نییذیفنتلا ءاسؤرلاو نیماعلا نییذیفنتلا
 ةقبطلا تلثمتو .ةیامحلاو نملأل ةھجوملا ةیجولونكتلا تاینازیملا صیصختو ةیلكلا تاھجوتلاو ىؤرلا
 ةینفلا ماسقلأا ءاسؤرو تارادلإا يریدم مضتو ةیذیفنتلاو ىطسولا ةیرادلإا ةدایقلا تایوتسم يف ةیناثلا
 ةینادیم تاسرامم ىلإ ةیلكلا ةیئامحلا تاسایسلا لیوحتو رشابملا فارشلإا نع نیلوؤسملا ةیلیغشتلاو
 .ةیموی

 نیللحملاو ةصصختملا ةینفلا قرفلاو ةیرشبلا رداوكلا ةیعونلاو ةثلاثلا ةقبطلا تلمش نیح يف
 ةقیصللا ةیروحملا ثلاثلا تارادلإا لخاد رشابمو يرصح لكشب نیلماعلا نیینفلا نیراشتسملاو
 نملأا تارادإو ،ةیلیغشتلاو ةینامتئلااو ةیلاملا اھتافینصت ىتشب رطاخملا تارادإ يھو ثحبلا عوضومب
 ةریبخلا مظنلاو تامولعملا ةینقت تارادإو ،ةیمقرلا ةیعافدلا طوطخلاو تامولعملا نمأو يناربیسلا
 ،ةثوحبملا ةیملاسلإاو ةیراجتلا فراصملاو كونبلا لخاد تایلمعلا ةتمتأو ةمخضلا تانایبلا دعاوقو
 ةیریذحتلا اھتاجرخمل رشابملا لبقتسملاو ةیكذلا ةمظنلأاو تایمزراوخلل لغشملا يرشبلا رداكلا مھنوكل
 .ةیظحللا

 وأ زیحتلا عنمی تحب يضایر روظنم نم ةساردلا ةنیعل لثمملاو لثملأا مجحلا دیدحتب قلعتی امیفو
 ةیئاصحلإا تلاداعملاب ةناعتسلااب ثحابلا ماق دقف ،ءاصحلإا جماربل ةیمكلا ةیافكلا ققحیو ةیئاوشعلا
 Stephen) نوسبماث نفیتس نوناق اھتمدقم يفو ،يمكلا يملعلا ثحبلا جھانم يف ةرقتسملا

Thompson) نابسحلا يف ذخأی يذلاو ،ةدودحملا تاعمتجملل لثمملاو بسانملا ةنیعلا مجح دیدحتل 
 ةیضایرلا ھتلاداعمو ھتاباسح طبضیو ،يفرصملا عاطقلا يف فدھتسملا يرشبلا عمتجملل يلكلا مجحلا

 ،ةیرادلإا مولعلا يف يبھذلا رایعملا وھو ،ةئملاب نیعستو ةسمخ ةیضایرلا ھتمیق تغلب ةقث ىوتسم دنع
 ،ةئملاب نیسمخ ةبسنب ةرھاظلل لداع عیزوتو ،ةئملاب ةسمخ زواجتی لا ةقدب ددحمو لوبقم أطخ شماھو
 تارابتخا مامأ دومصلا ىلع اھتردقو ةعمجملا تانایبلل ةلماكلا ةیئاصحلإا ةینومأملا نامضل كلذو
 .يراسملاو يلماعلا لیلحتلا جذامنو ةمدقتملا تابثلاو قدصلا

 تاصنم ربعً اینورتكلإ ةثوحبملا ةنیعلا دارفأ ىلع ثحبلل ةصصخملا ةیملعلا تانابتسلاا عیزوت ىرجو
 ةمظنملا تارایزلاو قبسملا قیسنتلا للاخ نمً اینادیمو ةثوحبملا فراصملل ةیمسرلا لاصتلاا تاونقو
 رمتسملا زیفحتلاو ةعباتملل ةدتممو ةیفاك ةینمز ةرتف صیصخت عم ،تانایبلا ةیرسو ةیامح نامضل
 مدع تاوجف لیلقتو نكمم دح ىصقأ ىلإ ةباجتسلاا تلادعم عفر نامضل ةیرودلا تاریكذتلا لاسرإو
 ةیلاع ةیئاصحإ ةنورم ةصلختسملا ةیلولأا تانایبلا حنمی امم ،ةروتبملاو ةصقانلا تاباجلإا وأ درلا
 يللادتسلاا لیلحتلا تاودأ قیبطتل ةیسایقلا طورشلل ةیفوتسموً امامت ةحلاص اھلعجیً اریبكً ایمكً امخزو
 ىنبلا صحف ىلع ةمئاقلا (Structural Equation Modeling) ةیلكیھلا تلاداعملا ةجذمنو مدقتملا
 ةلباقلا ةیمیداكلأا ةلاصلأاو ةیقوثوملا ةیلاع ةیجیتارتسلاا ةیلمعلاو ةیملعلا تاجاتنتسلاا دیلوتو ةریاغملا
 .ةیلكلا ةیفرصملا ةموظنملا ىلع میمعتلل
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 ةیفیظولاو ھیفارغومیدلا تاریغتملا بسح ةساردلا ةنیع دارفا عیزوت٣
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  : ةیئارجلإا تافیرعتلاو ةساردلا تاحلطصم

 میكحتلاو ةشقانملا ناجلل ةیفرعملا ةیقوثوملا ریفوتو ةحورطلأل ةیجھنملا ةیملعلا دعاوقلا ءاسرإ بلطتی
 ضیفتسمو يحارجو قیقد دیدحت عضو ،تامولعملا مظنو ةیجیتارتسلاا ةرادلإا تلااجم يف نیثحابلاو
 ثحبلا ناونع اھیلع سسأتی يتلا ةیقایسلاو ةدناسملاو ةیروحملا میھافملاو تاحلطصملا ةفاكل لصفمو
 سبل وأ ضومغ يأ ةلازإ يف يجھنملا دیدحتلا اذھ مھسیو .يضایرلاو يضارتفلااو يلكیھلا ھجذومنو
 نم يقیبطتلاو ينادیملا سایقلا ةحاسم ةقدب ددحیو ،ةمدختسملا ةیملعلا تاملكلا ةللاد لوح يمیھافم
 دمتسملا يرظنلا يمیھافملا فیرعتلا :جذومنلا لخاد موھفمو حلطصم لكل نیلماكتم نیقش ریفوت للاخ
 حضوی يذلا يقیبطتلا يئارجلإا فیرعتلاو ،ةرصاعملا ةینقتلاو ةیرادلإا سرادملاو ةیركفلا تایبدلأا نم
 ةساردلا ةادأ لخادً اینادیموً ایمك ریغتملا دصرو سایقو كیكفتبً ایلعف ثحابلا ماق فیك شقانملاو ثحابلل
 .يللادتسلاا لیلحتلاو ةساردلا لحم فراصملا ةنیع ىلع ةعزوملا ةنابتسلاا

 اذھ فرعیو .ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا يف لثمتیو لقتسملا ریغتملا وھو لولأا حلطصملا
 تاسایسلا نم ةیكیمانیدو ةطبارتمو ةلماكتم ةمزح ھنأب ةیرظنلاو ةیمیھافملا ةیحانلا نم حلطصملا
 جمدل ةیفرصملا ةسسؤملا اھنطوتو اھانبتت يتلا ةرصاعملا ةیجولونكتلاو ةیرادلإا تاموظنملاو ططخلاو
 ةیعافدلاو ةیباقرلا تایلمعلا ةفاك يف ةسماخلاو ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا تاینقتو لولح مادختساو
 ةقحلالا ةیدیلقتلاو ةیكیسلاكلا ةیعافدلا بیلاسلأا نم يعونلاو يرذجلا لوحتلا فدھب ،ةلماشلا ةیئامحلاو
 ىلإ ،ةدماجلا ةمیدقلا ةیلاملا تارشؤملاو ةیخیراتلا تانایبلا لیلحتو رئاسخلا دصر ىلع ةینبملاو ةمزلأل
 تاكبشلاو يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ىلع ةمئاقلا ةیظحللا ةیقابتسلاا ةیؤبنتلا مظنلا
 ةبقارملا ىلع ةرداقلاو ،تایلمعلل ةیكذلا ةتمتلأاو ةمخضلا تانایبلا لیلحت تاودأو ةیعانطصلاا ةیبصعلا
 ةینملأا تارغثلا دیدحتو عقوتو فارشتساو يلاملا قفدتلا تاونقو يمقرلا ءاضفلل ةحوتفملاو ةرمتسملا
 دییحتل يروفلا يئاقلتلا طوحتلا تاھویرانیس ءانبو يلعفلا اھعوقو لبق ةیلیغشتلاو ةیناربیسلا تاددھملاو
 .كنبلل ةنكمم ةیونعم وأ ةیدام رئاسخ لقأبو رطخلا

 ثحبلا ةنیع دارفأ اھحنمی يتلا ةنوزوملا ةیبسنلاو ةیلكلا ةجردلا ھنأب ةساردلا هذھ يفً ایئارجإ فرعیو
 ةصصخملا سییاقملاو ةلئسلأاو تارقفلا ىلع ةینادیملا مھتاھجوتو مھتاروصتو مھتاباجلإ نیصقتسملا
 ةیساسأ داعبأ ةثلاث ىلإً ایوینبوً اینفوً ایسایق مسقنت يتلاو ،ةنابتسلاا ةساردلا ةادأ لخاد ریغتملا اذھ سایقل
 مادختساو كلاتما ىوتسم سیقیو يجولونكتلاو ينفلا دعبلا :يلاتلا وحنلا ىلع ةعزوموً ایئاصحإ ھساقمو
 سیقیو يلكیھلاو يمیظنتلا دعبلاو ،ةیباقرلا ةتمتلأاو ةمخضلا تانایبلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت
 دعبلاو ،كرتشملا ينملأا طبرلاو تانایبلا ةمكوح رطأو ةیلخادلا تاسایسلا ةنورم ىوتسمو ةءافك
 ةیمقرلا رطاخملا ةفاقث رشنو ةردانلا ةیصصختلا تاراھملا رفوت ىدم سیقیو يفرعملاو يرشبلا
 .ةیناربیسلا تامزلأل ةیضارتفلاا ةاكاحملاو بیردتلا جمارب قیبطتو

 ةیحانلا نم حلطصملا اذھ فرعیو .يمظنملا دومصلا يف لثمتیو عباتلا ریغتملا وھو يناثلا حلطصملا
 ةیناربیسلا ةمظنلأاو ةیسسؤملا تافاقثلاو ایلعلا ةیكیمانیدلا تاردقلا ىدحإ ھنأب ةیرظنلاو ةیمیھافملا
 جامدنلااو رمتسملا لماكتلا ربع ةیفرصملا ةمظنملا اھروطتو اھكلتمت يتلا ةمادتسملاو ةنماكلا ةیتاذلاو
 اھرارقتساو اھنزاوت ىلع ظافحلا نم اھنیكمتل ،ةیمیظنتلاو ةینقتلاو ةیرشبلا اھتینب نیب يجمربلاو يلكیھلا
 صاصتماو ،فقوت نود ةیویحلا اھتایلمعو ةیلاملاو ةیلیغشتلاو ةیدایسلا اھفئاظو ةیامحو يلخادلا
 داحلا ينقتلاو يئیبلا نیقیلا مدع تلااحو ةئجافملا تاددھملاو ةفینعلا ةیمقرلا تامزلأاو تامدصلا
 لیدعتو تایلمعلا ةسدنھ ةداعإو ةیظحللا تابارطضلاا عم قیشرلاو عیرسلاو نرملا فیكتلاو ،ئراطلاو
ً لاوصو ،عاطقنا وأ للش ثودح نود لعفلاب ةمزلأا عوقو ةرتف ءانثأ تامدخلا قفدتو تانایبلا تاراسم
 ةءافك رثكأو ىوقأ لكشبً اددجم ضوھنلاو لماشلا يباجیلإا دادترلااو يجیتارتسلاا يفاعتلا ةلحرم ىلإ
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 يلاملا راكتبلااو ریوطتلل ةیعون ةصرف ىلإ مداصلا بارطضلااو ةمزلأا لیوحتو ً،ارارقتساو ةیسفانتو
 .ةمدصلا تاببسم عاشقنا دعب رمتسملا يمیظنتلا مّلعتلاو

 لوح ثحبلا ةنیع دارفأ تاھجوتو تاباجتسا طسوتمو ىوتسم ھنأب ةساردلا هذھ يفً ایئارجإ فرعیو
 ،ةینادیملا ةنابتسلاا لخاد دومصلا داعبأ كیكفتلً اصیصخ ةممصملا ةیسایقلا رواحملاو ةلئسلأاو تارقفلا
 سیقیو يقابتسلاا دومصلا :يھوً ایللادتسا ھساقمو ةیلكیھو ةینمز رواحمو داعبأ ةثلاث يف لثمتتو
 يفیكتلا دومصلاو ،رطخلا ةسملام لبق يقابتسلاا طوحتلا جذامنو ركبملا راعشتسلااو ةیؤبنتلا تاردقلا
 ءانثأً اروف ةلیدبلا ةیمقرلا تاصنملاو تاونقلاو دراوملا ھیجوت ةداعإو ةیلیغشتلا ةقاشرلا ىوتسم سیقیو
 ةمظنلأا ةدوع نمز صیلقتو يجیتارتسلاا يفاعتلا ةءافكو ةعرس سیقیو يسفانتلا دومصلاو ،ةمزلأا
 .ةیلاملا قوسلا يف ةبلص ةیسسؤم ةعمسو ةمادتسم ةیسفانت تازیم باستكلا ةدافتسملا سوردلا فیظوتو

 اذھ فرعیو .ةیمقرلا لامعلأا ةئیب يف لثمتیو ھجوملاو لدعملاو يقایسلا ریغتملا وھو ثلاثلا حلطصملا
 دقعملا يضارتفلااو يداصتقلااو يفرعملا ءاضفلا ھنأب ةیرظنلاو ةیمیھافملا ةیحانلا نم حلطصملا
 مستیو ،رصاعملا يلاملاو يفرصملا لمعلا فنتكیو مكحی يذلا لماشلا يكبشلا يطبارتلاو حوتفملاو
 ةمخضلا تانایبلا قفدتو دیلوتو رمتسملا بارطضلااو يجولونكتلا روطتلا ةعرسو ةطرفملا ةیكیمانیدلاب
 ةیناربیسلا تادیدھتلا ةیعونو ةدح دعاصت نعً لاضف ،يساسأ يجیتارتسا يرامثتساو يلامسأر درومك
 لوخد نع ةجتانلا ةیعونلاو ةسرشلا ةسفانملاو يتامولعملا نملأا تاوجفو دودحلا ةرباعو ةمظنملا

 ضرفی امم ،كتنفلا تاكرشب ةفرعملا ةحوتفملا ةیفرصملا تاصنملاو ةثیدحلا ةیلاملا ةینقتلا تاكرش
 يف ةقحلاتم تاریغتو ةرمتسم ةیسفانتو ةیلیغشتو ةینوناق تایدحت ةیملاسلإاو ةیدیلقتلا فراصملا ىلع
 نزاوتلاو ءاقبلا نمضت ةعیرسو ةنرم ةباجتسا بلطتی امم ،ةمكوحلا طباوضو ةیمقرلا تاعیرشتلا
 .يسفانتلا

 لوح ةثوحبملا ةنیعلا دارفأ ءارآ تاھجوتو تاروصتو عومجم ھنأب ةساردلا هذھ يفً ایئارجإ فرعیو
 ةیمقرلا ةمكوحلا طباوضو ةینقتلا ةسفانملاو ةعراستملا ةیجولونكتلا تاریغتلا تایوتسمو ةعیبط
 يف ةیمقرلا لامعلأا ةئیبل صصخملا لقتسملا روحملا للاخ نم ةساقملاو مھتاسسؤمب ةطیحملا
 ةوقو مجحو ةعیبطل زفحملاو لدعملاو ھجوملاو يلعافتلا اھرود رابتخاو ةساردو دیدحتل كلذو ،ةنابتسلاا
 دومصلاو لقتسم ریغتمك ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا نیب ةمئاقلا ةیرثلأاو ةیببسلا ةقلاعلا
 .ةیلاحلا ةحورطلأل يلكلا يلكیھلا جذومنلا نمض عبات ریغتمك يفرصملا يمظنملا

 فرعیو .يفرصملا عاطقلا يف لثمتیو ثحبلل ةینادیملاو ةیقیبطتلا ةئیبلاو عمتجملا وھو عبارلا حلطصملا
 ةیساسلأا ةینملأاو ةیجیتارتسلااو ةیوینبلا ةزیكرلا ھنأب ةیرظنلاو ةیمیھافملا ةیحانلا نم حلطصملا اذھ
 ةلثمتملا ةیلاملا طئاسولاو تاسسؤملاو تانایكلا ةكبش لمشیو ،ةلودلا يف ةیداصتقلااو ةیلاملا ةموظنملل
 لامعأ سرامت يتلا ،ةدفاولاو ةیبنجلأاو ةیلحملاو ةینطولا ،ةیملاسلإاو ةیراجتلا فراصملاو كونبلا يف
 ةیلاملا تامدخلا میدقتو تارامثتسلاا ةرادإو لیومتلاو نامتئلاا دیلوتو تارخدملا ةئبعتو عئادولا لوبق
 تاعیرشتلاو ةمراصلا ةباقرلل ةیمتح ةفصب عضختو ،تاكرشلاو قاوسلأاو روھمجلل ةیضارتفلااو
 ةیلیغشتلا ةنورملل ةیلودلا لزاب رییاعمو طباوضو يزكرملا كنبلا نع ةرداصلا ةیدقنلا تاسایسلاو
 .لاملا سأر ةیافكو

 يلعفلاو يرصحلا يسسؤملاو يفارغجلاو ينادیملا قاطنلا ھنأب ةساردلا هذھ يفً ایئارجإ فرعیو
 ةنیع لمشو ،ةیوناثلاو ةیلولأا تانایبلا ھیف تبحسو تجلوعو ةساردلا هذھ ھیف تیرجأ يذلا يكولسلاو
 ةلماعلا فراصملا يف ةلماعلا ةینفلا رداوكلاو ةیصصختلا قرفلاو ىطسولاو ایلعلا ةیرادلإا تادایقلا
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 طابنتسلا ،نیرشعو ةتسو نیفلأ ماعل ةیلاحلا ةحورطلأا ةطخ نمض يلكیھلا لیلحتلاو ةساردلل ةعضاخلا
 .اھتمرب ةیلاملا ةموظنملا ةمادتساو نمأ معدو ةیامحب ةلیفكلا ةیجیتارتسلاا تایصوتلا ةغایصو جئاتنلا

 نإف ،ةساردلا هذھ يف ةسیئرلا تاحلطصملل يئارجإو يمیھافم دیدحت نم ھنایب قبس ام ىلإ ةفاضلإابو
 دعاست ةقیمع ةیلیلحت ةینب لكشیل دتمی لب ،ةیفیرعت ةادأ ھنوك ىلع طقف رصتقی لا يمیھافملا راطلإا اذھ
 ةرشابملا تاریثأتلا ةعیبط دیدحتو ،يثحبلا جذومنلا لخاد تاریغتملا نیب ةیلعافتلا تاقلاعلا ریسفت يف
 تانایبلا رداصم ددعتب مستت يتلا ةدقعملا ةیمقرلا ةیفرصملا تائیبلا يف ةصاخو ،ةرشابملا ریغو
 .ةیلیغشتلا تایلمعلا كباشتو

 
 يرظنلا راطلإا نیب يوینبلا قاستلاا نامضل ةیجھنم ةرورض دعُی میھافملا هذھ كیكفت يف عسوتلا نأ امك
 ،مدقتملا يللادتسلاا لیلحتلاو ةیمكلا جذامنلا ىلع دمتعت يتلا تاساردلا يفً اصوصخ ،يقیبطتلا راطلإاو
 لمشت ةیلیصفت ةیلیلحت تایوتسم ىلإ لوصولا بجی لب ،تاحلطصملل يحطسلا فیرعتلا يفكی لا ثیح
 .ةینیبلا تاقلاعلاو تانوكملاو داعبلأا

 

	 ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا ً:لاوأ
 

 يفً ایرذجً لاوحت اھرھوج يف لثمت ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا نإف ،ھفیرعت قبس ام ىلإ ةفاضإ
 لب ،ةدناسم ةیرادإ ةفیظو درجم دعت مل ثیح ،ةیفرصملا تاسسؤملا لخاد رطاخملا ةرادإ ةفسلف
 تایلمعلا عیمج يف لغلغتیو ،لكك ةسسؤملا ىوتسم ىلع لمعیً لاماكتمً ایجیتارتساً اماظن تحبصأ
 .ةیجولونكتلاو ةیلاملاو ةیلیغشتلا

 
 يف تانایبلا عمج نم أدبت يتلا ةیلیلحتلا تاقبطلا نم ةطبارتم ةموظنم يف تایجیتارتسلاا هذھ دسجتتو
 ھبش وأ ةیلآ ةیقابتسا تارارق ذاختاب ءًاھتناو ،ةیكذ تایمزراوخ ربع اھتجلاعمبً ارورم ،يقیقحلا نمزلا
 .رطاخملل ضرعتلا لیلقت ىلإ فدھت ةیلآ

 
 ،”ثدحلا لبق مكحتلا“ جذومن ىلإ ”ثدحلا دعب ةباقرلا“ جذومن نمً لااقتنا سكعی لوحتلا اذھ نأ امك
 .يمقرلا لوحتلاب طبترملا رصاعملا يرادلإا ركفلا يف تاروطتلا مھأ دحأ لثمی ام وھو

 
 رطاخملا ةرادإ ةءافك نیسحتب يفتكت لا تایجیتارتسلاا هذھ ىنبتت يتلا تاسسؤملا نأ كلذ ىلع بترتیو
 لیلحتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تابلطتم عم قفاوتی امب لماكلاب ةیلیغشتلا اھتینب ةسدنھ دیعت لب ،طقف
 .يؤبنتلا

 
 ریغتملل ةیفاضإ ةیئارجإ تادادتما
 دتمی لب ،طقف ةثلاثلا داعبلأا ىلع رصتقی لا ریغتملا اذھل يئارجلإا سایقلا نأ ىلإ ةراشلإا نكمی امك
 :يف لثمتت ةمعاد ةیعرف تارشؤم لمشیل

 
 ةسسؤملا لخاد ةیمقرلا ةمظنلأا نیب لماكتلا ىوتسم
 رارقلا ذاختا يف ةیؤبنتلا تلایلحتلا ىلع دامتعلاا ةجرد
 ةیناربیسلا تادیدھتلل ةیللآا ةباجتسلاا ةعرس
 رطاخملا ةرادإ ةمظنأ يف ةمدختسملا تانایبلا ةدوج
 رطاخملا ةرادلإ ةمعادلا ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا جضن ةجرد

 جذومنلا يف يئاصحلإا لیلحتلا ةیقوثوم زیزعتو ریغتملل ةیسایقلا ةقدلا عفر يف تارشؤملا هذھ مھستو
 يلكیھلا



 ٧٧ 

	 يمظنملا دومصلا ً:ایناث
 

 ةیصاخك ھیلإ رظنُی لا ثیح ،ثیدحلا يرادلإا ركفلا يفً ادیقعت میھافملا رثكأ دحأ يمظنملا دومصلا لثمی
 ةینبلا نیب رمتسملا لعافتلا للاخ نم لكشتت تایوتسملا ةددعتم ةیكیمانید ةردقك لب ،ةسسؤملا لخاد ةتباث
	.ةینقتلا ةمظنلأاو ةیرشبلا دراوملاو ةیمیظنتلا

 
 ةردقلا لمشیل كلذ زواجتی لب ،تامزلأا ءانثأ ءاقبلا ىلع ةردقلا ىلع رصتقی لا يمظنملا دومصلا نأ امك
 نمضی امب ةیلیغشتلا تایلمعلا میمصت ةداعإو ،دراوملا عیزوت ةداعإو ،ةیمیظنتلا تاذلا لیكشت ةداعإ ىلع
	.بارطضلاا ةیلاع تائیب يف ءادلأا ةیرارمتسا

 
 ىلع زیكرتلا ىلإ ةیلیغشتلا ةءافكلا ىلع زیكرتلا نم يرادلإا ركفلا يفً امھمً لاوحت موھفملا اذھ سكعیو
	.رمتسملا فیكتلا ىلع ةردقلاو ةیجیتارتسلاا ةنورملا

 
 

	يقابتسلاا دومصلا .١
 

 راذنإ ةمظنأ ءانب ىلع ةسسؤملا ةردقب طبتری ثیح ،دومصلا تایوتسم نم ىلولأا ةقبطلا دعبلا اذھ لثمی
 تایمزراوخلاو يئاصحلإا ؤبنتلا جذامن مادختساو ،ةیظحللاو ةیخیراتلا تانایبلا لیلحت ىلع دمتعت ركبم
	.اھثودح لبق رطاخملا دصرل ةیكذلا

 
 ویرانیس لك رثأ مییقتو ،ةلمتحملا رطاخملل ةددعتم تاھویرانیس ءانب ىلع ةردقلا دعبلا اذھ لمشی امك
	.تامزلأا ةھجاومل ةسسؤملا ةیزھاج نم ززعی امم ،ةیلاملاو ةیلیغشتلا تایلمعلا ىلع

 
	

 يفیكتلا دومصلا .٢
 

 لكایھلا ةنورم ىدم سكعی ثیح ،ةمزلأا عوقو ءانثأ ةسسؤملل ةیظحللا ةیلیغشتلا ةردقلا دعبلا اذھ لثمی
	.عاطقنا نود ةیمقرلا لئادبلا لیغشتو ،يروف لكشب دراوملا عیزوت ةداعإ ىلع اھتردقو ةیمیظنتلا

 
 يف رارقلا ذاختا ةعرسو ،ةسسؤملا لخاد ةفلتخملا تارادلإا نیب قیسنتلا ةءافك دعبلا اذھ لمشی امك
 تابارطضا دوجو مغر تامدخلا میدقت يف رارمتسلاا ىلع ةینقتلا ةمظنلأا ةردقو ،طغضلا ةیلاع تائیبلا
	.ةیلیغشت

 
	

 يسفانتلا دومصلا .٣
 

 ىلع ةردقلا لمشی لب ،طقف يفاعتلا ىلع رصتقی لا ثیح ،دومصلا نم ىلعلأا ىوتسملا دعبلا اذھ لثمی
	.ءادلأا نیسحتو ةیمیظنتلا تاردقلا ءانب ةداعلإ ةیجیتارتسا ةصرف ىلإ ةمزلأا لیوحت

 
 ،ةیلیغشتلا اھتاسایس ریوطتو ،ةقباسلا تامزلأا نم ملعتلا ىلع ةسسؤملا ةردق دعبلا اذھ سكعی امك
	.يفرصملا قوسلا يف يسفانتلا اھعقوم نم ززعی امب ةیمقرلا اھتینب نیسحتو
	

	



 ٧٨ 

	 ةیمقرلا لامعلأا ةئیب ً:اثلاث
 ثیح ،ةثیدحلا ةیفرصملا تاسسؤملا كولس لیكشت يفً اریثأت رثكلأا راطلإا ةیمقرلا لامعلأا ةئیب دعت
 ایجولونكتلا نیب رمتسملا لعافتلا نع جتانلا يكیمانیدلا دیقعتلا نم ةیلاع ةجردب ةئیبلا هذھ مستت
	.ةیعیرشتلا ةمظنلأاو تانایبلاو داصتقلااو

 
 ىلع رشابم لكشب رثؤت ةھجومو ةطغاض ةموظنمك لب ،يجراخ لماعك طقف لمعت لا ةئیبلا هذھ نأ امك
	.تاسسؤملا لخاد رطاخملا ةرادإ تایلآو ،راكتبلاا ىوتسمو ،رارقلا ذاختا ةعرس

 
	:لمشت ةیسیئر صئاصخب ةئیبلا هذھ زیمتتو

 
	رمتسملا يجولونكتلا عراستلا
 تانایبلا ىلع يلكلا دامتعلاا
 يمقرلا طبارتلا ىوتسم عافترا

 ةیناربیسلا تادیدھتلا ةدایز
 كتنفلا تاكرش لثم ددج نیبعلا لوخد

 
 

	:لمشت قمعأ تارشؤم للاخ نم ریغتملا اذھ ساقی امك
 

	ةسسؤملا لخاد يمقرلا لوحتلا جضن ىوتسم
 ةیباحسلا ةمظنلأا ىلع دامتعلاا ةجرد
 ةیجراخلاو ةیلخادلا ةیفرصملا ةمظنلأا نیب لماكتلا ىوتسم
 ةینقتلا تاریغتلل ةسسؤملا ةباجتسا ةعرس
 ةیمقرلا تاراكتبلاا عم لماعتلا يف ةیمیظنتلا ةنورملا ةجرد
 

 

	يفرصملا عاطقلا ً:اعبار
 

 ةیساسح تاعاطقلا رثكأ دحأ دعیو ،ةساردلا هذھل ةیساسلأا ةیقیبطتلا ةئیبلا يفرصملا عاطقلا لثمی
 ةجردب عاطقلا اذھ زیمتی امك .لودلل يداصتقلااو يلاملا رارقتسلااب رشابملا ھطابترلاً ارظنً ادیقعتو
	.ھتامدخ میدقت يف ةثیدحلا ةیمقرلا ةمظنلأا ىلع ریبكلا هدامتعا ىلإ ةفاضإ ،ةباقرلاو میظنتلا نم ةیلاع

 
 رارقتسلاا نامض ىلإ فدھت يتلا ةیلحملاو ةیلودلا رییاعملا نم ةعومجمل يفرصملا عاطقلا عضخیو
 ةئیب ھلعجی امم ،ةیسسؤملا ةمكوحلاو ،ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإو ،لاملا سأر ةیافك رییاعم لثم ،يلاملا
	.يمظنملا دومصلاو ةیكذلا رطاخملا ةرادإ لثم میھافم ةساردلً ادج ةبسانم
	

 ثیح ،اھلیلحتو تانایبلا عمج ھیف مت يذلا يلعفلا راطلإا ةساردلا هذھ يف يفرصملا عاطقلا لثمی امك
ً لاماشً امھف حیتی امم ،ةیفرصملا تاسسؤملا لخاد ةینقتلاو ةینفلاو ةیرادلإا تایوتسملا فلتخم لمشی
	ةساردلا میھافمل يلمعلا قیبطتلا عقاول
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 عبارلا لصفلا

 تایصوتلاو جئاتنلا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٨٠ 

  : ةمدقم
 يفرعملا ءانبلا اھیلإ لوؤی يتلا ةیرمثلا ةورذلاو ةیماتخلا ةطحملا تایصوتلاو جئاتنلا لصف لثمی
 يئارجلإا زیحلا نم فطعنملا اذھ يف ثحبلا لوحتی ثیح ،ةمدقتملا ةیمیداكلأا تاحورطلأل يجھنملاو
 ةیاغلا نإ .ةیعقاولا ةیقیبطتلا لولحلا ةغایصو يجیتارتسلاا ریسفتلا ءاضف ىلإ مراصلا يمكلا يلیلحتلاو
 عیمجت دودح دنع فقت لا ةیفرصملا ةرادلإا تلااجم يف ةنیصرلا ةیملعلا ثاحبلأا دادعإ نم ةیساسلأا
 كلت نیماضم كیكفتل قمعب دتمت لب ،ةتماصلا ةیئاصحلإا تارشؤملاو بسنلا باسح وأ ةیلولأا تانایبلا
 قوثومو يحارج مھف ىلإ لوصولل ،ةفدھتسملا ةیملعلا تایرظنلاو ةیفسلفلا تاقلطنملاب اھطبرو جئاتنلا
 .يلعفلا ينادیملا عقاولا يف اھتاریغتمل ةمكاحلا ةیلكیھلاو ةیببسلا تاقلاعلا ةعیبطو ةساردلا ةرھاظل

 ةیملعلا ةلضعملا ةیروحمو ةیصوصخلً ارظن ةیئانثتساو ةغلاب ةیمھأ لصفلا اذھو ةمدقملا هذھ بستكتو
 تایجیتارتسا رثأ مجحو ةعیبط سایقو صحف يھو ؛لیلحتلاو ةساردلاب ثحبلا اھلوانت يتلا ةیلمعلاو
 تایوتسم لیصأتو زیزعت يف ةیرشبلاو ةیمیظنتلاو ةینقتلا ةلماكتملا اھداعبأب ةیكذلا رطاخملا ةرادإ
 ةئیبل ةطرفملا ةیكیمانیدلا صئاصخلا لظ يف ،ةیسفانتلاو ةیفیكتلاو ةیقابتسلاا هداعبأب يمظنملا دومصلا
 لا لصفلا اذھ يف ةضورعملا ةیئاصحلإا تاجرخملا نإف ،مث نمو .يفرصملا عاطقلاب ةیمقرلا لامعلأا
 تاودأ ربع اھرابتخاو اھصلاختسا مت ةسوملم ةینادیم نیھاربو ةلدأ يھ لب ،ةدرجم ماقرأ نع ربعت
 ققحتلاو ةحورطلأل ةیروحملا تلاؤاستلا نع عطاق لكشب ةباجلإل ،ةمدقتملا ةیلكیھلا تلاداعملا ةجذمن
 .ةلیدبلاو ةیمدعلا اھتایضرف تابثو قدص ىدم نم

 يمیداكلأا زیمتلا تابلطتم عم قفاوتی يذلا يقطنملاو يسدنھلا قیسنتلا تاجرد ىلعأ قیقحت لجأ نمو
 ً.اّیوضع نیطبارتمو نییساسأ نیروحم ىلإ لصفلا اذھل يلكیھلا ءانبلا میسقت مت دقف ،ةلیوطلا ثاحبلأل
 أدبت ،ةقمعم ةیللادتسا ةشقانم ةینادیملا ةساردلا جئاتن ةشقانمو ضرع ىلع لولأا روحملا زكری
 تاراسم لیلحتل لقتنتو ،يفرصملا دومصلا تایوتسمو ةیكذلا ةرادلإا قیبطتل يلعفلا عقاولا صیخشتب
 ھیلع ترقتسا امب جئاتنلا كلت طبر عم ،ةیعرفلاو ةیسیئرلا تایضرفلل ةیئاصحلإا تارابتخلااو رثلأا
 .ةیلیغشتلا ةنورملل ةیلودلا لزاب ةنجل تاررقمو ةقباسلا تایبدلأا

 ةلماكتم ةمزح ةغایص للاخ نم يذیفنتلا لعفلا تاحاسم وحن يناثلا روحملا يف ثحبلا لقتنی امنیب
 ىلإ ةقدب ةھجوملاو ،رشابملا قیبطتلل ةلباقلا ةیلمعلا تایللآاو تاحرتقملاو تایصوتلا نم ةضیفتسمو
 ملاعملا ةحضاو قیرط ةطراخ مسرل ،ةیزكرملا كونبلاك ةیباقرلا تاھجلاو فراصملل ایلعلا تارادلإا
 رارقتسا نمضی امب ،ةیسسؤملا ةنورملا ةفاقث لیصأتو ةیكذلا مظنلا وحن لوحتلا عیرست يف مھست
 .لماشلا يمقرلا داصتقلاا رصع يف اھتمرب ةیلاملاو ةیفرصملا ةموظنملا ةینومأمو دومصو ةیسفانتو

 

 

 

 

 

 



 ٨١ 

  : تانایبلا لیلحت
 رثكلأا يضایرلاو يفسلفلاو يملعلا زكترملا ةیئاصحلإا ةجلاعملاو تانایبلا لیلحت ةطخ میمصت لثمی

 يف مكحملا يئارجلإا راسملا اذھ مھسی ثیح ،ةمدقتملا ةیقیبطتلاو ةیمكلا ثوحبلا ةسدنھ يف ةیساسح
 ةیمقر تارشؤم ىلإ يرشبلا يفرصملا عاطقلا ةنیع عقاو نم ةعمجملا ماخلا ةیلولأا تانایبلا لیوحت
 زیحت وأ ةیئاوشع يأ نم ةأربمو ،يقطنملا جاتنتسلااو للادتسلااو ریسفتلل ةلباق ةقیقد ةیملع تایطعمو
 ىلإ ىعست ةلیوطلا ةحورطلأا هذھ نلأً ارظنو .ةیملعلا تاجاتنتسلاا ةدوج نم فعضی دق يئاصحإ
 نیب ةدقعملا ةیطابترلااو ةیرثلأاو ةیببسلا تاراسملاو تاقلاعلا ةكبش سردی بكرم يلكیھ جذومن رابتخا
 دومصلاو ،لقتسم ریغتمك ةیرشبلاو ةیمیظنتلاو ةینفلا اھداعبأب ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا
 ھجوملاو لدعملاو يقایسلا ریثأتلا تحت ،عبات ریغتمك ةیسفانتلاو ةیفیكتلاو ةیقابتسلاا هداعبأب يمظنملا
 ةیسدنھو ةلماكتم ةیلیلحت ةیجیتارتسا ىلع ثحبلا دمتعا دقف ،ةیمكوحلا اھطباوضو ةیمقرلا لامعلأا ةئیبل
 يھو ةمدقتملا ءاصحلإا تایجمرب ثدحأ مادختساب ةمراصو ةلسلستم ةیئاصحإ لحارم سمخ ربع رمت
 ةیلكیھلا تلاداعملا جذامنل ةیزاعلا ىنبلا لیلحت جمانربو ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا مزحلا جمانرب
 .سومیإ جمانربب فرعملا

 ةیحلاصلا تارابتخاو ةیسایقلا ةیزھاجلا قیقدتو اھفیظنتو تانایبلا زیمرت يف لثمتتو ىلولأا ةلحرملا
 ةینادیملا تاءاصقتسلااو تاباجلإا ةفاك لقنب لمعلا أدبی ثیح ،لیلحتلل تانایبلا لیھأتل ةیدیھمتلا
 صحف تایلمعل اھعاضخإو ،ةیجمربلا ةئیبلا ىلإ ةثوحبملا ةنیعلا دارفأ نم اھیلع لصحتملا ةینورتكللإاو
 ةیئاوشعو ةیطمن ةباجإ طامنأ وأ ةلمتكم ریغ تاباجتسا وأ ةدوقفم تانایب يأ نع فشكلل ةفثكم ةلبرغو
 میقلا عم لماعتللً ایملع اھب ىصوملا ةیئاصحلإا تاجلاعملا ذاختا عم ،للادتسلاا ةدوج ىلعً ابلس رثؤت دق
 .ةیلامتحلال ىصقلأا ریدقتلا بولسأ وأ يباسحلا طسوتملاب ضیوعتلا بولسأ لثم ةدوقفملا

 يعیبطلا عیزوتلا رابتخاب فرعی ام وأ عیزوتلا ةیلادتعا رابتخا ةیساسلأا ةلحرملا هذھ يف متی امك
 ةیمقرلا تارشؤملا نأ نم دكأتلل حطرفتلا تلاماعمو فارحنلااو ءاوتللاا تلاماعم باسح ربع تانایبلل
 نم لقأ حطرفتلا ةمیقو نینثا نم لقأ ءاوتللاا ةمیق نوكت نأ يھوً ایملع اھب حومسملا دودحلا نمض عقت

 جذامنو ةمدقتملا ةیملعملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساو ریربتل يساسلأاو يسایقلا طرشلا وھو ،ةعبس
 ةیئاوشعلا رابتخا ءارجإ نعً لاضف ،ثحبلل ةقحلالا لحارملا يف يلكیھلا يراسملاو يطخلا رادحنلاا
 نبرید رابتخا باسح ربع يقاوبلا نیب يتاذلا طابترلاا ةلكشم دوجو مدعو ءاطخلأا ةیللاقتسا نم دكأتلل
 .يئاصحلإا نوستاو

 تاریغتملل ينادیملا عقاولا صیخشتل يفصولا ءاصحلإا بیلاسأ ىلع لماكلاب زكترتو ةیناثلا ةلحرملا
 تاراركتلا باسح ةلحرملا هذھ نمضتتو ،ثوحبملا يفرصملا عاطقلا يف ةیبسنلا اھتایوتسم دیدحتو
 ةساردلا ةنیع دارفلأ ةینھملاو ةیفارغومیدلا صئاصخلا صحفو فیصوتل ةطیسبلا ةیوئملا بسنلاو
 ،يفرصملا لمعلا يف ةینھملا ةربخلا تاونس ددع ،يمیداكلأاو يملعلا لھؤملا ،رمعلا تائف كلذ لمشیو
 ةیباسحلا تاطسوتملا باسحل لاقتنلاا كلذ يلی .نیثوحبملل ةیلاحلا ةیرادلإا ةجردلاو يفیظولا ىمسملاو
 سایقل ةیرایعملا تافارحنلاا باسحو ،ةنیعلل ةماعلا تاھجوتلاو تاباجلإل لقثلا زكارم دیدحتل ةنوزوملا
 باسح ىلإ ةفاضلإاب ،يئاصقتسا روحمو ةرقف لك لوح ءارلآا يف فارحنلااو نیابتلاو تتشتلا ةجرد
 يمقرلا ىدملا ىلع ءانب ضفخنمو طسوتمو عفترم نیبام صلختسملا ریدقتلا ىوتسمو ةیبسنلا ةیمھلأا
 ىلع ھتمسقو ىلعلأا دحلا نم ىندلأا دحلا حرطب بسحی يذلاو دمتعملا يسامخلا سایقملل ةئفلا لوطو
 .نیثلاثو ةلصاف دحاولً ایواسم ةئفلا لوط نوكیل تایوتسملا ددع

 يلعفلا عقاولا سكعت ةلقتسمو ةحضاو ةیصیخشت ةطیرخ مسر يف ةقمعملا ةیفصولا ةلحرملا هذھ مھستو
 يسفانتلاو يفیكتلاو يقابتسلاا دومصلا تایوتسمو ةیكذلا رطاخملا ةرادإ قیبطتو ينبت مجحل يظحللا
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 تاوجفلا دیدحتو ،ةصصختملا ةینفلاو ةیدایقلا رداوكلا رظن ةھجو نم يفرصملا عاطقلا لخاد ةدئاسلا
 .ةمات ةقدب ةیلاحلا ةیلیغشتلا

 ةیسایقلاو ةیملعلا ةینومأملا نم ققحتلاو ةمدقتملا سییاقملا ةدوج تارابتخا يف لثمتتو ةثلاثلا ةلحرملا
 ىربكلا تاحورطلأا يف ةیمتح ةیجھنمو ةیرابجإ ةوطخ يھو ،تاریسفتلا يف جولولا لبق ةساردلا ةادلأ
 .جذومنلل يلكیھلا رثلأا تایضرف رابتخا يف ءدبلا لبق اھتابثو اھرارقتساو سایقلا ةادأ ةءافك نامضل
 ةیفصنلا ةئزجتلا لماعم رابتخاو يلخادلا قاستلال خابنورك افلأ لماعم باسح ةلحرملا هذھ لمشتو
ً امامت ةقباطمو ةرقتسمو ةقستم جئاتن دیلوت ىلع اھتردقو ةنابتسلاا تابث نم ققحتلل نواربو نامریبسل
 لماعملا ةمیق زواجتت نأ طرتشی ثیح ،ةھباشم ةیئیب فورظ وأ ةینمز تارتف يف اھقیبطت دیعأ ام اذإ

 .يمیداكلأا لوبقلل ىندأ دحك ةئملاب نیعبسلا زجاح

 نم ققحتلل ،سومیإ جمانرب يف حاتملا يدیكوتلا يلماعلا لیلحتلا بیلاسأ وحن يروفلا لاقتنلاا متی امك
 قدصلا میقو صلختسملا نیابتلا دعابتم باسح ربع يریراقتلا قدصلاو يئانبلا قدصلا تارشؤم
 قدصلل ةئملاب نیعبسو صلختسملا نیابتلل ةئملاب نیسمخ اھتمیق زواجتت نأ بجی يتلاو يفیلوتلا
 رواحمو تارقف نأ نمً ایسدنھوً ایملع دكأتلل يزیامتلا قدصلا تارشؤم باسحل ةفاضلإاب ،يفیلوتلا
 اھضعب نع زیامتتو اھلجلأ ةممصملا ةینقتلاو ةیمیظنتلاو ةیسفنلا تاریغتملا ةرادجو ةقدب سیقت ةنابتسلاا
 ةعباتلاو ةلقتسملا تاریغتملا نیب يسایقلا لخادتلاو ددعتملا طابترلاا ةلكشم عنمت ةحضاو ةروصب ضعبلا
 .جذومنلا يف

 هذھ يف مساحلا يناھربلا ءانبلا روحمو يلیلحتلاو يللادتسلاا ءاصحلإا رھوج دعتو ةعبارلا ةلحرملا
 تاراسم لیلحتو صحف ىلع مئاقلا ةیلكیھلا تلاداعملا ةجذمن بولسأ قیبطت ىلع زكرتتو ،ةحورطلأا
 يضایرلاو يضارتفلااو يلماكتلا جذومنلل رشابملا ریغو رشابملا يببسلا رثلأاو ةیلعافتلا تاقلاعلا
 تلاماعم باسح ةلحرملا هذھ يف متیو .كرتشملا نیابتلاو نیابتلا تافوفصم ىلع دامتعلااب ثحبلل
 ةللاد باستحاو ةیللادتسلاا ءات رابتخا میق باستحاو ،هاجتلااو رثلأا ةوق لثمت يتلاو ةیرایعملا راسملا
 .تایضرفلا لوبق وأ ضفرل ةئملاب ةسمخ ةللاد ىوتسم دنع ةیئاصحلإا ةیونعملا تایوتسمو قورفلا

 نم ةصلختسملا ةیلعفلا تانایبلا عم حرتقملا يلكلا يلكیھلا جذومنلا ةقباطم ىودجو ةءافك سایق متی امك
 رشؤم باسح كلذ لمشیو ةیسایقلا ةیلودلا رییاعملاو ةمراصلا ةقباطملا تارشؤم باسح ربع نادیملا
 نسح رشؤمو ،ىصقأ دحك ةسمخ وأ ةثلاث نم لقأ ھتمیق نوكت نأ لضفی يذلاو يبسنلا يعیبرتلا ياك
 دحاولا نم ةبیرق اھمیق نوكت ثیحب يرایعملا ةمءلاملا رشؤمو ،سیول ركوت رشؤمو ،نراقملا ةقباطملا
 نوكت نأ بجی يذلاو بیرقتلا أطخ تاعبرم طسوتم رذج رشؤمو ،ةئملاب نیعست زواجتتو حیحصلا
 مدقتملا يئاصحلإا بولسلأا اذھ حیتیو .ةیلاعلا ةیسایقلا ةمءلاملا نامضل ةئملاب ةینامث نم لقأ ھتمیق

 مھفو ،اھنع ةقثبنملا عستلا ةیعرفلا تایضرفلاو ىلولأا ةسیئرلا ةیضرفلا رابتخاو تاریغتملا لزع
 نم دعُب لك زیزعت يف ةیرشبلاو ةیمیظنتلاو ةینفلا ةیكذلا ةرادلإا داعبأ نم دعب لك ةمھاسمل قیقدلا رادقملا
 .ةطبارتم ةیعامج وأ ةیدرف ةفصب يسفانتلاو يفیكتلاو يقابتسلاا يفرصملا دومصلا داعبأ

 ةیفارغومیدلا ةیفینصتلا تاریغتملاو ةئیبلل يقایسلا لدعملا رودلا رابتخا فدھتستو ةسماخلا ةلحرملا
 ةجذمنلاو يمرھلا ددعتملا رادحنلاا لیلحت بولسأ مادختساً لاوأ متی ثیح ،نیثوحبملا دارفلأل ةینھملاو
 لدعملا رودلاب ةطبترملا ةیناثلا ةسیئرلا ةیضرفلا رابتخلا سومیإ جمانرب لخاد تاعومجملا ةددعتم
 ةسفانملاو يجولونكتلا ریغتلاو بارطضلاا ىوتسم رثؤی فیك ةفرعمو ،ةیمقرلا لامعلأا ةئیبل ھجوملاو
 ىلع ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا رثأ فاعضإ وأ ةیوقت وأ عیرست يف كنبلاب ةطیحملا ةیناربیسلا
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 ةددعتم ةجذمنلل ةیضایرلا تلاداعملاو ةیجیتارتسلاا فاطعنلاا طاقن دیدحتو ،يمظنملا دومصلا تایوتسم
 ً.ایئزج ةدیقملاو ةدیقملا جذامنلا نیب يعیبرتلا ياك میق يف قورفلا باسح ربع تاراسملا

 تانراقملا تارابتخاو يداحلأا نیابتلا لیلحت رابتخاو نیتلقتسم نیتنیعل ءات رابتخا مادختسا متی ً،ایناث
 امع فشكلاو ،ةثلاثلا ةسیئرلا ةیضرفلا رابتخلا يكوت رابتخا وأ ھیفیش رابتخا لثم تاطسوتملل ةیدعبلا
 ىزعت نیثوحبملا تاھجوتو تاروصت يف ةیونعم ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف كانھ تناك اذإ
 ةلیوطلا ةحورطلأل يلیلحتلاو يقیبطتلا لصفلا حنمی امم ،ةیفارغومیدلا ةینھملاو ةیصخشلا مھصئاصخل

 يمیداكلأا میكحتلاو زیمتلا رییاعم ىلعأ عمً امامت قفاوتت ةقیمعو ةمراص ةیسدنھ ةیجھنمو ةیلومش
 .ةثیدحلا ةیفرصملاو ةیرادلإا مولعلا يف ةمدقتملا هاروتكدلاو ریتسجاملا لئاسرل يلودلا

 

  :جئاتنلا
 رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا نیب ةقلاعلا نأ ةحورطلأا هذھ جئاتنل ةقمعملا ةیئاصحلإا تاءارقلا ترھظأ
 ةیلعافت ةموظنم يھ لب ،ةطیسب ةیطخ ةقلاع درجم تسیل يفرصملا عاطقلاب يمظنملا دومصلاو ةیكذلا
 لیبس يفو .ةقوبسم ریغ ةمادتساو ةیامح تایوتسم دیلوتل ةیرشبلاو ةیمیظنتلاو ةینفلا داعبلأا اھیف كباشتت
 يلی امیف درون ،اھصلاختسا مت ةجیتن لكل ةیمیداكلأا تایطعملاو يناعملاب ينغ يملع ریسفت میدقت
 .ةینادیملا تارشؤملا هذھ عقاولً اضیفتسموً اعسومً لایلحتوً لایصفت

 ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا ينبت عقاول عسوملا لیلحتلا ً،لاوأ

 ةباجتسلاا حوضوب سكعی ىلولأا ةبترملا يف ةیكذلا رطاخملا ةرادلإ يجولونكتلاو ينفلا دعبلا لولح نإ
 تاحورطلا ریشت ثیح ،ةقئافلا ةیجمربلا لولحلاو لوصلأا يف رامثتسلاا وحن فراصملل ةعیرسلا
 ةیمتحو ةیدوجو ةرورضك لب ،ةینقت ةیھافرك يعانطصلاا ءاكذلل رظنت دعت مل كونبلا نأ ىلإ ةینادیملا
 ةردقلا نأب ةجیتنلا هذھ ةیمیداكلأا تایبدلأا رسفتو .ةفیثكلا ةیلاملا تلاماعملل ةیكولسلا طامنلأا دصرل
 ةفصب ةلكیھملا ریغو ةلكیھملا تانایبلا نییلام ةءارق حیتت يللآا مّلعتلا تایمزراوخل ةیلیلحتلاو ةیبوساحلا
 نع ةیكیسلاكلا وأ ةیرشبلا تاموظنملا زجعت يتلا ةیباقرلا تاوجفلا دس يف مھسی امم ،ةرمتسمو ةیظحل
 .يلعفلا تقولا نمض اھتجلاعم

 ةیمیظنت ةلضعم نع فشكی ةریخلأاو ةثلاثلا ةبترملا يف يفرعملاو يرشبلا دعبلا لولح نإف ،كلذ عمو
 ءطبو ةللآا روطت ةعرس نیب ةیزھاجلا ةوجف يف لثمتتو ،يفرصملا يرادلإا ركفلا ھجاوت ةیمھلأا ةغلاب
 ؤبنتو دصر تایجمربل اھكلاتما نم مغرلاب ،فراصملا نأ ىلع ةجیتنلا هذھ نھربتو .ناسنلإا لیھأت
 تاءافكلا ىلع ظافحلاو باطقتسا يفً احضاوً اصقنو ةمج تایدحت ھجاوت تلاز ام اھنأ لاإ ً،ادج ةروطتم
 اذھ حضوی امك .يلاملا يناربیسلا نملأاو تانایبلا لیلحت يف نیصصختملا ءاملعلاو ةردانلا ةیرشبلا
 طوطخلا يف نیفظوملا نیب ينملأا يعولاو ةیمقرلا رطاخملا ةفاقث نأ يرشبلا دعبلا يف يبسنلا روصقلا
 رطاخم نم دحلل ،ةمادتسمو ةفثكم ةیوعوتو ةیبیردت جمارب ىلإ جاتحت تلاز ام ةیذیفنتلاو ةیماملأا
 .ةیكذلا ةیجولونكتلا تاموظنملا لوعفم ضھجت دق يتلا ةیلیغشتلا ءاطخلأاو ةیعامتجلاا ةسدنھلا
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 يفرصملا يمظنملا دومصلا تایوتسم عقاول عسوملا لیلحتلا ً،ایناث

 وھو ً،لاامجإ ةیلاع دومص تاردقو ةیامح رادج كلتمی يفرصملا عاطقلا نأ ةینادیملا جئاتنلا تتبثأ
 ةیافك رییاعمو يزكرملا كنبلا نع ةرداصلا ةمراصلا طباوضلاو ةقیصللا ةباقرلل دوعی يباجیإ رشؤم
 ركفلا نم لوحتلا يف كونبلا حاجن ىلع نھربی ةمدقملا يف يقابتسلاا دومصلا دعُب لولحو .لاملا سأر
 ةفیعضلا تاراشلإا دصر يف ةیكذلا مظنلا تمھاس ثیح ،يؤبنتلا يئاقولا ركفلا ىلإ قحلالا يجلاعلا
 لوحت عنم امم ،ةنصرقلا تاكبش لبق نم اھللاغتسا لبق ةیجمربلا تارغثلا صیخشتو تادیدھتلل
 .ةیدایسلاو ةیویحلا تایلمعلل ةلشم ةیمتح تامدص ىلإ ةلمتحملا رطاخملا

 ىلع ةردقو ةدیج ةیلیغشت ةقاشرل كونبلا كلاتما دكؤیف ،ةیناثلا ةبترملا يف يفیكتلا دومصلا دعُب لولح امأ
 ةیبسوح تاباحسو تلاوكوتورب كلتمت فراصملا نأ تانایبلا ترھظأ ثیح ؛تامزلأا ءانثأ ةروانملا
 ةیرارمتسا نمضی امم ،ةینقتلا تاموظنملا لطعت نابإً اروف اھلیعفت متی ةلیدب لاصتا تاكبشو ةیطایتحا
 دومصلا دعُب تایوتسم عجارت نإف ،لباقملا يفو .فقوت نود ءلامعلا حلاصم ةیامحو تلاماعملا قفدت
 يف ربكلأا ةیقیبطتلاو ةیفرعملا ةوجفلا لثمی ةریخلأا ةبترملا ىلإ عیرسلا يجیتارتسلاا يفاعتلاو يسفانتلا
 يمیظنتلا مّلعتلا موھفم فیظوت يف ةیفرصملا تامظنملا ھتھجاو روصق نع فشكی ذإ ؛قشلا اذھ
 لج نإف ،فینع ينقت بارطضا وأ يناربیس موجھل ضرعتت امدنع كونبلا نأ كلذ ينعیو .رمتسملا
 كلت للاغتسا نع لفغتو ،قباسلا نزاوتلا عضو ىلإ اھمظنب ةعیرسلا ةدوعلا ىلع بصنی اھزیكرت
 لولحو ةیلام تامدخ راكتباو ،اھتایمزراوخ ثیدحتو ،اھتاسایس ةسدنھ ةداعلإ ةیعون ةصرفك ةمدصلا
 .ةمزلأا لبق ھیلع تناك امم ىوقأ ةیسسؤم ةعمسو يسفانت زكرمب قوسلل ةدوعلا اھل نمضت ةدیدج ةینمأ

 جذومنلا رارقتساو دومصلا زیزعت يف ةیكذلا ةرادلإا رثلأ عسوملا لیلحتلا ً،اثلاث

 ،ىلولأا ةسیئرلا ةیمدعلا ةیضرفلا ضفر ىلعً اعطاقً اناھرب ةیلكیھلا تلاداعملا ةجذمن تاودأ تمدق
 ةیجیتارتسلاا ةعفارلا لثمی ةیكذلا رطاخملا ةرادإ داعبأ نیب يوینبلا جامدنلااو لماكتلا نأ ةدكؤم
 حضوتو .يمقرلا رصعلا تامدص ةھباجم ىلع رداقو نرم يفرصم عاطق ءانبل ةیرھوجلا ةزیكرلاو
 میعدتو ءانب يف ىوقلأا ةیریسفتلا ةردقلا كلتمی يجولونكتلاو ينفلا دعبلا نأ ةیرایعملا راسملا تلاماعم
 ةرداق ةیكذ ةیجولونكت تاودأ رفوت طرتشت ةیؤبنتلا تاردقلا نلأً ارظن ؛يقابتسلاا دومصلا تایوتسم
 .ةیظحللا تاریذحتلا دیلوتو ةمخضلا تانایبلا ةجلاعم ىلع

 ،تانایبلا ةمكوحو لكایھلا ةنورم يف لثمتملا يتاسایسلاو يمیظنتلا دعبلا نأ ةیلكیھلا جئاتنلا نیبت امنیب
 كرحملاو ةعفادلا ةوقلا نلاثمی ،رشبلل ةیفرعملا تاراھملاو ةیزھاجلا عم يوضعلا طبارتلاو لماكتلاب
 لا اھدرفمب ةیكذلا ایجولونكتلا نإ ثیح ؛ةیمیظنتلا ةقاشرلاو يفیكتلا دومصلا تایوتسم عفرل يساسلأا
 ذاختا ئراوطلا لمع قرفل حیتت ةنرم تاسایسو حطسم يمیظنت لكیھ رفوتی مل ام فیكتلا نمضت
 ةیطارقوریبلا ةلسلسلا راظتنا نود ةیریذحتلا تارشؤملا رودص روف ةیطوحتلاو ةیئامحلا تارارقلا
 .ةیرادلإا تادامتعلال ةلیوطلا

 ةیمقرلا لامعلأا ةئیبل لدعملا رودلل عسوملا لیلحتلا ً،اعبار

 ةجیتن يھو ،ةیمقرلا لامعلأا ةئیبل لدعملا رودلا لیصأت نع مدقتملا يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن ترفسأ
 هذھ نھربتو .ةیئیبلا ةمءلاملا تایرظنو ةیفقوملا ةیرادلإا سرادملا عمً امامت قستت قمعلا ةغلاب ةیملع
 نع لزعمب لمعت لا فراصملا لخاد ةیرادلإاو ةیجولونكتلا مظنلا تاجرخمو ةءافك نأ ىلع ةجیتنلا

 تابارطضلااو تاریغتلا ةریتو تدعاصت املكف ؛ةیجراخلا ةئیبلا يف اھب ةطیحملا تاریغتملا ةعیبط
 نم ةیسفانتلا طوغضلا تدتشاو ،يناربیسلاو يئیبلا نیقیلا مدعو دقعتلا تایوتسم تعفتراو ،ةیجولونكتلا
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 ایازملاو ةیئامحلا ةمیقلا تفعاضت املك ،كتنفلا ةحوتفملا ةیفرصملا تاصنملاو ةیلاملا ةینقتلا تاكرش
 .ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسلا ةیجیتارتسلاا

 ءاكذلا تاجرخم ھیجوتو لیعفت ىلع كونبلا ربجی عرسمو زفحم لماعك لمعت ةبرطضملا ةئیبلا هذھ نإ
 زیزعت يف ةیكذلا مظنلا هذھ رثأ لعجی امم ،ةنكمم ةءافك ىصقأب ةمخضلا تانایبلاو يعانطصلاا
 ةدیدشلا تائیبلا يف ةوقو ةیمھأو ةیویح رثكأ رارقتسلااو ناملأا رب غولبو يمظنملا دومصلا
 ةساردلا جذومن حنمی امم ،دیدھتلا ةضفخنم وأ ةرقتسم ةیئیب فورظ يف لمعلاب ةنراقم بارطضلاا
 .ةیلاع ةیریسفت ةدوجو ةیحلاص يضارتفلاا

 ةینھملاو ةیفارغومیدلا قورفلا ةللاد مدعل عسوملا لیلحتلا ً،اسماخ

 مھصئاصخلً اعبت نیثوحبملا تاروصتو تاباجإ يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع ةجیتن لثمت
ً ایجھنمً لایلد )يفیظولا ىمسملا ،ةربخلا تاونس ،يملعلا لھؤملا ،رمعلا لثم( ةیفیظولاو ةیصخشلا
 ةلاح دوجوبً ایمیظنتوً ایملع ةجیتنلا هذھ رسفتو .ثحبلل ينادیملا میمصتلا ةدوجو ةناصر ىلعً ایئاصحإو
 دئاسلا دحوملا يركفلا ھجوتلاو ،كرتشملا يعامجلا يجیتارتسلاا يعولاو ،يسسؤملا جضنلا نم ةمدقتم
 تامدصلاو تادیدھتلا نأ كلذ ينعیو .ثوحبملا يفرصملا عاطقلا يف ةیرشبلا تانوكملا ةفاك نیب
 يف توافتلا وأ ةیدرفلا قورفلا رثأ تغلأ دق يضارتفلاا ءاضفلا يف دودحلل ةرباعلا ةدقعملا ةیمقرلا
 نییذیفنتلا نیریدملاو ةرادلإا سلاجم ءاضعأ نم ،عیمجلا حبصأف ؛دارفلأل ةینھملاو ةیرادلإا تایوتسملا
 ةیمتحلا ةیمھلأا لَوْحَ دحاو لجر بلق ىلعوً امامت نوقفتی ،رطاخملا يللحمو نیینفلاو نیسدنھملا ىلإ
 ةینقتلا اھتاجرخم طبرو ،ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا نیطوتو ينبتل ةیجیتارتسلااو ةیدوجولاو
 نامضو ،ةیدایسلاو ةیلاملا لوصلأا ةیامح ىلع ةرداق ،ةدماص ،ةنرم ةیفرصم ةموظنم ءانبب ةیمیظنتلاو
 .دیقعتلاو ةدیدشلا رصاعملا يمقرلا رصعلا تامزأ ةھجاوم يف ةلودلل يلكلا يلاملاو يدقنلا رارقتسلاا
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 ھساردلا تایضرف رابتخلا حرتقملا  SEM ةیلكیھلا تلاداعملا جذومن٤
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  : تایصوتلا
 كونبلا تارادلإ ةھجوملا ةیئارجلإا تاحرتقملاو تایصوتلاب طبترملاو لولأا روحمللً اعیسوت
 ةثوحبملا ةیملاسلإاو ةیراجتلا فراصملاو

 ةیضارتفلاا ةیتحتلا ةینبلاب فرعُی ام ریوطتو ةسدنھ يف عارسلإا ةرورضب ةساردلا يصوت ً،اسماخ
 ةیصوتلا هذھل ةیذیفنتلا ةیللآا ققحتتو ،كنبلل ةیساسلأا ةیلیغشتلا ةكبشلا نعً ایلك ةلصفنملاو ةیدادترلاا
 عم يزاوتلاب لمعت ةلیلظو ةرفشم ةیبسوح تاباحس ءاشنإب تامولعملا ةینقت تارادإ مایق للاخ نم ةینفلا
 تانایبلا دعاوق ةفاكل رمتسمو يظحل يطایتحا خسنو ثیدحت تایلمعل عضختو ،ةیساسلأا مظنلا
 ةینبلا هذھ نم ةیجیتارتسلاا ةیاغلا نمكتو .ةیرامثتسلاا ظفاحملاو ءلامعلل ةیدایسلا ةیلاملا تلاماعملاو
 نوضغ يف ھیلإ ةیویحلا ةیفرصملا تایلمعلا لیوحت متی يروفو نمآ يلیغشت زیح ریفوت يف ةیدادترلاا
 دق يتلا ةعزوملا ةمدخلا بجح تابرض وأ ةلماش ةیناربیس تامجھل كنبلا ضرعت نابإ ةدودعم نٍاوث
 ةیبایسنا ىلع ماتلا ظافحلاو يفیكتلا عافدلا طوطخ لیعفت نمضی امم ،ةیسیئرلا ةكبشلا للش ىلإ يدؤت
 ،ةحاتملا ةمدخلا تایوتسم يف للخ وأ عاطقنا يأ ثودحب لیمعلا رعشی نأ نود ةیلاملا تلاماعملا قفدتو
 .ةسسؤملل يئاقولاو يفیكتلا دومصلل ةیبسنلا ةیمھلأا نم عفری ام وھو

 ىمسمب ةرادلإا سلجم ىوتسم ىلع ةلقتسمو ةصصختم سلاجمو ناجل سیسأتب ةساردلا يصوت ً،اسداس
 يمیظنت لكیھ رارقإ يف ةیذیفنتلا ةیللآا لثمتتو ،ةیناربیسلا رطاخملاو ةیكذلا تاینقتلا ةمكوح ةنجل
 رطاخملا مییقتو تانایبلا ةمكوح ةرادإ نیبو تامولعملا ةینقتل ةیذیفنتلا ةرادلإا نیب ماتلا لصفلا نمضی
 ملعتلا جذامنو تایمزراوخلا ةءافك مییقت يف ةیقوثوملاو ةیدایحلاو ةیفافشلا تاجرد ىلعأ نامضل ،ةیكذلا
 ،يجولونكتلا ءادلأا تارشؤمل ةمراصلا ةیرودلا ةعجارملا ةیلوؤسم ةنجللا هذھب طانتو .ةعبتملا يللآا
 تارغثلا وأ يجمربلا زیحتلا ثودح عنمل يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنلأ ةیذغملا تانایبلا ةدوج صحفو
 ىوتسم لوح ةرادلإا سلجمل ةرشابم ةیونس عبر ریراقت عفر نعً لاضف ،ةفشتكملا ریغ ةیمزراوخلا
 دومصلا ءانبو ةیجیتارتسلاا ةنورملاو ةیرارمتسلاا فادھأ عم ةیكذلا ةینقتلا تارامثتسلاا ةمءاوم
 .كنبلل ةیفرعملا لوصلأا ةنایصو يمقرلا عافدلا تاموظنم ثیدحتل مادتسملا لیومتلا ریفوتو ،يمظنملا

 ةیباقرلا تاھجلل ةھجوملا ةیعیرشتلاو ةیباقرلا تاحرتقملاو تایصوتلاب طبترملاو يناثلا روحمللً اعیسوت
 ةیزكرملا كونبلاك

 يكذلا يضارتفلاا يباقرلا ربتخملاب ىمسُی ام لیعفتو ءاشنإب يزكرملا كنبلا مایقب ةساردلا يصوت ً،اعبار
 كنبلل حیتت ةقلغم ةیبیرجتو ةیجمرب ةئیب ءانب يف ةیذیفنتلا ةیللآا ددحتتو ،يفرصملا عاطقلا ةنورمو نملأ
 ىوتسم ىلع ىربكلا ةینفلا تابارطضلااو ةلماشلا ةیناربیسلا تامجھلا رابتخاو ةاكاحم يزكرملا
 ةلماعلا كونبلل ةیكذلا ةمظنلأا ةباجتسا ةءافكو ةدوجو ةعرس سایقل ،ةیلكلا ةیفرصملا ةموظنملا
 يباقرلا ربتخملا اذھ مھسیو .يلعفلا عقاولا يف تایجمربلا نیطوتو دامتعا لبق ينیبلا اھقیسنت تایوتسمو
 ةفاك نأ نمضیو ،ةیقابتسا ةفصب ةینطولا ةیلاملا تاكبشلا يف ةیلكیھلا تاوجفلاو فعضلا طاقن دیدحت يف
 ةردقلاو ةیلاعلا ةیسایقلا ةینومأملا كلتمت رطاخملا ةرادإ يف ةمدختسملا ةیكذلا ةیجولونكتلا لولحلا
 لصافم ةیقب ىلع ةیدادترلاا اھراثآ نم دحلاو دودحلل ةرباعلا تامدصلا ءاوتحا ىلع ةیكیمانیدلا ةیكرحلا
 .يلكلا داصتقلاا

 لدابتو ةیرسو ةمكوحل دحوملا ينطولا قاثیملا رارقإو ةغایص ةرورضب ةساردلا يصوت ً،اسماخ
 ةیباقرلا تاھجلا مایق يف ةیذیفنتلا ةیللآا لثمتتو ،يمقرلا يفرصملا ءاضفلا يف ةمخضلا تانایبلا
 مراص يمیظنتو يعیرشت راطإ عضوب تامولعملا ةینقت يسدنھمو يناربیسلا نوناقلا ءاربخ عم نواعتلاب
 مزلالا يباقرلاو ينوناقلا ءاطغلا رفویو ،ةیفرصملا تانایبلل لوصولا قوقحو تایوتسم حوضوب ددحی
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 كاھتنا نود ةسفانتملا كونبلا نیب ةیریذحتلا تارشؤملاو ةیلایتحلاا طامنلأل يظحللا لدابتلاب حمسی يذلا
 لیلذت يف دحوملا قاثیملا اذھ مھسیو .ةینوناقلا ةلءاسملا تاوجف يف طوقسلا وأ ءلامعلا تانایب ةیرسل
 نیب ةرثعبملاو ةتماصلا تانایبلا لیوحتو ،ةقباسلا تایبدلأا اھنع تفشك يتلا ةیمیظنتلا تابقعلا
 تایوتسمو يقابتسلاا طوحتلاو ؤبنتلا ةءافك نم ززعی كرتشم يفرعمو ينمأ عرد ىلإ فراصملا
 ةئیب لظ يف ةروطتملاو ةثدحتسملا تادیدھتلا مامأ لكك يلاملا عاطقلل لماشلا يفاعتلاو يسفانتلا دومصلا
 .ةرصاعملا ةیمقرلا لامعلأا
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  : عجارملا

 ةیبرعلا عجارملا-
 ةیفیكتلا تاردقلا زیزعت يف ةنرملا لكایھلاو ةیمیظنتلا ةقاشرلا رثأ .)٢٠٢٥( الله دبع دمحأ ،يدیدحلا
 ةرادلإل ةیبرعلا ةلجملا .ةیلاملا ةینقتلا تاكرش ةسفانم لظ يف ةیفقوم ةسارد :ةیراجتلا فراصملل
 .١٧٨-١٤٥ ،)٢(١٤ ،ةیجیتارتسلااو

 يف يمظنملا دومصلا زیزعت ىلع ةقیشرلا ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رثأ .)٢٠٢٣( رمع دلاخ ،يعافرلا
 .١٢٢-٨٩ ،)١(٣٧ ،ةرادلإاو داصتقلاا :زیزعلا دبع كلملا ةعماج ةلجم .ةیراجتلا فراصملا

 ةرادإ تایجیتارتسا ينبتل ةیرشبلا دراوملاو ةیتحتلا ةینبلا ةیزھاج مییقت .)٢٠٢٣( رباج دمحم ،دیعسلا
 ،)٣(٩ ،يمقرلا لیومتلاو فراصملل ةیلودلا ةلجملا .يبرعلا يفرصملا عاطقلا يف ةیكذلا رطاخملا

٢٤٣-٢١٠. 

 مظنو ةیكذلا ةیباقرلا ةتمتلأا ةمظنأ رود .)٢٠٢٦( دوعس زیزعلا دبع ،دیشرلاو ،لصیف دھف ،يرمشلا
 ةینادیملا تاساردلا ةلجم .ةیفرصملا ةئیبلا لخاد يمقرلا لیغشتلا رطاخم نم دحلا يف ةیظحللا ةبقارملا
 .٧٨-٤٥ ،)١(١٨ ،ةیفرصملا

 ناملأا زیزعت يف ةمخضلا تانایبلا ةمكوح رثأ .)٢٠٢٤( دشار دمح ،يلضفلاو ،كرابم فیان ،يرمشلا
 مولعلا ةلجم .رطاخملاو تامولعملا ایجولونكت عاطقل ةیلیلحت ةسارد :ةیراجتلا فراصملاب يناربیسلا
 .٣٤٥-٣١٢ ،)٤(٣٠ ،ةیداصتقلااو ةیرادلإا

 اھتقلاعو ةیلیغشتلا ةنورملل لزاب رییاعم ينبت تاددحمو عقاو .)٢٠٢٥( دماح فسوی ،ينارمعلا
 ةمكوح ةلجم .ةیدیلقتلاو ةیملاسلإا فراصملا نیب ةنراقم ةلاح ةسارد :رطاخملا ةرادلإ ةیكذلا ةمظنلأاب
 .٢٢٤-١٨٩ ،)٣(١١ ،ةیلاملا تاعیرشتلاو فراصملا

 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطت عقاو .)٢٠٢٥( يحتف نیمأ ،ساروبو ،لعشم ناطلس ،يبیتعلا
 تاساردلاو ثوحبلا ةلجم .يجیلخلا يفرصملا عاطقلا لخاد ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ مظن ریوطت
 .١٢٨-٩٥ ،)٢(١٦ ،ةیلاملا

 ،يفیكتلا ،يقابتسلاا( ةثلاثلا هداعبأب يمظنملا دومصلا ىوتسم سایق .)٢٠٢٥( دمحم نب دیعس ،يدماغلا
 مولعلا ةلجم .ةرصاعملا ةیجولونكتلاو ةیداصتقلاا تامزلأا لظ يف ةیلاملا تاسسؤملا يف )يسفانتلا
 .٤٨-١٥ ،(1)٢٢ ،ةرصاعملا ةیرادلإا

 عاطقلا يف ةینمزلا هداعبأب يمظنملا دومصلا تایوتسم سایق .)٢٠٢٦( دعس نب رصان ،يناطحقلا
 ،لیومتلاو ةرادلإاو ةبساحملا ةلجم .ىربكلا ةینقتلا تابارطضلااو تامزلأا تارتف للاخ يفرصملا

٢٦٧-٢٣٤ ،)٢(٧. 

 يسفانتلا دومصلا زیزعت يف طیسو ریغتمك يمیظنتلا مّلعتلا رثأ .)٢٠٢٤( دلاخ مساج ،يروصنملا
-١١٢ ،)٣(١٣ ،نراقملا يملاسلإا داصتقلاا ةلجم .ةیملاسلإا فراصملل عیرسلا يفاعتلا ىلع ةردقلاو

١٤٣. 
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 قحلاملا
 

 ةنابتسلاا-
 نشوا دیم  ةعماج
 ةیرادلإا مولعلاو داصتقلاا ةیلك
 رطاخملا ةرادإ مسق

 عاطقلا يف ةینفلا رداوكلاو ةیرادلإا تادایقلا نم نیثوحبملا تاوخلأاو ةوخلأا ىلإ ھجوم باطخ
 يفرصملا

 ،،ھتاكربو الله ةمحرو مكیلع ملاسلا

 ثحبلا ةحورطلأ ةیلولأا تانایبلا عمجل ةصصخملاو ةیملعلا ةنابتسلاا هذھ مكیدیأ نیب ثحابلا عضی
 لامعلأا ةئیب لظ يف يمظنملا دومصلا زیزعت يف ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا رثأ ناونعب
 ةناكمو ةیصصخت ةینھم ةربخ نم ھب نوعتمتت املً ارظنو .يفرصملا عاطقلل ةیلیلحت ةسارد ةیمقرلا
 لوصولل ةیساسلأا ةزیكرلا لثمتس ةیعوضوملاو ةقداصلا مكتاباجإ نإف ،عاطقلا اذھ يف ةیویح ةیفیظو
 .انفراصم يف ةینقتلاو ةیرادلإا ةفرعملا روطت مدخت ةقیقد ةیملع جئاتن ىلإ

 ةملاع عضوب ةرقف لك ىلع مكتقفاوم ةجرد دیدحتو ،ةیانعب هاندأ ةدراولا تارقفلا ةءارقب مركتلا ىجری
 ةقلطم ةیرسب لماعتس ةعمجملا تانایبلا ةفاك نأبً املع ،يلعفلا مكیأر نع ربعت يتلا ةناخلا يف رایتخلاا
 .فرصلا يملعلا ثحبلا ضارغلأ لاإ مدختست نلو ،مات نامأو

 ،،نیمثلا مكتقوو مكنواعت نسحً افلس مكل نیركاش
 ثحابلا

 نیثوحبملل ةینھملاو ةیفارغومیدلا صئاصخلا :لولأا مسقلا

 :ةیصخشلاو ةیفیظولا مكتلاحل بسانملا رایخلا مامأ رایتخا ةملاع عضو ىجری

 :يلاحلا يفیظولا ىمسملا
 ایلع ةیرادإ ةدایق
 ةیذیفنتو ىطسو ةیرادإ ةدایق
 رطاخملا ةرادإ يف صصختم ينف رداك
 تامولعملا ةینقتو يناربیسلا نملأا يف صصختم ينف رداك

 :يفرصملا عاطقلا يف ةینھملا ةربخلا تاونس ددع
 تاونس سمخ نم لقأ
 تاونس رشع نم لقأ ىلإ تاونس سمخ نم
 ةنس رشع ةسمخ نم لقأ ىلإ تاونس رشع نم
 رثكأف ةنس رشع ةسمخ

 :يمیداكلأاو يملعلا لھؤملا
 سویرولاكب
 يلاع مولبد
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 ریتسجام
 هاروتكد

 :ةیرمعلا ةئفلا
 ةنس نیثلاث نم لقأ
 ةنس نیعبرأ نم لقأ ىلإ نیثلاث نم
 ةنس نیسمخ نم لقأ ىلإ نیعبرأ نم
 رثكأف ةنس نیسمخ

 

 ةساردلا تاریغتم تارقفو رواحم :يناثلا مسقلا

 ،ةدشب قفاوم :يھو ةرقف لكل ةیلاتلا سمخلا تاجردلا نم ةجرد رایتخا ىجری :ةباجلإا ةقیرطل ةظحلام
 .ةدشب قفاوم ریغ ،قفاوم ریغ ،دیاحم ،قفاوم

 (لقتسملا ریغتملا( ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا :لولأا روحملا

 يجولونكتلاو ينفلا دعبلا ً:لاوأ

 دصر يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت معدت ةروطتم ةیجمرب ةیتحت ةینب فرصملا كلتمی :ىلولأا ةرقفلا
 .تادیدھتلا

 ةدشب قفاوم ریغ ،قفاوم ریغ ،دیاحم ،قفاوم ،ةدشب قفاوم :ةباجلإا تارایخ

 ةیلاملا تلاماعملا ةجلاعمل ةمخضلا تانایبلا لیلحت تاودأ ىلع انیدل رطاخملا ةرادإ دمتعت :ةیناثلا ةرقفلا
 .ةیظحللا

 ةدشب قفاوم ریغ ،قفاوم ریغ ،دیاحم ،قفاوم ،ةدشب قفاوم :ةباجلإا تارایخ

 ةءافكبوً اروف ةقرتخملا تاباسحلل يئاقلتلا لزعلا تلاوكوتورب ةیباقرلا ةتمتلأا ةمظنأ لعفت :ةثلاثلا ةرقفلا
 .ةیلاع
 ةدشب قفاوم ریغ ،قفاوم ریغ ،دیاحم ،قفاوم ،ةدشب قفاوم :ةباجلإا تارایخ

 ةطشنلأاو ذوذشلا فشك يف فارشلإل عضاخلا ریغ يللآا ملعتلا تایمزراوخ مھست :ةعبارلا ةرقفلا
 .ةھوبشملا ةیلایتحلاا

 ةدشب قفاوم ریغ ،قفاوم ریغ ،دیاحم ،قفاوم ،ةدشب قفاوم :ةباجلإا تارایخ

 يلكیھلاو يمیظنتلا دعبلا ً:ایناث

 .فرصملا لخاد ةیمقرلا تانایبلا ةیامحو ةیرسو ةمكوحل ةمكحمو ةحضاو رطأ دجوت :ةسماخلا ةرقفلا
 ةدشب قفاوم ریغ ،قفاوم ریغ ،دیاحم ،قفاوم ،ةدشب قفاوم :ةباجلإا تارایخ

 ةینملأا تارارقلا ذاختا لھسی امم ةقاشرلاو ةنورملاب فرصملل يمیظنتلا لكیھلا مستی :ةسداسلا ةرقفلا
 .ةیظحللا

 ةدشب قفاوم ریغ ،قفاوم ریغ ،دیاحم ،قفاوم ،ةدشب قفاوم :ةباجلإا تارایخ
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 ةباجتسلاا زكارمو يمقرلا عافدلا تاكبش عم فرصملل ةیلخادلا ةینملأا ةمظنلأا لماكتت :ةعباسلا ةرقفلا
 .ةینطولا

 ةدشب قفاوم ریغ ،قفاوم ریغ ،دیاحم ،قفاوم ،ةدشب قفاوم :ةباجلإا تارایخ

 عوقو نابإ ةعرسب تانایبلا قفدت تاراسم ثیدحتب ةیلخادلا حئاوللاو تاسایسلا حمست :ةنماثلا ةرقفلا
 .تامزلأا

 ةدشب قفاوم ریغ ،قفاوم ریغ ،دیاحم ،قفاوم ،ةدشب قفاوم :ةباجلإا تارایخ

 يفرعملاو يرشبلا دعبلا ً:اثلاث

 نیفظوملا ةفاك نیب ينملأا يعولاو ةیمقرلا رطاخملا ةفاقث رشن ىلع فرصملا صرحی :ةعساتلا ةرقفلا
 .ماظتناب

 ةدشب قفاوم ریغ ،قفاوم ریغ ،دیاحم ،قفاوم ،ةدشب قفاوم :ةباجلإا تارایخ

 مظنلا ھیجوتو لیغشتل ةمزلالا ةردانلا ةینقتلا تاراھملاو تاءافكلا فرصملا كلتمی :ةرشاعلا ةرقفلا
 .ةریبخلا

 ةدشب قفاوم ریغ ،قفاوم ریغ ،دیاحم ،قفاوم ،ةدشب قفاوم :ةباجلإا تارایخ

 تابرضلاو تامزلأل ةیرود ةیضارتفا ةاكاحمو ةیبیردت جمارب فرصملا ممصی :ةرشع ةیداحلا ةرقفلا
 .ةلماشلا ةیناربیسلا

 ةدشب قفاوم ریغ ،قفاوم ریغ ،دیاحم ،قفاوم ،ةدشب قفاوم :ةباجلإا تارایخ

 اھدلوت يتلا ةیؤبنتلا تاریذحتلاو تاجرخملا نویذیفنتلا نوفظوملا بعوتسی :ةرشع ةیناثلا ةرقفلا
 .ةیكذلا ةمظنلأا

 ةدشب قفاوم ریغ ،قفاوم ریغ ،دیاحم ،قفاوم ،ةدشب قفاوم :ةباجلإا تارایخ

 )عباتلا ریغتملا( يفرصملا يمظنملا دومصلا :يناثلا روحملا

 يقابتسلاا دومصلا دعُب ً:لاوأ

 ةمداصلا تاھویرانیسلا عقوت ھل حیتیً امدقتمً ایفرظً ایعو فرصملا كلتمی :ةرشع ةثلاثلا ةرقفلا
 ً.اقبسم اھل ریضحتلاو
 ةدشب قفاوم ریغ ،قفاوم ریغ ،دیاحم ،قفاوم ،ةدشب قفاوم :ةباجلإا تارایخ

 لبق ةیجمربلا تارغثلا فارشتساو صیخشت يف فرصملل ةیؤبنتلا تاردقلا مھست :ةرشع ةعبارلا ةرقفلا
 .اھللاغتسا

 ةدشب قفاوم ریغ ،قفاوم ریغ ،دیاحم ،قفاوم ،ةدشب قفاوم :ةباجلإا تارایخ

 ةیئاقو ریبادتك ةلقتسمو ةدناسم ةیتحت ةینبو ةیلام تایطایتحا فرصملا صصخی :ةرشع ةسماخلا ةرقفلا
 .طوحتلل

 ةدشب قفاوم ریغ ،قفاوم ریغ ،دیاحم ،قفاوم ،ةدشب قفاوم :ةباجلإا تارایخ

 ةلشم ةیعقاو تامزأ ىلإ ةلمتحملا ةیمقرلا تادیدھتلا لوحت عنم يف ةرادلإا حجنت :ةرشع ةسداسلا ةرقفلا
 .تایلمعلل

 ةدشب قفاوم ریغ ،قفاوم ریغ ،دیاحم ،قفاوم ،ةدشب قفاوم :ةباجلإا تارایخ

 يفیكتلا دومصلا دعُب ً:ایناث
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 ةیدایسلا تامدخلا قفدت ةیرارمتسا نمضت ةیلاع ةیلیغشت ةنورم فرصملا كلتمی :ةرشع ةعباسلا ةرقفلا
 .بارطضلاا ءانثأ

 ةدشب قفاوم ریغ ،قفاوم ریغ ،دیاحم ،قفاوم ،ةدشب قفاوم :ةباجلإا تارایخ

 عوقو نابإً اروف ةلیدبلا تاصنملاو تاونقلاو دراوملا ھیجوت ةداعإ ةرادلإا عیطتست :ةرشع ةنماثلا ةرقفلا
 .تامزلأا

 ةدشب قفاوم ریغ ،قفاوم ریغ ،دیاحم ،قفاوم ،ةدشب قفاوم :ةباجلإا تارایخ

 لمع قرفل تایحلاصلا ضیوفتو ةقاشرلاب ةیلخادلا تلااصتلاا ةكبش زیمتت :ةرشع ةعساتلا ةرقفلا
 .ئراوطلا ناجلو
 ةدشب قفاوم ریغ ،قفاوم ریغ ،دیاحم ،قفاوم ،ةدشب قفاوم :ةباجلإا تارایخ

 طباوضلاو ةیمقرلا تاعیرشتلا يف ةئجافملا تاریغتلا عمً اعیرس فرصملا فیكتی :نورشعلا ةرقفلا
 .ةئراطلا ةیباقرلا

 ةدشب قفاوم ریغ ،قفاوم ریغ ،دیاحم ،قفاوم ،ةدشب قفاوم :ةباجلإا تارایخ

 يسفانتلا دومصلا دعُب ً:اثلاث

 ةمظنلأا ةدوعو يفاعتلا نمز صیلقتل ةیجیتارتسا تاردق فرصملا كلتمی :نورشعلاو ةیداحلا ةرقفلا
 .نملآاو يعیبطلا اھعضول

 ةدشب قفاوم ریغ ،قفاوم ریغ ،دیاحم ،قفاوم ،ةدشب قفاوم :ةباجلإا تارایخ

 ىلإ ةفینعلا ةیمقرلا تابارطضلااو تامدصلا لیوحت يف فرصملا حجنی :نورشعلاو ةیناثلا ةرقفلا
 .يلاملا راكتبلال ةیعون صرف

 ةدشب قفاوم ریغ ،قفاوم ریغ ،دیاحم ،قفاوم ،ةدشب قفاوم :ةباجلإا تارایخ

 ثیدحتو رمتسملا يمیظنتلا مّلعتلل قلطنمك ةقباسلا تامزلأا ةرادلإا مدختست :نورشعلاو ةثلاثلا ةرقفلا
 .ةینملأا اھتاسایس
 ةدشب قفاوم ریغ ،قفاوم ریغ ،دیاحم ،قفاوم ،ةدشب قفاوم :ةباجلإا تارایخ

 رادجو ةیسسؤملا ةعمسلا زیزعت يف تامدصلا بقع عیرسلا يفاعتلا مھسی :نورشعلاو ةعبارلا ةرقفلا
 .نیعدوملاو نیرمثتسملا عم ةقثلا

 ةدشب قفاوم ریغ ،قفاوم ریغ ،دیاحم ،قفاوم ،ةدشب قفاوم :ةباجلإا تارایخ

 (يقایسلاو لدعملا ریغتملا( ةیمقرلا لامعلأا ةئیب :ثلاثلا روحملا

 ریغتلاو ةطرفملا ةیكیمانیدلاب فرصملاب ةطیحملا ةیمقرلا لامعلأا ةئیب مستت :نورشعلاو ةسماخلا ةرقفلا
 .عراستملا يجولونكتلا

 ةدشب قفاوم ریغ ،قفاوم ریغ ،دیاحم ،قفاوم ،ةدشب قفاوم :ةباجلإا تارایخ

 ةیلاملا ةینقتلا تاكرش نم ةیعونو ةسرش ةیسفانتً اطوغض فرصملا ھجاوی :نورشعلاو ةسداسلا ةرقفلا
 .ةحوتفملا تاصنملاو
 ةدشب قفاوم ریغ ،قفاوم ریغ ،دیاحم ،قفاوم ،ةدشب قفاوم :ةباجلإا تارایخ
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 يف دودحلا ةرباعو ةمظنملا ةیناربیسلا تادیدھتلا ةیعونو ةدح دعاصتت :نورشعلاو ةعباسلا ةرقفلا
 .فرصملل يجراخلا طیحملا

 ةدشب قفاوم ریغ ،قفاوم ریغ ،دیاحم ،قفاوم ،ةدشب قفاوم :ةباجلإا تارایخ

 ةمراص ةیناربیس نیناوقو ةمكوح طباوض ةیعیرشتلا تاھجلا ضرفت :ریخلأاو نورشعلاو ةنماثلا ةرقفلا
 .ةیروف ةباجتسا بلطتت

 ةدشب قفاوم ریغ ،قفاوم ریغ ،دیاحم ،قفاوم ،ةدشب قفاوم :ةباجلإا تارایخ

 .ردقملا مكنواعتلً لایزجً اركش ،ةلئسلأا تھتنا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٩٦ 

 

 Abstract صخلملا
 ينبت وحن لماكلا عافدنلاا لعفب ةعراستم ةیجولونكتو ةیوینب تلاوحت ةرصاعملا ةیفرصملا ةئیبلا تدھش
 اھحاتأ يتلا ةیلیغشتلا ةءافكلاو ةریبكلا ةیسفانتلا ایازملا مغرو ،ةیمقرلا لامعلأا ةئیب رصانعو تاقیبطت
 ،ریمدتلاو دیقعتلا ةغلاب ةئشان ةیلیغشتو ةیناربیس رطاخمو تاددھم زرفأ ھنأ لاإ ،يمقرلا لوحتلا اذھ
 نمو .يلعفلا تقولا يف اھب ؤبنتلا وأ اھئاوتحا نع ةقحلالاو ةیدیلقتلا رطاخملا ةرادإ ةمظنأو رطأ زجعت
 رثأ مجحو ةعیبط سایقو رابتخاو صحف ىلإ يروحمو يساسأ لكشب ةساردلا هذھ تفدھ ،انھ
 ةیرشبلا ،ةیلكیھلاو ةیمیظنتلا ،ةیجولونكتلاو ةینفلا( ةلماكتملا اھداعبأب ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا
 ةینمزلا ھتارشؤمو هداعبأب يمظنملا دومصلا تایوتسم لیصأتو زیزعت يف ،لقتسم ریغتمك )ةیفرعملاو
 لظ يف كلذو ،عبات ریغتمك )يسفانتلا دومصلا ،يفیكتلا دومصلا ،يقابتسلاا دومصلا( ةیلیغشتلاو
 يف لدعم ریغتمو طیحمك ةیمقرلا لامعلأا ةئیبل ةعراستملا تابارطضلااو ةیكیمانیدلا صئاصخلا
 .نیرشعو ةتسو نیفلأ ماعل يفرصملا عاطقلا

 جھنملا ينبت ىلع ثحبلا دمتعا ،ةیمدعلاو ةیئاصحلإا اھتایضرف رابتخاو ةساردلا فادھأ قیقحتلو
 يسسؤملا ثحبلا عمتجم نوكتو .ةرصاعملا ةینقتلاو ةیرادلإا رھاوظلل مئلاملا يلماكتلا يلیلحتلا يفصولا
 فارشلإ ةعضاخلاو ةلماعلا ،ةیبنجلأاو ةینطولا ،ةیملاسلإاو ةیراجتلا فراصملاو كونبلا ةفاك نم
 يرشبلا عمتجملا لمش نیح يف ،ةیلیغشتلا ةنورملل ةیلودلا لزاب ةنجل تاررقمو يزكرملا كنبلا ةباقرو
 نملأاو رطاخملا تارادإ يف ةصصختملا ةینفلا رداوكلاو ىطسولاو ایلعلا ةیرادلإا ةدایقلا تایوتسم
 متو ،يفرصملا عمتجملل ةلثمم ةیئاوشع ةیقبط ةنیع بحس ىرجو .تامولعملا ةینقتو يناربیسلا
 نیعستو ةسمخ ةقث ىوتسم دنع ةنیعلل لثملأا مجحلا دیدحتل يضایرلا نوسبماث نفیتس نوناقب ةناعتسلاا
 ةادأ ریوطتو میمصت ىلع ةیلولأا تانایبلا عمج ةقیرط تسسأتو .ةئملاب ةسمخ أطخ شماھو ةئملاب
 ةجلاعم متو ،جردتملا يسامخلا تركیل سایقم قفوً ایسدنھ ةعزومو ةمكحمو ةلماكتم ةیملع ةنابتسا
 ىنبلا لیلحت جمانربو ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا جماربلا ةمزح مادختسابً ایمك تایطعملا لیلحتو
 .سومیإ جمانرب ربع ةمدقتملا ةیلكیھلا تلاداعملا جذامنل ةیزاعلا

 جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ لصوتلا نع تاریغتملا لزعو راسملا تارابتخاو ةیمكلا تاجلاعملا ترفسأو
 ىوتسم دوجو يفصولا ءاصحلإا جئاتن ترھظأ ثیح ؛ةناصرلاو ةیمھلأا ةغلابلا ةیللادتسلااو ةیملعلا
 ينفلا دعبلا لحو ،ةثوحبملا فراصملا يف ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسلاً ادج عفترم قیبطت
 امنیب ،ةمدقملا يف ةتمتلأا مظنو ةمخضلا تانایبلا لیلحتو يعانطصلاا ءاكذلا يف لثمتملا يجولونكتلاو
 روطت ةعرس نیب ةیبسن ةوجف دوجو نع فشكی امم ،ةریخلأا ةبترملا يف يفرعملاو يرشبلا دعبلا ءاج
 تایوتسم كلتمت فراصملا نأ نیبت امك .ةینملأا ھتفاقث نیسحتو ناسنلإا لیھأت ءطبو ةیجولونكتلا ةللآا

 يف ،رواحملا ةیقب ركبملا ؤبنتلا تاردقو يقابتسلاا دومصلا دعُب ردصتو ،ةعفترم ةماع يمظنم دومص
 دوجو حضوی امم ،ةریخلأا ةبترملا ىلإ عیرسلا يجیتارتسلاا يفاعتلاو يسفانتلا دومصلا دعُب عجارت نیح
 تابارطضلاا نم ةدافتسملا سوردلا صلاختساو رمتسملا يمیظنتلا مّلعتلا فیظوت تایلآ يف روصق
 .ةیمقرلا تامدصلا عاشقنا بقع ةبلص ةیسسؤم ةعمسو ةمادتسم ةیسفانت تازیم قیقحتل

ً اناھرب ةیلكیھلا تلاداعملا ةجذمن تاودأ تمدق ،جذومنلل يلكیھلا رثلأا تایضرف رابتخا ىوتسم ىلعو
 وذ رثأ دوجو تبث ثیح ،ةلیدبلا ةیضرفلا لوبقو ىلولأا ةسیئرلا ةیمدعلا ةیضرفلا ضفر ىلعً اعطاق
 اھداعبأب ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسلا ةئملاب ةسمخ ةللاد ىوتسم دنع ةیونعم ةیئاصحإ ةللاد
 نأ راسملا تلایلحت تنیبو .ھتارشؤم فلتخمب يفرصملا يمظنملا دومصلا لیصأتو زیزعت يف ةلماكتملا
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 يعولاو يقابتسلاا دومصلا میعدتو ءانب يف ىوقلأا ةیریسفتلا ةردقلا كلتمی يجولونكتلاو ينقتلا دعبلا
 كرحملا رشبلل ةیفرعملا ةیزھاجلا عم لماكتلاب تاسایسلا ةنورمو يمیظنتلا دعبلا لثمی امنیب ،يفرظلا
 ةیضارتفلاا تاونقلاو دراوملا ھیجوت ةداعلإ ةیروفلا ةقاشرلاو يفیكتلا دومصلا تایوتسم عفرل يساسلأا
 عاطقنا ثودح نود ةیعامجلا وأ ةیدرفلا ةمزلأا عوقو ةرتف ءانثأ ةیطایتحلاا ةیبسوحلا تاباحسلاو ةلیدبلا
 .ءلامعلل ةیدایسلا تامدخلا میدقت يف

 لامعلأا ةئیبل لدعملا رودلا لیصأتو ةیناثلا ةسیئرلا ةیمدعلا ةیضرفلا ضفر ةمدقتملا جئاتنلا تتبثأ امك
 مدعب دقعتلا تایوتسم تعفتراو ،ةیجولونكتلا تاریغتلا ةریتو تدعاصت املك ھنأ نیبت ثیح ،ةیمقرلا
 ةطیحملا ةیجراخلا ةئیبلا يف ةیلاملا ةینقتلا تاكرش نم ةسفانملاو يناربیسلا بارطضلااو نیقیلا
 ةیكذلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسلا ةیجیتارتسلاا تاجرخملاو ةیئامحلا ةمیقلا تفعاضت املك ،كونبلاب
 رارقتسلااو دومصلا نم ىلعأ تایوتسم غولب نم كنبلا نیكمت يف ةیمتحو ةیویح رثكأ تحبصأو
 مدع تبث ثیح ،لماكلاب ةثلاثلا ةسیئرلا ةیمدعلا ةیضرفلا لوبق نعً اضیأ جئاتنلا ترفسأو .يسسؤملا
 ةیفارغومیدلا تاریغتملل ىزعت نیثوحبملا تاھجوتو تاروصت يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو
ً ایملع نھربی امم ،)يفیظولا ىمسملاو ،ةربخلا تاونس ،يملعلا لھؤملا ،رمعلا لثم( دارفلأل ةینھملاو
 دئاسلاو كرتشملا يعامجلا يجیتارتسلاا يعولاو يسسؤملا جضنلا نم ةمدقتم ةلاح دوجو ىلعً ایجھنمو
 نیكمتلا ينبتل ةیدوجولاو ةیمتحلا ةیمھلأا لوح يفرصملا عاطقلا يف ةینفلاو ةیدایقلا رداوكلا ةفاك نیب
 .يمقرلا رصعلا تاددھم ةھجاومل ينملأاو يجولونكتلا

 قیرط ةطراخ مدقتل ةینادیملا تاجرخملا ىلع ةیذیفنتلا اھتایلآو ةساردلا تاحرتقمو تایصوت تسسأتو
 دس ةرورض ىلع كونبلا تارادلإ ھجوملاو لولأا روحملا زكر ؛نیروحم ىلع ةمسقم ةیجیتارتسا
 میمصتو يناربیسلاو يركفلا لاملا سأر ریوطتل ھجوملا يلامسأرلا رامثتسلاا ربع ةیرشبلا ةوجفلا
 ةقیشرلا لكایھلا وحن لوحتلل ةیحئاوللا تاسایسلا ةسدنھ ةداعإو ،تامزلأل ةیضارتفا ةاكاحم تارود
 تادحو ءانب نعً لاضف ،ةیروفلا ةیئامحلا تارارقلا ذاختلا ةعساو تایحلاص ئراوطلا قرف حنمو
ً ایلك ةلصفنملاو ةیدادترلاا ةیضارتفلاا ةیتحتلا ةینبلا سیسأتو يمیظنتلا دومصلا ةرادإ ىمسمب ةلقتسم
 كونبلل ھجوملاو يناثلا روحملا لوانتو .عاطقنا نود ةیفرصملا تایلمعلا قفدت ةیبایسنا نامضل
 عم مءلاتی امب ةیناربیسلا ةمكوحلا طباوضو تاعیرشتلا ثیدحت ةرورض ةیباقرلا تاھجلاو ةیزكرملا
 ةنورملل لزاب ةنجل رییاعم عم قفاوتتل ةیكذلا مظنلا ينبتب كونبلا مازلإو ،سماخلا لیجلا تاینقت
 لیومتل مادتسمو يدایس قودنص سیسأتو كرتشملا يجمربلا طبرلا تاصنم لیعفتل ةفاضلإاب ،ةیلیغشتلا
 تانایبلا لدابتو ةیرسو ةمكوحل دحوملا ينطولا قاثیملا ءانبو ةیفرصملا ةنورملاو تامولعملا نمأ
 ةیامح نمضی امبو ةنمأمو ةیظحل ةفصب يلایتحلاا كولسلا ةءارق نم ةیكذلا مظنلا نیكمتل ،ةمخضلا
 .ةلودلل ةیلكلا ةیلاملاو ةیداصتقلاا ةموظنملا نمأو رارقتساو
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