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 دراوملا ةرادلإ يرظنلا راطلإا :لولأا لصفلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ةمدقملا

 لثملأا للاغتسلااو میظنتلاو طیطختلا ىلإ فدھت ذإ ةیلعافو ةءافكب اھفادھأ قیقحتل تاسسؤملا اھیلع دمتعت يتلا سسلأا مھأ نم دراوملا ةرادإ دعُت

.ةینقت وأ ةیدام وأ ةیلام وأ ةیرشب دراوم تناك ءاوس ةحاتملا دراوملل  

.ةمادتسلاا قیقحتو تایدحتلا ةھجاوم ىلع ةردقلا زیزعتو ةیجاتنلإا ةدایزو فیلاكتلا دیشرتو ءادلأا نیسحت ىلإ دراوملل ةدیجلا ةرادلإا يدؤتو   

 قیقحت نمضی امب ةفلتخملا اھدراوم ةرادلإ ةروطتم تایجیتارتسا ىلع دمتعت ثیح دراوملا ةرادإ يف اًدئار اجًذومن ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش دعُتو

 اھرامثتسا نسح للاخ نم كلذ رھظیو .ملاعلا يف ةقاطلا تاكرش ربكأ نم ةدحاوك اھتناكم ىلع ةظفاحملاو ةدوجلاو ةءافكلا تایوتسم ىلعأ

.ةیلیغشتلا اھتایلمع يف تاینقتلا ثدحأ اھمادختساو ةیعیبطلاو ةینقتلاو ةیلاملاو ةیرشبلا دراوملل  

 ةلاّعفلا ةرادلإا رثأ حیضوت عم ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش يف اھقیبطت ةیفیك ةساردو دراوملا ةرادإ موھفم ىلع فرعتلا ىلإ ثحبلا اذھ فدھیو

.يملاعلاو يلحملا نییوتسملا ىلع ةیسفانتلا اھتردق زیزعتو اھفادھأ قیقحتو ةكرشلا حاجن معد يف دراوملل  

 

ةساردلا ةلكشم  

 بلطتی ثیح اھرارمتساو تاسسؤملا حاجنل ةیساسلأا لماوعلا نم دراوملا ةرادإ تحبصأ لامعلأا ةئیب هدھشت يذلا عیرسلا روطتلا لظ يف

.ةینقت وأ ةیدام وأ ةیلام وأ ةیرشب تناك ءاوس ةحاتملا دراوملل لثملأا للاغتسلاا فادھلأا قیقحت  

.يسسؤملا ءادلأا نیسحتو ةیجاتنلإا عفر يف اھماھسإ ىدمو ةءافكب دراوملا هذھ ةرادإ ةیفیك ىلع فرعتلا يف ةساردلا ةلكشم لثمتتو   

 بیلاسأ قیبطت رثأ نایبو دراوملا ةرادإ يف احًجان اجًذومن اھفصوب ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش ةبرجت ضارعتسا ىلإ ةساردلا هذھ ىعست امك 

.ةمادتسلااو زیمتلا قیقحت يف ةثیدحلا ةرادلإا  

يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجفلا  

 بناوجلا ىلع زكر اھمظعم نأ لاإ تاسسؤملا يف اھتیمھأو دراوملا ةرادإ موھفم تلوانت يتلا تاساردلا نم دیدعلا دوجو نم مغرلا ىلع

 وكمارأ ةكرش لثم ىربكلا ةینطولا تاكرشلا يف اھقیبطتو دراوملا ةرادإ ئدابم نیب طبرت يتلا تاساردلا ةیدودحم عم ةماعلا ةیرظنلا

  .ةیدوعسلا

.اھعاونأ فلتخمب دراوملا ةرادلإ ةلماش ةیؤر میدقت نود دراوملا نم اًددحم اعًون تلوانت تاساردلا ضعب نأ امك  

يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجفلا  

 تایجیتارتسلااو بیلاسلأا ىلع فرعتلاو وكمارأ ةكرش لخاد دراوملا ةرادإ ئدابم قیبطت ةیفیك ةسارد ىلإ ةجاحلا يف ةیقیبطتلا ةوجفلا لثمتت

.اھدراومل لثملأا مادختسلاا قیقحتل ةكرشلا اھعبتت يتلا  

.ةكرشلل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت معدو ،ءادلأا نیسحتو ،ةیلیغشتلا ةءافكلا عفر ىلع تاسرامملا هذھ رثأ حیضوت ىلإ ةساردلا ىعست امك   

 



 

دراوملا ةرادإ ةیمھأ  

 وأ ةیلام وأ ةیرشب تناك ءاوس ةحاتملا دراوملل لثملأا مادختسلاا قیقحت يف مھست ذإ تاسسؤملا حاجنل ةیساسلأا زئاكرلا نم دراوملا ةرادإ دعُت

.ةینقت وأ ةیدام  

 ةردقلا ززعی امم تاجتنملاو تامدخلا ةدوج نیسحتو فیلاكتلا ضفخو ردھلا لیلقتو ءادلأا ةءافك عفر ىلع دراوملل ةلاّعفلا ةرادلإا دعاستو 

.ةسسؤملل ةیسفانتلا  

  .لمعلا ةئیب يف تاریغتملاو تایدحتلا ةھجاومو ةمادتسلاا قیقحتو ةمیلسلا ةیرادلإا تارارقلا ذاختا معد يف دراوملا ةرادإ مھست امك

 اھفادھأ قیقحت نامضل اھدراوم ةرادإ يف تاسرامملا لضفأ قیبطت ىلع ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش لثم ةحجانلا تاسسؤملا صرحت كلذل

.ةیدایرلا اھتناكم ىلع ةظفاحملاو ةیجیتارتسلاا  

 

 

يرظنلا ىوتسملا ىلع دراوملا ةرادإ ةیمھأ  

 ئدابملا ىلع ءوضلا طیلستو تاسسؤملا يف اھتیمھأو دراوملا ةرادإ موھفمب ةقلعتملا ةفرعملا ءارثإ يف ةساردلا هذھل ةیرظنلا ةیمھلأا نمكت

.ةءافكب دراوملا ةرادإ يف ةمدختسملا ةثیدحلا بیلاسلأاو  

 يف ھنم ةدافتسلاا نكمی اًعجرم اھلعجی امم ،تاسسؤملا فادھأ قیقحتو دراوملل ةلاعفلا ةرادلإا نیب ةقلاعلا حیضوت يف ةساردلا مھست امك 

.ةیلبقتسملا تاساردلا  

 

يقیبطتلا ىوتسملا ىلع دراوملا ةرادإ ةیمھأ  

 يف مھست يتلا تاسرامملا ىلع فرعتلاو دراوملا ةرادإ يف ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش ةبرجت نم ةدافتسلاا يف ةساردلل ةیقیبطتلا ةیمھلأا لثمتت

.يسسؤملا ءادلأا نیسحتو دراوملا مادختسا ةءافك عفر  

 فیلاكتلا دیشرتو ةیجاتنلإا ةدایز يف مھسی امب اھدراوم ةرادإ يف ةلاعف بیلاسأ ينبت ىلع ىرخلأا تاسسؤملا ةساردلا جئاتن دعاست نأ نكمی امك 

.يسسؤملا زیمتلاو ةمادتسلاا قیقحتو  

 

 

 



 

 

ةساردلا ةلئسأ  

؟تاسسؤملا حاجن يف اھتیمھأ امو ،دراوملا ةرادإب دوصقملا ام ١  

؟اھفادھأ قیقحت يف تاسسؤملا اھیلع دمتعت يتلا دراوملا عاونأ ام ٢  

؟ةفلتخملا اھتایلمع يف دراوملا ةرادإ ئدابم ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش قبطت فیك ٣  

؟وكمارأ ةكرش يف ةیجاتنلإا ةدایزو يسسؤملا ءادلأا نیسحت ىلع دراوملل ةلاعفلا ةرادلإا رثأ ام ٤  

 ؟وكمارأ ةكرش اھعم لماعتت فیكو ،تاسسؤملا يف دراوملا ةرادإ ھجاوت دق يتلا تایدحتلا زربأ ام ٥

 

 

 

 ةساردلا فادھأ

 :ةیتلآا فادھلأا قیقحت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 .تاسسؤملا حاجن يف اھتیمھأو دراوملا ةرادإ موھفم ىلع فرعتلا ١

 .تاسسؤملا فادھأ قیقحتو معد يف اھرودو دراوملا عاونأ حیضوت ٢

 .احًجان اجًذومن اھفصوب ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش يف دراوملا ةرادإ قیبطت ةیفیك ةسارد ٣

 .ةیسفانتلا ةردقلا زیزعتو ةیجاتنلإا ةدایزو يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف دراوملل ةلاّعفلا ةرادلإا رثأ نایب ٤

 .اھعم لماعتلل وكمارأ ةكرش اھعبتت يتلا بیلاسلأا ضارعتساو دراوملا ةرادإ ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ ىلع فرعتلا ٥

 

 

 

 



 

 دراوملا ةرادإ جذومن

 لخاد ةحاتملا دراوملل لثملأا مادختسلاا قیقحت ىلإ فدھت يتلا ةطبارتملا ةیرادلإا لحارملا نم ةعومجم ىلع دراوملا ةرادإ جذومن دمتعی

  .ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو ةءافكلا عفر يف مھسی امب ةسسؤملا

 :ةیتلآا لحارملا نم جذومنلا نوكتیو

 :دراوملا طیطخت .١

 ةدوجلاو ةیمكلابو بسانملا تقولا يف اھریفوت نمضت ططخ عضوو ةینقتلاو ةیداملاو ةیلاملاو ةیرشبلا دراوملا نم ةسسؤملا تاجایتحا دیدحت

 .ةبولطملا

 :دراوملا میظنت .٢

 .لمعلا تایلآو تایلوؤسملا دیدحت عم اھنم ىوصقلا ةدافتسلاا ققحت ةقیرطب ةفلتخملا ةطشنلأاو تارادلإا نیب اھصیصختو دراوملا عیزوت

 

 :دراوملا ةرادإو ذیفنت .٣

 .ةددحملا فادھلأا قیقحتل ةءافكب دراوملا مادختسا نم دكأتلاو ةیلیغشتلا تایلمعلا ریس ةعباتمو ةعوضوملا ططخلا قفو دراوملا فیظوت

 :مییقتلاو ةباقرلا .٤

 نیسحتلا نامضل ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختاو روصقلا بناوج فاشتكاو ،جئاتنلا لیلحتو ،اھمادختسا ةءافك سایقو دراوملا ءادأ ةعباتم

 .رمتسملا

 ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش يف دراوملا ةرادإ جذومن قیبطت

 اًدامتعا دراوملا فلتخم نم اھتاجایتحا طیطختب أدبت ثیح دراوملا ةرادإ جذومنل لاّعفلا قیبطتلا ىلع ازًراب لاًاثم ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش دعُت

 جاتنلإاو فاشكتسلاا تاعاطق نیب اھعیزوتو دراوملا هذھ میظنت ىلع لمعت مث .ىدملا ةریصقو ةلیوط ةیجیتارتسا ططخو ةقیقد تاسارد ىلع

 .ةءافكلا تایوتسم ىلعأ قیقحت نمضی امب ةدناسملا تامدخلاو لقنلاو ریركتلاو

 ةیجاتنلإا نیسحت ىلع دعاسی امم ةیلیغشتلا تایلمعلا ةرادإو دراوملا مادختسا ةعباتمل ةروطتم ةیمقر تاینقتو ةمظنأ ىلع ةكرشلا دمتعت امك

 .ءادلأا ةدوج عفرو ردھلا لیلقتو

 ةمزلالا تانیسحتلا ءارجإو جئاتنلا لیلحتو ءادلأا تارشؤم سایقب موقت ثیح رمتسملا مییقتلاو ةباقرلا تایلمعل ةریبك ةیمھأ وكمارأ يلوتو 

 يف ةقاطلا تاكرش ربكأ نم ةدحاوك اھتناكم ىلع ةظفاحملاو ةمادتسلاا قیقحتو ةیلیغشتلا اھتءافك زیزعت يف مھسأ يذلا رملأا يرود لكشب

 .ملاعلا

 

 



دراوملا ةرادإ ةیجھنم  

 .ةسسؤملا فادھأ قیقحتل ةءافكب اھفیظوت نامضو ةحاتملا دراوملل لثملأا مادختسلاا قیقحت ىلإ فدھت ةمظنم ةیجھنم ىلع دراوملا ةرادإ دمتعت

 ةعباتم عم تایولولأا قفو اھعیزوتو اھمیظنتو اھریفوتل طیطختلا مث دراوملا فلتخم نم ةسسؤملا تاجایتحا دیدحتب ةیجھنملا هذھ أدبتو

.جئاتنلا لضفأ قیقحت نامضل رمتسم لكشب اھئادأ مییقتو اھمادختسا  

 ذاختا يف ةثیدحلا تاینقتلاو تانایبلا ىلع دامتعلااو يجیتارتسلاا طیطختلا ىلع دراوملا ةرادإ ةیجھنم موقت ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش يفو

.ةینقتلاو ةیداملاو ةیلاملاو ةیرشبلا دراوملل لثملأا للاغتسلاا نمضی امب تارارقلا  

 ىلع دعاسی امم ةرمتسم ةروصب جئاتنلا لیلحتو اھمادختسا ةءافك سایقو دراوملا ءادأ ةعباتمل ةروطتم ةیباقر ةمظنأ ىلع ةكرشلا دمتعت امك 

.ةمادتسلاا قیقحتو ةیجاتنلإا عفرو ردھلا لیلقتو ءادلأا نیسحت  

 ةیملاعلا تاسرامملا لضفأ قیبطتو تاینقتلا ثدحأ ينبت للاخ نم رمتسم لكشب دراوملا ةرادإ ةیجھنم ریوطت ىلع اضًیأ وكمارأ صرحتو

 اھفادھأ قیقحتو ملاعلا يف ةقاطلا تاكرش ربكأ نم ةدحاوك اھتناكم ىلع ظافحلا يف مھسأ يذلا رملأا راكتبلااو رمتسملا نیسحتلا ةفاقث زیزعتو

.ةیلعافو ةءافكب ةیجیتارتسلاا  

 

ةینادیملا ةساردلا  

 تانایبلاو تامولعملا نم ةدافتسلاا للاخ نم ،دراوملا ةرادإ يف ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش ةبرجت لیلحت ىلع ةینادیملا ةساردلا هذھ دمتعت

.ةلصلا تاذ ةیملعلا عجارملاو ةكرشلل يمسرلا عقوملاو ةیونسلا ریراقتلا يف ةروشنملا  

 قیقحتو ءادلأا ةءافك عفر يف تاسرامملا هذھ ماھسإ ىدمو اھدراوم ةرادإ يف وكمارأ اھعبتت يتلا بیلاسلأا ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا فدھتو 

.ةیجیتارتسلاا اھفادھأ  

 لثملأا مادختسلااو قیقدلا میظنتلاو لاّعفلا طیطختلا ىلع موقت دراوملا ةرادإ يف ةلماكتم ةیجھنم ىلع دمتعت وكمارأ ةكرش نأ ةساردلا ترھظأو

.ءادلأا نیسحتو تایلمعلا ةعباتم يف ةیمقرلا تاینقتلا ثدحأ فیظوت عم ةینقتلاو ةیداملاو ةیلاملاو ةیرشبلا دراوملل  

 لیلقتو ةیجاتنلإا ةدایز يف مھسی امم ةمادتسلااو ةدوجلا رییاعم قیبطتو اھدراوم ریوطت يف رمتسملا رامثتسلاا ىلع ةكرشلا صرحت امك 

.يملاعلاو يلحملا نییوتسملا ىلع ةیسفانتلا اھتردق زیزعتو فیلاكتلا  

 رطاخملا ةرادإو ةرمتسملا ةباقرلاو يجیتارتسلاا طیطختلا اھینبت ىلإ دوعی اھدراوم ةرادإ يف وكمارأ حاجن نأ ةساردلا للاخ نم نیبتو

.ىربكلا تاسسؤملا لخاد دراوملا ةرادإ يف ھب ىذتحُی اجًذومن اھلعج يذلا رملأا رمتسملا نیسحتلاو  

 

 

 

 



 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ةمدقم  

 میھافملا زربأ ىلع فرعتلاو اھجئاتن نم ةدافتسلاا فدھب كلذو دراوملا ةرادإ عوضومب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا لصفلا اذھ لوانتی

.لاجملا اذھ يف اھتلوانت يتلا بیلاسلأاو  

 يف اھرثأو دراوملا ةرادإ يف اھتاسرامم حیضوت عم ةساردلل اًیقیبطت اجًذومن اھرابتعاب ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش نع ةذبن لصفلا ضرعتسی امك 

.يسسؤملا زیمتلاو ةیلیغشتلا ةءافكلا قیقحت  

 ةساردلا نیبو اھنیب فلاتخلااو قافتلاا ھجوأ دیدحتو جئاتن نم ةیملعلا ثاحبلأا ھیلإ تلصوت ام نایب ىلإ ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا فدھیو

 .ھجئاتن ةیقادصم ززعیو ثحبلا عوضوم معدی يملع راطإ ءانب يف مھسی امم ،ةیلاحلا

 

 وكمارأ ةكرش يف دراوملا ةرادلإ يرظنلا راطلإا

 دراوملا ةرادإ موھفم

 لخاد ةحاتملا دراوملا ةبقارمو ھیجوتو میظنتو طیطخت ىلإ فدھت يتلا ةیرادلإا ةیلمعلا اھنأب دراوملا ةرادإ فرعت

 دراوملا عیزوت ةیلمعلا هذھ لمشتو ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتل ةیلعافو ةءافكب اھمادختسا نمضی امب ،ةسسؤملا

 .ةسسؤملل ةنكمم ةمیق ىلعأ ققحی امب ةرمتسم ةروصب اھجئاتن مییقتو ،اھمادختسا ةعباتمو بسانملا لكشلاب

 لیلقت يف دعاست امك ،اھیدل ةرفوتملا تاناكملإاو ةسسؤملا تاجایتحا نیب نزاوتلا قیقحت يف دراوملا ةرادإ مھستو

 .لمعلا ةئیب يف تاریغتلا ةھجاوم ىلع ةردقلا زیزعتو ءادلأا ةدوج نیسحتو ،فیلاكتلا

 دراوملا ةرادإ ةیمھأ

 :اھزربأ نم ،ةددعتم دئاوف نم ھققحت امل كلذو ،تاسسؤملا فلتخم يف ةریبك ةیمھأ دراوملا ةرادإ بستكت

 .ةحاتملا دراوملل لثملأا مادختسلاا -

 .ةیجاتنلإاو ءادلأا ةءافك عفر -

 .فیلاكتلاو تقولا يف ردھلا لیلقت -

 .تامدخلاو تاجتنملا ةدوج نیسحت -

 .ةیرادلإا تارارقلا ذاختا معد -

 .ةسسؤملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت -

 .ةیسفانتلا ةردقلا زیزعت -

 .ةمادتسلااو راكتبلاا معد -

 



 دراوملا عاونأ

 :يھ ،ةیسیئر عاونأ ةدع ىلإ تاسسؤملا لخاد دراوملا مسقنت

 ةیرشبلا دراوملا :لاًوأ

 .فادھلأا قیقحتو ططخلا ذیفنت يف اھرودل ارًظن دراوملا مھأ اھنأ ىلع اھیلإ رظنُیو ،ةسسؤملا لخاد نیلماعلا عیمج لمشتو

 ةیلاملا دراوملا :اًیناث

 .ةفلتخملا اھتطشنأ لیومت يف ةسسؤملا اھیلع دمتعت يتلا ةیلاملا تانزاوملاو ،تارامثتسلااو ،تاداریلإاو ،لاملا سأر يف لثمتتو

 ةیداملا دراوملا :اًثلاث

 .ةیلیغشتلا تایلمعلا يف ةمدختسملا لوصلأا عیمجو ،نوزخملاو ،تابكرملاو ،تادعملاو ،تلالآاو ،ينابملا لمشتو

 

 ةینقتلا دراوملا :اًعبار

 .لامعلأا ریس معدت يتلا يمقرلا لوحتلا ةمظنأو ،يعانطصلاا ءاكذلاو ،تایجمربلاو ،تامولعملا تاینقتو ،ةینورتكللإا ةمظنلأا مضتو

 ةیتامولعملا دراوملا :اسًماخ

 .تارارقلا ذاختاو طیطختلا يف ةرادلإا دعاست يتلا ریراقتلاو تانایبلا دعاوقو تامولعملاو تانایبلا لمشتو

 دراوملا ةرادإ فادھأ

 :اھمھأ ،فادھلأا نم ةعومجم قیقحت ىلإ دراوملا ةرادإ فدھت

 .دراوملا عیمجل لثملأا مادختسلاا قیقحت -

 .ةیجاتنلإاو ةءافكلا ةدایز -

 .ةیلیغشتلا فیلاكتلا ضفخ -

 .ءلامعلاو نیلماعلا اضر قیقحت -

 .تاجتنملاو تامدخلا ةدوج نیسحت -

 .ةیداصتقلااو ةیئیبلا ةمادتسلاا معد -

 .ةسسؤملل ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت -

 .ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت يف ةمھاسملا -

 دراوملا ةرادإ فئاظو

 ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش يف دراوملا ةرادإ



 دراوملا ةرادإ ھجاوت يتلا تایدحتلا

 :اھزربأ نمو ،دراوملا ةرادإ دنع تایدحتلا نم دیدعلا تاسسؤملا ھجاوت

 .تاجایتحلااب ةنراقم دراوملا ةیدودحم -

 .ةیداصتقلاا تاریغتلا -

 .عیرسلا ينقتلا روطتلا -

 .لیغشتلا فیلاكت عافترا -

 .ةیملاعلا ةسفانملا -

 .ةیلیغشتلا رطاخملا -

 .نیلماعلا تاراھم ریوطت ىلإ ةرمتسملا ةجاحلا -

 ةقباسلا تاساردلا

 ىلولأا ةساردلا

 Gauging the Unique Developmental Strategies Towards Human" ناونعب ةسارد Asha Alexander (2018) ىرجأ

Resource at Saudi A ramco" ةلجم يف ترشُنو Human Resource Development International 

 تایجیتارتسلاا هذھ رود نایبو ،اھدراوم ریوطتو ةرادإ يف ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش اھعبتت يتلا تایجیتارتسلاا ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ

 دراوملا ةرادإ يف وكمارأ ةكرش تاسرامم لیلحت للاخ نم ةلاحلا ةسارد جھنم ىلع ةساردلا تدمتعاو .زیمتملا يسسؤملا ءادلأا قیقحت يف

 .ةیجیتارتسلاا اھفادھأب اھطبرو

 رمتسملا ریوطتلاو بیردتلاب مامتھلااو ،دراوملل يجیتارتسلاا طیطختلا ىلع اھدامتعا ىلإ دوعی وكمارأ ةكرش حاجن نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو

 ةكرشلا ةناكم ىلع ةظفاحملاو يسسؤملا زیمتلا قیقحتو ةیجاتنلإاو ةءافكلا عفر يف مھسأ امم ،ةكرشلل ةیلیغشتلا فادھلأاب دراوملا ةرادإ طبرو

 .ةیملاعلا

 نم ةدافتسلااو دراوملا ةرادإ يف وكمارأ ةكرش اھعبتت يتلا ةثیدحلا بیلاسلأا ىلع فرعتلا يف ةساردلا هذھ نم ةیلاحلا ةساردلا تدافتسا دقو

 .يسسؤملا ءادلأا ىلع دراوملل ةلاعفلا ةرادلإا رثأ ریسفت يف اھجئاتن

 ةیناثلا ةساردلا

 Impact of Human Resource" ناونعب ةسارد Mohammad Al-Mashaykh (2025)و Abdulelah Alnafisah ىرجأ
Practices on Operational Excellence at Saudi Aramco"، يف ترشُنو World Research of Business 

Administration Journal يناثلا ددعلا ،سماخلا دلجملا. 

 ىلع زیكرتلا عم ،ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش لخاد يلیغشتلا زیمتلا قیقحت يف ةیرشبلا دراوملا تاسرامم رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ
 تامدخلا ةدوجو ةیلیغشتلا ةءافكلاب اھطابترا ىدمو ،نیفظوملا ةكراشمو ءادلأا ةرادإو بیردتلاو فیظوتلا لثم ،تاسرامملا نم ةعومجم
 .ةملاسلاو راكتبلااو

 ترھظأو .ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش يف ةفلتخم تارادإ نم اًفظوم ١٧٦ تلمش ةنابتسا ءارجإ للاخ نم  يمكلا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا
 ةیباجیإ تاقلاع ترھظ نیح يف  تامدخلا ةدوجو ةیلیغشتلا ةءافكلاو ةیرشبلا دراوملا تاسرامم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ تاقلاع دوجو جئاتنلا



 دعاسی ةكرشلل ةیلیغشتلا فادھلأاب ةیرشبلا دراوملا تاسرامم طبر نأ ةساردلا تنیب امك .لمعلا ةئیب يف ةملاسلاو راكتبلاا عم فعضأ نكلو
 .ةیسفانتلا ةردقلاو ةمادتسلااو ةءافكلا معدیو ءادلأا ةیلاع ةلماع ةوق ءانب ىلع

 نأ ةركف معدت امك ،وكمارأ ةكرش لخاد ءادلأا نیسحتو دراوملل ةلاّعفلا ةرادلإا نیب ةقلاعلا حیضوت يف ةساردلا هذھ نم ةیلاحلا ةساردلا دیفتستو
 .ةسسؤملل ةیلیغشتلاو ةیجیتارتسلاا فادھلأاب اھطبرو اھریوطتو اھل طیطختلا لمشت امنإو ،طقف دراوملا ریفوت ىلع رصتقت لا دراوملا ةرادإ

 ةثلاثلا ةساردلا

 Evaluation of Performance Measures for" ناونعب ةسارد (Mohammed Kashif Ul Asad) دعسلأا فشاك دمحم ىرجأ
Materials Management Process in Industrial Construction Projects"، دییشتلا ةسدنھو ةرادإ يف ریتسجام ةلاسر يھو 

 .٢٠٠٥ ماع ،نارھظلا يف نداعملاو لورتبلل دھف كلملا ةعماجب

 ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا نم ةیقرشلا ةقطنملا يف ةیعانصلا عیراشملا يف داوملا ةرادإ يف ةمدختسملا ءادلأا سییاقم دیدحت ىلإ ةساردلا تفدھ
 .ةیعانصلا دییشتلا عیراشم يف اًیلمع اھقیبطت ةیناكمإ ىدمو سییاقملا هذھ ةیمھأ ىدم دیدحت ىلإ ةفاضلإاب

 ىدل داوملا ةرادإ يف نیصصختم عم تلاباقم ءارجإو ةنابتسا دادعإ مث ،ءادلأا سییاقم دیدحتل ةقباسلا تاساردلا ةعجارم ىلع ةساردلا تدمتعا
 ،اھتیلمع ىدمو سییاقملا ةیمھأ لیلحتل ةیئاصحإ بیلاسأ ةساردلا تمدختسا امك .كباس ةكرشو ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش عم نولمعی نیلواقم
 .ةفلتخملا تاكرشلا نم نیكراشملا ءارآ ةنراقمو

 رفاوت نأ نیبت امك ،داوملا ةرادإ يف ءادلأا سییاقم مھأ نم دییشتلا لامعأ يف عئاضلا تقولاو ،دیروتلا ةدمو ،داوملا رفاوت نأ جئاتنلا ترھظأو
 نیسحت يف مھست نأ نكمی داوملل ةلاّعفلا ةرادلإا نأ ىلإ ةساردلا ریشتو .اًیلمع قیبطتلل ةیلباق سییاقملا رثكأ نم عئاضلا تقولا لیلقتو داوملا
 .ةیعانصلا عیراشملا يف فیلاكتلا ىلع ةرطیسلاو ةیجاتنلإا

 طیطختلا ةیمھأ معدت امك ،اھمادختسا ةءافك سایق ةرورضو ةیداملا دراوملا ةرادإ ةیمھأ حیضوت يف ةساردلا هذھ نم ةیلاحلا ةساردلا دیفتستو
 .ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش يف دراوملا ةرادإ ةسارد دنع اھنم ةدافتسلاا نكمی بناوج يھو ،دیروتلا تایلمعو اھرفوت ةعباتمو داوملل

 

 ةعبارلا ةساردلا

 Measuring the Effectiveness of Materials" ناونعب ةسارد (Ali S. Al-Darweesh) شیوردلا .س يلع ىرجأ
Management for Industrial Construction Projects in Saudi Arabia" لورتبلل دھف كلملا ةعماج يف ریتسجام ةلاسر يھو 

 .م١٩٩٩ ماع نداعملاو

 ةءافك ىدم ىلع فرعتلاو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیئاشنلإاو ةیعانصلا عیراشملا يف داوملا ةرادإ ةیلاعف ىدم سایق ىلإ ةساردلا تفدھ
 .اھیف فعضلاو ةوقلا ھجوأو داوملا ةرادإ

 ةیدوعسلا وكمارأ ةكرشل ةعبات ةیعانص عیراشم تلمش ةینادیم ةسارد ىرجأ مث داوملا ةرادإ ةیلاعف سایقل ارًشؤم رشع ينثا ثحابلا مدختساو 
 .ةیقرشلا ةقطنملا يف صاخلا عاطقلا نم عیراشم ىلإ ةفاضلإاب كباس ةكرشو

 تناك اھتسارد تمت يتلا عیراشملا يف داوملا ةرادإ ةیلمع نأ جئاتنلا ترھظأو لماك ماع ةدمل ترمتساو اًیعانص اعًورشم ١٧ ةساردلا تلمشو
 .ةیضرم ةیلاعف ةجردبو ةدیج ةروصب رادُت

 نم اھرابتعاب عورشملا ءاھتنا دنع داوملا ضئاف لیلقتو لامعلا ةیجاتنإ نیسحتو بسانملا تقولا يف داوملا رفاوت ةیمھأ ةساردلا تحضوأ امك 
 .لاّعفلا داوملا ةرادإ ماظنل ةیساسلأا دئاوفلا

 ةیمھأ معدت امك ةحضاو ءادأ تارشؤم مادختساب ةیداملا دراوملا ةرادإ ةءافك سایق ةیمھأ حیضوت يف ةساردلا هذھ نم ةیلاحلا ةساردلا دیفتستو
 وكمارأ ةكرش يف دراوملا ةرادإ لوح ةیلاحلا ةساردلا عوضومب طبتری ام وھو اھدیروتو اھمادختسا تایلمع ةعباتمو داوملا ریفوتل طیطختلا
 .ةیدوعسلا

 

 



 ةشقانملاو لیلحتلا

 دعاست يتلا ةیساسلأا لماوعلا دحأ لثمت دراوملل ةلاّعفلا ةرادلإا نأ حضتی دراوملا ةرادإب ةقلعتملا ةقباسلا تاساردلا ةعجارم للاخ نم
 طیطختلا ةیمھأ ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش تلوانت يتلا تاساردلا ترھظأ دقو .ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحتو اھئادأ نیسحت ىلع تاسسؤملا
 .اھمادختسا ةءافك ةعباتم يف ةثیدحلا تاینقتلاو ءادلأا تارشؤم مادختسا بناج ىلإ دراوملل رمتسملا ریوطتلاو میظنتلاو

 قلعتی امیف ةصاخو اھدراوم ةرادإ يف وكمارأ ةكرش اھعبتت يتلا ةیریوطتلا تایجیتارتسلاا ةیمھأ ىلإ Alexander (2018) ةسارد ریشتو
 طابترا دوجو Al-Mashaykh (2025)و Alnafisah ةسارد تحضوأ امك .ةیمیظنتلا فادھلأاب دراوملا ةرادإ طبرو ریوطتلاو طیطختلاب
 ةیباجیإ ةروصب سكعنت نأ نكمی دراوملل ةدیجلا ةرادلإا نأ ىلع لدی امم وكمارأ يف يلیغشتلا زیمتلا نیسحتو ةلاّعفلا ةیرادلإا تاسرامملا نیب

 .ةسسؤملا لخاد ءادلأا ىوتسم ىلع

 بسانملا تقولا يف داوملا رفاوت ةیمھأ تدكأو ةیعانصلا عیراشملا يف داوملا ةرادإ ىلع Ul Asad (2005) ةسارد تزكر ىرخأ ةیحان نمو
 سایقل ةحضاو تارشؤم مادختسا ةیمھأ Al-Darweesh (1999) ةسارد تحضوأ امنیب عئاضلا تقولا لیلقتو دیروتلا تایلمع ةعباتمو
 .فیلاكتلاو داوملا ضئاف لیلقتو ةیجاتنلإا نیسحتب كلذ طبرو ،داوملا ةرادإ ةیلاعف

 طقف دراوملا ریفوت ىلع رصتقت لا دراوملا ةرادإ نأ ىلع ماع قافتا دوجو حضتی ةیلاحلا ةساردلا عوضومب ةقباسلا تاساردلا جئاتن ةنراقمبو
 نیب لماكتلا ةیمھأ تاساردلا حضوت امك .ةرمتسم ةروصب اھجئاتن مییقتو اھمادختسا ةعباتمو اھعیزوتو اھمیظنتو اھل طیطختلا لمشت امنإو
 .جئاتنلا لضفأ قیقحتل ةیتامولعملاو ةینقتلاو ةیداملاو ةیلاملاو ةیرشبلا دراوملا

 مجحو اھتایلمع ةعیبطل ارًظن دراوملل ةلماكتملا ةرادلإا ةیمھأ حضوی يقیبطت جذومنك ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش ىلإ رظنلا نكمی ،كلذ ءوض يفو
 ةردقلا زیزعتو فیلاكتلاو ردھلا لیلقتو ،ةیجاتنلإا نیسحتو ةیلیغشتلا ةءافكلا معد يف دراوملل لاّعفلا مادختسلاا دعاسیو .اھدراوم عونتو اھتطشنأ

 .ةمادتسلااو ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت ىلع

 ةثیدحلا تاینقتلا فیظوتو دراوملل میلسلا طیطختلا ىلع اھتردقب طبتری اھدراوم ةرادإ يف تاسسؤملا حاجن نأ ىلإ ةیلاحلا ةساردلا صلختو
 ةرادإ نیب ةقلاعلا رابتخا ىلإ ةساردلا ھجتت كلذ ىلع ءًانبو .رمتسملا نیسحتلا قیقحتو روصقلا ھجوأ ةجلاعمو ةرمتسم ةروصب ءادلأا سایقو
 .ةساردلل اًیقیبطت اجًذومن ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش ذاختا عم ،عباتلا ریغتملا ھفصوب يسسؤملا ءادلأاو لقتسملا ریغتملا اھفصوب دراوملا

 دراوملا ةرادإ :لقتسملا ریغتملا

 طیطختلا لجأ نم ةسسؤملا اھب موقت يتلا ةیرادلإا تایلمعلا ةعومجم اھب دصقیو دراوملا ةرادإ يف ةساردلا هذھ يف لقتسملا ریغتملا لثمتی
 .ةیلعافو ةءافكب فادھلأا ىلإ لوصولاو اھل لثملأا مادختسلاا قیقحت فدھب ةحاتملا دراوملا ىلع ةباقرلاو ھیجوتلاو میظنتلاو

 :اھزربأ نم ةیسیئر داعبأ ةدع ةساردلا هذھ يف دراوملا ةرادإ لمشتو

 .مھئادأ نیسحتو مھبیردتو مھتاراھم ریوطتو نیلماعلا باطقتسا لمشتو :ةیرشبلا دراوملا ةرادإ •
 .تاقفنلا دیشرتو تارامثتسلااو تاینازیملا ةرادإو يلاملا طیطختلا لمشتو :ةیلاملا دراوملا ةرادإ •
 .تایلمعلا يف ةمدختسملا داوملاو نوزخملاو تابكرملاو تلالآاو تادعملاو ينابملا ةرادإ لمشتو :ةیداملا دراوملا ةرادإ •
 .تایلمعلا معدل يمقرلا لوحتلاو تایجمربلاو ةثیدحلا تاینقتلاو ةمظنلأا مادختسا لمشتو :ةینقتلا دراوملا ةرادإ •
 .تارارقلا ذاختاو طیطختلا يف اھنم ةدافتسلااو اھلیلحتو اھمیظنتو تانایبلا عمج لمشتو :ةیتامولعملا دراوملا ةرادإ •

 قفو اھعیزوتو اھمیظنتو اھدراومل يجیتارتسلاا طیطختلا ىلع اھدامتعا للاخ نم ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش يف لقتسملا ریغتملا رھظیو
 ةلاعفلا ةرادلإا مھست نأ عقوتملا نمو .دراوملا مادختسا ةءافكل ةرمتسملا ةعباتملا بناج ىلإ ،ةثیدحلا تاینقتلا نم ةدافتسلااو تایلمعلا تاجایتحا
 .اھئادأ ىوتسم عفرو ةكرشلا جئاتن نیسحت يف دراوملا هذھل

 

 يسسؤملا ءادلأا :عباتلا ریغتملا

 للاخ نم ةیلعافو ةءافكب اھفادھأ قیقحت ىلع ةسسؤملا ةردق ىوتسم ھب دصقیو يسسؤملا ءادلأا يف ةساردلا هذھ يف عباتلا ریغتملا لثمتی
 .ةبولطملا جئاتنلا قیقحتو ةحاتملا دراوملل دیجلا للاغتسلاا

 :اھمھأ نم ،تارشؤملا نم ةعومجم للاخ نم يسسؤملا ءادلأا سایق متیو

 .دراوملل نكمم مادختسا لضفأب اھتایلمع ذیفنت ىلع ةسسؤملا ةردق ىدم :ةیلیغشتلا ةءافكلا •



 .ةمدختسملا دراوملاب ةنراقم جئاتنلا نم ردق ربكأ قیقحت ىلع ةسسؤملا ةردق ىدم :ةیجاتنلإا •
 .ةسسؤملا اھمدقت يتلا تایلمعلاو تامدخلاو تاجتنملا ةدوج ىوتسم :ءادلأا ةدوج •
 .اھدراوم نم ىلثملا ةدافتسلااو ةیرورضلا ریغ تاقفنلا لیلقت ىلع ةسسؤملا ةردق :ردھلاو فیلاكتلا ضفخ •
 .ةیلبقتسملا اھططخو اھفادھأ ىلإ لوصولا يف ةسسؤملا حاجن ىدم :ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت •
 .لامعلأا ةئیب يف ةسفانملاو تاریغتلا ةھجاومو ةدیج جئاتن قیقحت يف رارمتسلاا ىلع ةسسؤملا ةردق :ةیسفانتلا ةردقلاو ةمادتسلاا •

 تاینقتلا نم ةدافتسلااو ،ةیجاتنلإا نیسحتو ةیلیغشتلا اھتایلمع ةءافك للاخ نم يسسؤملا ءادلأا رھظی ،ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش ةلاح يفو
 .ةزیمتم جئاتن قیقحت يف رارمتسلااو ةسفانملا ىلع اھتردق معدی امب ،ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحتو دراوملا مادختسا دیشرتو ،ةثیدحلا

 ةءافكلا عفر للاخ نم يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف مھست اھعاونأ فلتخمب دراوملل ةلاعفلا ةرادلإا نأ ةساردلا ضرتفت ،كلذ ىلع ءًانبو
 .ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت معدو ،تایلمعلا ةدوج نیسحتو فیلاكتلاو ردھلا لیلقتو ،ةیجاتنلإاو

 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا

 دراوملا ةرادإ لثمت ثیح يسسؤملا ءادلأاو دراوملا ةرادإ نیب ةقلاعلا يف ةساردلا هذھ يف عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا لثمتت
 میظنتلاو طیطختلا يف ةسسؤملا ةءافك نأ ضارتفا ىلع ةقلاعلا هذھ موقتو .عباتلا ریغتملا يسسؤملا ءادلأا لثمی امنیب ،لقتسملا ریغتملا
 .اھفادھأ قیقحت ىلع اھتردقو اھئادأ ىوتسم ىلع ةیباجیإ ةروصب سكعنت ةفلتخملا اھدراومل لثملأا للاغتسلااو

 ردھلا لیلقتو ةیجاتنلإا عفرو ةیلیغشتلا تایلمعلا ةءافك نیسحت يف ةیتامولعملاو ةینقتلاو ةیداملاو ةیلاملاو ةیرشبلا دراوملل ةلاعفلا ةرادلإا مھستو
 ةحاتملا تاناكملإا ھیجوتو ،تارارقلا ذاختلا ةبسانملا تامولعملا ریفوت ىلع دراوملل ةدیجلا ةرادلإا دعاست امك .ءادلأا ةدوج نیسحتو فیلاكتلاو
 .ةسسؤملل ةیجیتارتسلاا فادھلأاو تایولولأا وحن

 .ةلماكتم ةروصب دراوملا نم ریبك ددع ةرادإ ىلإ اھتجاحو ةعونتملا اھتایلمع ةعیبط للاخ نم ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش يف ةقلاعلا هذھ رھظتو
 ةیلاملا دراوملا ةرادإو نیلماعلا ریوطتو ةثیدحلا تاینقتلا نم ةدافتسلااو بسانملا تقولا يف تادعملاو داوملا ریفوتو دراوملل دیجلا طیطختلاف
 .ةیلیغشتلا ةءافكلا عفرو يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف مھست نأ نكمی تاسرامم اھلك ةءافكب ةیتامولعملاو

 قیقحت ىلع ةسسؤملا ةردق ىلع سكعنی ام وھو فیلاكتلا دیشرتو ةیجاتنلإا نیسحتو دقافلا لیلقت ىلع دعاسی دراوملل لثملأا مادختسلاا نأ امك
 يلیغشتلا ءادلأا يف دراوملا ةرادإ ریثأت ىلع رصتقت لا نیریغتملا نیب ةقلاعلا نإف كلذلو .ةیسفانتلا اھتردق ىلع ةظفاحملاو ةیجیتارتسلاا اھفادھأ
 .ىدملا ةلیوط فادھلأا قیقحتو ةمادتسلااو ءادلأا ةدوج لمشتل دتمت امنإو ،طقف

 للاغتسلااو میظنتلاو طیطختلا نیسحت يدؤی ثیحب يسسؤملا ءادلأاو دراوملا ةرادإ نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو ةساردلا ضرتفت ،كلذ ىلع ءًانبو
 .يسسؤملا ءادلأا ىوتسم نیسحت ىلإ دراوملل لثملأا

 :يتلآا وحنلا ىلع نیریغتملا نیب ةقلاعلا حیضوت نكمیو 

 دراوملا ةرادإ
 )لقتسملا ریغتملا(
 دراوملل لثملأا للاغتسلااو میظنتلاو طیطختلا

 فیلاكتلاو ردھلا لیلقتو ةیجاتنلإاو ةءافكلا عفر
 

 يسسؤملا ءادلأا
 )عباتلا ریغتملا(

 ىعست ام وھو ،اھفادھأ قیقحتو اھئادأ نیسحت يف امًھم لاًماع لثمی ةءافكب ةفلتخملا اھدراوم ةرادإ يف ةسسؤملا حاجن نأ ةساردلا حضوت كلذبو
 .ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش ةبرجت ةسارد للاخ نم ھحیضوت ىلإ ةیلاحلا ةساردلا

 

 

 

 



 ةمتاخلا

 لمشت ثیح ةیلعافو ةءافكب اھفادھأ قیقحت ىلع اھتردقو تاسسؤملا حاجن يف اًیساسأ ارًصنع لثمت دراوملا ةرادإ نأ حضتی ،ثحبلا اذھ ماتخ يف
 ىلع دراوملا هذھل ةلاعفلا ةرادلإا دعاستو .ةیتامولعملاو ةینقتلاو ةیداملاو ةیلاملاو ةیرشبلا دراوملل لثملأا للاغتسلااو میظنتلاو طیطختلا ةیلمع
 .ةمادتسلااو ةیسفانتلا ةردقلا زیزعتو فیلاكتلاو ردھلا لیلقتو ءادلأا ةدوج نیسحتو ةیجاتنلإا عفر

 ةیلیغشتلا ةءافكلا قیقحتو تایلمعلا معد يف دراوملل ةلماكتملا ةرادلإا ةیمھأ نیبت يقیبطت جذومنك ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش ةسارد للاخ نمو
 دراوملل طیطختلا ةیمھأ ةقباسلا تاساردلا ترھظأ امك .ةثیدحلا تاینقتلا ىلع اھدامتعاو اھتطشنأ عونتو ةكرشلا لامعأ مجح لظ يف ةصاخ
 .ةیعانصلا تاعورشملاو داوملا ةرادإ يف صاخ لكشبو ،اھتءافك سایقو اھمادختسا ةعباتمو

 لیلقتو ةیجاتنلإا نیسحت يف مھست نأ دراوملل ةلاعفلا ةرادلإل نكمی ثیح يسسؤملا ءادلأاو دراوملا ةرادإ نیب ةقلاع دوجو ثحبلا حضوأ امك
 يف رارمتسلاا ةیمھأ وكمارأ ةبرجت دكؤتو .ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت ىلع ةسسؤملا ةردق معدی امم تایلمعلا ةءافك عفرو فیلاكتلاو ردھلا
 .ةمادتسلااو ءادلأا نم ةعفترم تایوتسم قیقحت نامضل رمتسملا نیسحتلاو ةثیدحلا تاینقتلا نم ةدافتسلااو دراوملا ةرادإ بیلاسأ ریوطت

 ىلع تاسسؤملا دعاست يتلا ةیساسلأا لماوعلا دحأ لثمت امنإو ةیمیظنت ةیلمع درجم تسیل دراوملا ةرادإ نإ لوقلا نكمی ،قبس ام ىلع ءًانبو
 رثأ حیضوت يف ھنم ةدافتسلاا نكمی اجًذومن ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش مدقتو .ةسفانملاو ریغتلاب مستت لامعأ ةئیب يف رارمتسلااو حاجنلا قیقحت
 .ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو يسسؤملا ءادلأا معد يف دراوملل ةلاعفلا ةرادلإا
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