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انطلاقاً من المھمة الأولى التي تناولت تقییم رسالة الماجستیر 
واختیار موضوع البحث المرتبط بإدارة المخاطر وتأثیرھا في 

الأداء المؤسسي، جاءت ھذه المھمة لتوسّع التحلیل نحو 
الإطار النظري والأدبیات السابقة لرسالة بعنوان “أثر إدارة 
المخاطر لدى أصحاب المشاریع الریادیة في تحقیق المیزة 

التنافسیة – دراسة حالة”.
یعُد ھذا الموضوع امتدادًا طبیعیاً للمھمة السابقة، إذ یتقاطع 

معھ في محور إدارة المخاطر، غیر أنھ یضیف بعُدًا 
استراتیجیاً جدیدًا یتمثل في الریادة والمیزة التنافسیة، مما 

یثري فھم العلاقة بین إدارة المخاطر والأداء التنظیمي في 
بیئات الأعمال الصغیرة والمتوسطة.



تحلیل الإطار النظري للدراسة

تضمّن الإطار النظري في ھذه الرسالة تصورًا متكاملاً للعلاقة بین إدارة المخاطر 
وتحقیق المیزة التنافسیة، حیث ركّز الباحث على أن التعامل مع المخاطر لا یعني فقط 

الحد من الخسائر، بل یمكن أن یكون مدخلاً لخلق فرص تنافسیة واستراتیجیة للمشاریع 
الریادیة.

استند الباحث في بناء الإطار النظري إلى مجموعة من المفاھیم والنماذج، من أبرزھا 
نموذج التخطیط الاستراتیجي للمخاطر الذي یربط بین مراحل التعرف على المخاطر، 

وتقییمھا، ومعالجتھا، ثم تحویلھا إلى میزة تنافسیة مستدامة.
ویحُسب للإطار النظري أنھ جاء منظمًا ومتسلسلاً، إذ بدأ بتعریف المفاھیم الأساسیة 

(المخاطر، الریادة، المیزة التنافسیة) قبل الانتقال إلى العلاقات المتبادلة بینھا.
غیر أن التحلیل النقدي یكشف أن الباحث ركّز على البعد الإداري أكثر من البعد 

السلوكي والتنظیمي للمخاطر الریادیة، كالاتجاھات النفسیة لرواد الأعمال وثقافة 
المخاطرة داخل المؤسسة. كما أن الاعتماد الكبیر على مصادر أجنبیة قللّ من تمثیل 

الإطار للسیاق العربي.
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لكن من الجانب النقدي، یمكن ملاحظة أن الإطار النظري ركّز بشكل مكثفّ على البعد 
الإداري دون التوسّع الكافي في الجوانب السلوكیة والتنظیمیة للمخاطر الریادیة، مثل 
ثقافة المخاطرة واتجاھات روّاد الأعمال نحو الفشل. ھذه الجوانب تعُدّ أساسیة في فھم 
كیفیة تعامل المشاریع الریادیة مع المخاطر بشكل واقعي. كما أن الباحث اعتمد على 

مصادر نظریة محدودة من البیئة العربیة، مما یضعف من عمق الإطار ویقُللّ من تمثیلھ 
للسیاق المحلي.

النماذج النظریة التي استخُدمت كانت عامة ومكرّرة في أدبیات الإدارة، ولم یقُدَّم نموذج 
تكاملي جدید یعبرّ عن خصوصیة المشاریع الریادیة. كما أغفل الباحث الإشارة إلى 

الدراسات التي تنتقد مفھوم المیزة التنافسیة بوصفھ متغیرًا متحركًا یتأثر بعوامل بیئیة 
واقتصادیة، مما جعل الإطار النظري جامدًا أكثر من كونھ تفاعلیاً.
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استعرض الباحث في ھذه الرسالة عددًا من الأدبیات والدراسات السابقة التي تناولت العلاقة بین إدارة المخاطر 

والأداء في المشاریع الصغیرة والریادیة.
جاءت ھذه الأدبیات موزعة بین دراسات عربیة وأجنبیة نشُرت خلال الأعوام (2015–2020)، وتنوّعت بین 

مناھج كمیة ونوعیة. وقد أحسن الباحث في اختیارھا من حیث الصلة بموضوع الدراسة وتغطیتھا لمختلف أبعاد 
المخاطر والتنافسیة.

إلا أن عرض ھذه الأدبیات اتسم أحیاناً بالوصف أكثر من التحلیل، حیث اكتفى الباحث بعرض النتائج دون 
التعمق في أسباب الاختلاف أو التباین بین الدراسات، مما أضعف الجانب النقدي في المراجعة الأدبیة.

كما لم یوضّح الباحث آلیة اختیار الدراسات السابقة ولا معاییر تضمینھا أو استبعادھا، مما یثیر تساؤلات حول 
شمولیة المراجعة ومصداقیتھا.

إضافةً إلى ذلك، ركّز الباحث بشكل مفرط على الدراسات التي تدعم فرضیاتھ، مقابل غیاب الدراسات 
المعارضة أو تلك التي توصلت إلى نتائج مغایرة، وھو ما یقللّ من التوازن العلمي ویضعف مصداقیة العرض 

التحلیلي.
www.midocean.ae

تقییم الأدبیات



من المھم التمییز بین الأدبیات السابقة والدراسات السابقة. فالأدبیات تشمل كل 

الإسھامات النظریة والمفاھیمیة التي ساعدت على بناء الإطار الفكري للبحث، مثل 

الكتب والمقالات والنظریات. أما الدراسات السابقة فھي الأبحاث التطبیقیة والمیدانیة 

التي استخدمھا الباحث لتدعیم فرضیاتھ أو لاكتشاف الفجوة البحثیة.

وقد نجح الباحث جزئیاً في الربط بینھما، إذ بنى خلفیة معرفیة متماسكة، لكنھ كان بحاجة 

إلى تحلیل أكثر عمقاً لنتائج الدراسات السابقة وربطھا بالإطار النظري المقترح.
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النقد المنھجي والفجوة البحثیة

على الرغم من تماسك الإطار النظري ظاھریاً، إلا أن منھجیة بنائھ یمكن تطویرھا بعدة 

طرق.

أولاً، كان من الممكن تعزیز الإطار عبر دمج نظریات أكثر شمولاً، مثل نظریة الموارد 

والإمكانات (RBV) التي تفسّر كیف یمكن لإدارة المخاطر أن تتحوّل إلى مورد 

استراتیجي للمیزة التنافسیة.

لة (Moderating Variables) التي  ثانیاً، یلاُحظ غیاب المتغیرّات الوسیطة أو المعدِّ

تشرح العلاقة بین إدارة المخاطر والتنافسیة، مثل الابتكار التنظیمي أو ثقافة التعلمّ 

المؤسسي، وھي عوامل كان یمكن أن تمنح الإطار عمقاً تحلیلیاً أكبر.
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ومن أبرز أوجھ القصور أن الباحث لم یبُینّ بوضوح كیفیة بناء العلاقات السببیة بین 

المتغیرّات داخل الإطار النظري، ولم یستخدم نماذج اختبار نظریة للتحقق من صلاحیة 

العلاقات المفترضة، ما یجعل النتائج النظریة أقرب إلى الفرض من الإثبات.

ومن ھذا المنطلق، تتضح الفجوة البحثیة الحقیقیة في ھذه الرسالة، وھي أن الباحث اكتفى 

بدراسة “أثر إدارة المخاطر” من منظور وصفي، دون تحلیل كیفیة تحویل إدارة 

المخاطر إلى أداة استراتیجیة للتمیزّ المؤسسي.

وھذه الفجوة تمثل امتدادًا مباشرًا لما ناقشناه في المھمة الأولى حول ضرورة تطویر 

الإطار النظري لیشمل الأبعاد الدینامیكیة للأداء المؤسسي.
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تعُدّ ھذه المھمة امتدادًا مباشراً للمھمة الأولى التي تناولت تقییم رسالة الماجستیر واختیار موضوع البحث. 

فبینما ركزت المھمة الأولى على تحدید موضوع الدراسة وتبریر أھمیتھ العلمیة، جاءت ھذه المھمة لتنتقل إلى 

مرحلة أعمق تتمثل في تحلیل الإطار النظري وتقییم الأدبیات السابقة، بما یعزز البناء المنھجي المتكامل للبحث 

العلمي. یظُھر الربط بین المھمتین تطورًا في مستوى التحلیل؛ إذ انتقل العمل من مرحلة الوصف العام 

للموضوع إلى مرحلة التحلیل النقدي للاطار النظري و اكتشاف الفجوات البحثیة.

كما أن اختیار رسالة تتناول إدارة المخاطر في المشاریع الریادیة ینسجم مع الاتجاھات الحدیثة في بحوث 

الإدارة، ویتیح فھمًا أعمق لكیفیة توظیف إدارة المخاطر كأداة استراتیجیة لرفع الأداء وتحقیق التنافسیة.

بھذا الشكل، تتكامل المھمتان في توضیح العلاقة بین اختیار الموضوع وتطویر الإطار النظري لھ، بما یخدم 

الفھم المنھجي الشامل لمسار البحث العلمي.
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یمكن القول إن الإطار النظري في ھذه الرسالة جاء 
منسقاً وواضحًا، لكنھ بحاجة إلى تطویر في منھجیة 

المراجعة الأدبیة والتحلیل المقارن للدراسات 
السابقة.

لقد أظھر الباحث فھمًا جیدًا لمفاھیم إدارة المخاطر 
والمیزة التنافسیة، لكنھ لم یدمج بینھما في نموذج 

تفسیري شامل یوضح آلیة التحوّل من إدارة 
المخاطر إلى میزة تنافسیة مستدامة.

كما عانت الرسالة من بعض نقاط الضعف المنھجیة 
مثل محدودیة التحلیل النقدي، التركیز الانتقائي على 

المصادر، وغیاب التفاعل بین النظریة والواقع.
من ھنا، یمكن اعتبار ھذه الرسالة خطوة علمیة 
مھمة لكنھا غیر مكتملة من حیث الربط النظري 

والتحلیل النقدي، وھو ما یفتح الباب أمام الباحثین 
لتطویر أطر بحثیة أكثر شمولاً وعمقاً.

الخاتمة
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