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 الفصل الثان 

 الإطار النظري ومراجعة الأدبيات ذات الصلة   

يعُد الإطار النظري أحد الركائز الأساااساا أ   أي ةراسااأ  إذ أم ّن اُباح الناحس عح اساافعرام االماا ئ وااناةيا والنظر    

نا  الصاإأ وضواضبح ه، م كذا يمُافيئ   يضوا ع العبينأ تغ عف اا  الدراساأم ويلمماااا   واضص عا يضهاإلأ ّل   الأةت ا  العإذ أ  

قم يفناول ا ا اللمصااااااااااا االماا ئ النظريأ اارين أ تبا عح الا اةة الفذب ن أ والمااااااااااعاةة   العذام والعبينأ  الماااااااااااتاأا وعح ا ا اان إ

 .ت نفيذام عمفندًا ّلى عراجع  إذ أ عضثضينأ يعبس  ذق اللمفيئ والفحإ ا لمجال الدراسأ

كذا يماااافعرم اللمصااااا  ذض أ عح الدراسااااا  الماااااتاأ نا  الصااااإأ وضوااااضبح النحسم عح يًبل  إ إفيا وعناين ااااففيا  ادً   

بهدف ّتراز أوج  الايلماق والايًفبفم و ديد اللمجضا  النح، أ التي يمااااااعا الدراسااااااأ الجال أ ّلى ععااففياا ور  ا ا   ّطار تناص  

 .دراسأ ويضُجا  عنفيج ففيايًإلم أ  إذ أ عفذاسبأ يمند فرو ا  ال

: الإطار النظري للدراسة   : أولًا

 : القيادة التمكينية  -1

 مفهوم القيادة التمكينيّة:  . أ

يعُد الا اةة الفذب ن أ عح الاتجااا  الإةاريأ الجدي،أ التي يماعا ّلى ّحدا   ضل جضاري   ت ةأ العذا ةايًا ااسساماا م  

عح يًبل تمبغ العاعإغ وعنحفيئ الصاااااااابح ا  الباعإأ لفحمااااااااغ واينع العذا وي ضير يأل ا  الفنلم  ا ور  ا ا الفضج  اساااااااافجاتأً  

فيا ااسساااامااااا م ع،ا يزايد اانافمااااأ وينضبح عف إنا  ااماااافلم ديحم اا يلمرم  إا الا اةا  ااسسااااماااا أ  لإفحد   اافزايدة التي يضاجفي

 .ّ اةة النظر   الأنماط الا اةيأ الفاإ ديأ وا فذاة أسال ب أك،ر فا إ أ يركز  إا ينذ أ يندرا  ااضارة الن ريأ

( الا اةة الفذب ن أ  إا أنها المااااااااإضي الا اةي ال ي اارساااااااا  الاائد الفنلم  ي عع  2003و  ا ا الماااااااا اقم يعراف كاتب   

عبام  لإفذ از   عضظلم   بهدف الاساافلماةة الاصااض  عح يندرامئم عح يًبل م ةأ ت ةأ عر أ وةا ذأم تمنحفيئ عا يإز  عح هاابح ا  وّ

اارسااااأ هاااابح ا  الا اةة    –  الماااا اق ال تضي    –الضفا والهاجري بأنها الا اةة التي يف ع لإذعإذغ    والإتدابحا كذا يعراففيا أحمد وأتض

 .ال تضيأم لفذب نفيئ عح ّةارة العذا اادرسي وا يفضافق عع ااف اا  الدايًإ أ والخارج أ المح  أ باادرسأ
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وبالرتط تغ ا ه الفعريلما م ابح اسااااااااااااافةبا أ  الا اةة الفذب ن أ يفذ،ا   يندرة الاائد  إا الفلثا الإ ا    ساااااااااااااإضي  

العاعإغم عح يًبل يعزيز ال،اأ وعنحفيئ الصاااااااااابح ا  البزعأ لإباز اافيا  تبلماصةم ا  بيناً عح ّاا  ااسساااااااااامااااااااااأ بأ  العاعإغ ائ 

 ا(6م ا 2020م الجارثي  أ مب الأسال ب لفنلم  هالأجدر تلمفيئ يلماه ا العذا و 

يعُد الا اةة الفذب ن أ علمفيضعاً عفعدة الأتعاة يفجاوز  رة عنع الصاااااااابح ا م ل  ااااااااذا الفلثا العذ ق   أةاص العاعإغ  ل لك  

( بأنها  ذإ أ تأثا اارسااافيا الاائد  إا عريوسااا   عح يًبل  2005وشاااعضرائ بالاسااافابل أ وال،اأا ويند  راففيا أعا دساااح وعارينماااح  

لفحلم ز ااماااااافذرم بهدف يعزيز يندرمئ  إا الا فذاة  إا ال ا  والعذا باساااااافابل أ وااااااذح ّطار  يااساااااائ المااااااإ أم وياد  الد ئ وا

الأاداف والاسااااااا اي ج ا  العاعأ لإذنظذأا ويسكد ا ا الفعريل  إا النعد ال تضي والنلمماااااااي لإا اةة الفذب ن أم ّن لا يافصااااااار  إا  

 .  الأفراةاله با الإةاري تا تمفد ّلى ينذ أ ال،اأ ال اي أ لد

كذا ينُظر ّلى الا اةة الفذب ن أ تضهااااااالمفيا نم اً ين اةً  ينُق  إا يااسااااااائ الماااااااإ أ عع ااريوساااااااغم عح يًبل الا  اف تا ذأ  

اامااااسول أ التي يفحذإفيا العاعام والإاا  تادراي م وعنح  حريأ ااان الارار وا يفبص  عع عاف اااا ا  ااضينلا ويف ااااع عح ا ا ال ر   

 ن أ يبذح   تناص  بينأ شااااااراكأ ّ ات أ تغ الاائد وأفراة اللمريقم يريبز  إا ال،اأم والفذبغم ويضساااااا ع ةائرة  أ  جضار الا اةة الفذب

 .(24ا  م2023ويأيًرو م  الهنداوي  الفلثا الضظ لمي وا ينعبس ّ ابًا  إا جضةة الأةاص ااسسمي

وتناصً  إا عا سااااااااانق عح يعريلما  عفعدةة لإا اةة الفذب ن أم يف اااااااااع أنها تم،ا يضجفًيا ّةارً  حدي،اً يعُق تفلمع ا ةور العاعإغ  

وتمب نفيئ عح اارساأ عفياعفيئ باسافابل أ وعماسول أم عح يًبل ت ةأ ينائذأ  إا ال،اأ ويناةل الماإ أ والد ئ اامافذرا ويفجاوز الا اةة  

 رة نمط ين اةي لفُصانع اسا اي ج أ ي ضيريأ مدف ّلى يعزيز الأةاص ااسساماي عح يًبل اساف،ذار الإعبام  الن اريأا  الفذب ن أ كضنها  

ويمُاافيئ ا ا اللمفيئ ال اااعا   يضج   الدراسااأ كض اساافب اااف أثر ا ا النذط الا اةي   يعزيز سااعاةة العاعإغ   ت ةأ العذام واض  

 أاعا س فئ يناول    المحاور البحا
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 أبعاد القيادة التمكينية: . ب

ا الا اةة الفذب ن أ   ثبثأ أتعاة رئ مااااا أ يعُد الأك،ر شااااا ضً ا   الأةت ا  الإةاريأم واي: ساااااإضي العذا اامااااافاام وة ئ  يفجإا 

  الفلمبا الإ ا م ويعزيز العذا الفعاونيا وتم،ا ا ه الأتعاة الركائز الأسااااااااسااااااا أ التي ينُق  إ فيا اارساااااااا  الفذبغ ةايًا ت ةأ العذام

  م2023م  العاااااااااااااااانزيم وف ذا يإي ت ا  بالأتعاة ال،بثأ   أعنفيا   يعزيز فا إ أ الأةاص و ا ق الأاداف ااسساما ح س يمافيئ كا تعُد  

 (:611ا

 :سلوك العمل المستقل •

عاد ّلى ةرجاأ الجرياأ التي يفذفع بهاا ااضظل أثنااص أةائا  افيااعا م ح اس يفُاا  لا  ينلم ا  العذاا بال ريااأ التي يراااا  ي ااااااااااااااا اا ا النا 

عناسااانأ ةو  يديًا عناشااار أو فرم ين ضة عماااناأا ويعُسا ا ا الماااإضي  ح عد  يندرة ااضظل  إا ااان الارارا  اافعإاأ تعذإ م وا  

ا  مااااغ الأةاصا كذا أ  الاساااافابل أ   العذا يماااافيئ   رفع ععدلا  الإ فاج أم وينُذاي الالفزا   يعزز شااااعضره باامااااسول أ وُ لمزه  إ

 .ال ا م ويُ جاع  إا ينني سإضك ا  ّ ات أ تجاه اافيا 

 :دعم التفكير الإيجابي •

عد تف ااااااااج ع ااضظلمغ  إا اساااااااافةدا  يندرامئ العاإ أ ت رياأ تناصةم يماااااااافيئ   يعزيز ت ةأ العذا و ا ق  فائ   يرينط ا ا النُ 

عفذ زةا ويفذ،ا نلك    لم ز العاعإغ  إا تجاوز ااعضينا م ويضج   يلمباائ كض الجإضل ااذبنأم تدلًا عح ال ك ز  إا اا بب ا  

الفذبغ اللمعاالأم ّن يعزز الإتدابحم وُ لمز ال اينا  الباعنأم ويمُاااااافيئ   يًإق ت ةأ  ذا ع ااااااجعأ    ويعُفس الفلمبا الإ ا  أحد أةوا 

 . إا الإباز

 :تعزيز العمل التعاون •

يعبس ا ا النعد أهم أ الفعاو  اللمعاال تغ أ  ااص اللمريق لفحا ق الأاداف اا ا كأا فالاائد الفذب ني يماعا ّلى ينذ أ رو   

غنأ  اللمريقم ويضح د اافيضةم وتناص ال،اأ اافناةلأ تغ العاعإغا ويسةي يعزيز الفعاو  ّلى  مغ الفضاهام وياإ ا الصرا ا م وز ةة الر 

 .اذا يم اا ينعبس ّ ابًا  إا الأةاص ااسسمي كبا  الإباز ا
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يُسز ا ه الأتعاة ال،بثأ جضار الا اةة الفذب ن أ تضهااااااااالمفيا عنفيجًا يعزز عح فا إ أ الأفراة ةايًا ااسساااااااااماااااااااأم ل س فاط عح  

ا  س تمب نفيئ عح الفلمبا والفعاو  والعذا باسااافابل أا وتم،ا ا ه الأتعاة عديًبً رئ ماااً ا للمفيئ   يًبل عنحفيئ الصااابح ا م تا أي اااً

 .إا سعاةة ااضظلمغ   ت ةأ العذام اا  عإفيا محضريأ   الإطار النظري لإدراسأ الجال أتأثا الا اةة الفذب ن أ  

ّل ك ّ اةة هاااااا اغأ فارة  أاداف الا اةة الفذب ن أ  بأسااااااإضّ أكاةاي عنااع وعنمااااااق ةو  الفضث قم عع الجلما   إا ااعق  

 :واا ذض 

 :أهداف القيادة التمكينية . ج

يعُد الا اةة الفذب ن أ عح الاتجااا  الجدي،أ والإ ات أ   حاا الإةارةم ويند ترز  كاساااااااافجاتأ لإذف اا  اافمااااااااار أ   ت ةأ  

الأ ذالا ويماففيدف ا ه الا اةة  ا ق  ذض أ عح الأاداف التي يُمافيئ    ماغ الأةاص ااسساماي ويعزيز فا إ أ الأفراةا وعح أترز  

 :(108ا م 2024م يننديا  ا ه الأاداف

 . مغ واينع ااذارسا  والإجراصا  ةايًا ااسسمأم وا يفضاص  عع ااف اا  الن ة أ والفنظ ذ أ المح  أ ا1

 ضيا الارار الضظ لمي عح ينرار جما ي ياإ دي ّلى ينرار اصاااااااصاااااااي عر م يمااااااافند ّلى ففيئ ةين ق لج ، ا  ااضاينل ااةفإلمأم   ا2

 .ويفُة    أينرّ  ا أ لإعذا

باز الضظائل ا3  .يعزيز الاتفبار عح يًبل ّتاحأ المجال أعا  العاعإغ لاسفب اف طرق جديدة وعنفبرة   ينلم   اافيا  وّ

 .ياضيأ العبينا  اافين أ تغ جم ع أطراف العذا ةايًا ااسسمأم  إا أسس عح ال،اأ اافناةلأ والضلاص الفنظ ذي ا4

 .رفع عمفض  الروا الضظ لمي عح يًبل ّشراي العاعإغ   هنع الارارم وعنحفيئ ال عضر بالفادير والأهم أ ا5

 ضيا العبينأ عع ااسساااااااااااامااااااااااااأ عح  رة  بينأ وظ لم أ ّلى  بينأ ياض   إا ال ااااااااااااراكأ والا فذاصم اا يعُزز اريناط ااضظلمغ   ا6

 .بأاداف اانظذأ

ة ئ ي إعاا  المجفذع والفنظ ئ ععاًام  س تمبغ العااعإغ عح تجادياد الأااداف و ادياس وساااااااااااااااائاا العذاا ويأل اا  الفنلم ا  واا  ا7

 .يفذاشا عع الفحضلا  المح  أ

تناص  بينا  ّ ماااااااا  أ ينائذأ  إا الفعاو  والاح ا م عح يًبل أساااااااال ب الجضارم والإناينأم والصااااااادقم واانلمعأ اافناةلأم وا   ا8

 .يلم ي ّلى الفزا  ينظ ذي أ إام وأةاص أك،ر تم زاً
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 :أهمية القيادة التمكينية . د

يضُلي اانظذا  الجدي،أ اافذاعًا عفزايدًا تف ن ق أساااإضّ الا اةة الفذب ن أم اا ل  عح أثر عناشااار   يعزيز فا إ أ الإةارة و ا ق  

  م2024م  ّتراا ئ  الفب ل عع الف اا  اافماااااااااااااااار اأ   ت ةااأ العذاااا ويبذح أهم ااأ اا ا النذط الا اااةي    ادة جضا اب رئ ماااااااااااااا ااأ

 :(747ا

الادرة  إا اسااف عاّ الن ةأ الخارج أ والفب ل ععفيام ح س يُماافيئ الا اةة الفذب ن أ   تناص رييأ واوااحأ ينائذأ  إا الا ئ   ا1

اا اااااااا كأم ويضُفر ت ةأ عنلمفحأ  إا الجضار والفعاو  تغ الإةارة العإ ا والعاعإغم اا يعُزز عح يندرة اانظذأ  إا الاساااااااافجاتأ  

 .لإفحد   واللمرا المح  أ

يعزيز الفلمضيض وتمبغ العاعإغ عح اا اااااااااااااااركأ اللما إأ    الا  الفة  ط والفنلم   والفا  ئم عح يًبل ّتاحأ عماااااااااااااااحأ   ا2

أوساااااااع اذارساااااااأ الريناتأ ال اي أا ويسةي نلك ّلى ياإ ا الا فذاة  إا الفضج   ااناشااااااارم عع تااص الد ئ والإرشااااااااة عفاحغ  

 .ل ا لفنذ أ اافيارا  وتأك د الالفزا  باامسو 

م ةأ عناخ ينظ ذي ّ ا  ياض   إا العذا ااذا ي والفباعا تغ اللمرق ةايًا ااسساااااماااااأم اا يمااااافيئ   يعزيز عمااااافض     ا3

الرواا الضظ لميم و ماغ الرفاه   ت ةأ العذام وز ةة الدافع أ كض الأةاص العاليم ونلك عح يًبل ّشاراي العاعإغ   هانع  

 .الف  ا و ا ق الأاداف

ا حا ا أ لإفعاو  والفلما ا تغ ااضظلمغم اا يعُزز   ا4 يضساااااااا ع   اق اا اااااااااركأ   ااان الارارم ّن يضُفر الا اةة الفذب ن أ فرهااااااااً

 .شعضرائ بال،اأ والا فذاصم ويرُساخ العبينأ الإ ات أ تغ الاائد وفريق العذا  إا أساس الفادير اافناةل والبلماصة اافين أ
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 :سلوكيات القيادة التمكينية .ه

يعبس الا اةة الفذب ن أ  ذض أ عح الماااااإضك ا  التي اارسااااافيا الاائد بهدف تمبغ ااضظلمغ ويعزيز فا إ ففيئ ةايًا اانظذأا  

 ويعُد ا ه الماااااااااإضك ا  عسشاااااااااراً  إا عد  الفزا  الاائد تففي ةأ ت ةأ  ذا محلمزة وعر أا وعح أترز ساااااااااإضك ا  الا اةة الفذب ن أ عا يإي 

 :(111ا  م2022غايبم زاارم  

يفذ،ا   يندرة الاائد  إا يضوااااااا ع أهم أ اافيا  التي يسةيفيا ااضظلمض م ورت فيا بالأاداف الاسااااااا اي ج أ   :يعزيز ععق العذا •

لإذنظذأا ويمُاافيئ نلك   رفع عماافض  ّةراكفيئ لا ذأ أةوارائم و لم زائ لن ل اازيد عح اافيد  س  ديد أاداف عإفيذأ  

 .وشر  أثر أ ذالهئ  إا با  ااسسمأ

يظفير الاائد الفذب ني رغنأ حا ا أ   ّشااااااراي ااضظلمغ    ذإ ا  ااان الارارم كذا   :ي ااااااج ع اا اااااااركأ   هاااااانع الارار •

 .يُ جعفيئ  إا ياد  ااناةرا  و ذا اامسول ا م اا يعزز عح رو  الا فذاص وال راكأ ةايًا ت ةأ العذا

 را الاائد  إا ّظفيار ثاف    يندرا  العاعإغم ويسعح تادرمئ  إا  ماااااغ أةائفيئ ح    :ّظفيار ال،اأ   الأةاص العالي •

 .  حال اريباّ الأيً اصا وا ا النفي  يد ئ ثاافأ الفعإئ اامفذرم وياُإا عح مخاوف اللم ا

انع الااائاد الفذب ني ااضظلمغ حرياأ   ك لم اأ ينلم ا  عفيااعفيئم ونُلمل عح   :عنع الاساااااااااااااافابل اأ وياإ اا الا ضة الناوينراط اأ  •

 .الا ضة الإةاريأ الفاإ ديأم اا يف ع لإذضظلمغ العذا بأسإضبهئ الخاا ويزيد عح شعضرائ بالفذبغ واامسول أ

 :متطلبات القيادة التمكينية .و

لبي يفذبح الاائد عح اارساااااااااأ الا اةة الفذب ن أ تلما إ أم لا تد عح يضفر  ذض أ عح ااف إنا  الأسااااااااااسااااااااا أ التي يُ ااااااااابا  

 :(111ا  م2022غايبم زاارم   الأساس له ا النذط الا اةيم واي

يفذ،ااا نلااك   الفزا  الاااائااد وناااةيا الا  اف ينفيضة ااضظلمغم والاادفااابح  ح حاضينفيئم ويااادير يًسامئ  :الا ئ اا اااااااااااااا كااأ •

بازامئا فضجضة ين ئ ّ ما  أ ع  كأ يعُزز عح العبينأ الإ ات أ تغ الاائد وعريوس    .وّ

ي ااااااااااااااذا  ذض أ عح اافيارا  الأساااااااااااااااساااااااااااااا أ التي  ب أ  يفحإا بها الاائدم ع،ا عفيارا  الفة  طم   :اافيارا  الا اةيأ •

 .والفضاها اللمعاالم والفلما ا الإ ا م والتي يُمفيئ   ة ئ  ذإ أ الفذبغ و ا ق الأاداف اارجضة
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يفجإا   المااااااااااذا  المااااااااااإضك أ التي يفنعفيا الاائدم كفحا ق عندأ ااماااااااااااواةم وتناص ال،اأم واح ا  اللمروق   :النذط الا اةي •

 .اللمرةيأا ويعُد ا ا النذط حجر الأساس   تناص ت ةأ ينظ ذ أ محلمزة وةا ذأ

يعني يندرة الاائد  إا تإضرة رييأ واواحأ وعإفيذأم ويضزيع الاضة والصابح ا  ت ابا عناسابم وا يمُافيئ     :الاسا اي ج أ •

 . لم ز ااضظلمغ ويضج فيفيئ كض  ا ق  فائ  عفذ زة

 :مقومات تطبيق القيادة التمكينية . ز

يف إب ي ن ق الا اةة الفذب ن أ يضافر  ذض أ عح اااضعا  الأساااااااااااساااااااااا أ التي يُماااااااااافيئ    ا ق أاداف ا ا النذط الا اةي  

ةايًا ااسساااماااا م ولا سااا ذا   الن ةأ الفعإ ذ أا ويفباعا ا ه اااضعا  ل اااذا  يلمع ا الفذبغ تلمعال أم وابح يصااان لمفيا ّلى أرتعأ  

 ا(10-9م ا 2020م الجارثي  م واجفذا  أم وعاةيأأ ضابح رئ م أ: ينظ ذ أم وشةص أ

: المقومات التنظيمية  :أولًا

 :ي ا ّلى ااف إنا  اله بإ أ والإةاريأ التي  ب أ  يفضافر   النظا  الفعإ ذي لد ئ الا اةة الفذب ن أم وي ذا

 . ديس نمانج العذا عح الأسإضّ الفاإ دي ّلى الضرش الفعإ ذ أ الفةصص أ •

 .عنع هبح ا  أوسع لااةة اادارس وياإ ا ااركزيأ   ااان الارار •

 .يعزيز اسفابل أ اادارس   ّةارة شسونها الدايًإ أ ويعديا ا اكإفيا الفنظ ذ أ •

 .ياإ ا العبص الفدريمي  إا ااعإذغ وم ةأ ت ةأ يعإ ذ أ محلمزة للإتدابح والاتفبار •

 .المذا  تف ن ق نمانج الفدريس الجدي،أم ع،ا الفعإ ئ االمفض  والفعإ ئ  ح تعُد •

 :ثانياا: المقومات الشخصية

 :تم،ا المذا  واافيارا  اللمرةيأ التي  ب أ  يفحإا بها الاائد والعاعإض  عع م وعنفيا

 .سعأ الاطببح والادرة  إا النحس العإذي •

ةارة الضينلأم والفب ل عع الف اا  •  .اعفبي عفيارا  الفلمبا الاتفباريم وّ

 .الاسفعداة لإعذا الفعاوني والنعد  ح اللمرةيأ •
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 .يانا الناد النناص والا لمفا   إا الآراص ااةفإلمأ •

 .اارأة   طر  الأفبار والف إع لإذةاطرة اادروسأ •

 :ثالثاا: المقومات الًجتماعية

 :يرينط ا ه اااضعا  ود  يلما ا اادرسأ عع الن ةأ المجفذع أ المح  أم وي ذا

 .ة ئ المجفذع المحإي لإساع  الفعإ ذ أ وال تضيأ •

 .ّيناعأ شراكا  فعالأ عع عسسما  الا ا غ العا  والخاا •

 .يضفا الر ايأ لإذ رو ا  اادرس أ وال إنأ اافلمضينغ •

 .ّتاحأ اسفةدا  عرافق المجفذع المحإي لد ئ الأ   أ الفعإ ذ أ •

 .ّ  اص عصاةر تمضيا عمفداعأ ع،ا الأويناف اادرس أ •

 :رابعاا: المقومات المادية

 :يفذ،ا   ااضارة الع ن أ وااال أ ال روريأ لفمفي ا ينلم   الا اةة الفذب ن أم وي ذا

 .م ةأ ااناني اادرس أ ويضافر النن أ الفحف أ ااناسنأ •

 .يضفا ععاعا  إذ أ وتجفي زا  يعإ ذ أ عفباعإأ يد ئ الفجريب والف ن ق العذإي •

يفا ااااااااااااااع عح اساااااااااااااافعرام اااضعاا  ااةفإلماأ لف ن ق الا ااةة الفذب ن اأ أ  اا ا النذط الا ااةي لا ابح  ا اا  وعزل  ح ت ةأ  

الم وعضارة عااااةياااأ كااااف اااأا فنجاااا  الا ااااةة الفذب ن اااأ عراض  تفبااااعاااا اااا ه  ينظ ذ اااأ عر اااأم وكضاةر ين ااااةياااأ عساإاااأم وة ئ  فذعي فعاااا

فنظ ذ أ الأروا أ الصاإنأ التي ين إق عنفيا اارساا  الفذبغم ت نذا يعُد اااضعا  ال اةصا أ ال اذا   ااف إنا م ح س يُ اباا النن أ ال

لاسااافداعأ ا ه ااذارساااا   إا اامااافض  الماااإضكي واافينيا كذا يسز ةور المجفذع   احف اااا  ااناةرا  الفعإ ذ أ ويعزيز فا إ ففيا عح  

 الإعباام  ااااةياأ التي يُ جئ الخ ط ّلى واينع  ذإيا وعح فم فاي  أي محااولاأ  يًبل ال ااااااااااااااراكاا  والفلماا اام ّلى جاا اب أهم اأ يضفا

لفنني الا اةة الفذب ن أ ةو  م ةأ ا ه اااضعا  ت ااااااااابا عفضاز  وع اتطم يند يسةي ّلى  فائ  محدوةةم لا يعسا  ح جضار ا ا النذط  

 الفحضيإي عح الا اةةا
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 : سمات القائد التمكيني . ح

يفماااااااااااائ الاائد الفذب ني وجذض أ عح الخصااااااااااااائن والمااااااااااااإضك ا  التي تم ازه  ح غاه عح أنماط الااةة الفاإ ديغم ويعُد ا ه 

ا    م  2024م  يننديا  الماااذا  واااروريأ لفحا ق ت ةأ  ذا تمب ن أ ينائذأ  إا ال،اأ والفحلم ز والاسااافابل أا عح أترز ا ه الماااذا 

109): 

تمبغ ااضظل البلص عح الفصااااااااارف هريأ وعنح  الصااااااااابح ا  الباعإأ والاسااااااااافابل أ البزعأ لفنلم   عفياع  ةو  يديًا   •

 علمرطم وا يعبس ّاا  الاائد تادرا  فريا ا 

نع عمافض   أ إا عح الما  رة والفحبئ لإذضظلمغ   عف إنا  وظائلمفيئم اا يعزز عح شاعضرائ بااماسول أ وابانفيئ عح  ع •

 .ااان الارارا  ااناسنأ     اق عفياعفيئ

تناص  بينا  ينائذأ  إا ال،اأ اافناةلأ وال اااااااااااااراكأم ّن يماااااااااااااعا الاائد الفذب ني ّلى ي ضير  بينأ  ذا ياض   إا الاح ا    •

 والد ئ اا  يم تع دًا  ح العبينا  المإ ضيأا 

ا لإنذض اافيني وال اااةصااايا كذا    ي اااج ع • الأفراة  إا  ذا ااماااسول أ والفعإئ اامااافذر والف ضير ال ا م با فنار نلك أسااااساااً

 را  إا ّشااااراي العاعإغ    ذإ أ ااان الارارم عسعنًا بأ  اا اااااركأ يعُزاز عح الفزا  ااضظل وولائ م ويُماااافيئ    مااااغ  

 .جضةة الارارا  اافة ة

يعبس سما  الاائد الفذب ني  ضلًا جضارً    فإمااااااااااالمأ الا اةة عح الفضج   والمااااااااااا  رة ّلى الفذبغ وال،اأ وال اااااااااااراكأا فالاائد  

الفذب ني لا يبفلمي بإةارة الأفراةم تا يمااااااااااااعا ّلى ي ضيرائم و لم زائ  إا النذضم و ذا اامااااااااااااسول ا م وااان الارارم اا نإق ت ةأ  

تدابحا ّ  ا ه المااااذا  يعُد الرك زة الأساااااساااا أ لفحا ق ثاافأ عسسااااماااا أ ينائذأ  إا الاح ا  اافناةل والفذبغ   ذا عر أ وةا ذأ للإ

اامااااافدا م ح س يبض  الاائد شاااااريبًا   النجا  لا  رة عضجا  أو ع ااااارفا وعح فم في  يضافر ا ه الماااااذا    الااةة يعُد شااااارطاً  

 .ثراا الإ ا    سعاةة ااضظلمغ وفا إ أ ااسسمأأساسً ا لفلمع ا الا اةة الفذب ن أ و ا ق أ
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أظفير  عراجعأ الأةت ا  العإذ أ اارين أ بالا اةة الفذب ن أ ينضً ا وثراصً ععرفً ا أساااااااافيئ   تإضرة ففيئ شاااااااااعا له ا االمفيض م عح  

ح س عبضمي  وسااإضك اي  وعف إناي  وتأثاه الفنظ ذيا ويند ساااهملأ ا ه الدراسااا    يضواا ع أتعاة الا اةة الفذب ن أ تضهاالمفيا نم اً  

يمااااااعا ّلى تمبغ العاعإغم ويعزيز ةورائ    مااااااغ الأةاص ااسسااااااماااااايم كذا أظفير  اريناط ا ا النذط وجذض أ عح  ين اةً   ضيإً ا  

 .ااف اا  الإ ات أ ع،ا الروا الضظ لميم الضلاصم الإتدابحم والا فذاص

وبالاسااااااااااافناة ّلى الأةت ا  اافنض أ التي يناوللأ ي ن ق الا اةة الفذب ن أ   المااااااااااا اينا  الفعإ ذ أ والإةاريأ    دة عح الدول  

العرت أم أعبح تناص ّطار  ظري عفباعا يرُا ي الخصاااااااااضهااااااااا ا  ال،ااف أ والفنظ ذ أ   الن ةا  العرت أم عع الاسااااااااافلماةة عح الفضجفيا   

اريا ويند عبانالأ ا ه الأةت اا  عح  ديد المااااااااااااااذاا  والمااااااااااااااإضك اا  اا إضتأ   الااائد الفذب نيم واااضعا   الجدي،اأ   اللمبر الإة

ةأ  الأسااسا أ لفلمع ا ا ا النذط الا اةيم اا يعُزز عح هادين أ الدراساأ الجال أ ويضُجافيفيا كض ععااأ اللمجضا  الف ن ا أ والفنظ ذ أ   ت  

 .الدراسأ اامففيدفأ

 : السعادة في العمل -2

 : نشأة مفهوم السعادة في العمل . أ

شااااااااافيد علمفيض  الماااااااااعاةة   العذا ي ضراً يدر ً ا   اللمبر الإةاري الجديسم ح س تدأ   الظفيضر واااااااااذح ّطار   إئ النلمس  

الإ ا  م ال ي ركاز  إا ةراساااأ  ااط الاضة والرفاا أ ال اي أ لافراة تدلًا عح الاينفصاااار  إا ععااأ اا ااابب  النلممااا أا ويند ا فاا  

ض   يضجفًيا  ظرً  ّلى  ال الف ن ق العذإي ةايًا ااسساااماااا م تعد أ  ك ااالملأ ةراساااا   إذ أ أ  ااضظلمغ  ا ا االمفيض  يدر ً ا عح ك

المااااعداص يفذفعض  بأةاص وظ لمي أ إام وأك،ر الفزاعًام ويعاومً عع زعبئفيئم وحماااااساااا أ تجاه اللمرا اافاحأ ةايًا ت ةأ العذاا و  يعد  

لأ  اعبً عسثراً   يعزيز البلماصة ااسسااماا أ ورفع الادرة الفنافماا أم عا ةفع الخساص المااعاةة   العذا  رة ادف شااةصاايم تا أهاانح

وأهاااحاّ الارار ّلى ّةراجفيا واااذح أولض   المااا اساااا  الإةاريأ الناجحأم تا ا فُس  رك زة عفيذأ لفحا ق اينفصااااة ينضي وعنظذا   

 .عرهأ
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ا ينضار اللمبر الإةاري الإسااابعيم ال ي يعُإي   و  المااا اق الإسااابعيم لا يعُد الماااعاةة ادفاً ة  ضً  فحمااابم تا يرينط أي اااً

عح شال  الإ ماا  تضهالم  محضر الفنذ أ والإ فاجم ويماعا ّلى تأعغ رفاا ف  وساعاةي  عح يًبل ّةارة ااضارة وال اينا  بأساإضّ عفضاز   

 .اااةيأ   يأٍ  واحديرُا ي الا ئ الروح أ و 

رغئ اريناط علمفيض  الماااعاةة   العذا وصااا إحا  ع اااابهأ ع،ا الرواااا الضظ لميم ّلا أ  اناي فرويناً جضاريأ ت نفيذام أترزاا أ   

الروااااااااااااااا ياُاس غالنًا تناصً  إا  ضاعا محدةة كالأجضرم ت ةأ العذام واازا  الضظ لم أم واض غالنًا عا يبض  اساااااااااااااافجاتأ لجالأ ينائذأا أعا  

فيي أوساااااااع عح نلكم ويعُسا  ح حالأ عح الفحبئ الإ ا  وال اااااااعضر الدايًإي بالفذبغم ويفذحضر حضل عد   الماااااااعاةة   العذا ف

 .يندرة اللمرة  إا الفلثا   واينع  اافينيم واسف،ذار ّعبامي  اضاجفيأ الفحد   ويعظ ئ  ااط ينضي 

وت نذا يند ي اعر ااضظل بالرواا   ظا ظروف عناسانأم في  الماعاةة يننع عح ةايًإ  ويعبس يلما إ  الجا اي عع ت ةأ العذام  

وا   نلك  ذاإ  لإذمااااسول أم واساااافذفا   وا ياض  ت م وشااااعضره بالإبازا وي ااااا الأها  ّلى أ  ااضظلمغ المااااعداص لا يبض ض  فاط  

،ر هاحأم واتفباراًم واسافاراراً وظ لمً ام اا يُ المي تعُدًا اينفصااةً  واسا اي جً ا  إا الماعي لفعزيز الماعاةة    أك،ر ّ فاج أم تا أي اًا أك

 (ا227ا م 2015م  حاز   ت ةأ العذا

 مفهوم السعادة في العمل:  . ب

يعُد المعاةة   العذا أحد االماا ئ النلمم أ والاجفذا  أ ااعادة التي يفجاوز  رة اا ا ر العاترةم ح س يرينط هالأ ةايًإ أ  

  ّ ات أ يع  اافيا اللمرة وينعبس  إا سااإضك  وأةائ ا وابح يعريل المااعاةة بأنها شااعضر ةايًإي ّ ا  يعُسا  ن  اللمرة للمظً ا أو سااإضكً ام

اا  فماا ضلضج أ و لمماا أ يفلثر ينذإأ عح المحدةا  ال ااةصاا أ والمجفذع أم ع،ا الصااحأ الند  أم الفلمايلم جضةة العبينا   ويصاااحن  ي 

 .الاجفذا  أم وينني الا ئ واالماا ئ الإ ات أ

وين ضي المعاةة   العذا  إا يندرة اللمرة  إا يبضيح هضرة نان أ ّ ات أ  ح ناي م وتناص  بينا  مجحأ عع مح    اافيني  

والاجفذا يم وا   نلك  بينف  باللهم وت اي م وبالآيًريحم وبالن ةأ المح  أ ت ا كذا يرُينط الماااااااااااااعاةة الضظ لم أ ود  اسااااااااااااافذفابح اللمرة  

  –وا يضفره عح حب ويلماائ    –ا  عح ّبازا     الا  ح اي  ااةفإلمأا ك لك يعُد ااناخ الأساااااااااااااري الدا ئ  تعذإ  ووينف م وعا  ا

أحد ااريبزا  الأساااساا أ   يعزيز ا ا ال ااعضر الإ ا م اا يعبس طن عأ الفدايًا تغ الج اة ال ااةصاا أ واافين أ   ي ااب ا علمفيض   

 .(10ا م 2024م أحمد  المعاةة لد  اللمرة
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 : أبعاد السعادة في العمل . ج

يعُد الماااعاةة   العذا علمفيضعًا عفعدة الأتعاةم يفدايًا ف   ااا ب النلمماااي عع الماااإضكي والفنظ ذيم اا  عا ةراساااف  عرين أ  

م  2025ويأيًرو م     ّتراا ئ تعدة عسشاااااارا  يعبس الجالأ العاعأ لإذضظل   ت ةأ العذاا وعح أترز أتعاة المااااااعاةة   العذا عا يإي

 (:683ا 

 :المشاركة في العمل •

تم،ا اا اااااااركأ   العذا أحد أترز ااسشاااااارا   إا شااااااعضر ااضظل بالمااااااعاةةم ح س يعبس ةرجأ اريناط  العاطلمي وال اني  

باافيا  ااضكإأ ّل  ا ويفذ،ا   الإحمااااااااااااس بالجذاسم والن ااااااااااااطم والفحلم ز ال ا  أثناص أةاص العذام اا يدفع ااضظل لإنااص عفلما بً  

الماااعداص غالنًا عا يبض ض  أك،ر ع ااااركأ وّ ات أم   حغ أ  غ اّ الماااعاةة يند يسةي ّلى ع اااا ر الفضير    وواثاًا وعفلمائبًا ااضظلمض 

 .والإرااقم اا يُ عل الأةاص العا  وياإا عح جضةة العذا

 :الرضا الوظيفي •

ي ااا الروااا الضظ لمي ّلى عضينل ّ ا  يفة ه ااضظل تجاه ت ةأ العذا و ناهااراام ع،ا الرايبم ويضفر اللمرا اافين أم وجضةة  

العبينا  عع الزعبصا ويعُد ا ا الرواااااااااا أحد أائ الأتعاة اارين أ بالماااااااااعاةة   العذام ح س أ  ااضظل الراواااااااااي ي اااااااااعر بالراحأ  

 .حن  لإعذام ويدفع  كض الإتدابح والفعاو م وياإا عح احفذال أ الاسفنزاف اافيني أو النلممي والانضل اا ياض  ت م عا يعزز

 :الًلتزام التنظيمي العاطفي •

ياُصااااااااد بالالفزا  العاطلمي عد  اريناط ااضظل باانظذأ التي ينفذي ّل فيام ورغنف    الاساااااااافذرار وااااااااذنفياا ويعُد ا ا الالفزا   

أحد عسشااااااارا  الضلاص الضظ لميم ح س يظُفير ااضظل اسااااااافعداةًا لإذمااااااااهمأ    ا ق أاداف اانظذأ والفلما ا عع ين ذفيا ويضجفياماا  

ر عمافض   الً ا عح الالفزا  الفنظ ذيم ّن ي اعر بالا فذاص والد ئم عا يعزز عح اسافاراره اافيني ورغنف     ااضظل الماع د  اةة عا يظُفي

 .النااص واا اركأ اللما إأ
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يعُد أتعاة المااااعاةة   العذا عح ااسشاااارا  النلمماااا أ والمااااإضك أ اافيذأ التي ابح ين اساااافيا تدينأ عح يًبل أةوا  عانانأم لعا  

أترزاا عا اس أكمااالمضرة لإماااعاةةم ال ي حظي تانضل واساااع   الأوسااااط النح، أ لدراساااأ الماااعاةة ت ااابا  ا م والماااعاةة الضظ لم أ  

تي اسااااافةدعلأ ا ا ااا اس ةرجا   ال أ عح ال،نا  والصااااادقم عا يدل  إا ةينأ الأةاة  ت ااااابا يًااا ويند أظفير  الدراساااااا  ال

وافاز عا اس أكمالمضرة لإماعاةة ورو ف  ويناتإ ف  لإفب  ل عع ثاافا  وسا اينا  مخفإلمأم ح س      .ووواض  تنضةاا بالنمانأ لإذنحضثغ

يرجمف  ويعديإ     دة عح الدول ع،ا ّيرا م يرك ام تايضا م الهندم روساا ام وسااضر م كذا أُ  د  هاا اغف    تعض الدراسااا  ل فبص   

  العذاا عح يًبل  ذض اأ عح العناارا  التي يفنااول أتعااةًا عفعادةةم عح   عع ت ةاأ العذاا ااااععيا ويا س اا ا ااا ااس المااااااااااااااعااةة

ال ااااااعضر بالروااااااا العا م الفلمايلم الاساااااافذفابح بالعذام الإحماااااااس بالإبازم الفلما ا الاجفذا ي الإ ا م وال ااااااعضر بالفحبئ   :أهمفيا

وال رت اأ  إا اا ا ااا ااس لا ااس أتعااة المااااااااااااااعااةة   ت ةاأ    ويناد ا فذاد العادياد عح النااح،غ   الن ةاا  العرت اأ  .والفالثا   ت ةاأ العذاا

 العذام اا يسكد  إا شمضل ف  وعبصعف  كذصاااادر عضثضق   ةراسااااأ المااااعاةة كذف ا  لممااااي عسثر   الأةاص الضظ لمي وااناخ الفنظ ذي 

 .(6م ا2022ط م  إئ الديحم  

ّ  اساااااافعرام أتعاة المااااااعاةة   العذا يسُز ال ن عأ الفباعإ أ له ا االمفيض م ح س يفدايًا اا ااااااا ر الإ ات أ عع سااااااإضك ا   

عفين أ ع،ا اا اااااااااركأ والروااااااااا والالفزا ا فالمااااااااعاةة لا يعُد  رة حالأ وجدا  أ عسينفأم تا اي  فاج ت ةأ  ذا ةا ذأ يعزز عح شااااااااعضر  

والفذبغا ويُ اااااااا الأتعاة ال،بثأ ّلى أ  ااضظل الماااااااع د اض أك،ر يندرة  إا الإسااااااافيا  اللمعاال    ا ق  ااضظل بالا فذاص والفادير  

ا   أاداف اانظذأم وأك،ر يندرة  إا الفب ل عع الفحد   وااضاينل اافين أ ااةفإلمأا وعح انام في  ففيئ ا ه الأتعاة يعُد أسااااااااااااااساااااااااااااً

 ماغ الأةاص ااسساماي ويعزيز الاسافارار الضظ لميم واض عا  عا ةراساأ العبينأ تغ  لفصاذ ئ ت ةا   ذا محلمازة وعمافداعأم يُمافيئ    

 .الا اةة الفذب ن أ والمعاةة   العذا نا  أهم أ ي ن ا أ و إذ أ   يأٍ  واحد

 

 

 

 

 



14 

 

 العوامل المؤثرة في السعادة في العمل: . د

شاافيد علمفيض  المااعاةة   العذا اافذاعًا عفزايدًا   الأةت ا  العاا أم لا ساا ذا   ظا الف اا  المااريعأ التي ي اافيداا ت ةا   

العذا الجدي،أ عح ح س عف إنا  الأةاصم والفان ا م وال اااا ضط النلمماااا أا ويند سااااعلأ العديد عح الدراسااااا  الدول أ ّلى  إ ا ا ا 

ح يًبل اساااافب اااااف العضاعا النلمماااا أم والمااااإضك أم والفنظ ذ أ التي يُماااافيئ   يعزيز أو ياضيض المااااعاةة  االمفيض  عح زوا  عفعدةةم ع

الضظ لم أ لد  العاعإغا ويعُد ا ه الدراسااااااا  عصاااااادراً ثرً  لنناص ففيئ عفباعا لمحدةا  المااااااعاةة   ت ةا  العذا ااةفإلمأم كذا أنها  

ظ لمفيا   ي ضير الم اسا  الإةاريأ ويعزيز جضةة الج اة اافين أا وف ذا يإي  رم لأترز  يُمفيئ   ياد  أطر يلممايأ وي ن ا أ ابح يض 

 .الدراسا  الجدي،أ التي يناوللأ العضاعا ااسثرة   المعاةة   العذا   س اينا  ةول أ عفنض أ

نمضنجًا ي ن اً ا  إا العذال نوي ال اينا  الزريناص   ااد  البس    Riyanto et al. (2025) اساااااااااااااافةدعلأ ةراسااااااااااااااأ  

بإ دو  ماااا ام لفضواااا ع ك ل يماااافيئ الفباعا تغ الج اة ال ااااةصاااا أ واافين أ   رفع عماااافض  المااااعاةة الضظ لم أم يًاهااااأ  ندعا  را  

ضط العذا ابح أ  يُ اعل عح ا ا ااسساماا   إا يضفا سا اساا  عر أ يد ئ ا ا الفضاز ا وعع نلكم أشاار  الدراساأ ّلى أ  وا 

 .الفلثا الإ ا م اا يسكد الجاجأ ّلى ّةارة ال  ضط تضهلمفيا شرطاً ورورً  لفعزيز المعاةة

 إا العاعإغ   الا ابح الصااااااحي يًبل أوينا  النزابح     Shamir-Balderman & Shamir (2025)ركاز  ةراسااااااأ  و 

اامااااإع   ّساااارائ ام ح س أووااااحلأ أ  الد ئ الاجفذا ي عح الزعبص واا اااارفغ ااناشااااريح كا  ل  أثر عناشاااار   ياإ ا الاإق ورفع 

م يعُد أحد المحلمزا   عماااافض   المااااعاةةا كذا أظفير  أ  عا يمااااذا تااااااااااااااااااا ال اااا ل اافناغئ  بالعذام ااد ض  وناخ اجفذا ي ّ ا 

 .النلمم أ اافيذأ لفعزيز المعاةة الضظ لم أ

فاد يناوللأ المااااااعاةة عح عنظضر  لممااااااي أوسااااااعم ّن ركز   إا ةور الصااااااحأ   Valentim et al. (2025) أعا ةراسااااااأ  

النلمماا أ الإ ات أ كذسشاار  إا المااعاةة   ت ةأ العذاا وأظفير  النفائ  أ  سما  ع،ا الروااا ال ااةصاايم الاساافابل أم والادرة  إا  

 .ة ئ  لممي ويعزيز الرفاه ال اني لإذضظلمغحا اا بب  يرينط اريناطاً ّ اتً ا بالمعاةةم عا يد ض ااسسما  ّلى ينني تراع  

جا نًا أك،ر تجريدًام ح س مين الأ العبينأ تغ الاتفبار   Sánchez-Hernández et al. (2025)   دراسة ت نذا يناوللأ  

والماعاةة عح يًبل عا يعُرف ولمفيض   الماذض الضظ لمي م واض شاعضر ااضظل بأ   ذإ   ذا رساالأ سااع أ وين ذأ  فذع أا ويًإصلأ  
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ّلى أ  اريناط العذا بهدف أ ذقم ّلى جا ب الالفزا  بالا ئ الأيًبين أم يماافيئ ت اابا فعال   يعزيز المااعاةة وز ةة الدافع أ اافين أ  

  .  الا ا ا  ااصرف أ

تف ضير عا اس لا اس المااااعاةة   العذا لد  أ  اااااص     Khatri et al. (2025)و  الماااا اق الأكاةايم يناعلأ ةراسااااأ  

الرواا الضظ لميم الفضج   ال ا م حب ال ا م الفلمبا   :ا ةأ الفدريس تصالمففيئ  هاا عي ععرفأ م وحدة  سافأ أتعاة أسااسا أ ي اذا

الإ اا م العبيناا  الاجفذاا  اأ الإ اات اأم والفضاز  تغ العذاا والأساااااااااااااارةم ااا  عاا اا ا ااا ااس عرجعاًا شاااااااااااااااعبً للمفيئ المااااااااااااااعااةة    

 .ااسسما  الفعإ ذ أ

فاد ركز   إا ال ااااركا  الصاااا اة واافضساااا أ   اابماااا كم ح س    Martínez-Arvizu et al. (2025)أعا ةراسااااأ  

ت انلأ أ  الإتدابح وثاافأ الاتفبار يعُدا  عح العضاعا المحضريأ التي يد ئ ساااااااااااااعاةة ااضظلمغم يًاهاااااااااااااأ   ت ةا  العذا اار أا وأظفير   

 .وتمنع ااضظلمغ حريأ الفعناالنفائ  أ  الفلثا الإ ا  لبتفبار يفعزز  ند وجضة ثاافأ عسسم أ  فلمي بالفجريب 

عاار أ تغ الا اةة الخاةعأ والا اةة الاساااااااااافنداةيأم    Hamid (2025)و  ّطار ةراسااااااااااأ الأنماط الا اةيأم يندعلأ ةراسااااااااااأ  

م ت نذاا كاا  لإا ااةة   وأظفير  أ  الا ااةة الخااةعاأ يماااااااااااااافيئ   يعزيز المااااااااااااااعااةة عح يًبل تمبغ ااضظل عح ّ ااةة ي ااااااااااااااب اا  ذإا 

 .الاسفنداةيأ تأثا سإبي واوع   ا ا ااا بم اا يسكد أهم أ النذط الا اةي   ي ب ا الفجرتأ النلمم أ لإذضظل

أ  الا اةة الفذب ن أ يمااافيئ   رفع عمااافض  الإتدابح الضظ لمي عح   Wandary et al. (2025) و  نا  المااا اقم أظفير  ةراساااأ  

يًبل وس ط  لممي يفذ،ا   المعاةة   العذام وأكد   إا أهم أ الدور ال ي يإعن  المعاةة كحإاأ وها تغ الفذبغ والدافع أ  

 .الدايًإ أم عا يسُز الجاجأ ّلى ت ةأ  ذا محلمازة وجدا ً ا

فاد ت انلأ أ  ااذارساااااا  اار أ   ّةارة ااضارة الن اااااريأ يسثر ت ااااابا غا عناشااااار  إا    Hamid & Kundi (2025)أعا ةراساااااأ  

الماااااااعاةة عح يًبل يعزيز ّةراي الد ئ ااسساااااااماااااااي وععق العذام اا يدل  إا أهم أ المااااااا اساااااااا  الإةاريأ التي تمنع ااضظلمغ حريأ  

 .وعماحأ لإف ضر وياديراً حا اً ا افيضةائ

كا لأ   سااااا اق يصاااااح ع عاال سااااااتقم ّلا أ  محفضااا يسكد  إا أ    Curry et al. (2025) وأيًااًم  إا الرغئ عح أ  ةراساااااأ

ااذارسا  الإ ما  أ ع،ا الإ لم الاح ا م والفعاطل يعُد عح العضاعا غا ااإذضسأ ولبنفيا نا  أثر بالغ   يعزيز المعاةة النلمم أ  

 .ويًإق ت ةأ  ذا ّ ات أ
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الأةت ا  الدول أ الجدي،أ ينضً ا و ذاًا   ففيئ العضاعا ااسثرة   المااااااااااااااعاةة الضظ لم أم يًاهااااااااااااااأ   ظا الفحضلا    لأ بماااااااااااااا

الفنظ ذ أ والفان أ والاجفذا  أ اافماااااااار أا ويبذح أهم أ ا ه الدراساااااااا    يندرما  إا  إ ا الماااااااعاةة   العذا عح عنظضر شمضلي  

أ والفنظ ذ أم وريً    الا فنار اللمروق تغ الا ا ا  اافين أ والماااا اينا  ال،ااف أ ااةفإلمأا كذا   ذع تغ الأتعاة النلمماااا أ والمااااإضك 

يمااافيئ ا ه الأها    تجاوز النظرة الفاإ ديأ التي  صااار الماااعاةة   الرواااا  ح العذام وي ر  نمانج يلمماااايأ أك،ر يعا دًا تأيً     

حأ النلممااااا أم والد ئ الاجفذا يم وااضاصعأ تغ الج اة والعذام اا يعزز عح ففيئ العبينأ تغ  الجمااااانا  تأثا الا اةةم والاتفبارم والصااااا

ا لننااااص نمضنج  إ إي عفبااااعاااا يعبس   العضاعاااا اللمرةياااأ والفنظ ذ اااأ وتغ الرفااااه اافيني العاااا ا ّ  اااا ه الأةت اااا  يعُاااد عصاااااااااااااااادراً غن اااً

ا  إ ذ أ لصاا اغأ ساا اسااا  واارسااا  ّةاريأ يعُزاز عح سااعاةة ااضظلمغ واساافارارائ  الديناع ب ا  الجدي،أ   ت ةأ العذام ويرُسااي أساامااً

 :عح واينع  فائ  الأةت ا  الدول أ ساتاأ ال كرويفذ،ا أائ العضاعا ااسثرة   المعاةة   العذا   .اافيني

ي ااااااااااااا الأةت ا  ّلى أ   ا ق الفضاز  أو الا دعاج تغ الج اة اافين أ والج اة   :التكامل بين الحياة الشخخخخخخخخخخصخخخخخخخخخية والعمل •

ال اةصا أ يعُد عح أترز العضاعا ااسثرة   ساعاةة ااضظلمغم ح س يضفار ت ةأ عر أ اُلمل عح ال ا ضط ويعُزاز ال اعضر بالرواا  

 .والاسفارار النلممي

الد ئ ال ي يفإااه ااضظل عح الزعبصم الااةةم والأسااااااارة ل  أثر عناشااااااار    ماااااااغ عزاج  الضظ لمي    :الدعم الًجتماعي •

ويعزيز المااااعاةةم يًاهااااأ   ف ا  الأزعا  أو ال اااا ط اافينيم ح س يإعب ةوراً   ياضيأ الفذاسااااك والا فذاص ةايًا ت ةأ  

 .العذا

يُ ااااااا  فائ  الدراسااااااا  ّلى أ  الأفراة ال يح يفذفعض  وماااااافض   عريلمعأ عح الروااااااا ال ا م  : الصخخخخخنة النفسخخخخخية الإيجابية •

والاسافابل أم وحا اا ابب م و ا ق ال ا م يبض ض  أك،ر ساعاةة   العذام كذا أ   ماغ الصاحأ النلمما أ يمُافيئ    

 .رفع الإ فاج أ

وجضة ثااافاأ ينظ ذ اأ يُ ااااااااااااااجع  إا الاتفباار والفجرياب يعُاد عح العضاعاا المحضرياأ   يعزيز    :الثقخاةخة الإبخداعيخة والًبتكخار •

 .المعاةةم يًاهأ   ااسسما  التي تمنع ااضظلمغ حريأ الفلمبا ويادار عماهمامئ الإتدا  أ
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يف ااااااااع أ  نمط الا اةة الخاةعأ والفذب ن أ يماااااااافيئ   رفع عماااااااافض   المااااااااعاةة عح يًبل يعزيز الفاديرم  :   أنماط القيادة •

 .والفذبغم ويضفا ت ةأ  لمم أ يأعنأم ت نذا يسةي أنماط الا اةة الاسفنداةيأ ّلى  فائ  سإن أ  إا سعاةة ااضظلمغ

الماااااااااعاةة   العذا يفعزز تضجضة ةافع أ ناي أ يدفع ااضظل للإباز والف ضرم يًاهاااااااااأ  ندعا ي اااااااااعر  :   التنفيز الداخلي •

 .تا ذأ عا ياض  ت م ويرينط العذا لدي  بااعق ال ةصي واافيني

عنع ااضظل حريأ   ااان الارار وينظ ئ اافيا  يمُااافيئ   رفع ال اااعضر بالمااا  رة والفلثام اا  :  التمكين والمرونة الوظيفية •

 .يسةي ّلى  مغ عمفض  المعاةة والروا العا 

  ت ةا  العذا الجدي،أم يإعب الفحضلا  الرينذ أ ةوراً ّ اتً ا    مااااااااغ سااااااااعاةة  :   الًبتكار الرقمي وتكنولوجيا العمل •

 .ااضظلمغم عح يًبل يمفي ا اافيا  ويعزيز الفضاهام ت رط أ  يدُار وذح ت ةأ ةا ذأ لإذرو أ والإتدابح

ال اااااعضر بأ  لإعذا غايأ وععق يفجاوز الرايب واابافُ م يعُزاز عح اريناط اللمرة وفينف م ويزيد عح  :     معنى العمل وقيمته •

 .الفزاع  وانخراط  العاطلميم عا يد ئ اسفاراره النلممي واافيني

الماااا اسااااا  اار أ التي يرُا ي احف اجا  ااضظلمغ ويعزز ّةراكفيئ لإد ئ ااسساااامااااي    :الممارسخخخات المرنة في الموارد البشخخخرية •

 .يعُفس رك زة   تناص ت ةأ  ذا سع دة وعمفارة

 : العلاقة بين القيادة التمكينية والسعادة في العمل -3

 إا الرغئ عح يناعي الاافذا    الأةت ا  العرت أ تبا عح علمفيضعي الا اةة الفذب ن أ والمااعاةة   العذا كاع  إا حدةم ّلا 

أ  الرتط تغ ااف ايح واااااااذح نمضنج يلممااااااااي عفباعا عا زال محدوةًا لإ ايأا ف الن أ الدراساااااااا  العرت أ يناوللأ الا اةة الفذب ن أ    

ةاص أو الالفزا  الفنظ ذيم ت نذا ركز  الدراساااااا  حضل الماااااعاةة الضظ لم أ  إا  ضاعا الرواااااا أو ااناخ الفنظ ذي  سااااا اق أثراا  إا الأ

لى  ةو  الف رق ااناشاااااااااااااار لأثر الأنماط الا اةيأ الفذب ن أ  إ فياا ا ه الندرة   الرتط العإذي تغ ااف ايح ةايًا الن ةأ العرت أ ةفعلأ ّ 

لأةت اا  الادول اأم التي يناداعالأ نماانج  إ إ اأ عفاادعاأ وت اام  ي ن ا اأ   ت ةاا  عفنض اأم ااا أتا  ّثراص  الا فذااة  إا أحاد  وأترز ا

 .الإطار النظري لإدراسأ الجال أ والاسفلماةة عح الاتجااا  النح، أ العاا أ   يلمما العبينأ تغ الفذبغ الا اةي والرفاه الضظ لمي



18 

 

أظفير  الدراساا  الدول أ ااعاهارة اافذاعًا عفزايدًا تدراساأ العبينأ تغ الا اةة الفذب ن أ والماعاةة   العذام ا  بيناً عح أهم أ  

ا ه  Ghadi & Almanaga’h (2020) ةور الااةة   ي اااب ا ااناخ النلمماااي الإ ا  ةايًا ااسساااماااا ا ويند يناوللأ ةراساااأ

العبينأ عح يًبل نمضنج ّحصاااااااائي ي ن اي   الن ةأ اااعع أ بالأرة م ح س أوواااااااحلأ النفائ  أ  الفلثا ااناشااااااار لإا اةة الفذب ن أ  

 إا الماعاةة   العذا   يبح نا ةلالأ ّحصاائ أا ّلا أ  الدراساأ ك الملأ  ح وجضة تأثا غا عناشار عفيئ يفذ،ا   وسااطأ  ّ اةة  

ّلى المااااااعاةة ت اااااابا عناشاااااارم تا عح يًبل يعزيز يندرة ااضظل  إا يعديا  اا يعني أ  الفذبغ الا اةي لا يسةي   يصااااااذ ئ العذا

 .عفياع  وا يفضافق عع طذضحاي  واافذاعاي 

العبينأ ال،بث أ تغ الا اةة الفذب ن أم والمااااعاةة   العذام   Wandary et al. (2025) و  الاتجاه  لمماااا م يناوللأ ةراسااااأ

والإتدابح الضظ لميم عع ال ك ز  إا ةور الماااعاةة كضسااا ط  اطلمي و لمماااي يعُزز عح تأثا الاائد    لم ز الإتدابحا وأشاااار  الدراساااأ  

الفذب ن أ أثراا   رفع الأةاص الإتدا يم عسكدةً   ّلى أ  الماعاةة   العذا يعُد ّحد  الانضا  الأسااسا أ التي عح يًبلها ُ اق الا اةة

 .ت لك  إا أهم أ يًإق ت ةأ ينظ ذ أ ةا ذأ لرفاه ااضظل

فاد طرحلأ العبينأ عح زاويأ  ض  أم ح س اسااااااففيدفلأ ين اةا   مااااااائ أ    Ortiz-Meillón et al. (2024) أعا ةراسااااااأ

جاععأ عبما ب أم وك الملأ أ  ال اعضر بالفذبغ   العذام وا فنار الضظ لمأ نا  ععق وين ذأم يرينط ت ابا ّ ا  بإةراي الماعاةة  

ع،ا الفعإ ئ العاليم يُمااااااافيئ    ماااااااغ الفضاز   والرواااااااا اافينيا ويعبس ا ا ال ر  أ  الا اةة الفذب ن أم لاسااااااا ذا   الن ةا  ااعادة  

 .النلمميم ويعزيز ع ا ر الإباز والاري ا  لد  الااةة أ لممفيئ

تناصً  إا نلكم يف اااااع أ  العبينأ تغ الا اةة الفذب ن أ والماااااعاةة   العذا ل مااااالأ  بينأ يً  أ عناشااااارة فحمااااابم تا تمر  

ةراي الا ذأ ال اي أ لإضظ لمأا وي اااا   غالنًا عح يًبل يأل ا   لممااا أ وينظ ذ أ وسااا  أ ع،ا: ّ اةة ي اااب ا العذام والفحلم ز ال ا م وّ

الضظ لم أ يف إب يلمع ا الا اةة الفذب ن أ وااااااذح ساااااا اق عسساااااامااااااي يد ئ اارو أم وال،اأم وااعق      الأةت ا  ّلى أ   ا ق المااااااعاةة

 العذاا
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  : ثانياا: الدراسات السابقة

 :الدراسات المرتبطة بالقيادة التمكينية ا أ

ا  ( تعنضا : عاضعاا  ي ن ق الا ااةة الفذب ن اأ   ااادارس ال،اا ضياأ واديناأ أبهاا   ظاا ي ن ق  ظاا  اااررا  2020الحخارثي   ةراسااااااااااااااأ  

ادفلأ ا ه الدراسااااااأ ّلى  ديد اااضعا  الأساااااااساااااا أ لف ن ق الا اةة الفذب ن أ   اادارس ال،ا ضيأ ودينأ أبها   ّطار  ظا  اااررا   

عح وجفيأ  ظر ااعإذغا وأظفير   فائ  الدراسااااااااااأ أهم أ  ال أ اذ ع اااضعا  اااةيأ والفنظ ذ أ والاجفذا  أ وال ااااااااااةصاااااااااا أ لف ن ق  

(ا وأوهاااااااالأ الدراسااااااااأ تفعزيز ة ئ ااعإذغ وياإ ا النصاااااااااّ  3عح    2.82 ن أم وكا  أترزاا اااضعا  اااةيأ وفضسااااااااط  الا اةة الفذب

 .الفدريمي والفحضل كض فرق  ذا عفجا مأ

     19-تعنضا : يأثار الفذبغ  إا أةاص العاعإغ    ال الر ايأ الصااااااح أ أثناص جائحأ كضف د (Alrige et al., 2022) ةراسااااااأ

ااذإبأ العرت أ المااااااعضةيأا ادفلأ ا ه الدراسااااااأ ّلى يا  ئ أثر تمبغ العاعإغ   الا ابح الصااااااحي بااذإبأ العرت أ المااااااعضةيأ يًبل  

 إا أةائفيئا وت انلأ  فائ  الدراساااااأ أ  عنع ااضظلمغ حريأ يعديا ّجراصا  العذا وياد  اابافُ  اارين أ   COVID-19 جائحأ

م اا ساااااااااا د  إا ياإ ا عمااااااااافض   الفضير والإجفياة وز ةة الادرة  (R² = 0.301) بالأةاص كا  ل  الأثر الأكس  إا أةاص ااضظلمغ

 . إا الفب ل عع الأزعأ

تعنضا : ةور الا اةة الفذب ن أ والفذبغ النلممااااااي   يعزيز ع اااااااركأ ااذروااااااا    العذا   (Al Otaibi et al., 2023) ةراسااااااأ

والالفزا  العاطلميا ادفلأ الدراساااااااأ ّلى اسااااااافب ااااااااف ةور الا اةة الفذب ن أ والفذبغ النلمماااااااي   يعزيز الالفزا  الفنظ ذي والانخراط  

عضةيأا وأظفير  النفائ  وجضة  بينأ ّ ات أ تغ الا اةة الفذب ن أ  الضظ لمي لد  ااذرواااغ   عماااف ااالما جاععي بااذإبأ العرت أ المااا

والالفزا  العاطلميم وتغ الالفزا  العاطلمي والانخراط الضظ لميم عع تأثا وساااااا ط ينضي لإفذبغ النلمماااااايا ّلا أنها   تجد  بينأ عناشاااااارة  

ا وأوهااااالأ الدراساااااأ تفدريب الااةة الإةاريغ  إا الا اةة الفذب ن أ لفحماااااغ الالفزا  والأةاص  تغ الا اةة الفذب ن أ والانخراط الضظ لمي

 .الضظ لمي

( تعنضا : اارسااااااا  الا اةة الفذب ن أ لد  عديرا  اادارس ال،ا ضيأ الجبضع أ   عدينأ الر ما ادفلأ 2024السخخخخخنان   ةراسااااااأ  

ا ه الدراسااااااااااااأ ّلى الفعرف  إا واينع اارسااااااااااااا  الا اةة الفذب ن أ وعف إناما عح وجفيأ  ظر كا عح ااديرا  وااعإذا    اادارس 
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(م وكا   3.91ال،ا ضيأ الجبضع أ ودينأ الر ما ويضهااااإلأ الدراسااااأ ّلى أ  الا اةة الفذب ن أ تُمارس تدرجأ عريلمعأ  عفضسااااط حمااااا  

أترز أتعاةاا ّظفيار ال،اأ   الأةاص العاليم   حغ كا لأ اا اااااركأ   هاااانع الارار الأينا ي ن اًاا كذا ت انلأ النفائ  وجضة فروق نا   

 ينعًا لإذساا العإذي وسنضا  الخسة لصالح حمإأ النبالضريضس وعح لديفيئ يًسة يفجاوز الخذس سنضا ا ةلالأ ّحصائ أ

تناصً  إا  إ ا الدراسااااااااا  الماااااااااتاأ اارين أ بالا اةة الفذب ن أم ابح عبحظأ يضافق  ماااااااابي   النفائ م عع ايًفبف    

(   الا ابح  2020الأتعاة الأك،ر تروزاً ينعًا ل ن عأ المجفذع ااماااااففيدف والا ابح محا الدراساااااأا فعإا سااااان ا اا،الم ةراساااااأ الجارثي  

( التي  2024 أ اااضعا  اااةيأ والفنظ ذ أ لفلمع ا الا اةة الفذب ن أم واض عا ينمااااجئ عع ةراسااااأ المااااناني  الفعإ ذي بأبها أظفير  أهم

أكد  تدوراا اريلمابح عمااااااافض  اارساااااااأ الا اةة الفذب ن أ   اادارسم عع تروز تعد  ال،اأ   الأةاص العالي  عااتا واااااااعل ع ااااااااركأ  

 .فجضة   الفذبغ الإةاري الجا اي رغئ الفصضرا  الإ ات أ العاعأ ااعإذا    هنع الارارا ا ا ي ا ّلى وجضة

 إا ين ابح الر ايأ الصاااااح أ يًبل أزعأم وأترز  أثر الفذبغ   Alrige et al. (2022) عح جفيأ أيًر م ركز  ةراساااااأ

الف اااااااااا  إي واابافُ   إا الأةاصم اا يعبس ك ل يفعزز الفذبغ   ساااااااااا اق الأزعا   س  لم ز عناشاااااااااار والم ل ال اااااااااا ضطا أعا  

فاد يناوللأ الفذبغ عح عنظضر  لمميم وك لملأ  ح ةور الا اةة الفذب ن أ   يعزيز الالفزا    Al Otaibi et al. (2023)  ةراسأ

العاطلمي عح يًبل الفذبغ النلممااي كضساا طم لبنفيا   تجد أثراً عناشااراً  إا الانخراط الضظ لميم واض عا يعبس يعا د العبينأ ويسكد  

 .أهم أ العضاعا الضس  أ

وبالفاليم يظفير أ  الايًفبف   النفائ  يرجع ّلى المااااااااااااا اق الفنظ ذيم و ض  أ الضظائلم والماااااااااااااذا  ال،ااف أ لإذجفذعم  

ف اابً  ح يأل ا  الفذبغ ااذارسااأم سااضاص كا لأ عاةيأم ينظ ذ أم أو  لمماا أا كذا أ  أغإب الدراسااا  ركز   إا الأةاص والانخراط  

  العذا كذف ا تاتع ت ااااابا عناشااااارم اا يد ئ الجاجأ ّلى ةراساااااا  يدع  تغ الا اةة الفذب ن أ    والالفزا م ت نذا   يفناول الماااااعاةة

 والمعاةة الضظ لم أ   الم اق العر ا
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 :الدراسات المرتبطة بالسعادة في العمل ا ّ

بعنوان: كيف تؤثر اسخخخخجاتي يات التنوى علا سخخخخعادة مقدمي الرعاية الصخخخخنية الأولية:    (Alsadi et al., 2022 )دراسخخخخة

مدف ا ه الدراساااااااأ ّلى اسااااااافب ااااااااف تأثا اسااااااا اي ج ا  الفحضل      نظرة علا المنطقة الشخخخخخرقية في المملكة العربية السخخخخخعودية.

الصاااااحي  إا ساااااعاةة عادعي الر ايأ الصاااااح أ الأول أ   ااذإبأ العرت أ الماااااعضةيأم عع ال ك ز  إا اان اأ ال ااااارين أم التي شااااافيد   

ك لم أ تأثا العضاعا الفنظ ذ أ  وترمع   ضل الا ابح الصااااااااحيا ينحس الدراسااااااااأ      2030ي ضرا  كناة وااااااااذح ّطار رييأ ااذإبأ  

ا   اق الأاداف والإةاريأ  إا عمااااافض  الماااااعاةة والرواااااا الضظ لمي تغ عادعي الر ايأ الصاااااح أم وعا ّنا كا لأ ا ه الاسااااا اي ج 

اارجضة    مااااغ ت ةأ العذا و لم ز ااضظلمغا   ا فذد  الدراسااااأ  إا عنفي  النحس البذي باساااافةدا  الاساااافن ا  اذع الن ام   

و إ ا الاريناط   (ANOVA) عح عادعي الر ايأ الصاااح أ الأول أا    إ ا الن ام  باسااافةدا  الإحصااااص الضهااالمي و إ ا الفنايح

للمحن العبينأ تغ اساااااااااا اي ج ا  الفحضل وعف اا  المااااااااااعاةة الضظ لم أا   أظفير  النفائ  أ  اساااااااااا اي ج ا  الفحضل كا  لها تأثا  

ّ ا   إا عمااافض   الماااعاةة لد  عادعي الر ايأ الصاااح أ الأول أم ح س أكد غالن أ اا ااااركغ أ  الفحمااا نا    النن أ الفحف أم  

زيز الفدريب والف ضير اافينيم أة  ّلى ز ةة عمااافض  الرواااا والماااعاةة   ت ةأ العذاا وعع نلكم    الفبنضلضج ا الجدي،أم ويعواسااافةدا

أشاااااااار  الدراساااااااأ ّلى وجضة  د   ع،ا اريلمابح  بص العذا و ان الفحلم ز اااليم اا يسثر ساااااااإنًا  إا عمااااااافض  الماااااااعاةة لنعض  

زي لإعاعإغ   الا ابح الصحيم و مغ  ظا  الجضافز ااال أ واازا   العاعإغا   أوهلأ الدراسأ ت رورة ينلم   تراع  ة ئ  لممي و لم 

الضظ لم أم بالإوااافأ ّلى يعزيز الفضاهااا تغ الإةارة وااضظلمغ ل ااذا  ينلم   اساا اي ج ا  الفحضل ت رياأ أك،ر فا إ أ واساافداعأا كذا  

عزيز ت ةأ  ذا ّ ات أ يد ئ  ا ق الأاداف الصااح أ  أكد   إا أهم أ ين اس روااا ااضظلمغ با فظا  ل ااذا  اساافذرار الفحماا نا  وي

 .لإذذإبأ

بعنوان:  دور الًندماج الوظيفي  والرضا الوظيفي  والًلتزام التنظيمي في تحقيق   (Algarni and Alemeri ,2023) راسةة

ا يناوللأ ا ه الدراساااأ علمفيض  الماااعاةة   ت ةأ العذا وأسااانابها وتأثااما   السخخعادة في العمل داخل دىدا المؤسخخسخخات السخخعودية  

ةايًا ّحد  اله ةا  الجبضع أ المااااااااااااااعضةيأم وركز   إا  إ ا العبينأ تغ ثبثأ عف اا  رئ ماااااااااااااا أ: الا دعاج الضظ لميم والروااااااااااااااا  

اسافةدعلأ الدراساأ عنفي  النحس البذيم ح س       Fisher (2010) الضظ لميم والالفزا  الفنظ ذيم ونلك بالاسافناة ّلى نمضنج
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ا    إ ا  %23.5عضظل باساافةدا  الع نأ الع ااضائ أ النماا  أم وتإغ ععدل الاساافجاتأ    3000جمع الن ام   س اساافن ا  وزبح  إا  

الن ام  باسااافةدا  الإحصااااص الضهااالمي و إ ا الاريناط والاكدارا   أظفير  النفائ  أ  الالفزا  الفنظ ذي اض العاعا الأك،ر تأثااً    

ت ةأ العذام يإ   الا دعاج الضظ لمي والروااااا الضظ لميم اا ي ااااا ّلى أهم أ يعزيز ولاص ااضظلمغ لإذسساااامااااأ ل ااااذا    ا ق المااااعاةة    

 ا ق عمافض   أ إا عح الماعاةة   العذاا   أوهالأ الدراساأ ت ارورة ينلم   سا اساا  ينظ ذ أ مدف ّلى يعزيز الالفزا  الضظ لميم  

العذام و ماااااااااااغ اسااااااااااا اي ج ا  رواااااااااااا ااضظلمغ عح أجا  ا ق ت ةأ  ذا أك،ر ساااااااااااعاةة  وز ةة فرا اا ااااااااااااركأ والفلما ا   ت ةأ  

   .وّ فاج أ

ا  ادفلأ ا ه ( بعنوان:  مؤشخخخخرات السخخخخعادة المؤسخخخخسخخخخية فودة الحياة الوظيفية في جامعة أم القرا2023دراسخخخخة االيامدي   

الدراساااأ ّلى الفعرف  إا عد   اق عسشااارا  الماااعاةة ااسسااامااا أ التي يعبس جضةة الج اة الضظ لم أ   جاععأ أ  الار م والب اال  

 ح اللمروق الدالأ ّحصااااائً ا تغ عماااافض    ا ق ا ه ااسشاااارا  ينعًا اف اا  اانسم وااساا العإذيم وساااانضا  الخسةا   ا فذد   

اانفي  الضهلميم ح س    إ ا ت ام  ااضظلمغ   اااععأ باسفةدا  اافضس ا  الجمات أ و إ ا اللمروق الإحصائ أا   الدراسأ  إا  

كا  عفضس اًم ح س جاص  فرا ال يني والنذض اافيني   اارينأ الأولىم  أظفير  النفائ  أ  عمفض   اق عسشرا  المعاةة ااسسم أ  

  حغ جاص الاسااااافارار والأعا  الضظ لمي   اارينأ الأيًاةا كذا ك ااااالملأ النفائ   د  وجضة فروق ةالأ ّحصاااااائً ا ينعًا اف ا اانسم  

سنضا ا     5 أو ةكفضراه( وعح لديفيئ يًسة أينا عح  ولبح وُجد  فروق لصالح ااضظلمغ الجاهإغ  إا ةرجا   إذ أ  إ ا  عاجمفا

أوهااالأ الدراساااأ ت ااارورة يضفا ةل ا ّرشااااةي اسشااارا  الماااعاةة ااسسااامااا أم وين اس عمااافض  الماااعاةة با فظا م وّ  ااااص  ظا  واواااع  

   .الإتدابح والاتفبار لإحضافز واابافُ  يعفذد  إا ععايا محدةة عرين أ تبلماصة الأةاصم بالإوافأ ّلى  مغ ت ةأ العذا لفعزيز

( بعنوان:  واقع تطبيق العدالة التنظيمية ودورها في تعزيز السخخخعادة الوظيفية في افامعات السخخخعودية  2023دراسخخخة االح وج   

ادفلأ ا ه الدراسأ ّلى  إ ا ةور العدالأ الفنظ ذ أ   يعزيز المعاةة الضظ لم أ   اااععا  المعضةيأ الناشةأم ونلك عح    الناشئة.

يًبل يا  ئ عمافض  ي ن ق العدالأ الفنظ ذ أ وعد  شاعضر أ  ااص ا ةأ الفدريس بالماعاةة الضظ لم أم بالإواافأ ّلى  ديد العضائق التي  

لفنظ ذ أ وتأثااا  إا الماعاةة   العذاا   اينعلأ الناح،أ اانفي  الضهالمي باسافةدا  ااماع الاجفذا يم ح س  يع ق  ا ق العدالأ ا

 ةأ الفدريس   جاععا  مشااااةأ  جاععأ الاصاااا ئم جاععأ ال ائلم جاععأ برا م جاععأ    ااااضًا عح ا  386  يضزيع اساااافن ا   إا  
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الجدوة ال ااذال أ(ا  أظفير  النفائ  أ  عماافض  اارسااأ العدالأ الفنظ ذ أ   ا ه اااععا  كا  عريلمعًام ح س تإغ اافضسااط الجمااا  

( واكراف  2.61(ا كذا أ  عمااافض  الماااعاةة الضظ لم أ كا  عريلمعًا وفضساااط حماااا   0.75( والاكراف ااع اري العا   2.79العا   

لكم أشااااااااار  الدراسااااااااأ ّلى وجضة  دة عح الصااااااااعضبا  التي يع ق  ا ق العدالأ الفنظ ذ أ ويعزيز المااااااااعاةة  (ا وعع ن0.83عع اري  

(ا  أوهاااااااالأ الدراسااااااااأ ت اااااااارورة يعزيز ال اااااااالماف أ وال،اأ   العذا  0.76( واكراف عع اري  2.71الضظ لم أم ح س تإغ عفضساااااااا فيا  

ذاا يم وي ن ق ععاايا العادالاأ الاجفذاا  اأم ّواااااااااااااااافاأً ّلى يعزيز الاتفباار  الإةاريم ويضفا ت ةاأ جااعع اأ ةا ذاأم وينذ اأ ثااافاأ العذاا اا

 والإتدابح   ت ةا  العذا الأكاةا أ عح يًبل يضفا ت ةأ رينذ أ عفباعإأا 

 ناد عااار اأ  فاائ  الادراساااااااااااااااا  العرت اأ اارين اأ بالمااااااااااااااعااةة   العذاام ابح عبحظاأ وجضة ايلمااق  اا   إا أ  العضاعاا  

الفنظ ذ اأ ع،اا العادالاأم والالفزا م وفرا النذض اافينيم والاد ئ الإةاري يإعاب ةوراً محضرً    يعزيز المااااااااااااااعااةة الضظ لم اأا فااد أظفير   

أ  الن ةأ العاةلأ واللمرا اافين أ يمااااااااااااافيئ   رفع جضةة الج اة الضظ لم أ وال اااااااااااااعضر  (  2023  والججضج  (2023 ةراساااااااااااااأ ال اعدي

حضل أهم أ  مااااااغ النن أ الفنظ ذ أ ويضفا ت ةأ   Alsadi et al. (2022) بالمااااااعاةةم واض عا يفااطع عع عا يضهااااااإلأ ّل   ةراسااااااأ

 .ةا ذأ وذح اس اي ج أ الفحضل الصحي

تأثا الالفزا  الفنظ ذي با فناره العاعا الأائ عاار أ     Alemeri and Algarni (2023)   ااااتام أترز  ةراساااااااااأ

بالروااا أو الا دعاجم اا يند يلمماار يصااضهاا أ ت ةأ العذا   ااسساامااا  الجبضع أ عح ح س الفدرج الضظ لمي والضلاص ااسسااماايم ت نذا  

 .ركز  بايني الدراسا   إا ت ةا  يعإ ذ أ أو هح أ أك،ر ةيناع ب أ

ويظفير يلماو    ةرجأ المااعاةة همااب الخصااائن اللمرةيأب فاد ت انلأ ةراسااأ ال اعدي أ  ااضظلمغ نوي ااساب  العإ ا  

ينًا  والخسة الأينا أك،ر شااعضراً بالمااعاةةم ت نذا   يظفير ةراسااأ الججضج فرويناً جضاريأ تناصً  إا ااف اا  الداضغراف أم عا يند يعبس ينا

 .ايًإ أ أو الإةارا  اااعع أ  طن عأ الأ ظذأ الد

ا   تضج   ا م يفلمق ا ه الدراسااااا    أ  المااااعاةة الضظ لم أ ل ماااالأ فاط متجأ  ح ظروف العذا ااناشاااارةم تا يرينط أي ااااً

ينضةة العبينا  الفنظ ذ أم وشاااااعضر ااضظل بالفادير والا فذاصم اا يسكد وااااارورة ينني اسااااا اي ج ا  عفباعإأ يرُا ي ااضا ب النلمماااا أ  

 .والفنظ ذ أ ععًا
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 :ج. الدراسات التي تناولت العلاقة بين القيادة التمكينية والسعادة في العمل

يناوللأ العبينأ تغ الا اةة الفذب ن أ والماعاةة   العذا   ت ةأ الفعإ ئ اااععي   (Ghadi and Almanaga , 2020): دراسخة

ع تأثا الا اةة الفذب ن أ  إا المااااعاةة الضظ لم أ عح يًبل الدور الضساااا ط لإ اةة   بالأرة م وادفلأ ّلى ايًفنار نمضنج اف اوااااي يضوااااا

 باساااااااااااافةدا  ترمع  (SEM) اساااااااااااافةدعلأ الدراسااااااااااااأ اانفي  البذي بالا فذاة  إا نمضنج ااعاةلا  اله بإ أ .يصااااااااااااذ ئ العذا

AMOS   أكاةاً اا أشااااار  النفائ  ّلى  د  وجضة تأثا عناشاااار ةال ّحصااااائً ا تغ الا اةة الفذب ن أ    325م ويند تإغ حجئ الع نأ

والماااعاةة   العذام ّلا أ  اناي تأثااً غا عناشااار وفعاالًا يفحاق  س تمبغ ااضظل عح ّ اةة ي اااب ا عفياع  الضظ لم أ وا يفذاشاااا  

وهاااالأ الدراسااااأ تفعزيز سااااإضك ا  الفذبغ الا اةي و لم ز ااضظلمغ  إا يصااااذ ئ أةوارائ وا يمُاااافيئ   رفع  عع يندراي  واافذاعاي ا وأ

 .عمفض  المعاةة اافين أ

ركز   إا فةأ الا اةا  النماااااائ أ   ّحد  اااععا  اابمااااا ب أم وساااااعلأ ّلى  :  (Ortiz-Meillón et al., 2024ا   دراسخخخخة

اساافب اااف العبينأ تغ ّةراي المااعاةة وعماافض  الفذبغ والروااا  ح العذا والج اة ال ااةصاا أا اساافةدعلأ الدراسااأ أسااإضبًا وهاالمً ا  

فحد  م و  ي ن ق ت ار   ساااااا بضع يأ  إا  عح يًبل  إ ا اريناطا   لمماااااا أ واجفذا  أ وااااااذح ت ةأ أكاةا أ تمب ن أ وعإ ةأ بال

الع نأا ويند يًإصالأ النفائ  ّلى أ  الأفراة ال يح ي اعرو  بأ   ذإفيئ  زٍ ويفذاشاا عع ين ذفيئ ال اةصا أم غالنًا عا يفذفعض  ومافض   

 
ُ
حلمازةم والتي يفماائ بالفذبغ الا اةيم يرينط ت اابا عناشاار تفحا ق  أ إا عح المااعاةة والرواااا وت انلأ الدراسااأ أ  الن ةأ الدا ذأ واا

 .رفاه شةصي وعفيني لد  النماص الا اة  

عنظضراً علماا ذً ا أوساعم ح س ه،لأ العبينأ تغ الا اةة الفذب ن أ والإتدابح الضظ لمي  يندعلأ   (Wandary et al., 2025) دراسخة

ويند شمإلأ الدراساأ عراجعأ  إ إ أ     ياعح يًبل الماعاةة والدافع أ ال اي أ كذف ايح وسا  غم بالاسافناة ّلى  ظريأ الفناةل الاجفذا

ةراسااأ عن ااضرة حدي،اًم ويضهااإلأ ّلى أ  المااعاةة   العذا تم،ا حإاأ وهااا جضاريأ تغ تمبغ الاائد وتغ رفع عماافض      29لااااااااااااااااا

الفذب ن أ    الإتدابح لد  ااضظلمغا أكد  الدراساااأ أ  ااناخ العاطلمي الإ ا  ةايًا ااسساااماااأ يعُد شااارطاً أسااااساااً ا لفلمع ا أثر الا اةة

 . إا أةاص الأفراةم ع اة ّلى ورورة عرا اة الأتعاة النلمم أ والفحلم زيأ  ند يصذ ئ اس اي ج ا  الا اةة
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اسفنفاج  ديد  التي يناوللأ العبينأ تغ الا اةة الفذب ن أ والمعاةة   العذام ابح    ساتاأ ال كرالدراسا      فائ  ند  إ ا  

 :عح ااسشرا  بذإفيا   الآ 

  :الًعجاف بالسعادة كعنصر وسيط مهم •

 إا أ  العبينأ تغ الا اةة   Wandary et al. (2025) وةراساأ Ghadi and Almanaga (2020) لمق ةراساأيفا 

  اكذ   .(الفذب ن أ والمعاةة   العذا ل ملأ عناشرة ةائذًام تا تمر  س عف اا  وس  أ  ع،ا: ّ اةة يصذ ئ العذا أو الدافع أ ال اي أ

ّلى أ  الإةراي ال ااةصااي لا ذأ العذا والفذبغ يسثر ّ ابًا  إا المااعاةةم اا   Ortiz-Meillón et al. (2024) ي ااا ةراسااأ

 .يد ئ الرييأ غا ااناشرة لإعبينأ

 :دور البيئة الداعمة في تعظيم أثر القيادة التمكينية •

     .جم ع الادراساااااااااااااااا  أ  وجضة ت ةاأ  ذاا ةا ذاأ واُبقاناأ يعزز عح تأثا الا ااةة الفذب ن اأ  إا الرفااه والمااااااااااااااعااةة د  أكاا 

 .الدراسا  ال،ب م ينغا أ  الفلما ا الإ ا  تغ الاائد وااضظل اض  اعا محضري لفضل د اا ا ر الإ ات أ و ا ق المعاةة

 :محورية العامل النفسي والتنفيزي •

ز  جم ع الدراسااااااا   إا أهم أ الأتعاة النلمماااااا أ والعاطلم أ   يلممااااااا العبينأب ع،ا: الدافع أم ال اااااا ل بالعذام الإةراي  ركا 

 .ال ا م وّ اةة ي ب ا اافيا م عا يعبس ي ضر الاافذا  تفباعا الا اةة والمعاةة عح عنظضر  لممي وسإضكي
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 : ثالثاا: التعقيب النقدي علا الدراسات السابقة

 : تحليل الف وة البنثية •

 إا الرغئ عح يعادة الادراساااااااااااااااا  التي ينااولالأ كاا عح الا ااةة الفذب ن اأ أو المااااااااااااااعااةة   العذاا كاا  إا حادةم ّلا أ  انااي  ادرة 

ا   المااااا اق العر  والخإ جي أغإب الأةت ا  ركز    .واواااااحأ   الدراساااااا  التي يناوللأ العبينأ الفباعإ أ تغ ااف ايحم يًصاااااضهاااااً

 إا ين اس أثر الفذبغ  إا الأةاصم أو الالفزا م أو الانخراط الضظ لميم ةو  أ  ي اااع الماااعاةة الضظ لم أ كذف ا تاتع رئ مااايا كذا أ   

ف ابً  ح  الدراساا  التي يناوللأ الماعاةة اينفصار  غالنًا  إا  إ ا العضاعا الفنظ ذ أ والنلمما أ ةو  الرتط ااناشار عع أنماط الا اةةا  

  يعإ ذ أ أو هاااااااااح أ أو ين ا ا  حبضع أم اا  عا عح ةراساااااااااا  الا ابح الخاام  نلكم في  ععظئ الأةت ا  ا فذد   إا ت ةا

 .يًصضهًا   ت ةأ يًدع أ سعضةيأم ينإ إأ أو يباة يبض  غائنأ

 :أوجه الًتفاق والًختلاف بين الدراسات •

يفااطع غالن أ الدراساا    تأك د أهم أ الا اةة الفذب ن أ كذديًا لفحماغ ت ةأ العذام لبنافيا افإل   الضساائط ااسةيأ ّلى  

أ  العبينأ غا عناشاااااارةم ت نذا أشااااااار    Ghadi and Almanaga, 2020 ع،ا نلك الأثرم ح س وجد  تعض الدراسااااااا 

ّلى  بينأ عناشارةا كذا ايًفإلملأ الما اينا  ال،ااف أ والفنظ ذ أب فن نذا ةُرسالأ الا اةة     Ortiz-Meillón et al., 2024 أيًر 

جاععا  أرة  أ وعبم ب أم اينفصر  ةراسا  المعاةة غالنًا  إا ين ا ا  حبضع أ سعضةيأ أو جاععا  محإ أم اا  عا عح الع نأ  

ّواااافأ جديدةا ك لك يناينلأ أةوا  النحس تغ    –عضظلمض شاااركفغ يًاهااافغ   الا ابح الصاااحي   –ااماااففيدفأ   الدراساااأ الجال أ  

 .الاسفن ام م النذانج الننائ أم والفحإ ا االماا ذيم اا يلممر ينضبح النفائ  ويعدة أتعاة ااف اا  اادروسأ

 : الًستفادة من نقاط القوة وتجنب نقاط الضعف  •

يمااافلم د الدراساااأ الجال أ عح  ااط الاضة اانفيج أ   الدراساااا  المااااتاأم كاسااافةدا  أةوا  كذ أ عع  إ ا عفعدة ااف اا م  

ّلى جا ب ينني الأتعاة الفلمصااااااا إ أ لإا اةة الفذب ن أ  ععق العذام ال،اأم اا ااااااااركأم الاسااااااافابل أ(ا   الضينلأ  لممااااااا م يفجاوز  ااط  

الإغلمال  ح ةراساااااأ الا ابح الخاا أو ّهمال ين اس الماااااعاةة كنفاج لإفذبغ الا اةيم عح يًبل ال ك ز    ال اااااعل   الأةت ا م ع،ا
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 إا العاعا العاطلمي والنلممي لإعاعإغ   ت ةأ يًدع أ ينافم أا كذا يمعا ّلى ياد  ينراصة س اين أ حدي،أ يفذاشا عع  ضلا  سضق  

 .العذا المعضةي ويضجفياي  كض  مغ ت ةأ العذا   الا ابح غا الجبضعي

 :تحديد موقع الدراسة الحالية من الأدبيات •

ينلمرة الدراسااأ الجال أ بأنها يمااد فجضة واوااحأ   الأةت ا  العرت أ والخإ ج أ عح يًبل ايًفنار العبينأ تغ الا اةة الفذب ن أ  

والمااااااعاةة الضظ لم أ   ت ةأ أ ذال يًاهااااااأم واض عا   يعُن  الدراسااااااا  الماااااااتاأ وا يبلميا وي اااااا ل تعدًا ي ن اً ا جديدًا عح يًبل  

فغ عح الا ابح الخاا  عزا  و ذع ةينفال ال بي(م وا يمااااائ   ّثراص اللمفيئ النظري والف ن اي لإعبينأ تغ  ال ك ز  إا عضظلمي شااارك

الفذبغ والماعاةةا كذا أ  الدراساأ ياد  يصاضراً عفباعبً ابضم  الا اةة الفذب ن أ كذديًا لفحماغ الماعاةة   العذام عا  عإفيا  

 .ةراسا  عمفانإ أ ةايًا الن ةأ الخإ ج أعرجعًا عفيذًا ابح النناص  إ     

وتناص  إا عا ياد م في  الدراسااااااااااأ الجال أ يعُد ّوااااااااااافأ  ض  أ ّلى الجاا العإذيم لا لبضنها فاط تجذع تغ عف ايح غالنًا عا  

ةُرسااااااااااااااا كاا  إا حادةم ولبح لأنهاا يااد  ععااااأ  إذ اأ حادي،اأ وواينع اأ يماااااااااااااافناد ّلى عف اا  فر  اأ ةين ااأم وعنفيج اأ كذ اأ عنفيج أم  

 .الا ابح الخاا المعضةيم اا يعُزز عح عضثضين أ  فائجفيا وجدوااا    مغ الم اسا  ااسسم أواسفناة ّلى   نأ ع دا  أ عح 
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 مراجع الفصل الثان: 

(ا تأثا الماااعاةة   العذا  إا ساااإضي ااضاطنأ الفنظ ذ أا  2025ّتراا ئم  إا يض سم الناراشاااام أسااااعأ محذضةم ةساااضينام ّتراا ئ  
 ا716-679(م  13 4 إأ رايأ الدول أ لإعإض  الفجاريأ, 

 إأ  (ا ةور الا اةة الفذب ن أ   يعزيز اله نأ الفنظ ذ أ/هس ي ن اي   شاااااااااااركأ الفلعغ العراين أ العاعأا  2024ّتراا ئم عفيا هااااااااااانا   
 ا19الدراسا  المحاسن أ وااال أم 

(ا الماعاةة   العذا و بينففيا ت ا ضط العذا ةراساأ ع دا  أ  إي شاركا  ين ابح الن ول اا ا ي    2024أحمدم عفيا محذد ساع د  
 ا33-1(ا 3 42عصرا  إأ النحض  الإةاريأم 

(ا عاضعا  ي ن ق الا اةة الفذب ن أ   الاااااااذدارس ال،ا ضيأ ودينأ أبها   وضص ي ن ق  ظا   2020الجارثيم علمإع تح حمضة تح علمإع  
 ا1-31(, 1 14اااررا  عح وجفيأ  ظر ااعإذغا  إأ العإض  ال تضيأ و النلمم أ, 

(ا اارساااااااا  الا اةة الفذب ن أ لد  عديرا  اادارس ال،ا ضيأ الجبضع أ ودينأ الر ما  2024المااااااانانيم عفيا تنلأ ففيد تح  ،ذا ا  
 ا162 - 109م  19 إأ اااععأ الإسبع أ لإعإض  ال تضيأ والاجفذا  أم بح

(ا عسشاااارا  المااااعاةة ااسسااااماااا أ اضةة الج اة الضظ لم أ   جاععأ أ  الار ا  إأ  2023ال اعديم عنال تنلأ أحمد تح  ندالرحمحا  
 ا660 - 629م  3, بح9العإض  ال تضيأم ع 

(ا واينع ي ن ق العدالأ الفنظ ذ أ وةوراا   يعزيز الماااااااااااعاةة الضظ لم أ   اااععا  الماااااااااااعضةيأ  2023الججضجم كضثر يًإل حاعدا  
 ا236 - 209م  4, بح33الناشةأ: ةراسأ ع دا  أ ع ناأ  إا   نأ عح أ  اص ا ةأ الفدريسا  إأ كإ أ ال ت أم ع 

(ا ةور الماااااااااااعاةة   العذا    ماااااااااااغ الأةاصا المجإأ العإذ أ لإدراساااااااااااا  الفجاريأ والن ة أم  2015حاز م عصااااااااااا لما محذد محذضة  
 ا241-221 عإحق العدة ال،ا ی(ا 6

(ا ةور الا اةة الروح أ    ا ق المااااعاةة ع العذاا المجإأ  2022ط م حماااانغ الماااا دم  إئ الديحم  محذد  ند ال لمار  ند المج دا  
 ا30-1(م 1  13العإذ أ لإدراسا  والنحض  ااال أ والإةاريأم 

(ا ةور الا اةة الفذب ن أ ع تناص ين اةا  الصل ال،انى ةراسأ ي ن ا أ  إا وزارة ال ةض   2023العاااااااانزيم تناااااااادر عباااااااااري  ااااااااضما  
 ا661-607(, 1 43الإجفذا  أ تدولأ البضيلأا الفجارة والفذضيا, 

(ا ةور الا اةة الفذب ن أ   يعزيز ر ةة اانظذا  الخدع أ ةراسااااااااأ حالأ اله ةأ العاعأ ا اااااااالما  2022ي مااااااااا   م  زاارم  غايبم  ضار  
 ا122-105(م 22  5م    إأ جاععأ حماة .الاسد اااععي

(ا ةور الا ااةة الفذب ن اأ ع يعزيز الضلاص الفنظ ذي لاد  العااعإغ بالإةارة العااعاأ ع تعض  2024يننادياام رواااااااااااااااا حمااااااااااااااغ محذادا  
 ا159-99(, 80 44اااععا  الخاهأا المجإأ العإذ أ لکإ أ الفجارة  أس ضط(, 
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(ا اارساااااا  الا اةة الفذب ن أ لد  عديري  2023الهنداويم  سااااار ففحيم اللمفيديم راشاااااد تح ساااااإ ذا م اان ريأم ر  تنلأ ساااااا   
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