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 مقدمة الدراسة

ة أساسية للقدرة التنافسية للاقتصادات الحديثة،  ز مثل إدارة سلاسل الإمداد الفعالة ركي 
ُ
ت

ي القطاع الصناعي الذي يعد قاطرة التنمية ومحور تحقيق أهداف "رؤية 
ولا سيما فز

. وتعتمد كفاءة هذا 2030المملكة  ي تنوي    ع مصادر الدخل وزيادة المحتوى المحلي
" فز

 عل سلاسة وفعالية تدفق المواد الخام والمنتجات القطاع الحيوي بشكل مباش  

النهائية عير الحدود الوطنية والدولية، من مرحلة التوريد إلى مرحلة التسليم للمستهلك  

 . ي
 النهائ 

ايد أهمية الاتفاقيات التجارية   ز ي بيئة التجارة الدولية، تي 
ات المتسارعة فز ي خضم التغي 

وفز

اتيجية تتجاوز مجرد خفض التعريفات الجمركية، لتشمل FTAsالحرة ) ( كأداة اسي 

ي مستقر للعلاقات  
، وتوفي  إطار قانوئز تسهيل الإجراءات اللوجستية، وتوحيد المعايي 

ي تبسيط العمليات الحدودية، وتقليل  
 فز
ً
 محوريا

ً
التجارية. يُعتقد أن لهذه الاتفاقيات دورا

، وبال ي القطاع  زمن النقل والتخليص الجمركي
ز كفاءة إدارة سلاسل الإمداد فز تالىي تحسي 

ي الأسواق الإقليمية والعالمية. 
 الصناعي السعودي، مما يمكنه من المنافسة فز

ز تطبيق ا ي هذه الدراسة لتسليط الضوء عل العلاقة بي 
ة الحرة  تفاقيات التجار تأئ 

 تحديد المزايا المكتسبة 
ً
ي المصانع السعودية، محاولة

ومستوى كفاءة سلاسل الإمداد فز

ي ضوء التوجهات الاقتصادية الجديدة للمملكة. 
 والتحديات القائمة فز

 مشكلة الدراسة 

كات  عل الرغم من الجهود المبذولة لتعزيز القطاع الصناعي وتحرير التجارة، لا تزال الش 

 فيما يتعلق 
ً
ي إدارة سلاسل الإمداد لديها، خاصة

الصناعية السعودية تواجه تحديات فز

الصادرات  بالتكاليف اللوجستية المرتفعة، وطول مدة التخليص الجمركي لبعض 

، والحاجة إلى تنوي    ع مصادر التوريد والوصول إلى أسواق تصدير جديدة الوارداتو 

ض أن ا  لهذه التحديات، تفاقيات التجار بكفاءة عالية. يُفي 
ً
ة الحرة يمكن أن تقدم حلولا
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ي كفاءة   الاتفاقياتلكن مدى فاعلية هذه  
ي تحقيق تحسينات ملموسة ومستدامة فز

فز

 إدارة سلاسل الإمداد يظل غي  محدد وواضح بشكل كافٍ. 

 الرئيسية:  المشكلة

ز كفاءة  التجار  اتفاقياتما الدور الذي تلعبه  ي تحسي 
ة الحرة )الحالية والمستقبلية( فز

ي المملكة العربية السعودية، وما هي المعوقات  
إدارة سلاسل الإمداد للقطاع الصناعي فز

ي تحد من الاستفادة الكاملة من هذه الاتفاقيات؟
 الت 

 الرئيسية:  المشكلة من المنبثقة الفرعية الأسئلة

ي القطاع الصناعي لكفاءة سلاسل الإمداد الحالية من  ما هو تقييم  .1
ن
ن ف المختصير

 حيث التكلفة والوقت والموثوقية؟

ة الحرة )كقواعد المنشأ وتسهيل الإجراءات  التجار  اتفاقياتكيف تؤثر بنود  .2

ي  
ن
ات الأداء الرئيسية لكفاءة سلاسل الإمداد ف  عل مؤشر

ً
الجمركية( تحديدا

كات الصناعية السعودية؟   الشر

ي  والتحديات ما هي أبرز المعوقات   .3
ن
كات الصناعية السعودية ف ي تواجه الشر

الت 

ي الاتفاقيات التجارية الحرة القائمة؟
ن
 تطبيق والاستفادة من المزايا المتاحة ف

ي المملكة  .4
ن
ي يمكن تقديمها لصانعي القرار ف

اتيجية الت  ما هي التوصيات الاسي 

ي دعم كفاءة سلاسل الإمداد  
ن
لتفعيل دور الاتفاقيات التجارية الحرة ف

 الصناعية؟

 الأهمية العلمية والعملية للدراسة

: الأهمية العلمية
ً
 أولا

ز عل تقاطع   بحثية:  فجوة سد  • كي 
ي إثراء المكتبة العربية بالي 

تساهم الدراسة فز

ز هما سياسات التجارة الدولية )ا ز مهمي  ة الحرة( والأداء  تفاقيات التجار حقلي 
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ي سياق الاقتصاد السعودي الذي 
التشغيلي )إدارة سلاسل الإمداد(، خاصة فز

 . يشهد تحولات هيكلية

:  إطار  بناء •  لتحليل وتقييم الأثر المباش  وغي    تحليلي
ً
 نموذجيا

ً
تقدم الدراسة إطارا

ي ا
ات كفاءة سلاسل الحرة ة تفاقيات التجار المباش  للأحكام الواردة فز عل مؤش 

 الإمداد )مثل زمن الدورة اللوجستية، وتكلفة المخزون، وموثوقية التوريد(. 

    المقارنة:  دراسات  دعم •
ً
يمكن أن تشكل نتائج الدراسة قاعدة بيانات ومرجعا

ات الاتفاقيات التجارية المختلفة عل   ز تأثي  للدراسات المستقبلية المقارنة بي 

ي المملكة. 
 القطاعات الاقتصادية الأخرى فز

: الأهمية العملية 
ً
 ثانيا

وة  القرار:  صانعي  دعم • تزويد الجهات الحكومية المعنية )مثل وزارة الصناعة والير

يبة والجمارك، وهيئة التجارة الخارجية( ببيانات  المعدنية، وهيئة الزكاة والضز

ي صياغة مواقف تفاوضية فعالة وتصميم اتفاقيات 
ورؤى معمقة تساعد فز

 تجارية تخدم مصالح القطاع الصناعي وتحسن من تنافسيته. 

كات توجيه • كات الصناعية حول  الصناعية:  الشر توفي  إرشادات عملية للش 

ز عملياتها  تفاقيات التجار كيفية استغلال وتفعيل بنود ا ة القائمة لتحسي 

اللوجستية، واختيار مسارات التوريد والتوزي    ع الأكير كفاءة، وتنوي    ع قاعدة 

 مورديها وعملائها. 

ن  • ي تحديد النقاط والمشكلات الإجرائية  اللوجستية:  البيئة تحسير
المساهمة فز

ي تعيق الاستفادة من  
ز البيئة  اتفاقيات التجار الت  ة الحرة، مما يدعم جهود تحسي 

ي المملكة. 
 اللوجستية والتجارية العامة فز
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 أهداف الدراسة  

ة الحرة عل  تفاقيات التجار تسعى هذه الدراسة بشكل أساسي إلى تحديد وتقييم أثر ا

كات الصناعية السعودية.  ي للش 
 الأداء التشغيلي واللوجست 

:  الهدف  الرئيسي

ي تعزيز كفاءة إدارة سلاسل الإمداد  
تقييم وتحليل دور الاتفاقيات التجارية الحرة فز

ي لتعظيم   اتيجر اح إطار عمل اسي  ي المملكة العربية السعودية، واقي 
للقطاع الصناعي فز

 الاستفادة منها. 

 الفرعية:  الأهداف

ي القطاع الصناعي السعودي من   .1
تحديد مستوى كفاءة سلاسل الإمداد الحالىي فز

 منظور التكلفة والوقت والموثوقية قبل وبعد تطبيق الاتفاقيات التجارية الحرة. 

الكشف عن طبيعة وآلية تأثي  البنود الرئيسية للاتفاقيات التجارية الحرة )مثل   .2

كات  ي للش 
ات الأداء اللوجست  قواعد المنشأ وتسهيل التجارة( عل مؤش 

 الصناعية. 

ي تواجه  .3
تحديد وتحليل أبرز التحديات والمعوقات التشغيلية والقانونية الت 

ي الاستفادة الكاملة من هذه الاتفاقيات. 
كات الصناعية فز  الش 

اتيجية الموجهة لصانعىي   .4 تقديم مجموعة من التوصيات والآليات الاسي 

كات الصناعية لرفع مستوى الاستفادة وكفاءة سلاسل الإمداد   السياسات والش 

 عير الاتفاقيات التجارية الحرة. 

 تساؤلات الدراسة  

ي تسعى الدراسة للإجابة 
تعتير التساؤلات هي الصيغة الاستفهامية لمشكلة الدراسة الت 

 عليها. 
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:  التساؤل  الرئيسي

ز كفاءة إدارة سلاسل الإمداد  تفاقيات التجار ما الدور الذي تلعبه ا ي تحسي 
ة الحرة فز

ي تحد من تفعيل 
ي المملكة العربية السعودية، وما أبرز المعوقات الت 

للقطاع الصناعي فز

 هذا الدور؟

 الفرعية:  التساؤلات

ي القطاع الصناعي السعودي من   .1
ما هو الوضع الراهن لكفاءة سلاسل الإمداد فز

 حيث التكاليف اللوجستية وزمن التخليص والموثوقية؟

ما مدى تأثي  تسهيلات الاتفاقيات التجارية الحرة )مثل خفض الرسوم وقواعد   .2

ي سلاسل الإمداد الصناعية؟
 المنشأ( عل خفض التكاليف وتشي    ع العمليات فز

كات الصناعية  .3 ي تواجه الش 
ما هي أهم المعوقات التشغيلية والتطبيقية الت 

 السعودية عند استخدام الاتفاقيات التجارية الحرة؟ 

ز   .4 اتيجية لتطوير البيئة التنظيمية والتشغيلية لتمكي  حات الاسي  ما هي المقي 

 القطاع الصناعي من الاستفادة القصوى من الاتفاقيات التجارية الحرة؟ 

 فرضيات الدراسة 

ي  
تنطلق الفرضيات من تساؤلات الدراسة، وهي إجابات محتملة مؤقتة يتم اختبارها فز

 ضوء النتائج الميدانية. 

 الرئيسية:  الفرضية

ز تفعيل ز كفاءة  الاتفاقيات التجارية  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بي  ز تحسي  وبي 

ي المملكة العربية السعودية. 
 إدارة سلاسل الإمداد للقطاع الصناعي فز

 الفرعية:  الفرضيات
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ي ا .1
ة الحرة إلى انخفاض معنوي تفاقيات التجار يؤدي تطبيق بنود تسهيل التجارة فز

كات الصناعية السعودية.  ي التكاليف اللوجستية للش 
 فز

ي الاتفاقي .2
ي لتطبيق قواعد المنشأ التفضيلية فز عل تنوي    ع  ة هناك تأثي  إيجائر

 . ي القطاع الصناعي
 مصادر التوريد للمواد الخام فز

كات  .3  عل قدرة الش 
ً
وقراطية وتعقيدات التوثيق سلبا تؤثر الإجراءات البي 

 ة الحرة. تفاقيات التجار االصناعية عل الاستفادة من المزايا الكاملة 

 مصطلحات الدراسة 

ي  التعريف المصطلح
ي  الإجرائ 

ن
 الدراسة  سياق ف

 الاتفاقيات

  الحرة التجارية

(FTAs ) 

اتفاقيات ثنائية أو متعددة الأطراف موقعة عليها المملكة العربية  

، تهدف إلى خفض أو إلغاء الحواجز  ودول مجلس التعاون السعودية

ز الدول الأعضاء، مثل اتفاقية منطقة   الجمركية وغي  الجمركية بي 

ى، أو الاتفاقيات ضمن منظمة التجارة   التجارة الحرة العربية الكير

 العالمية. 

  سلاسل   إدارة

  الإمداد 

(SCM ) 

ي تشمل التخطيط، والتوريد، 
مجموعة الأنشطة المتكاملة الت 

ي تهدف إلى توفي  المنتج 
والتصنيع، والتسليم، وإدارة الإرجاع، الت 

كات  ي المكان والوقت المناسب بأقل تكلفة للش 
المناسب فز

 الصناعية. 

 القطاع

 الصناعي 

 السعودي 

ي المملكة العربية السعودية، 
كات المسجلة فز جميع المنشآت والش 

ي تندرج تحت التصنيف القياسي للنشاط الاقتصادي )
ي  ISICوالت 

( فز

 (. Manufacturingقطاع الصناعات التحويلية )

  سلاسل كفاءة

 الإمداد 

قدرة سلسلة الإمداد عل تحقيق أهدافها بأقل قدر من الموارد،  

ات مثل )إجمالىي التكلفة اللوجستية،  ي هذه الدراسة بمؤش 
وتقاس فز



 8 

ي الموعد  
زمن دورة الطلب إلى التسليم، ونسبة موثوقية التسليم فز

 المحدد(. 

ات الدراسة   متغير

ي متغي  تابع. 
ز متغي  مستقل يؤثر فز  تعتمد هذه الدراسة عل تحليل العلاقة بي 

 التحديد المتغير 

 المتغير 

 المستقل

ات تشمل: مدى تطبيق  الحرة:  ةالتجار  اتفاقيات تفعيل ويقاس بمؤش 

قواعد المنشأ التفضيلية، مستوى خفض التعريفات الجمركية، مدى 

 تسهيل الإجراءات الحدودية والجمركية )النافذة الواحدة(. 

 المتغير 

 التابع 

ات الأداء الرئيسية مثل:  الإمداد:  سلاسل إدارة كفاءة ويقاس بمؤش 

خفض التكاليف اللوجستية، تقليل زمن دورة التوريد، زيادة موثوقية  

 جداول التوريد والتسليم. 

 

 الإطار النظري للدراسة 

اتيجية ي المملكة العربية السعودية وأهميته الاسي 
 المحور الأول: القطاع الصناعي فز

ة أساسية لتحقيق أهداف رؤية المملكة   1.1 • ز   2030دور القطاع الصناعي كركي 

 .)  )التنوي    ع الاقتصادي وزيادة المحتوى المحلي

ي التوريد   1.2 •
كات الصناعية السعودية فز التحديات والفرص الحالية للش 

 والتصدير. 

المبادرات الحكومية لتعزيز القدرة التنافسية للقطاع الصناعي )مثل برنامج  1.3 •

ي السعودية"(. 
 "صنع فز
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: المفهوم والنطاق الشامل لإدارة سلاسل الإمداد ) ي
 ( SCMالمحور الثائز

التعريفات الحديثة لإدارة سلاسل الإمداد ومكوناتها الرئيسية )التخطيط،  2.1 •

 التوريد، التصنيع، التوزي    ع(. 

يات، إدارة المخزون، واللوجستيات   2.2 • وظائف سلسلة الإمداد: إدارة المشي 

 الدولية. 

كات الصناعية.  2.3 • ة التنافسية للش  ز ي تحقيق المي 
 أهمية تكامل سلاسل الإمداد فز

ات قياسها )   ( KPIsالمحور الثالث: كفاءة سلاسل الإمداد ومؤش 

ي سياق سلاسل الإمداد ) 3.1 •
 .Efficiency vsتعريف مفهوم الكفاءة فز

Effectiveness .) 

ات الأداء الرئيسية لقياس الكفاءة )  3.2 • (: التكاليف اللوجستية، زمن KPlsمؤش 

 (، وموثوقية التسليم. Order Cycle Timeدورة الطلب )

ز كفاءة العمليات   3.3 • ي تحسي 
ز والرقمنة( فز دور التكنولوجيا )مثل البلوك تشي 

 اللوجستية. 

 (: المفهوم والأنواع FTAsة الحرة ) تفاقيات التجار المحور الرابع: ا

 الاتحاد الجمركي  تفاقيات التجار التعريف الشامل لا  4.1 •
ز ة الحرة والفرق بينها وبي 

 والمناطق التجارية التفضيلية. 

ة الحرة: الاتفاقيات الثنائية والمتعددة الأطراف )مثل اتفاقيات التجار أنواع  4.2 •

 اتفاقيات منظمة التجارة العالمية(. 

الإطار النظري لتأثي  الاتفاقيات التجارية: خلق التجارة وتحويل التجارة   4.3 •

(Trade Creation and Trade Diversion .) 

ها عل سلاسل الإمدادتفاقيات التجار المحور الخامس: آليات ا  ة الحرة وتأثي 

 تأثي  خفض أو إلغاء التعريفات الجمركية عل تكلفة المواد الخام للمصانع.  5.1 •
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ي تحديد مسار التوريد ومصادر  Rules of Originدور قواعد المنشأ )   5.2 •
( فز

 المواد. 

ي تشي    ع الإجراءات Trade Facilitationأهمية بنود تسهيل التجارة ) 5.3 •
( فز

 الحدودية والجمركية )مثل التخليص المسبق والنافذة الواحدة(. 

يعىي والتنظيمي للاتفاقيات التجارية السعودية  المحور السادس: الإطار التش 

 فيها )مثل  6.1 •
ً
ي تعد المملكة طرفا

استعراض لأهم الاتفاقيات التجارية الت 

ى(.  ، ومنطقة التجارة الحرة العربية الكير ي  اتفاقيات مجلس التعاون الخليجر

ي السعودية دور هيئة التجارة الخارجية   6.2 •
والتفاوض حول د المشه إدارة فز

 الاتفاقيات التجارية. 

ه عل البيئة اللوجستية   6.3 • ام المملكة ببنود منظمة التجارة العالمية وتأثي  ز
الي 

 العامة. 

ي 
ز السياسة التجارية والأداء اللوجست   المحور السابع: العلاقة النظرية بي 

نظرية التجارة الدولية: كيف تؤثر السياسات التجارية عل قرارات التوريد  7.1 •

 (. Global Sourcingالعالمية )

ي ) 7.2 •
( وعلاقته بالبيئة  Logistics Performanceمفهوم الأداء اللوجست 

 التنظيمية للتجارة. 

ي تقليل مخاطر سلاسل   7.3 •
ي الاتفاقيات التجارية فز

ي فز
دور الاستقرار القانوئز

 (. Supply Chain Risksالإمداد )

 المحور الثامن: التحديات والمعوقات التشغيلية والتطبيقية 

كات  8.1 • التحديات المرتبطة بفهم وتطبيق قواعد المنشأ المعقدة من قبل الش 

 الصناعية. 

وقراطية والتنفيذية المتعلقة بالتخليص الجمركي والتوثيق   8.2 • المعوقات البي 

 رغم وجود الاتفاقيات. 
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ز  8.3 • يكة. متطلبات ال مشكلة التضارب بي   الوطنية ومتطلبات الدول الش 

 المحور التاسع: الآثار الاقتصادية لرقمنة وتسهيل التجارة 

ي للوثائق(.   9.1 •
وئز ي تطبيق الاتفاقيات التجارية )مثل التبادل الإلكي 

 دور الرقمنة فز

ي نقاط التفتيش الحدودية عل زمن التخليص وتقليل الأخطاء   9.2 •
تأثي  الأتمتة فز

ية.   البش 

ي المملكة )مثل منصة فسح أو النظام الجمركي   9.3 •
ز الأنظمة المتبعة فز مقارنة بي 

ز الممارسات العالمية.   الموحد( وبي 

: دراسات مقارنة وتجارب دولية  المحور العاش 

ز كفاءة   10.1 • ي ربط الاتفاقيات التجارية بتحسي 
استعراض لتجارب دول مماثلة فز

ي قطاعاتها الصناعية. 
 سلاسل الإمداد فز

ي تدعم  10.2 •
ي التفاوض عل بنود الاتفاقيات الت 

أفضل الممارسات الدولية فز

 . ز  المصدرين والمستوردين الصناعيي 

ها عل   10.3 • ى وتأثي  الدروس المستفادة من الاتفاقيات التجارية الإقليمية الكير

 حركة البضائع. 

 

 منهجية وطرق بحث الدراسة

 ( Research Methodology. منهجية الدراسة )1

ي  المنهجتعتمد الدراسة عل 
Analytical-Descriptive )  التحليلي  الوصفن

Approach) . 

ات المتعلقة بدور  ي لتحديد وقياس الخصائص والمتغي 
يُستخدم المنهج الوصفز

ي القطاع الصناعي تفاقيات التجار ا
ها عل كفاءة سلاسل الإمداد فز ة الحرة وتأثي 

السعودي. بينما يُستخدم المنهج التحليلي لاختبار فرضيات الدراسة، وتحديد طبيعة 
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ز المتغي  المستقل )تفعيل ا تفاقيات التجارية الحرة(  وقوة العلاقة والارتباط والتأثي  بي 

 والمتغي  التابع )كفاءة إدارة سلاسل الإمداد(. 

 ( Study Population and Sample. مجتمع وعينة الدراسة )2

 ( Study Populationأ. مجتمع الدراسة )

اف   ي مراكز صنع القرار والإش 
ز فز يتكون مجتمع الدراسة من جميع الأفراد العاملي 

كات والمنشآت  ي الش 
المتعلقة بإدارة سلاسل الإمداد، واللوجستيات، والتجارة الدولية فز

ي تستفيد أو  
ي المملكة العربية السعودية والت 

ى والمتوسطة العاملة فز الصناعية الكير

 ادة من الاتفاقيات التجارية الحرة. لديها القدرة عل الاستف 

 :
ً
 ويشمل هذا المجتمع تحديدا

 (. Supply Chain Managersمديري سلاسل الإمداد ) .1

 مديري اللوجستيات والمخزون.  .2

3.  . يات والتوريد الدولىي  مديري المشي 

ز ذوي العلاقة بالتجارة الدولية والتخليص  .4 ز والتشغيليي  المديرين الماليي 

 .  الجمركي

 ( Study Sampleب. عينة الدراسة )

 لحجم مجتمع الدراسة، سيتم اختيار عينة ممثلة بطريقة 
ً
 العشوائية العينةنظرا

Convenience ) المتاحة العينةأو  (Sample Random Stratified) الطبقية

Sample)    كات الصناعية. ويتم تحديد  عل سهولة الوصول إلى بيانات الش 
ً
اعتمادا

 للجداول الإحصائية المعتمدة )مثل جدول كريجسي ومورجان(  
ً
حجم العينة وفقا

 .  لضمان تمثيلها للمجتمع الأصلي
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 (Research Tool: The Questionnaire. أداة الدراسة )3

كأداة رئيسية لجمع البيانات الأولية    (Questionnaire) الاستبيانتعتمد الدراسة عل 

ات   من أفراد عينة الدراسة. سيتم تصميم الاستبيان بعناية لضمان قياس دقيق للمتغي 

ي أهداف الدراسة. 
 والأبعاد المحددة فز

 أ. هيكلية الاستبيان

ح إلى ثلاثة أقسام رئيسية:   يُقسم الاستبيان المقي 

 القياس من الغرض المحتوى  القسم

 القسم

 الأول 

البيانات الديموغرافية والوظيفية 

ة، المسم   ز )الخير للمستجيبي 

كة الصناعية(.  ، حجم الش  ي
 الوظيفز

تحديد خصائص العينة وتصنيف 

 النتائج. 

 القسم

ي 
 الثائن

ات قياس المتغي  المستقل:  مؤش 

 . الحرة ةالتجار  تفاقياتا تفعيل

قياس مدى تطبيق بنود الاتفاقيات  

وأثرها عل الإجراءات الجمركية  

 وقواعد المنشأ. 

 القسم

 الثالث 

ات قياس المتغي  التابع:   كفاءةمؤش 

 . الإمداد سلاسل   إدارة

قياس الأداء التشغيلي )التكلفة، 

الوقت، الموثوقية( باستخدام  

 Likertمقياس ليكرت الخماسي )

Scale .) 

 (Validity and Reliabilityب. صدق وثبات أداة الدراسة )

يتم التحقق من صدق الاستبيان من خلال عرضه عل   (: Validity) الصدق •

ي اللوجستيات والتجارة 
ز فز ز متخصصي  اء وأكاديميي  ز )خير مجموعة من المحكمي 

الدولية( للتأكد من وضوح الأسئلة، وملاءمتها للمفاهيم، وقدرتها عل قياس ما  

 وضعت لقياسه )الصدق الظاهري وصدق المحتوى(. 
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يتم اختبار ثبات الاستبيان بعد تطبيقه عل عينة  (: Reliability) الثبات •

ة، وذلك باستخدام معامل ألفا كرونباخ )  Cronbach'sاستطلاعية صغي 

Alpha  ما 
ً
 )عادة

ً
 إذا كانت قيمة المعامل مقبولة إحصائيا

ً
(، ويُعتير الاستبيان ثابتا

(.   0.70تكون   فأكير

 ( Data Analysis Methods. طرق تحليل البيانات )4

سيتم إدخال وتحليل البيانات المجمعة باستخدام برنامج الحزم الإحصائية للعلوم 

: SPSSالاجتماعية )  ( أو ما يعادله، وتتضمن طرق التحليل ما يلي

ي )
 ( Descriptive Statisticsأ. الإحصاء الوصفز

 يُستخدم لوصف خصائص العينة وإعطاء صورة عامة عن استجاباتها، ويتضمن: 

 التوزي    ع التكراري والنسب المئوية.  •

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لوصف مستوى كفاءة سلاسل  •

 الإمداد وتفعيل الاتفاقيات. 

 ( Inferential Statisticsب. الإحصاء الاستدلالىي )

ات،   ز المتغي  يُستخدم لاختبار الفرضيات والوصول إلى استنتاجات حول العلاقة بي 

 ويتضمن: 

لتحديد ما إذا كانت   (: ANOVA) الأحادي التباين تحليل أو  Test)-(T T اختبار  •

ات  عزى إلى المتغي 
ُ
ي استجابات العينة ت

هناك فروق ذات دلالة إحصائية فز

كة(.  ة، حجم الش   الديموغرافية )مثل الخير

ز  (: Analysis Correlation) الارتباط معامل • لقياس قوة واتجاه العلاقة بي 

ة الحرة( والمتغي  التابع )كفاءة إدارة  فاقيات التجار تالمتغي  المستقل )تفعيل ا

 سلاسل الإمداد(. 
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لتحديد مدى  (: Analysis Regression Multiple) المتعدد  الانحدار  تحليل •

ات الفرعية المستقلة )مثل تسهيل الإجراءات الجمركية وقواعد   مساهمة المتغي 

ي كفاءة إدارة سلاسل الإمداد. 
ي تفسي  التباين فز

 المنشأ( فز

 

 

 ( Scope and Limitationsحدود الدراسة )

 ( Objective Limits. الحدود الموضوعية )1

ي تقييم وتحليل دور 
كمتغي  مستقل،   (FTAs) الحرة ةالتجار  اتفاقيات تنحض الدراسة فز

ها المباش  عل    القطاعكمتغي  تابع، ضمن نطاق   الإمداد سلاسل  إدارة كفاءةوتأثي 

ي المملكة العربية السعودية، مع استبعاد القطاعات الأخرى مثل الخدمات أو   الصناعي 
فز

 الزراعة. 

 ( Spatial Limits. الحدود المكانية )2

ى والمتوسطة العاملة   كات والمنشآت الصناعية الكير تقتض الدراسة عل الش 

ي والمسجلة 
ن
ي تتعامل مع أنشطة التجارة  السعودية العربية المملكة ف

 تلك الت 
ً
، وتحديدا

 الدولية وتتأثر بشكل مباش  بالاتفاقيات التجارية. 

 (Temporal Limits. الحدود الزمانية )3

ة الزمنية الممتدة من     2025  إلى 2020يغطي التحليل والدراسة الميدانية الفي 
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