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 المقدمة:  .1.1
 

والمؤتمرات العالمية كجزء  (Maga-Eventsتشهد مدينة الرياض طفرة غير مسبوقة في استضافة وتنظيم الفعاليات الكبرى )
ذه الفعاليات بالتعقيد  سياحية وثقافية عالمية. تعرف هلتنويع الاقتصاد وجعل العاصمة وجهة  2030أساسي من أهداف رؤية 

التعامل مع الضغوط الزمنية مما يضع عبء ثقيل  العالي وتداخل الجداول الزمنية وحاجتها الكبيرة لإدارة الموارد الضخمة و
 على فرق ادارة المشاريع. 

  ,ChatGPT, Claude, Copilotلتوليدي مثل )في المقابل يشهد العالم ثورة تكنولوجية متمثلة في أدوات الذكاء الاصطناعي ا
Gemini...etc) وفي مجال إدارة المشاريع تتيح هذه  قطاعاتال لعديد منا التي بدأت تعيد تشكيل الكثير من مفاهيم العمل في .

. في  تحسين طرق التواصل داخل فريق العمل وتحليلها،إدارة المخاطر  التقارير،صياغة   الأتمتة،لتطوير إمكانية هائلة الأدوات 
الكبرى   ذه التقنيات الحديثة لرفع كفاءة التخطيط والتنفيذ في بيئة الفعالياتهذه الدراسة نسلط الضوء على كيفية توظيف ه

 جودة.  أفضلقليل الوقت والتكلفة والحصول على بالرياض والتعرف على الأثر الفعلي الذي تحققه في ت

 

 

 

 

 
 
 
 

 مشكلة الدراسة  .1.2
متسارعا مما  المركز تشهد نموا   الرياضكون مدينة و 2030مملكة العربية السعودية نمو كبير نظرا لرؤية تشهد ال

تحسين كفاءة إدارة المشاريع المرتبطة بها. وعلى الرغم من تسريع و حديثة تساهم في يزيد من الحاجة إلى أساليب
هذه الأدوات على كفاءة  المتزايد لأدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي في مختلف القطاعات إلا أن مدى تأثير الانتشار 

صة في البيئة المحلية السعودية لذلك تسعى هذه الدراسة إدارة مشاريع الفعاليات لا يزال غير واضح بشكل كاف خا
ستكشاف أثر استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي في تحسين كفاءة إدارة المشاريع للفعاليات الكبرى في  إلى ا

 مدينة الرياض. 
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 فجوات على المستوى النظري  .1.2.1
 

 قلة الدراسات التي تناولت العلاقة بين الذكاء الاصطناعي التوليدي وإدارة المشاريع. •
 

 محدودية الدراسات التي ربطت بين الذكاء الاصطناعي التوليدي وقطاع الفعاليات.  •

 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2
 

 .المعلومات حول مدى استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي في شركات تنظيم الفعاليات محدود •
 

 في المشاريع الفعلية. الوقت والموارد عدم وضوح أثر هذه الأدوات على التخطيط وإدارة  •
 
 
 

ما أثر استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي في تحسين كفاءة إدارة المشاريع للفعاليات الكبرى في  
 ؟مدينة الرياض 

 

 أهمية الدراسة  .1.3
 

في مجالات وعام الذكاء الاصطناعي القائم  عوديةتنبع أهمية هذه الدراسة من مواكبتها للتوجيهات الحديثة للمملكة العربية الس 
 ذه الأهمية على النحو التالي:التحول الرقمي وتبني التقنيات الناشئة ويمكن تفصيل ه

 

 على المستوى النظري: .1.3.1
 
 ة المتعلقة بالموضوع.المساهمة في سد الفجوة البحثية في الدراسات العربي •

 
 توفر أساس علمي يمكن للباحثين الاستفادة منة في الدراسات المستقبلية. •

 
 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2

 
 .2030دعم جهود التحول الرقمي وتحقيق مستهدفات رؤية المملكة  •
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 . تقديم مساعدة لشركات تنظيم الفعاليات على الاستفادة من أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي •

 
 أسئلة الدراسة  .1.4

 
 سي: ئيالرسؤال لا  

 ؟ رياضمدينة البت الفعالياطاع ق فيريع المشادارة إ ة اءكفتحسين في  ليديالتو الاصطناعياء ذكوات الأدم خدااست ثر أما 

 
 : عيةلة الفرئالأس

 ؟ رياضينة البمد الفعالياتي قطاع دي فالتوليطناعي الاص ذكاءوات الأدم ستخداى امد ما •

فعاليات في طاع المشاريع في قدراء المن قبل مالحالي  في الوقت ستخدمااالأكثر طناعي ء الاصلذكاأدوات اا هي م •
 ؟الرياض

 ؟الفعاليات رد فيالموارة إداوة  التكلفاءة فكحسين ى تعلدوات ذه الأم هاستخداثر يؤ كيف •

 ؟ مشاريعذ الء تنفيثناأرار  ذ القى اتخاعللتوليدي االاصطناعي اء استخدام أدوات الذك أثر ما  •

 يات  اريع الفعالإدارة مش في  ي التوليديالاصطناعكاء دام الذجه استخالتي تواتحديات رز الأبما هي  •

 
 

 أهداف الدراسة  .1.5

 
 : رئيسيدف ال اله
 
عاليات  طاع الففي قلمشاريع اة إدارة  اءكف ي تحسينيدي فصطناعي التولالاذكاء دوات الأ  استخدامثر أة راسد

 . الرياضدينة بم
 
 ة:داف الفرعيلأها

 
 . لياتطاع الفعاليدي في قالتوصطناعي الذكاء الاخدام واقع استلى عرف التع •

ارة  لإد  ررةم المتكالمها أتمتةو  خطيطللتزمني ال  المدىص تقليفي هذه الأدوات ساهمه مس مدى قيا •
 ليات. فعاال

 قرار  اتخاذ اللى ع  أثرهراسة د •

 . ناعيء الاصطالذكادوات  من أ ستفادة ى الاات علالفعاليشركات  تساعد  توصيات تقديم  •
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 فرضيات الدراسة  .1.6

 ية:ئيسة الررضيالف
 

قطاع  في شاريع المارة دإءة كفان في تحسي توليدياعي الالاصطن ء الذكاأدوات  ام  لاستخد  حصائيةإ لالةذو دثر جد أيو
 . الرياضمدينة عاليات بالف
 
 رعية: رضيات الفالف

 . خطيطالتى علطناعي ء الاصالذكالاستخدام  ثر د أيوج •
 . الوقتدارة إعلى ثر جد أيو •
 . المواردإدارة ى ثر علأ يوجد •
 قرار. خاذ العلى اتأثر  ديوج •

 

 

 نموذج الدراسة  .1.7
 

 قل غير المستالمت

 الاصطناعي التوليدي الذكاء   أدوات

 التابع متغير ال

 يات الكبرىريع الفعالة مشاإدار ة اءكف

 قارير والتنصوص وليد الدوات تأ * 

 نات يل البياؤ وتحلالتنبوات  دأ* 

 ة المهام وأتمتئي تلقاخطيط الت التدواأ* 

 ( دولة)الج  الوقتدارة إاءة فك*

 ات يزانية والمالتكلفإدارة كفاءة *

 ستجابة رعة الااطر وسرة المخ ة إداء*كفا

 

 

 

 منهجية الدراسة  .1.8
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أدوات    استخدامة بين ليل العلاقوتحظواهر دراسة والال ملائمةبز ونه يتميكفي التحليلي ج الوصى المنهسة عله الدرا هذتعتمد 

عاليات  الفقطاع في  للعاملين ةموجه استبانةدام باستخ بياناتع الجممع  المشاريعدارة  إ ءة وكفا توليديالاصطناعي الذكاء ال

 . رياضدينة البم

 

 الدراسة الميدانية .1.9
 

كثر  من ألكونها  كوذل ض،ة الريافي مدين والمعارضتمرات والمؤ الفعاليات  تنظيم اتشرك ظفينموعلى  الدراسةتطبق س 

 . المملكةعاليات في قطاع الف يشهدهالذي متسارع ال النموإضافة إلى المشاريع دارة لإستخدما  طاعات ا الق

 

 مخطط المشروع المقترح  .1.10
 

 :ولالفصل الأ  .1

o دمةالمق 

o الدراسة   مشكلة 

o  ة الدراسأهمية 

o لدراسة داف اأه 

o راسة الدة سئلأ 

o راسة فرضيات الد 

o راسة دود الدح 

 : الثاني الفصل .2

o  لإطار النظريا 

o لدراسات السابقة ا 

o ليدي طناعي آلتوذكاء الاصال 

o مشاريع رة الإدا 

o الفعاليات  قطاع 

 الثالث:  الفصل .3

o ة  الدراسجية منه 

o  الدراسة مجتمع 
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o ينة الع 

o ة الدراسة دا أ 

o   ي حصائالإ التحليلأساليب 

 رابع: الالفصل  .4

 ج  ائنتتحليل ال

 ئج اقشة النتامن

 س: الفصل الخام .5

o مة الخات 

o  التوصيات 

o حات المقتر 
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة  .2
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المقدمة: .2.1
 

 

 

 

 

 المتغير المستقل  .2.2
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 المتغير التابع .2.3
 

 

 

 

 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع .2.4
 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتمة  .2.5
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 :قائمة المراجع

 

 
(. واقع الذكاء الاصطناعي على  2023باسويد، خلود علي، وغروي، محمد عبد الله. )الشهري، خالد عبد الله، و 

 مجلة الآداب والعلوم الإنسانية والاجتماعية.  إدارة المشاريع في القطاع الحكومي بالمملكة السعودية.

(. عمليات إدارة المعرفة القائمة على الذكاء  2022) الغامدي، سلوى عيسى، وآل ضرمان، فالح عبد الله

لإنشائية: دراسة تطبيقية في المملكة العربية السعودية. مجلة ابن خلدون للدراسات الاصطناعي في المشاريع ا 
 والأبحاث.

%. 40تكاليف تنظيم الفعاليات في السعودية (. الذكاء الاصطناعي يخفض 2025الثميري، عبد السلام، )

 عمال. الاقتصادية منصتك لأخبار الاقتصاد والأ 

 .يةربية السعودة العفي المملكشاريع لمارة ا إدتطوير ره في و دو  رقميالتحول ال  .ناصر ، لعتيبيا

ة  لمملكالرقمي في احول والت صطناعي  اء الارير الذكتقا (SDAIA)طناعيالاصذكاء  انات والللبيسعودية ئة الالهي

 سعودية.العربية ال

Project Management Institute.(2021). A guid to the project management body of 

knowledge (PMBOK Guide) (7th ed). 

Getz, D., &Page, S. J. (2024). Event studies: theory, research and policy for planned 

events. (5th ed). 
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