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طبيعة الفروض في الدراسة

وضوحهاومدىالفروضصياغة

لبديلاواختيارمستقل،كمتغيرالمعرفةإدارةبينالعلاقةتحليلإطارفيالدراسةفروضجاءت

يغتصوقد.وأهدافهاالدراسةعنوانمعواضحًااتساقاًيعكسماوهوتابع،كمتغيرالاستراتيجي

مثل)عرفةالمإدارةأبعادبينإحصائيةدلالةذوتأثيرأوعلاقةوجوديفترضمباشربشكلالفروض

.الاستراتيجيالقراراتخاذعمليةوبين(وتطبيقهاتوزيعها،تخزينها،المعرفة،توليد

باستخدامراتالمتغيبينالعلاقةباختبارتسمححيثالمنهجية،الناحيةمنمناسبةالصياغةهذهوتشكل

دقيقبشكلالعلاقةاتجاهتحددولمنسبياًعامةجاءتالفروضبعضأنإلا.كميةإحصائيةأدوات

.لاحقاًالتفسيردقةعلىيؤثرقدماوهو،(سلبيأوإيجابي)



منهجية اختبار الفروض

المستخدمةالإحصائيةالأساليب

:مثلالفروض،صحةلاختبارالإحصائيةالأساليبمنمجموعةعلىالدراسةاعتمدت
المتغيراتبينالعلاقةقوةلقياسالارتباطمعامل•

الاستراتيجيالبديلاختيارعلىالمعرفةإدارةتأثيرلقياسالانحدارتحليل•

البياناتلوصفالمعياريةوالانحرافاتالحسابيةالمتوسطات•

بشكلتغيراتالمبينالكميةالعلاقاتاختبارتتيححيثالدراسة،لطبيعةمناسبةتعُدالأساليبوهذه

قياسمجردوليسالأثر،تحليلفينسبياًمتقدمةخطوةيمثلالانحدارتحليلاستخدامأنكما.علمي

.الارتباط

للفروضالاختباراتملاءمة

بالعلاقاتلقتتعالفروضإنحيثالفروض،لطبيعةملائمةكانتالمستخدمةالإحصائيةالاختباراتإن

يفتتوسعلمالدراسةفإنذلك،ومع.والانحدارالارتباطمثلأدواتيتطلبماوهووالتأثيرات،

فهمًاتقدمأننيمككانوالتيالهيكلية،النمذجةأوالمسارتحليلمثلتقدمًا،أكثرتحليلنماذجاستخدام

.المعرفةلإدارةالمختلفةالأبعادبينللعلاقاتأعمق



نتائج اختبار الفروض

الفروضنتائجعرض

البديلواختيارالمعرفةإدارةبينإحصائيةدلالةذاتعلاقاتوجودالدراسةنتائجأظهرت

ولجداخلالمنالنتائجعرضتموقد.المطروحةالفروضمعظمقبولإلىأدىمماالاستراتيجي،

.الدلالةومستوياتالارتباطمعاملاتقيمتوضحإحصائية

القيمعرضعلىكبيربشكلركزتالدراسةأنإلاالرقمية،الناحيةمنالعرضوضوحورغم

.للنتائجلتطبيقيةاالاستفادةمنيقللماوهوالعملي،الواقعفيلمعناهاكافٍ تفسيرتقديمدونالإحصائية

النتائجتفسير

إلىؤدييالمعرفةإدارةممارساتتحسينأنإلىأشارتحيثللنتائج،عامًاتفسيرًاالدراسةقدمت

لكيفيةصيليتفتحليلدونعام،إطارفيجاءالتفسيرهذاأنإلا.الاستراتيجيةالقراراتجودةتحسين

.الاستراتيجيالبديلاختيارعلىالمعرفةإدارةأبعادمنبعدكلتأثير

:يوضحعمقاًأكثرتفسيرتقديمالأفضلمنوكان
تخزينهامنأقلأوأكبربشكلالمعرفةتوليديؤثرلماذا•

الاستراتيجيالقرارتحسينفيالمعرفةمشاركةتسهمكيف•

التأثيرهذاتضعفأوتعززالتيالتنظيميةالعواملما•



دقة اختبار الفروض

إحصائياًالفروضمنالتحقق

وهوالفروض،رفضأولقبول(0.05غالباً)إحصائيةدلالةمستوىعلىاعتمدتالدراسةأنيلاحظ

.جالنتائموثوقيةمنيعززممانسبياً،مناسبعينةحجماستخدامتمكما.صحيحعلميإجراء

:مثلالمهمة،الجوانببعضكافٍ بشكلتوضحلمالدراسةأنإلا
البديلةالفرضياتاختبار•

(الخطيالازدواجعدمالطبيعي،التوزيعمثل)الانحدارنموذجافتراضاتمنالتحقق•

المحتملةالأخطاءتحليل•

.النتائجدقةعلىيؤثرقدوهذا



جوانب القوة في اختبار الفروض

بشكلالفروضعكستحيثالبحث،وأهدافالفروضبينواضحترابطبوجودالدراسةتميزت•

.تحليلهاإلىالباحثيسعىالتيالعلاقةمباشر

بشكلالتأثيروالعلاقةبقياسيسمحلأنهالقوة،نقاطمنيعُدوالانحدارالارتباطعلىالدراسةاعتماد•

.علمي

أكثراويجعلهالنتائجواقعيةمنيعززالاتصالاتشركاتمديريمنحقيقيةبياناتاستخدام•

.العمليبالتطبيقارتباطًا

لقرارامعللعلاقةشمولاًٍأكثربتحليليسمحمماأبعاد،عدةمنالمعرفةإدارةالدراسةتناولت•

.الاستراتيجي



جوانب الضعف في اختبار الفروض

.منهجياًضعفاًيعُد(سلبي/إيجابي)دقيقبشكلالعلاقةاتجاهتحديدعدم•

.التحليلعمقمنيقللمتقدمةنماذجاستخدامدونوالانحدارالارتباطعلىالاقتصار•

.الدراسةقيمةمنيضُعفالعمليبالتطبيقربطهادونالرقميةالنتائجعلىالتركيز•

.النتائجدقةعلىيؤثرقدالإحصائيةالنماذجافتراضاتفحصتوضيحغياب•

.النتائجفيتحيزإلىيؤديقدفقطالاستبانةعلىالاعتماد•



تحسينات مقترحة

:خلالمنالدراساتهذهمثلفيالفروضاختبارتحسينيمكن

العلاقةاتجاهتحدددقةأكثرفروضصياغة•

(Path Analysisأو SEM)متقدمةتحليلنماذجاستخدام•

الإحصائيةالنماذجافتراضاتمنالتحقق•

للنتائجعمليتفسيرتقديم•

(المقابلاتمثل)البياناتلجمعمتعددةأدواتاستخدام•
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