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oalidd) i (oSall ey e elaf ail Blasiud STy il saill salall Jai ge Jeliill G ]
el 3 Y cbuaW) T Y Al L jlae cailS o) i Al gatl) 3oLl dle (e JI8 28 L )
1 e o saall L8 Jlawe Gany J daladl 50 lae cJare JulaS el 138 J 5l (ac 8 Ul
T Sty Byin A g el

O 4B giall 28R (5 cAlad) Al Hall o kil Gl i g3 8 aabs 38 Juadll 124 o8 ¢ Uil
il g Al J) Y A el ol gadll g e By all A pail) AY) (o el LS (gl yurcia
iy 5, (g gl Galdd) g LR Gl Jals BDEN Ol juaiall o Camad ) bl Hall A1) (Blay Lo
O Al J gaail) A il Culad) ) Al jall JESY gl diie 48 jea dpa )i Juadll 11 K
D50 Jalat g ecpiln gall elal e Aol gal) saldl) il g (Bilase da yidall cilEdall jlidl YA
ARl o2 Jpaxd s gl L )
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dadial 3.1

land) LY i sd cipalall s ApadlSY) ) 3 Baula) SIS I (pa Conll dngie Jucd 20

O (i) g adlaal (sl Caalid) 4l Al jlusall ¢ Do i g5 el Hall 2 agle i ()

O 21l il pall D shad (e 5 skt JS (380 5 Jaldi Chia g a5 saall 590 (JaSy g Auag 8
ainall JLER) ) Y gem g s clgaanas Al all g g5 aaats 155 a5 ccmliall meiall 5 A8l gl
(Saunders et al., 2016).lie il (adlaiul 5 Lehlad 48 yla 5 libad) aas 312} paa 5 Al g
Olasa g Al pall alall 4 gil) aSB 8 2ol cCanll 481 ja) "3y yla Ao A% Aliay Juaadl) 138 yaind
@A) Sl shiall agh (pe e Cialy sl sl (o)W Sy (Juadll 138 DA (e 3 Lgilaias
Al Al dagda pa dagiall el jaY) dae e (e Baall 5 cdamgiiall 43l sl 8 Caald) saaic)
4 yrall aS) 51 agus) Laa cdgaliia CilBlus 8 Wil of A jall 1 S5 40lSa) (e Jucadll 138 320 LS
(Creswell, 2014).4xalxl)

Aauddl) Jie AlEQ ) el dnandal) el JRES N ddiand) Aedill A 8 Jaadll 138 (el
LY giall a5y LS AaS @l oy 4l (Sang Sl e i &0 b s S dpmaa sl
oS8 by Gaalill ol ) e ad Va5 Gilae e L) il A8a 3lad gl 4yl (e (3l (g2)
el A Y peas S e oy ale

ey sl s — S Cand) (Sl 13 8 — Al ol 4] i oAl Caad) & g3 Wyl Juadll o
Aondl yiu) Ll 42 dilian] 45 Hlay <l il (Bl Jalai g ol Y0 al shall Gl e a5 )08
e adiai Al dglasd) Csaall dae Do a1 ST e A 5 gl Al jall 8 b Gl

(Bryman & Bell, 2015).0kuiu¥) Jia 33a ga 83l aladinls 31391 e S 230 (g0 bl gen

znda s DA (e el sl 48 Hla g Al 5 A )al) aaiae aaiy Uala Glaia) Juadl) 128 5) LS

A aliall Jlhany) diadll (Giad 40 sdall Ligall Coslal A1 0 50y adiaall 41 2 saall el
ALY dapda 5l GlasinY) G ) apeaill G (e ol g (bl aaa 310Y B8 A L8 Gald) by
Aaddind)

— 5 _dle Olasall (e Lgman il — A5l S g g el £ 531 G el dalie Uyl Juaill 3 i
Lilanyl Glel jad uali » iy Juaill 1 atidd s g kil byl acal L) & sa )l &5 45
A2l ¢ lasi¥) g Lol ;W) Jidasi s eculdil) a5 ¢ daa gl Jalail) e ecblal) Jidasi 8 dendinall
(Pallant, 2020).4u_all Al e dlaY) s Cluca dll (asd Caagy ¢ SPSSUis daiadic sl
Al 3 50 e sl Hall L) st ) dbiall sac i) dliay jried Jacadll 12 (8 ¢ jliaialy

Al i ey BaY Leilaliviul 5 il 53 sa Glaa 8 g s dinayl dfiad) Gl jlaally Caall)
Laa i e ban ) Jdail) ol (g pkaill JUaY) 8asa (o dsanl (D& Y diagiall (mje b 7 sl
Al Al ¢ guin ga 4SRN Aallae 8 atileliy aladl Cand) Lol bl dayd
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Gaagd) & parial i) Q) el 2l 3.2

o5 ol 5 ARl ALE LS gl ) il aalial) aa 5 ) 8 sladl) Al ey iy jad) Jias
138 (e A Jeaills 2l Hall Jae @ yrciall ae Jalacil) 40808 ayanil Sl il all 84 5 5 e
e Oluad) (8 aaliall i Juadi 03 (oS i g 258 Ln el cJumia JS (g okail) jUaY) sl caal
(e yriaS) Al sail) 3oLl @ 4 L ) @l ppaie GO e Al jall a2 S 55 aldl) <l
(Jaze JalaS) s gl Lyl g ¢(aali xS (il sall ool

Oe Ao saaa Ll Wil ) G <5 (Transformational Leadership): 4l saill 3Ll
A e dlle ool il sive Gaial aa jaiady (il sal) alel) ) Ciags Al dpatal) s L)
(Bass 43l e 4 Glle cluy g Yl madiy g3 dll acall apaii g (S jide 43y ) A0
w353 (pn e gana lafiuly uiiall 13 Gl o5 il Ll o34 L3& Avolio, 1994).
Al Al i i L5 e ¢ MLQU) sl 500050 53081 (il (5o

25 e caly sall 3,08 43l Wl a) a%ed (Employee Performance): il sall shai
¢ sl 4 gl s ) caraadll a3l JUaY) Gana ¢3eliS g A8y 4da & sllaall algall

il 138l 5 05l jalaal) apa g el g pusall Janil salaniul g 83 sal) ulaas 4l 3l 5
il o) gl A il 5o ) AL Ly odal a3 ) 3 sl (e A sene aladinly
A el ASlaall Jaly paldl) e Uadll 4 Jaal) 3lnd LeanSii s «(Campbell, 1990)
RECPEI|

i Gl dpadil) § Luabalall Alad) il W a) <o 2 (Job Satisfaction): Akl Ll
Jadyy adlalial g 43lad 5 ae ddida oIl (8 aile Jiasy Lo Billad (520 5 caland 0l i (4o

fe A8l Apaslaiill Allaedl ¢ Ak ol Gle¥) Bl (Jila Badeie il s iuda ) L )

35l (e Ao sana aranal a3 il yall 26 8 (Locke, 1976). Jaxll dalall 2l 5 ¢yl
il gall 1l g Al sail) 3oLl A8l i daine JaraS s gl) Lyl Gl
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15Ua) 589 sl ¢ el Squnders” ey 73 gad o a8 meian araal o il 138 ading
(Saunders et al., 2016). gl 55 Jualucia JS5 Canll daangia ol A ac by Sal<ia Las g

Zety G (Ul s g aen L it g Audll e Tai ik 320 (e 2 gail) 12

OsSh g

) g Al Al ae canslily Lay danall &l s G ilaial) Jsl) caalyll

s Sl ¢ (Positivism)isaa sl 4iulill i3 25 (Research Philosophy): 4xfiasl) il
oo Aanal) 528 a2 Caalll 401N ol il e J jmay Alidadi s auld Sy LA &8l
And ) Alelian) 5 e Gliln JOA (e ) puaiall ( GBSl puadd ) caagd Al & gad)

s Ak e fay 3 ¢ (Deductive)sabisin) el Galdl aaiiul (Approach): g¢-all
Juzad¥) zegil) 138 Jiag s Gilase W LA oy Cilpa jd (S5 A $liad o cale ki zdsa
Al clpal e 2l saaase @l e o ABe & 5l CLEY a3 il all

O ) Al 5ol s L) 8 5 ¢ (Quantitative) S caadl (Type): 4l ) £ g
(e g lie luiul addiud cps dald o Shan) il g Gaball 2L 44 jlay &l jpadial)

A5l ¢ (Survey Strategy)isaaall dul ol slaicl & (Strategy): Sl dpa) il
U gie A )y il apaniy pransy Las €l 8Y) (e Al 5 e (e i) apen] s g (il

ai Cua ¢ (Cross-sectional)izhis dxpl <13 4l Al (Time Horizon): el (38Y)
Qh»\)ﬂ\‘_géu )A\ 9 cu.q‘)l\ e u.\SJLJmX\ c_ﬁujd sa..‘s;\J;\_\.m‘);\Jns.i&U_\L}hﬂ\ f—_—r
A&y Al

a1 « Google Formsdie Oluin¥) a ) sil i s i) <l pal aladiiud i i) g Jibea sl)
ol Jlat g Asllaad SPSS Jie culibal) Jalas

25



a3y Ly eJolSia (S5 (Lanll aalailly 2 il ay 5 e pall gl el apanadl 13 gl
Learaxd (b (e ) jm s galill Adlaiae

(L) dae] ) Ayl dpngia 1Y JSa
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Glial) A ciliiiy ok Gagl) e 3.4

Ostia ()5 el Apaay alall Uil S i 8 Cplalad) uilh sall aaes diad) aalina iay
3y (Aaedd g lad doelin) s cileUad 8 5aaake Apalall il (pania A 4y Cilas g
wirgla ) ALY oo srd) ko gl SLaBY) acd b 4tieal 15k et addaall 12 jlal

g Uadll S i Adat A 13 & gain g 4 5aLN Jalail Al )3 (g Jaad 315 5 ponial) A€ 0alisall
A8kl Jdat) Aplie Ay Lebaay Lo oo 4dlE 5 ¢ jpdail) JISET 5 ol Jalail b Lo g 265 (i)
(Al-Malki & &8l s3a & Jana el auda gl La 1 925 ¢yl gall el 5 4y saill 3Ll
Juan, 2018).

il eind) Al o ghol 21385 5 ol a1 e 1 g5l g5 sl 134 LY 15k
Jiiai 8 Addeld 3kl ST e 2ad il a5 (Simple Random Sampling) &asal

Oe 28 JS =iy skl 138 (Sekaran & Bougie, 2016). Jbai¥! ¥laial Jilii 5 aaiall
Lgralyld g i) 483 wd ) 8 g g Al (pana ad LAY 4 sluite dua i Cargiunall aainall ol il
aeiaal 3L e vl

el Jaal il Slaia g g S a ) ue Jaal 55 IS e G S Gladn) a j 58 &5 M8
Gas (A A1 a) g ] de siie Lbla s Ol giiae (e Clida ga g () 5l e 4 Chaghal 5 dilial)
BN 5 Jaal) gl A ) g 538 5SY el gady Aipall ¢ 535 (Jlanal diline S 5l
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clbdl e iyl 3.5

ST aal aed Cn gl 3108 glial) Gl slaic ) a3 il jall 03¢y dalad) 43 5Y1 bl aeal
e A g Ay )i Ae g cdapanal A ged 15001 el Gl 8 Gladia) bl gea il g0
(Brace et al., 2013).435 Alasy) Jalaill 4468 iy )

L )l g el sall el ey saill 3alal) wdl Hall <l i aes kg Gy lain) dlac) a3 S8
ol Ll 88 5 ) i) apanal aig Ak gl

S 2y 38151 Y (a) BLEY) A 3 sl pabadd) @S Gl Ay Ll (e de sane
REME R

il sadl (may s (S el (e Al il e GaSR5Y Y ] pad g 53 (e Ailia Al
ddaaall

3aaecie 3oLl ()l 2 Jie Al Ol )3 (e 48 58 50 il ol e alaie WU Gl (5 sine ol ol

¢ (Bass & Avolio, 1995 )4l sl 3Ll (wld & al 5 Blad e addiun (53l MLQ, Jel 52l
(Minnesota Satisfaction s (Locke, 1976) Jis zilai (3 sacivall dus ol Lia Jl) Gl anlia
(gl Bluall 233 Lay Gl jlall delua 8 4 je Sl o 3oy AL i &5 LSQuestionnaire).

LaS el g <l landl dagDla (e SSUl aiaiadiio (aanlST U8 (e dpale dral el L) auad 3
SILAATNEG PR VIVE PLPVPIP PP PRSPRL NI R EITD (g S T DS VR UGN
B3 s sinall 5 s alhall aall 3 jad & il ghadll
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b gl 3.6

Sl 5 gl lall Qe Gaiatl i) (e G 88 e Al all e

alasiuly (S Ll (e 3 il Lgzan &3 Al ULl & 5 (Primary Data): 4d ¥ a1
e@ﬁ}h} u.\sja}AS\ &"_\“)}.'.43 U_!\_i\:uj\ sda CaulSe .ﬁ) “"_i;.ﬂ\ \J@JMM‘ u\.u.w.:‘}[\
Al il G A8l ol g il il LAY ] jaadd) cailS g ¢ il

L 5a plas e lgran o3 Sl il slaall 8 5 (Secondary Data): 43 sl el 2
Al ol ALl bl Hall 5 deSacal) daladl CBlaall 5 cApaalSY) okl Jia <3 giiia
LA 33 ety lana il Aelia g (g okl JUY) eliy (A Canadinl 3y il jall g gaia sa
(Zikmund et al., 2010).caall 48 y2all

O Jpnadiill AL 5 4880 &8 ) Jgea sl e bl UL (e e i) (e (s gaal) (R i
IS Aglall L Leday 5 Al pall Aa LAl Adaiall 3 5a3 e selu WS (pa ) (ale )
e

D k-
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uaay) Jlail) gl jp) 3.7

Gl ae aladinl i Cun 25 Hlaa¥ISPSS zeli g () dranall Clilpiud) clily JA) o
Leilind e Cuag g Al all Gl i acsy 380 ale Jalad (jlacal Aluluia dlan)

¢ andl cuiall) L) (ailiad e ddle 5 s o Jganll anddinl; LAl Jdasl
g siall Gl g <l ) Sl g Ay Hleall Gl adV) 5 class giall A e (50ad) (Ja sall

On SR Bl e saaill WA # L g S Jalaa aladind &5 (Reliability): Wl JLad)
(Hair et al., (biall A8 i 9o Jo 1558 00 > 0.70 4l jliie) o3 M5 ¢ jsaa JS A 250
2010).

3aLall) daew Hl &l puaiall ( 483l Ll (Pearson Correlation): bbs ¥ Judas
Al 8 A8l 038 B 58 (2 iy (Cpuia gl ¢ lal g ALl gl

4l saill salall ) 5Y1LEY (Simple and Multiple Regression): Jaai¥) Judad o
ABR) 528 Argada 8 i) Vare Slale axd s gl Lia 1) (S 13) Le el cela¥) e
AN &) puatiall G dage SOl e aiES) ‘_;Lﬂ\_a}

kw_lgm‘)ﬂ\ m,. S\QANSCHUELQA}SSM\QM\&L)}FQM\D&Q
aﬁ}:j}‘“ M‘) :d-ﬁi L.;‘; ‘\_1“”':.“; h:ﬁ.g é\:ﬂ ua\ .o \}
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DUy e g anll L sl 3 ) Al il sall JS) s (i Joadl) 130 204

g i adall metall g Cinl) 3808 yial patiasl o3 288 LgTlia 8 LAl g Agilanel) Al Hall 285 Laall
A8al) s das I (e Eaalll (R 3 ¢ Squndersilas 73 gai (335 Learanal ) Adlaa) il )l
(Saunders et al., 2016).4LlSie dale 48 jlay <l 52V 5 mgiall

Al aul e 8 55 Al (Positivism) A sl dauls il Caald) ()] sl (Juadll 138 JOA (g
Db e fan 53 (Deductive) (LAY zgial) daiel 5 @dnlall cl il e ey (ulall Jy8)
i s pal) Argals s pmasty (elall a5l 138 Ulee Cilgua il AT 8 Glasall ) Jind (5 ydail

Gl Juaed 8 A3 gl Ll 505 Cpaidh gal) #1315 Al gaill BALAY (s A8l Jalas ) by
(Creswell, 2014).438:) dilasy) QUL o aaiey oS meio aladiuly d8dlal)

.d.-ﬂéﬁ \ Q\}Ji L.f.;;} 44 q \ L:JA \E‘J'j ‘”.-ms_". k J\ QM. \ JAISS ‘}‘)-;3 d :'. .: - ‘ ‘u ¥ da G (53 us
Aal sl Gadad a3 G (g shud 5 A Hall Calaal G alaiW) (3a8as 8 JalSill 134 aclu a8
Olrall dae Sl g LAl 5 aall el (dads dpale julaa (385 4l 23 Oluiial e doadl)
DLia) Gk s cdpeplSTdral o e 310Y) Adaa (e 3SUN &5 (Bryman & Bell, 2015). sl
(Hair et al., 2010).0<Lal 3121 33 ga (aSay Law dille LS O giase edal (o) W) #liig S

CAS 58 il ge Jad 3 o sl 5 480y aainall HLoial) sl ai (Al g Al jal) aaliaa o (Bl Lagd Ll
L) sl &g Ay oY) el sivall 5 caleUaill Calis (e (aly Hl Aae 8 (alall ¢ Uadl)
(Sekaran & Bougie, Jbsi¥) c¥laia) &y adinad) Jiiai (jlacal Aoy 43 gde 45y 5l

e @l paaiall C ClEaD) Jalad A Banil) Caanll Z U1 S L) (ailiad i e il 122016).
oaibadll 3aaxta Jee Ay

) Caaaie ) da — Ay B 5 A V) — Canll 8 Cpediivall CUL o 53 i g a3 SIS
dale Halias ) 4 ) bl caxiiul Lad o g S Qi) (A il gal) cllainl e 41 5Y)
i Lo o s Uit 1 jae Ll inll e Len eaasalSl e s Rl il o s G il 38 5 ga
(Zikmund et al., 2010).\3.-.mQ

ina sl Qs (e 120y el 38y (laal Alaay) Judadl) cule) jaly 1508 L) caalll 6 S
Jalas Y sea g ool V1 5 il <l Hlaaly 155 5e chipall aibiadd Bial g 1) sl i 3

o2 aladind 5 73 galll 8 A N <l el G AlaLiiall <l il Ll e & A1 laasy)

(Sl Jaaill o e Al 53 ga (e @d s o Jidadll Aflaas 53 il syl

S b cGuand dngidl (mpe o iy ol 45V il Hall o 58 0 el Lliay Jacadll 134 jrind
LS alall aliall 5 Fae guin sall 5 A8NL Caalill o) 5301 (s ) gtk ¢ calall Gl galual Landl (Saudaill
dapdaiil) Bl Gana £1aY) 5 3alEN A8 Al 50 8 ey Caaly 6V Lra e Juaidl) 138 (S
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Aal gl 5 4y plail) Al Gm gang (558 bl 73501 dliagia o dlaie V) (S 3 el
Aslasy)

A (5 )l ey cibaill cadlad 5 ol oY) 5 Adulil) Caa g (8 Ay g o oagiall HUY) 138 = gy )
Jstitians (53 el I Jaaadll (33 yhall gl g cdand) ) dpale Gand e duine () sSi deldl) iliil) f A
OGS cla ey Agilaall BHlEat 5 ALl L) ¢ s (B Leidilia y il il LA 5 geilil) Julas
ALK dflaaall agle cud A1 Ll sa o i) ja) 3 shad e (5 Al Juadll 138 ) J 58l
Al pall
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Al gl yall daild

— g8 A8yl Alls Dy salalad) p1a) B Ak atl) BaLAN AT ,(2022) & .o el
161-143 « (7)45 « adell il L olf Laal] o3 gl

https://search.mandumah.com/Record/1436618

gAY cilS i A Cplalad) gl adilll cpSail) o 4oy gail) 3aLAN 5T, (2023) .4 .o o eind)
152-130 69 «eleff udiillg Elaydlt Lials¥) Uaal| ol Mo pali)

https://aja.journals.ekb.eg/article 17589.htmli#:~:text=%D
9%81%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A6%D8%AF %
20%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A%20%D9%8A%D8%AA
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%D8%AA%D9%8A%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D9%85%
D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86%20%D9%85%D9
%86%20%D8%A3%D8%AC%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D
9%88%D8%B5%D9%88%D9%84

Ao giall g 3 iual) cilidiall )3 o W il g 4y sadl) 32LAN ,(2025) .o bl ¢, O ¢ Alal)
.270-253 < (3)45 <5 Lo ol Uaal 4 grd)

https://aja.journals.ekb.eqg/article 326850.html

A )3 1Y) gl e Aok sal) BaLAN 51 (2021) .0 s misdll o el ) ¢ laadl)
48 « (IJRSP)Luudilly Lo laia|y Lip slll Eiganl! Lulgl] Uaall, (ialy My aglail) 3035 (A
.99-75

https://search.mandumah.com/Record/1298490
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102-87 <88 « Luisildl g 4 ¥y Lislaidy)

https://journals.ajsrp.com/index.phpl/jeals/ar/article/view/7265
/6853

gUad o duilase Al solalad) ¢1a) o W AT g 4aby gail) 3aL81(2019). Gl L aind)
A3 gl A o) Aslaal) A cNLATY)

https://[search.mandumah.com/Record/1034569

ls ) &9 a.ubé :#\95\ N ol L;é @g\gﬂ‘ 5alaal) ﬂ\(ZOZO) ald 4@ c(éJAaJ‘
Loab ) iy dualdl)
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