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 :ةمدقملا ١٫١

 اھفادھأ قیقحت ىلع اھتردقو تاسسؤملا حاجن ىدم ددحت يتلا ةیساسلأا لماوعلا نم يفیظولا ءادلأا ربتعی

 ةیلاعفو ةءافك ىدم ىلإ يفیظولا ءادلأا ریشی ثیح ،ةعراستملاو ةریغتملا لامعلأا ةئیب يف ةیجیتارتسلاا

 ،راصم( ةیمیظنتلا تاعقوتلاو رییاعملا عم ىشامتی امب ةبولطملا جئاتنلا قیقحتو مھماھم زاجنإ يف نیفظوملا

 تاربخلاو ةفرعملاو تاراھملا كلذ يف امب ،ةلخادتملا لماوعلا نم ةعومجم ىلع يفیظولا ءادلأا دمتعی ،)٢٠٢١

 ارًود ةلاّعفلا ةدایقلا بعلت امك لمعلا ةئیب نع مھاضرو مھزیفحت ىدم ىلإ ةفاضلإاب ،نوفظوملا اھكلتمی يتلا

 ىلع عجشت لمع ةئیب ریفوتو ،نیمزلالا معدلاو ھیجوتلا میدقت للاخ نم يفیظولا ءادلأا زیزعت يف اًیروحم

 للاخ نم يفیظولا ءادلأا زیزعت يف مھسی فافشو لداع مییقت ماظن دوجو نأ امك ،رمتسملا ریوطتلاو راكتبلاا

 بیردتلا جمارب مھاست ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب مھئادأ نیسحت ىلع نیفظوملا زیفحتو ةءانب ةعجار ةیذغت میدقت

 للاخ نم ،ةیمیظنتلاو ةیجولونكتلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلاو ةءافكلا ىوتسم عفر يف ينھملا ریوطتلاو

 زیزعتو ،ةدوجلاو ةیجاتنلإا نم ىلعأ تایوتسم قیقحت تاسسؤملل نكمی ،يفیظولا ءادلأا نیسحت ىلع زیكرتلا

 نزاوتلا قیقحت ىلإ يفیظولا ءادلأا نیسحت يدؤی ،ةیاھنلا يف .قوسلا يف ةیسفانتلا ةزیملا ةدایزو ،ءلامعلا اضر

 مادتسملا حاجنلا قیقحت يف مھسی امم ،ةسسؤملل ةیجیتارتسلاا فادھلأاو نیفظوملل ةیصخشلا فادھلأا نیب

 )٢٠٢١ ،ياروب( .رمتسملا ومنلاو

 يف ةیلاعفلاو ةءافكلا قیقحتل ىعست يتلا ةثیدحلا تامظنملا يف ةیویحلا رصانعلا نم تقولا ةرادإ ربتعتو امك

 دیدحتو ،ماھملاو ةطشنلأا میظنت يف اًیروحم ارًود تقولا ةرادإ بعلت .رمتسملا ریغتلاو دیقعتلاب مستت لمع ةئیب

 ،قایسلا اذھ يف .ةمظنملا لخاد قرفلاو دارفلأا ةیجاتنإ نم ززعی امم ،لثمأ لكشب دراوملا للاغتساو ،تایولولأا

 ةلودجلا جماربو ةیمقرلا تاقیبطتلا لثم ،ةمدقتملا تاینقتلاو تاودلأا نم ةعومجم ىلع ةثیدحلا تامظنملا دمتعت

 تقولا ةرادإ ىنعُت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ردھلا لیلقتو تقولا عیزوت نیسحت يف دعاست يتلا ،عیراشملا ةرادإو

 ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا قیقحت ىلع مھزیفحتو ،میظنتلاو طیطختلا يف نیفظوملا تاراھم ریوطتب ةلاّعفلا

 ةلاّعف تایجیتارتسا ينبت للاخ نم ،داھجلإا لیلقتو يفیظولا اضرلا ىوتسم عفر يف مھسی امم ،ةیصخشلا

 تایدحتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلا ةدایزو ،ءادلأا يف لضفأ جئاتن قیقحت ةثیدحلا تامظنملل نكمی ،تقولا ةرادلإ

 فادھلأا قیقحت يف ةدیجلا تقولا ةرادإ مھست ،ةیاھنلا يف قوسلا يف ةیسفانتلا ةردقلا زیزعتو ،صرفلاو

 )٢٠٢١ ،نوزع( .رمتسملا روطتلاو مادتسملا ومنلا معدی امم ،ةیلاعفو ةءافك رثكأ لكشب ةمظنملل ةیجیتارتسلاا

 تاسسؤملاو دارفلأا حاجن دّدحُت يتلا لماوعلا مھأ دحأ ھلعجی امم ،ھضیوعت نكمی لاً ادودحمً ادروم تقولاّ دعُی

 ،نیفظوملا نم ةبولطملا ماھملا عوّنتو ةیرصعلا ةایحلا ةریتو يف دیازتمُلا عراستلا لّظ يفو ،ءاوسّ دح ىلع
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 ،)٢٠١٨ ،میركلا دبع( ةیجاتنلإاو ءادلأا تایوتسم ىلعأ قیقحتلِ اًیویح ارًمأ لاّعف لكشب تقولا ةرادإ تحبصأ

 نیفظوملا نأ ثیح نیفظوملا ءادأو تقولا ةرادإ نیب ةقیثولا ةقلاعلا ىلع تاساردلا نم دیدعلا تّدكأ  ھیلعو

 ،)٢٠١٣ ،نوبلغ( يفیظولا اضرلاو ةیجاتنلإا نم ىلعأ تایوتسم نوققحُی مھتقو ةرادإ ةءافكبِ نوزیمتی نیذلا

 سكعنی امم ،نیفظوملا ىدل يسفنلا طغضلاو رتوتلا تایوتسم لیلقت يف مھاسُت لاّعف لكشب تقولا ةرادإ نأ امك

 )٢٠١٧ ،يلعلا( .مھئادأ ىلعً ایباجیإ

 )٨٠/٢٠( وتیراب أدبم  اھنم ،اھعابتا نیفظوملل نكمی يتلا تقولا ةرادإ بیلاسأ نم ةعساو ةعومجم دجوُت اضیأو

 ردق ربكأ صیصختو ،جئاتنلا نم ردق ربكأ ققحُت يتلاو ةیمھأ رثكلأا ماھملا دیدحت ىلع أدبملا اذھ زكری ثیح

 اھتیمھلأِ اقفو ماھملا فینصت ىلع ةفوفصملا هذھ دعاسُت ثیح رواھنزیأ ةفوفصم اضیأو ،اھل دھجلاو تقولا نم

 )٢٠١٦ ،يروصنملا(  .مھتایولوأ دیدحتلِ لضفأ ةصرف نیفظوملل حیتُی امم ،اھلاجعتساو

 ةرادإ بیلاسأ عابتا نأو ،نیفظوملا ءادأ ىلع رثؤُیً امھمً لاماعّ دعُت تقولا ةرادإ نأ ىلع تاساردلا عمجُت ھیلعو

 بیلاسأ لضفأ لوح تاساردلا ضعب فلتخت امنیب ،رتوتلا لیلقتو ةیجاتنلإا نیسحت يف مھاسُی لاّعف لكشب تقولا

 ،درفلا صئاصخو لمعلا ةعیبط ىلع بولسأ لك ةیلاعف دمتعت ثیح ،اھعابتا نیفظوملل نكمی يتلا تقولا ةرادإ

 لكشب اھریوطتو اھباستكا نیفظوملا ىلع بجی يتلا تاراھملا مھأ نم تقولا ةرادإّ دعُت ھنأف لوقلا ةصلاخو

 لب ،عیمجلا بسانی دحاو بولسأ دجوی لاو .ةینھملا مھفادھأ قیقحتو مھئادأ نیسحت يف مھاسُت ثیح ،رمتسم

 )٢٠١٥ ،يوادھم( .ھتیصخشو ھلمع ةعیبط عم بسانتت يتلا بیلاسلأا رایتخا فظوم لك ىلع بجی

 ،ةیلورتبلا تاكرشلا يف نیفظوملا ءادأ ىلع ریبك لكشب رثؤت يتلا ةمساحلا لماوعلا نم تقولا ةرادإ ربتعت

 نیسحت يف اًیرھوج ارًود ةلاّعفلا تقولا ةرادإ بعلت ثیح ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ضایرلا ةنیدم يف ةصاخو

 يفو ،تاریخأتلا بنجتو تایولولأا دیدحتو ماھملا میظنت يف مھاست ثیح ،ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحتو ةیجاتنلإا

 نیفظوملل ةیویح ةراھم تقولا ةرادإ حبصت ،ةیلاعلا لمعلا طوغضو تایلمعلا دیقعتب مستی يذلا لورتبلا عاطق

 ىلع زیكرتلا ةصرف نیفظوملل تقولل ةدیجلا ةرادلإا حیتت ثیح لمعلاب طبترملا داھجلإا لیلقتو مھتءافك زیزعتل

 نیب قیسنتلا زیزعت يف مھاست امك ،ةیئاھنلا دیعاوملاب مازتللاا ةدایزو ،لمعلا ةدوج نیسحتو ،ةیسیئرلا ماھملا

 .تایلمعلا يف لماكتلا قیقحتو يعامجلا ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤی امم ،لاّعفلا لصاوتلا لیھستو ةفلتخملا قرفلا

 ءادلأا ىوتسم نیسحت ضایرلا يف ةیلورتبلا تاكرشلل نكمی ،تقولا ةرادلإ ةلاعف تایجیتارتسا ينبت للاخ نم

 ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .قوسلا يف ةریغتملا صرفلاو تایدحتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلا زیزعتو ،يعامجلاو يدرفلا

 مھتقو ىلع ةرطیسلا نم دیزمب نورعشی ثیح ،نیفظوملل يفیظولا اضرلا نیسحت يف ةلاّعفلا تقولا ةرادإ مھست

 ةیسفانت نم ةدیجلا تقولا ةرادإ ززعت ،فاطملا ةیاھن يف .ةیصخشلاو ةینھملا ةایحلا نیب لضفأ نزاوت قیقحتو
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 ،تانیسحلا( .ةریغتملاو ةیكیمانیدلا لامعلأا ةئیب يف ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت معدتو ةیلورتبلا تاكرشلا

٢٠٢٣( 

 :ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 عاطقك ةساسحو ةیویح تاعاطق يفً ةصاخ ،ةرصاعملا لمعلا تائیب يف حاجنلا لماوع مھأ نم تقولا ةرادإ ُّدعُت

 ةدیازتملا لمعلا طوغض عم لماعتلا عاطقلا اذھ يف نیفظوملا ىلع يرورضلا نم حبصأ دقف .زاغلاو طفنلا

 نم مغرلا ىلعو ،ةیجاتنلإاو ءادلأا تایوتسم ىلعأ قیقحت نامضل لاّعف لكشب تایلوؤسملاو ماھملا عوّنتو

 عوضوملا اذھ لوانتت يتلا تاساردلا يفً اصقن كانھ نّأ لاّإ ،نیفظوملا ءادأ نیسحت يف تقولا ةرادإ ةیمھأ

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیلورتبلا تاكرشلا قایس يف لصّفمُ لكشب

 :ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١

 ءادأو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا ىلع دّدحمُ لكشب زكرُت يتلا ثاحبلأا ةلق ىلإ ةقباسلا تاساردلا ةعجارمُ ریشُت

 ىلع تاساردلا ةیبلاغ زیكرت بّصنا دقف .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف زاغلاو طفنلا عاطق يف نیفظوملا

 .ةفلتخم لمع تائیب ىلع وأ ىرخأ تاعاطق

 نیفظوملا ءادأو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا لیلحتو مھفلِ ھیلع دامتعلاا نكمُی يلومش يرظن جذومن دجوُی لا امك

 نع عاطقلا اذھ يف لمعلا ةعیبط فلتخت ثیح .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیلورتبلا تاكرشلا قایس يف

 نم ةقباسلا تاساردلا ضعب اضیاو ،ةیصوصخلا هذھ يعارُی جذومن عضو بّلطتی امم ،تاعاطقلا نم اھریغ

 .اھمیمعت ةیناكمإو جئاتنلا ةقد ىلع رثؤُی امم ،لماشو قیقد لكشب ھتادّدحمُو تقولا ةرادإ رّیغتم سایق يف روصق

 :ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیلورتبلا تاكرشلا ضعب يف ظحلاُی ثیح تقولا ةرادإ ةیمھأب يعولا فعض

 .ةكرشلا ةیجاتنإ ىلع كلذ ساكعناو نیفظوملا ءادأ ىلع اھریثأتو تقولا ةرادإ ةیمھأب يعولا فعض

 يتلاو ،تقولا ةرادإ لاجم يف ةصصختمُلا ةیبیردتلا جماربلا ةلق نم ةیلورتبلا تاكرشلا ضعب يناعُتو امك

 .لاّعف لكشب ھمیظنتو مھتقولِ طیطختللِ ةمزلالا تاراھملا باستكا ىلع نیفظوملا دعاسُت

 ةینقتلا تاودلأا ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیلورتبلا تاكرشلا عیمج رّفوُت لا ثیح ةینقتلا تاودلأا ریفوت مدع

 .ماھملا میظنتو دیعاوملا ةلودج جمارب لثم ،لضفأ لكشب مھتقو ةرادإ ىلع نیفظوملا دعاسُت يتلا
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 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 :يلاتلا يسیئرلا لاؤسلا يف ثحبلا ةلكشم صخلتت

 ؟ضایرلا ةنیدمب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف لورتبلا تاكرشلا يف نیفظوملا ءادا ىلع تقولا ةرادا ریثأت ام

 :ثحبلا ةیمھأ ١٫٣

 وھو لاأ ،رصاعملا لامعلأا ملاع يف حلمو يویح عوضوم ىلع ءوضلا طیلست يف ثحبلا اذھ ةیمھأ نمكت

 ةیبرعلا ةكلمملا يف لورتبلا عاطق ىلع صاخ لكشب زیكرتلا عم ،نیفظوملا ءادأ ىلع تقولا ةرادإ ریثأت

 تابلقت نم ،يطفنلا عاطقلا يف تاكرشلا اھھجاوت يتلا ةدیازتملا تایدحتلا لظ يف ،ضایرلا ةنیدمب ةیدوعسلا

 رثكأ ةیجاتنلإا ةدایزو ةءافكلا نیسحت ىلإ ةجاحلا تحبصأ ،ةلیدبلا ةقاطلا رداصم وحن لوحتلا ىلإ طفنلا راعسأ

 قیقحت يف ریبك لكشب مھست نأ نكمی يتلا ةیسیئرلا لماوعلا دحأ تقولا ةرادإ دعتو ،ىضم تقو يأ نمً احاحلإ

  .فادھلأا هذھ

 :ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١

 تاكرشلا قایس يف ةصاخ ،نیفظوملا ءادأو تقولا ةرادإب ةقلعتملا ةیمیداكلأا تایبدلأا ءارثإ يف ثحبلا مھسی

 نأ لاإ ،تقولا ةرادإ لوح تاساردلا نم دیدعلا دوجو نم مغرلا ىلعف ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیلورتبلا

 ىعسن ،ثحبلا اذھ للاخ نم .ةقطنملا يف يویحلا عاطقلا اذھ ىلع زكرت يتلا ثاحبلأا يفً اظوحلمً اصقن كانھ

 .ةیلبقتسم تاسارد يف ھیلع دامتعلاا نكمی يرظن راطإ میدقتو ةیفرعملا ةوجفلا هذھ دس ىلإ

 تایدحتلاب مستت ةدیرف لمع ةئیب يف نیفظوملا ءادأو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلل قمعأ مھف ریوطت يف ثحبلا مھاسی

 ةمئاقلا جذامنلا لیدعت وأ ةدیدج ةیرظن جذامن ریوطت ىلإ يدؤی دق مھفلا اذھ ،لورتبلا عاطقب ةصاخلا طوغضلاو

 .عاطقلا اذھ عقاو لضفأ لكشب سكعتل

 ىلع اھریثأتو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةصاخلا ةیمیظنتلاو ةیفاقثلا لماوعلا ىلع ءوضلا ثحبلا طلسی

 كولسلاو ةرادلإا لاجم يف ةیمیداكلأا تاساردللً امھمً ادعب فیضی بناجلا اذھ ،تقولا ةرادإ تاسرامم

 .تقولا ةرادإ تاسرامم ةیلاعف ىلع يفاقثلا قایسلا ریثأت ةیفیك مھف يف دعاسی ثیح ،يمیظنتلا

 تاكرش لثمً اینقت ةروطتم لمع ةئیب يف تقولا ةرادإو ةثیدحلا ایجولونكتلا نیب لعافتلا ثحبلا فشكتسی

 تاینقتلا ریخست ةیفیكو ،ةرادلإاو ایجولونكتلا لاجم يف ثحبلل ةدیدجً اقافآ حتفی دق فاشكتسلاا اذھ ،لورتبلا

 .ةیجاتنلإا ةدایزو تقولا ةرادإ نیسحتل ةثیدحلا
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 دق اذھ .ةیلورتبلا تاكرشلا قایس يف ھسایق ةیفیكو يفیظولا ءادلأا موھفمل انمھف قاطن عیسوت يف ثحبلا مھاسی

 .عاطقلا اذھ يف لمعلا ةعیبطل ةمءلام رثكأ نوكت ةدیدج ءادأ تارشؤم ریوطت ىلإ يدؤی

 :ةیملعلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢

 لورتبلا تاكرش يف نییذیفنتلا نیریدملاو ةیرشبلا دراوملا يریدمل ةسوملم تایصوتو ةیلمع ىؤر ثحبلا مدقی

 نأ نكمی ،يملع ساسأ ىلع ةینبملا ،تایصوتلا هذھ .مھیفظوم ىدل تقولا ةرادإ نیسحت ةیفیك لوح ةیدوعسلا

 .تقولل لثملأا مادختسلاا ززعت ةیمیظنت تاسایسو ةلاعف ةیبیردت جمارب ریوطت يف دعاست

 اذھ .ةیلورتبلا لمعلا ةئیب يف تقولل ةلاعفلا ةرادلإا نود لوحت يتلا ةیسیئرلا قئاوعلا دیدحت يف ثحبلا دعاسی

 يف ریبك نیسحت ىلإ يدؤی دق امم ،يقابتسا لكشب قئاوعلا هذھ ةجلاعم يف تاكرشلا دعاسی نأ نكمی دیدحتلا

 .ةءافكلاو ةیجاتنلإا

 ىدل تقولا ةرادإ تاسرامم ةیلاعف مییقتل اھمادختسا تاكرشلل نكمی سییاقمو ءادأ تارشؤم ثحبلا رفوی

 .ةیلاعف رثكأ لكشب دراوملا صیصختو رارقلا عنص ةیلمع يف دعاست نأ نكمی تاودلأا هذھ ،اھیفظوم

 تاكرش يف لمعلا ةئیب عم بسانتت يتلا تقولا ةرادإ لاجم يف تاسرامملا لضفأ ىلع ءوضلا ثحبلا طلسی

 رثكأ تقو ةرادإ تاینقتو تایجیتارتسا ينبت يف تاكرشلا دعاست نأ نكمی ةفرعملا هذھ ،ةیدوعسلا لورتبلا

 ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلاو يفیظولا اضرلا ىلع تقولا ةرادإ ریثأت ةیفیكل قمعأً امھف ثحبلا مدقی ،ةیلاعف

  .نیفظوملل ةیصخشلا
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 عجارملا ٢
 .)٢١( ،يملعلا رشنلل ةیبرعلا ةلجملا ،يسسؤملا ءادلأا ىلع تقولا ةرادإ رثأ .)٢٠٢٠( ةماسأ ،میھاربإ )١

 .نادوسلا ةعماج ةلاح ةسارد – نیلماعلا ءادأ ىلع اھرثأو تقولا ةرادإ .)٢٠١٦( نورخاو نامثع ،دمحا )٢

 .نادوسلا ةعماج ،ریتسجام ةلاسر

 بلاط ىدل تقولا ةرادإ ةراھمو ينھملا يعولا ةیمنت يف بیولا ماھم رثأ .)٢٠١١( .بنیز ،نیمأ )٣

 .٥ع ،٢١ جم ،ةیردنكسلإا ةعماج ةیبرتلا ةیلك ةلجم ،میلعتلا ایجولونكت

 مولعلا نیرشت ةعماج ةلجم .طیطخت يف تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت رود .)٢٠٢٢( ریدغ ،مساب )٤

 .٣ع ،جم٤٤ ،ةینوناقلاو ةیداصتقلاا

 ،ةیداصتقا تاسارد ةلجم .ةیمومعلا ةمدخلا ةدوج نیسحت يف تقولا ةرادإ رود .)٢٠٢٣( ةنیما ،ةعمج نب )٥

 .٢ع ، ١٧ جم

 تابلطتم لظ يف يفیظولا ءادلأا دیشرت يف اھرودو رمتسملا نیسحتلا ةیجھنم .)٢٠٢٢( ریصق ،ةدوع نب )٦

 .٢٤ع ،ةیعامتجلاا مولعلا ةلجم .ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ

 ٨ ةعماج ،ریتسجام ةلاسر .نیلماعلا ءادأ نیسحت يف هرثأو يفیظولا اضرلا .)٢٠١٩( للاد ،بوی نب )٧

 .يام

 بكرملل ةینطولا ةسسؤملا يف يفیظولا ءادلأا ىلع اھرثأو تقولا ةرادإ .)٢٠٢١( بنیز ،ياروب )٨

 ٢ع ,٧جم , لامعلأا تایداصتقلا ةدایرلا ةلجم .قنعلا لبج - يمجنملا

 ع ،ةیناسنلإاو ةیوبرتلا مولعلا ةلجم .نیفظوملا ءادأ ىلع تقولا ةرادإ رثأ .)٢٠٢٣( اناید ،تانیسحلا )٩

٣٠. 

 جم ،قرشلا رانم ةلجم ،ةیقیبطت ةسارد :نیلماعلا ءادأ ىلع تقولا ةرادإ رثأ .)٢٠٢٣( قیدص ،حلاص )١٠

 .٣ع ،١

 ىفشتسملا ىلع قیبطتلاب :يسسؤملا ءادلأا ةءافك ىلع لاوجتلاب ةرادلإا رثأ .)٢٠١٨( يلاو ،میركلادبع )١١

 ةیملاسلاا نامرد مأ ةعماج .هاروتكد ةلاسر .ةدجب ينامللأا يدوعسلا
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 يتیلاو تاعماج فیشرأ حلاصمب نیفظوملا ءادأ ىلع هرثأو يفیظولا اضرلا .)٢٠٢١( ةیھز ،نوزع )١٢

 ١ع ,١٣جم , ثاحبأو تاسارد ةلجم .ةدیلبلاو رئازجلا

 يف ةیموكحلا تامظنملا يف يفیظولا ءادلأا يف بھاوملا ةرادإ رثأ .)٢٠١٧( لقیعم نب دھف ،يلعلا )١٣

 قحلم ,١٠جم , ةیناسنلإا مولعلاو قوقحلا ةلجم .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 ..نیسوؤرملا ءادأ ىلع اھریثأت و ةثیدحلا ةیرادلإا ةدایقلا صئاصخ .)٢٠١٣( ركب وبأ لیقع ،نوبلغ )١٤

 ٣٠ ع , ةیعامتجلااو ةیناسنلإا ثوحبلل ةحوتفملا سدقلا ةعماج ةلجم

 ةلاسر .ةیعماجلا تابتكملا يف نیفظوملا ءادأ ىلع تقولا ةرادإ ریثأت .)٢٠٢٣( ناھرون ،راصم )١٥

 يسبت يبرعلا ةعماج ،ریتسجام

 ةیقیبطت ةسارد : يبساحملا ءادلأا نیسحت يف تامولعملا ایجولونكت رود .)٢٠١٦( رباج ،يروصنملا )١٦

 ١٧ع ,٩جم , ةیرادإ تاسارد ةلجم .ءاحیفلا ةكرش يف

 ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا لیج ةلجم .ةیمھلأاو موھفملا نیب :تقولا ةرادإ .)٢٠١٥( ةیماس ،يوادھم )١٧

 ٨ع ,

18) Khanam, N., Sahu, T., Rao, E., and Kar, S. (2017). A study on university 

student’s time management and academic achievement, International 

Journal of Community Medicine and Public Health, 4(12):4761-4765 

19) Odero, j., and makori, E. (2018). Employee involvement and employee 

performance: The case of part time lecturers in public universities in 

Kenya, International Journal of Management and Commerce 

Innovations, 5(2), 1169-1178 

20) Pertiwi, E. (2021). Investigating The Correlation Between Time 

Management and Accomplishing the highest HONOR of academic 

achievement in PMPBI UNJ Students, IJELAL (International Journal of 
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 قحلاملا ٣
 :نایبتسلاا ٣٫١

 ،ةكراشملا يتزیزع / كراشملا يزیزع

 ،دعبو ةبیط ةیحت

 اذھ يتأی ،ماھلا نایبتسلاا اذھ يف ةكراشملل نیمثلا مكتقو نم ءزج صیصخت ىلع ركشلا لیزجب مكیلإ مدقتن

 تاكرش يف نیفظوملا ءادأ ىلع تقولا ةرادإ ریثأت" فاشكتسا ىلإ فدھت ةیثحب ةسارد نم ءزجك نایبتسلاا

 ."ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ضایرلا ةنیدمب لورتبلا

 يف دعاست ةمّیق تامولعم ریفوت يف مكتاباجإ مھاستس ثیح ،ةیلاع ةمیق تاذ نایبتسلاا اذھ يف مكتكراشم دعت

 ریوطت ىلإ ةساردلا هذھ للاخ نم ىعسن .مھمو يویح عاطق يف نیفظوملا ءادأو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا مھف

 .لورتبلا تاكرش يف يفیظولا ءادلأا ىوتسم عفر يلاتلابو تقولا ةرادإ نیسحتل ةلاعف تایجیتارتسا

 .يملعلا ثحبلا ضارغلأ لاإ مدختست نلو ةمات ةیرسب لماعتس اھنومدقتس يتلا تامولعملا عیمج نأ مكل دكؤن

 .جئاتنلا رشن وأ ثحبلا لحارم نم ةلحرم يأ يف ةیصخشلا مكتیوھ ىلإ ةراشلإا مدع مكل نمضن امك

 انمھی ام .ةئطاخ وأ ةحیحص تاباجإ دجوت لا ھنأبً املع ،ةیعوضومو ةحارص لكب ةلئسلأا ىلع ةباجلإا ىجری

 .لاجملا اذھ يف مكتربخو يصخشلا مكیأر وھ

 .ثحبلا اذھ حاجنإ يف ةمیقلا مكتمھاسمو مكنواعت ىلع ىرخأ ةرم مكركشن

 ،مارتحلااو ریدقتلا صلاخ عم
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