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 مقدمة: 

الدراسات القدیمة في البحث العلمي تعُتبر مصادر مھمة لفھم تطور المعرفة وتحدید الأسس التي بنُیت علیھا  
 الدراسات الحدیثة. وھذه  بعض الجوانب الرئیسیة حول الدراسات القدیمة:

. مراجعة الأدبیات: دراسة الأبحاث السابقة یمكن أن توفر خلفیة قویة حول موضوع البحث، توضح ماذا تم  1
 التحقیق فیھ مسبقاً وأین توجد الثغرات التي یمكن استكشافھا. 

. التطور النظري: الدراسات القدیمة تساعد في فھم كیفیة تطور النظریات والمفاھیم بمرور الوقت، مما یمكن أن  2
 یساھم في تطویر أفكار جدیدة أو تحسین الفرضیات الحالیة. 

 . التأكید والتباین: یمكن أن تساعد الدراسات القدیمة في تأكید نتائج جدیدة أو تقدیم تباین یتطلب مزیداً من التحقیق.  3

. المنھجیات: فحص الأسالیب والمنھجیات المستخدمة في الدراسات القدیمة یمكن أن یقدم دروساً قیمة حول ما  4
 نجح وما لم ینجح، مما یساعد في تحسین تصمیم البحث. 

. المراجع التاریخیة: توفر الدراسات القدیمة سیاقاً تاریخیاً یمكن أن یكون مفیداً في تحلیل النتائج الحالیة وفھم كیف  5
 أثرت التغیرات الزمنیة على المجال.

 

 طریقة كتابة الدراسات السابقة في البحث العلمي

 یجب في البدایة أن یتم كتابة اسم المؤلف الخاص بالدراسة وسنة نشرھا  •

 عرض عنوان الدراسة، ومن ثم ھدف الدراسة.  •

 ذكر الفرضیات الخاصة وتوضیح منھجیة الدراسة.  •

 أدوات البحث العلمي التي اخترتھا الدراسة لجمع البیانات والمعلومات الخاصة بھا.  •

 عرض جمیع النتائج التي توصلت إلیھا نتیجة الدراسة.  •

 تكتب جمیع التوصیات التي ترغب في أن یطلع علیھا من یقرأ رسالتك.  •
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 تعریف الدراسات السابقة 

 :1تعریف 

قت  تعُرف الدراسات السابقة بأنھا ة بھالكتب أو المؤلفات التي تطرَّ ، لموضوع البحث العلمي أو أحد الجوانب الھامَّ
والھدف من الاطلاع علیھا الحصول على معلومات وبیانات؛ لتعزیز محتوى البحث، وفي الوقت نفسھ التَّوصُّل  

 لنتائج جدیدة لم یصل إلیھا السابقون، ونقد تلك الدراسات في حالة وجود سلبیات بھا

 

 :2تعریف 

الدراسات السابقة، وتعُرف أیضًا بمراجعة الأدبیات، ھي جزء أساسي من أي بحث علمي. تتضمن ھذه العملیة 
مراجعة وتحلیل الأبحاث والدراسات التي تم نشرھا سابقاً حول موضوع البحث المراد دراستھ. الھدف من مراجعة  

وتحدید الفجوات البحثیة، وتوجیھ الباحث في   الدراسات السابقة ھو توفیر سیاق نظري وفھم أعمق للمجال البحثي، 
 تطویر فرضیاتھ ومنھجیة بحثھ.

 

 أھمیة الدراسات السابقة 

. تحدید الفجوات البحثیة: تساعد الباحث في تحدید الجوانب التي لم یتم دراستھا بعمق أو التي تحتاج إلى مزید من  1
 البحث. 

. بناء الأساس النظري: توفر الدراسات السابقة قاعدة نظریة تدعم البحث الجدید وتوضح النظریات والنماذج  2
 المفاھیمیة ذات الصلة. 

 . توجیھ البحث: تساعد في صیاغة أسئلة البحث وفرضیاتھ وتحدید المنھجیات الأكثر ملاءمة. 3

. تجنب التكرار: تساعد الباحث في معرفة الأبحاث التي تم إجراؤھا بالفعل، مما یمكنھ من تجنب تكرار العمل 4
 البحثي السابق. 

. تقدیم التفسیرات: توفر الدراسات السابقة تفسیرًا للنتائج السابقة التي یمكن أن تكون مرجعًا عند تفسیر نتائج  5
 البحث الجدید. 

 

 الخلاصة: 

الدراسات السابقة تمثل جزءًا حیویًا من البحث العلمي، حیث توفر للباحث فھمًا شاملاً للمجال، وتساعد في تحدید  
الفجوات البحثیة، وتوجیھ البحث الجدید. من خلال مراجعة الأدبیات بشكل منھجي ومنظم، یمكن للباحث بناء بحث  

 ل البحثي. قائم على أسس قویة ویساھم في إثراء المعرفة في المجا
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 أھمیة وفائدة الدراسات السابقة  

 

 مصادر البحث في الدراسات السابقة ومعاییر اختیارھا 

 المصادر الأولیة :

 ھي المصادر التي تم تنظمیھا ونشرھا من قبل الجھات المعتمدة بعد الدراسة والبحث. 

 المصادر الثانویة:

ھي ما تم نقلھ او اقتباسھ المصادر الأولیة وھي تعتمد على ما نشر من بحوث، او رسائل علمیھ، او مجلات محكمھ، 
 او مؤتمرات من الكتب رسائل الدكتوراه الماجستیر المقالات العلیمة

أهم�ة 
الدراسات 
 السابقة 

توفر للباحث نظرة 
��عة للتطورات 

البحث�ة عن 
�سهل عمل�ة  الموض�ع 

الإطار اخت�ار 
النظري 
 للباحث. 

ة  تقد�م كم�ة كب�ي
من المصادر 

والمراجع المتعلقة 
بالبحث الذي �قوم 

ا ل   

الاطلاع ع� المناهج 
ي استخدمها  اليت

الباحثون السابقون، 
و�التا�ي معرفة المنهج 

الذي يتناسب مع بحثه 
 العل�ي 

تنبه للباحث لمواقع 
ي وقع بها  الخطأ اليت
الباحثون الآخرون 
  

تحدد الفجوة 
ي  المعرف�ة اليت

ي 
توجد �ف

الدراسات 
 السابقة

عقد المقارنات 
ف بحثه  ما بني

العل�، 
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 منھجیات عرض الدراسات السابقة  

 . المنھج الزمني 1

المنھج الدراسات السابقة حسب تسلسلھا الزمني، مما یساعد على توضیح تطور الأفكار والنظریات  یعرض ھذا 
 المتعلقة بالموضوع عبر الزمن.

 . المنھج الموضوعي 2

 یعرض ھذا المنھج الدراسات السابقة بناءً على الموضوعات الفرعیة المرتبطة بموضوع البحث. 

 . المنھج المنھجي 3

 یعرض ھذا المنھج الدراسات السابقة بناءً على منھجیات البحث المستخدمة فیھا.

 . المنھج الجغرافي 4

 یعرض ھذا المنھج الدراسات السابقة بناءً على المواقع الجغرافیة التي أجریت فیھا الدراسات.

 . المنھج النظري 5

 یعرض ھذا المنھج الدراسات السابقة بناءً على النظریات أو النماذج النظریة التي استخدمت فیھا.

 . المنھج التحلیلي 6

یتضمن ھذا المنھج تحلیل الدراسات السابقة بشكل نقدي، مع التركیز على نقاط القوة والضعف، وتحدید الفجوات  
 البحثیة.
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 الأخطاء الشائعة التي یقع فیھا الباحث في التعامل مع الدراسات السابقة

 

 . عدم الشمولیة في مراجعة الأدبیات 1

 . الانحیاز في اختیار الدراسات 2

 . عدم التمییز بین المصادر الأولیة والثانویة 3

 . عدم توثیق المراجع بشكل صحیح 4

 . عدم التحلیل النقدي للدراسات 5

 . عدم ربط الدراسات السابقة بموضوع البحث الحالي 6

 . تكرار المعلومات 7

 . إھمال التطورات الحدیثة 8

 والترتیب المنھجي . عدم التنظیم  9

 

 

 الخلاصة 

اختیار المنھجیة المناسبة لعرض الدراسات السابقة یعتمد على طبیعة البحث وأھدافھ. استخدام منھجیة منظمة یساعد  
في تقدیم مراجعة شاملة وموثوقة للأدبیات المتعلقة بموضوع البحث، مما یمھد الطریق لبناء إطار نظري قوي  

 وإجراء تحلیل نقدي للأبحاث السابقة.
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 أثر استخدام طریقة الإدارة بالأھداف في أداء العاملین
 (دراسة تطبیقیة في مؤسسة البترول الوطنیة في دولة الكویت )

The Impact of Using Technique Management By 

Objective (MBO) on Performance of Employees 
(An applied Study in the National Oil Institution in State of Kuwait) 

 

النھج المستخدم في ھذه الدراسة ھو النھج النظري وھو إطار عمل فكري یتم استخدامھ لتوضیح وتفسیر المفاھیم،  
العلاقات، والنظریات المرتبطة بموضوع البحث. ویقوم ھذا النھج على بناء فرضیات ونظریات تفسر الظاھرة  

 المدروسة، وغالباً ما یعتمد على تحلیل الأدبیات السابقة والنظریات المعروفة في المجال العلمي.

 استعراض الدراسات السابقة: 

 تناولت الدراسة أدبیات مختلفة لدعم الإطار النظري، منھا: 

 دراسات سابقة عن الإدارة بالأھداف التي توضح تأثیرھا الإیجابي على الإنتاجیة.  -

) وتأثیرھا على أداء MBOتستند الدراسة إلى عدة أدبیات سابقة، تناولت جوانب مختلفة من الإدارة بالأھداف ( 
 الموظفین. الأدبیات تعزز الإطار النظري للدراسة من خلال تقدیم شواھد علمیة متعددة. 

 ):Perlman )2000. دراسة 1

تناولت ھذه الدراسة تطبیق إدارة الأھداف في الجامعات وأظھرت نتائج إیجابیة بشأن تأثیر ھذه الطریقة على   -   
 الأداء المؤسسي.

 ):Antonio )2005. دراسة 2

ركزت على دور الإدارة بالأھداف في تحسین العمل الجماعي، وأكدت على أن التعاون بین المدیرین   -   
 والموظفین یمكن أن یعزز من فعالیة الإدارة بالأھداف. 

 ): Boice and Kleiner )2007. دراسة 3

على الإنتاجیة، وخلصت إلى أن تطبیق الإدارة بالأھداف یزید من التزام الموظفین   MBOبحثت في تأثیر   -   
 بتحقیق الأھداف ویعزز الإنتاجیة. 

 ):et al Rodgers  )1991. دراسة 4

 على إنتاجیة المؤسسات وأظھرت أن اعتماد ھذا الأسلوب یؤدي إلى تحسین أداء الموظفین.  MBOتناولت تأثیر   -   

 تحلیل الأدبیات: 

تم اعتماد ھذه الأدبیات لتسلیط الضوء على فوائد الإدارة بالأھداف من حیث تعزیز الثقة بین المدیرین والموظفین،   -
 وتشجیع المشاركة في تحدید الأھداف، وتحسین التغذیة الراجعة والتزام الموظفین. 

الأدبیات المستعرضة تبرز أن الإدارة بالأھداف لیست مجرد طریقة إداریة، بل تؤدي إلى نتائج ملموسة في أداء   -
 الموظفین والمؤسسات في بیئات متعددة، مثل الجامعات والمشاریع الاقتصادیة الكبیرة. 
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 شمولیة الدراسات السابقة: 

التحلیل: اعتمدت الدراسة على أبحاث تؤسس لفھم المبادئ التقلیدیة للإدارة بالأھداف، حیث تناولت بعض   -   
) وغیرھا من الأبحاث  Drucker )1976الدراسات الرئیسیة التي شكلت الأساس النظري لھذا النھج مثل أعمال 

 المعروفة. وھذا یضیف أساسًا نظریًا قویًا لمراجعة الأدبیات. 

الاستنتاج: لم تغطِّ الدراسة كافة الأبحاث الحدیثة والمھمة المتعلقة بتطبیق الإدارة بالأھداف خاصة في بیئات    -   
العمل المعقدة أو المتغیرة مثل قطاع النفط. افتقار الدراسة إلى الأبحاث الحدیثة یعني أنھا قد لا تكون على اطلاع  

مما یقلل من قدرتھا على معالجة الأسئلة الراھنة وتقدیم رؤى جدیدة حول  كافٍ بالتطورات الحدیثة في ھذا المجال، 
 التطبیق العملي للإدارة بالأھداف. 

 

 تنوع المصادر: 

متنوعة مثل الكتب  التحلیل: ركزت الدراسة بشكل أساسي على المقالات الأكادیمیة دون تضمین مصادر   -   
المتخصصة أو التقاریر المؤسسیة، والتي قد تقدم رؤى قیمة وخاصة من مؤسسات تعمل في بیئات مماثلة (مثل 

مؤسسات النفط والغاز). یساھم تنوع المصادر في تعزیز شمولیة النظرة البحثیة وتوسیع الآفاق التحلیلیة، مما یجعل 
 بیئات عمل مشابھة. من الممكن ربط النتائج بأبعاد عملیة في

الاستنتاج: لم تعتمد الدراسة على مجموعة متنوعة من المصادر؛ حیث إنھا اقتصرت بشكل كبیر على المقالات    -   
العلمیة مع نقص واضح في الكتب المتخصصة والتقاریر المؤسسیة، والتي قد تقدم رؤى جدیدة عن تطبیق الإدارة  

ت النفطیة. غیاب ھذا التنوع یجعل الرؤیة في بالأھداف في بیئات عمل مختلفة أو تجارب عملیة في المؤسسا
 الدراسة أقل شمولیة ویقلل من المصداقیة.

 

 

 التوازن بین الدراسات القدیمة والحدیثة: 

التحلیل: أشارت الدراسة إلى الأبحاث الأساسیة في مجال الإدارة بالأھداف، مما یعزز من فھم القارئ للأسس    -   
) حول  Drucker )1976ھناك میل واضح نحو الدراسات القدیمة، مثل دراسات   -التي بنیت علیھا ھذه المنھجیة. 

أساسیات الإدارة بالأھداف. ومع ذلك، یتم إھمال أبحاث حدیثة قد تقدم تعدیلات على المفاھیم التقلیدیة للإدارة  
بالأھداف بما یتماشى مع تغیرات بیئة العمل الحدیثة. یفضل تحقیق توازن أفضل بین الدراسات القدیمة والحدیثة 

 لضمان شمولیة الدراسة

الاستنتاج: إن غیاب الدراسات الحدیثة یحد من إمكانیة استفادة الباحثین من أحدث الأسالیب والنماذج المعمول  -   
بھا في إدارة الأھداف، وھذا یظُھر حاجة الدراسة إلى مراجعة أكثر توازناً تشمل أسالیب حدیثة لإعطاء سیاق أدق  

بین الدراسات القدیمة والحدیثة، حیث ركزت بشكل كبیر على    للتوصیات. كذلك لم تحافظ الدراسة على توازن جید
الأعمال القدیمة ولم تتناول أبحاثاً حدیثة قد تلقي الضوء على التغییرات أو التحدیات الجدیدة في تطبیق الإدارة  
محدثة   بالأھداف. كان ینبغي تضمین دراسات حدیثة لتحلیل تطورات المجال في السنوات الأخیرة وإدراج استنتاجات

 من شأنھا تحسین فھم الباحثین لموضوع البحث 
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 النقد البناء للدراسات السابقة:

التحلیل: تناولت الدراسة بعض الدراسات الرئیسیة في المجال وقدمت لمحة عامة عن النتائج التي توصلت   -   
إلیھا، مما یعطي القارئ نظرة عامة عن مساھمات تلك الدراسات. على الرغم من أن الدراسة قدّمت ملخصات  

تعمق لنقاط القوة والضعف في تلك الدراسات. لم تقم  للدراسات السابقة، إلا أنھا تفتقر إلى النقد البناء والتحلیل الم
الدراسة بتحلیل دقیق للمناھج المستخدمة في الدراسات السابقة أو مقارنتھا بمنھج البحث الحالي، كما لم تبرز  

 التحدیات المرتبطة بتطبیق تلك المنھجیات في السیاق الكویتي.

الاستنتاج: الدراسة تفتقر إلى النقد البناء حیث اكتفت بتلخیص الدراسات السابقة دون تقییم شامل لنقاط القوة   -   
والضعف. لم تقدم الدراسة تحلیلاً للمناھج البحثیة أو الأسالیب المستخدمة في الدراسات السابقة ولم تناقش مدى  

النفط. النقد البناء یتطلب توضیح كیفیة اختیار المنھجیات ومدى تأثر   فعالیتھا أو ملاءمتھا للسیاق الكویتي أو لقطاع
 النتائج بتلك الاختیارات، مما یضفي قیمة إضافیة للبحث ویبرز فرادتھ 

 

    

 تحدید الفجوات البحثیة بوضوح: 

التحلیل: حاولت الدراسة التعرف على نقاط لم تغُطِھا الدراسات السابقة، مما یسھم في توضیح أسباب إجراء   -   
البحث الحالي. على الرغم من استعراض عدد من الدراسات، لم تبرز الدراسة بوضوح الفجوات البحثیة المحددة  

لتي لم یتم توضیحھا غیاب التحلیل العمیق حول تأثیر  التي یسعى البحث لمعالجتھا. تتضمن بعض الفجوات المحتملة ا
 العوامل الثقافیة والتنظیمیة الفریدة لمؤسسة البترول الكویتیة، وكذلك تأثیر التغیرات التكنولوجیة في صناعة النفط. 

الاستنتاج: لم یتم تحدید الفجوات البحثیة بوضوح كافٍ، حیث لم تتناول الدراسة أوجھ القصور الموجودة في   -
الدراسات السابقة التي لم تتطرق لموضوع تطبیق الإدارة بالأھداف في قطاع النفط بشكل خاص. غیاب توضیح  

اھمات جدیدة وفریدة، وھو أمر أساسي لزیادة  الفجوات البحثیة یجعل الدراسة أقل قدرة على توجیھ البحث نحو مس
 القیمة العلمیة للبحث وضرورة تحقیق إضافة جدیدة للمجال 
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 نقاط القوة والضعف في الدراسات السابقة: 

 القوة:  نقاط 

 توفر قاعدة معرفیة واسعة حول الإدارة بالأھداف وأثرھا على الأداء.  •

 تنوع الدراسات من حیث القطاعات والمنظمات.  •

 نقاط الضعف:  

 عدم وجود اتفاق تام على تعریف الإدارة بالأھداف وأسالیب تطبیقھا. •

 اختلاف النتائج بین الدراسات المختلفة.  •

 

 

 تقییم الأدبیات: 

في مؤسسة  MBOالدراسات المستعرضة تساھم في دعم الإطار النظري للدراسة وتعزز من فرضیة أن تطبیق   -
 البترول الوطنیة في الكویت یمكن أن یحقق نتائج إیجابیة مشابھة لتلك التي تم توثیقھا في البیئات الأخرى. 

تنوع الدراسات من حیث القطاعات المختلفة (تعلیمیة، صناعیة، خدماتیة) یعزز من مصداقیة النتائج ویتیح فھماً  -
 أشمل لتطبیقات الإدارة بالأھداف. 

 

 

 التوصیات: 

 تحدیث مراجعة الأدبیات لتشمل دراسات حدیثة تسلط الضوء على التطبیقات المعاصرة للإدارة بالأھداف.  -

تنویع المصادر لیشمل تقاریر مؤسسیة ودراسات حالة من بیئات عمل مشابھة في قطاع النفط، لتوفیر رؤیة شاملة   -
 تغطي الجوانب النظریة والتطبیقیة. 

تطویر النقد البناء من خلال تحلیل المناھج المستخدمة في الدراسات السابقة وإبراز فعالیتھا أو قصورھا في  -
 معالجة الموضوع، مما یوفر فھماً أعمق للإطار النظري وتطبیقھ العملي. 

تحدید الفجوات البحثیة بوضوح لتعزیز الفائدة العلمیة للبحث وتوجیھ التوصیات بشكل یلبي الاحتیاجات الحالیة   -
 للمؤسسات البترولیة. 

 بھذا التحلیل، یكون البحث أكثر استعداداً لإثبات أھمیتھ ودوره في تقدیم إضافة ممیزة في مجال إدارة الأھداف. 

 

 

 هذا و�� التوفيق 

 وصحبه وسلم وصل الله وسلم �لى س�ید� محمد و�لى ا� 
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