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	Comment

	1- Research Cover
	
	
	*
	يُوصى بتوحيد التنسيق 

	2- Research Title
	
	
	*
	العنوان واضح ويحدد المتغيرات الرئيسة بصورة جيدة، إذ يربط بين تطبيق الاستدامة والأداء المؤسسي ورضا الموظفين في المملكة العربية السعودية. نقطة قوة: العنوان مباشر ويعكس موضوعًا معاصرًا وذا أهمية تطبيقية. نقطة ضعف: ما يزال واسعًا من حيث نوع المؤسسات وبيئة الأعمال المقصودة. مقترح تطوير: يمكن تضييق العنوان بتحديد نوع المؤسسات مثل المؤسسات الحكومية أو الخاصة أو قطاع معين لرفع مستوى الدقة المنهجية.

	3- Introduction
	
	
	*
	المقدمة مناسبة من حيث عرض أهمية الاستدامة وربطها بالتنمية المستدامة ورؤية السعودية 2030. نقطة قوة: قدمت خلفية عامة جيدة تربط الموضوع بالسياقين العالمي والمحلي. نقطة ضعف: تحتاج المقدمة إلى تدعيم أكبر بالمراجع العلمية الحديثة، كما أن الفجوة البحثية وردت بصورة عامة. مقترح تطوير: إعادة صياغة المقدمة لتشمل خلفية علمية مدعمة بمراجع، ثم الانتقال إلى الفجوة البحثية، ثم تبرير اختيار المتغيرات الرئيسة للدراسة.

	4- Study Problem
	
	
	*
	مشكلة الدراسة واضحة وتعكس وجود فجوة بين المفهوم النظري للاستدامة والتطبيق الفعلي في بيئة العمل. نقطة قوة: المشكلة مرتبطة بواقع مؤسسي معاصر ولها بعد تطبيقي واضح. نقطة ضعف: تم عرض المشكلة في صورة تساؤلات متعددة قبل صياغتها في عبارة مركزية، مما أضعف تركيزها قليلًا. مقترح تطوير: يفضل عرض المشكلة أولًا في فقرة تحليلية مدعمة، ثم صياغة سؤال رئيس أو عبارة تقريرية دقيقة تنبثق منها الأسئلة الفرعية.

	5- Importance of The Study
	
	
	*
	أهمية الدراسة مقسمة إلى علمية وتطبيقية، وهو تنظيم جيد من الناحية الأكاديمية. نقطة قوة: أوضحت الدراسة قيمتها للمؤسسات وصناع القرار والباحثين. نقطة ضعف: الصياغة مطولة وتحتاج إلى مزيد من الاختصار والتركيز. مقترح تطوير: إعادة عرض الأهمية في نقاط مختصرة ومباشرة توضح الإضافة النظرية والإفادة التطبيقية بشكل أوضح.

	6- Objectives of The Study
	
	
	*
	الأهداف واضحة نسبيًا وتغطي أبعاد الدراسة الأساسية مثل الأبعاد البيئية والاجتماعية والاقتصادية. نقطة قوة: يوجد هدف عام وأهداف تفصيلية مترابطة مع موضوع البحث. نقطة ضعف: بعض الأهداف وصفية أكثر من اللازم، وبعضها يحتاج إلى ربط أدق بمتغيرات قابلة للقياس. مقترح تطوير: إعادة صياغة الأهداف باستخدام أفعال إجرائية دقيقة مثل قياس، اختبار، تحليل، وتحديد، مع ربط كل هدف بمتغير محدد.

	7- Study Questions
	
	
	*
	تساؤلات الدراسة شاملة وتغطي جوانب الموضوع المختلفة. نقطة قوة: الأسئلة منسجمة مع الأهداف وتخدم موضوع البحث بصورة عامة. نقطة ضعف: عددها كبير نسبيًا، وبعضها يتقاطع مع الأهداف أو مع الفروض. مقترح تطوير: تقليل عدد الأسئلة أو دمج المتشابه منها، مع المحافظة على سؤال رئيس واضح وأسئلة فرعية محددة.

	8- Theoretical Framework
	
	
	*
	الخطة تضمنت إطارًا نظريًا أوليًا من خلال عرض نظريات مثل نظرية أصحاب المصلحة ونظرية حيوية الموارد ونظرية الابتكار. نقطة قوة: اختيار النظريات مناسب لطبيعة موضوع الاستدامة والأداء المؤسسي. نقطة ضعف: الربط بين النظريات ومتغيرات الدراسة ما يزال بحاجة إلى تعميق، كما لا يوجد نموذج تصوري واضح يربط الأبعاد بالنتائج المتوقعة. مقترح تطوير: توسيع الإطار النظري ليشمل تفسيرًا أوضح لكيفية ارتباط كل نظرية بمتغيرات الدراسة، مع إضافة نموذج تصوري يبين العلاقات بين المتغيرات.

	9- Theoretical Premises of Study
	
	
	*
	عرض الدراسات السابقة منظم نسبيًا، حيث شمل المرجع والهدف والمنهجية والنتائج والعلاقة بالدراسة الحالية. نقطة قوة: يوجد جهد واضح في تنظيم الدراسات وبيان الفجوة البحثية في قسم مستقل. نقطة ضعف: بعض الدراسات قديمة نسبيًا، كما أن التحليل النقدي ما يزال محدودًا ويغلب عليه العرض الوصفي. مقترح تطوير: التركيز على الدراسات الأحدث، وتعميق المقارنة بينها، وتوضيح أوجه الاتفاق والاختلاف والقصور العلمي الذي ستعالجه الدراسة الحالية.

	10- Research Methodology
	
	
	*
	المنهجية مناسبة من حيث اعتماد المنهج المختلط، وهو اختيار جيد لطبيعة الموضوع لكونه يجمع بين التفسير الكيفي والقياس الكمي. نقطة قوة: تم توضيح مرحلتي الدراسة النوعية والكمية بشكل أولي. نقطة ضعف: لا تزال خطوات الدمج بين المرحلتين غير موضحة بما يكفي، كما أن تبرير اختيار المنهج المختلط يحتاج إلى مزيد من الدقة. مقترح تطوير: توضيح نوع التصميم المختلط المستخدم، وتسلسل التطبيق، وكيف ستُستخدم نتائج المرحلة النوعية في بناء الأداة الكمية.

	11- Study Tools
	
	
	*
	أدوات الدراسة متنوعة وتشمل المقابلة شبه المنظمة والاستبيان وتحليل الوثائق، وهذا يتناسب مع المنهج المختلط. نقطة قوة: تم تقديم تفاصيل جيدة نسبيًا حول مكونات الاستبيان ومحاور المقابلة. نقطة ضعف: لا تزال بعض التفاصيل الإجرائية تحتاج إلى مزيد من التحديد، مثل عدد المشاركين في المقابلات وآلية اختيارهم والصياغة النهائية لمحاور الأداة. مقترح تطوير: إضافة وصف أكثر دقة لإجراءات بناء الأدوات، وآلية التحكيم، وعدد المشاركين المتوقع، وربط كل أداة بسؤال أو فرضية محددة.

	12- Fields of Study
	
	
	*
	تم تحديد الحدود البشرية والمكانية والزمانية بشكل واضح نسبيًا. نقطة قوة: هناك تحديد للمملكة العربية السعودية وللموظفين في المؤسسات الحكومية والخاصة، مع تحديد تقريبي لحجم العينة والمدن الرئيسة. نقطة ضعف: الحدود الموضوعية لم تُعرض بصورة مستقلة وواضحة، كما أن الجمع بين مؤسسات حكومية وخاصة قد يوسع الدراسة بشكل كبير. مقترح تطوير: إضافة الحدود الموضوعية صراحة، والنظر في تضييق المجال البشري أو القطاعي لتحقيق تركيز أعلى وسهولة أكبر في التطبيق.

	13- List of The References and Preliminary Resources
	
	
	*
	قائمة المراجع متنوعة وتشمل مصادر حديثة نسبيًا في موضوع الاستدامة وبيئة العمل. نقطة قوة: وجود مراجع حديثة من 2024 و2025 يدعم حداثة الدراسة. نقطة ضعف: بعض المراجع قديمة نسبيًا، كما ينبغي التأكد من سلامة التوثيق وتوحيد أسلوب كتابة جميع المراجع وفق APA. مقترح تطوير: مراجعة القائمة كاملة وفق APA، واستبعاد المراجع الأقدم ما لم تكن أساسية جدًا، مع زيادة الاعتماد على الدراسات المحكمة الحديثة ذات الصلة المباشرة.

	14- General Comments (Optional)
	الموضوع مهم وحديث وله قيمة علمية وتطبيقية، والخطة أفضل تنظيمًا من كثير من الخطط الأولية من حيث وجود الفروض والفجوة البحثية والمنهج المختلط.
نقطة قوة: الخطة تحتوي على بناء واضح نسبيًا في الأهداف والفروض والأدوات.
نقطة ضعف: ما تزال بحاجة إلى مزيد من الصقل الأكاديمي في صياغة المقدمة، وتعميق الإطار النظري، وتقوية التحليل النقدي للدراسات السابقة، وتوضيح إجراءات المنهج المختلط.
مقترح تطوير: تنفيذ التعديلات المقترحة، ومراجعة الاتساق بين العنوان والمشكلة والأهداف والفروض والأدوات، مع الحفاظ على الأصالة الأكاديمية وعدم الاعتماد الكامل على الذكاء الاصطناعي
نتمنى لك التوفيق والنجاح
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