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 تساؤلات الدراسة 

 السؤال الرئيسي:

تأثير التحول الرقمي على كفاءة إدارة المشاريع في قطاع البتروكيماويات بالمملكة ما  ●

 العربية السعودية؟

 التساؤلات الفرعية:

في إدارة المشاريع بقطاع  الالتزام بالميزانية ما تأثير التحول الرقمي على .1

 البتروكيماويات؟

دارة المشاريع بقطاع في إ الالتزام بالجدول الزمني ما تأثير التحول الرقمي على .2

 البتروكيماويات؟

 في قطاع البتروكيماويات؟ جودة مخرجات المشاريع ما تأثير التحول الرقمي على .3

 أهداف الدراسة

 الهدف الرئيسي:

التعرف على تأثير التحول الرقمي على كفاءة إدارة المشاريع في قطاع  ●

 البتروكيماويات بالمملكة العربية السعودية.

 ية:الأهداف الفرع

في إدارة المشاريع بقطاع  الالتزام بالميزانية تحديد تأثير التحول الرقمي على .1

 البتروكيماويات.

في إدارة المشاريع بقطاع  الالتزام بالجدول الزمني قياس تأثير التحول الرقمي على .2

 البتروكيماويات.

في قطاع  جودة مخرجات المشاريع التعرف على تأثير التحول الرقمي على .3

 البتروكيماويات.
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 فرضيات الدراسة

 الفرضية الرئيسية:

يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للتحول الرقمي على كفاءة إدارة المشاريع في قطاع  ●

 البتروكيماويات بالمملكة العربية السعودية.

 الفرضيات الفرعية:

إدارة في  الالتزام بالميزانية يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للتحول الرقمي على .1

 المشاريع بقطاع البتروكيماويات بالمملكة العربية السعودية.

في إدارة  الالتزام بالجدول الزمني يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للتحول الرقمي على .2

 المشاريع بقطاع البتروكيماويات بالمملكة العربية السعودية.

في  المشاريع جودة مخرجات يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للتحول الرقمي على .3

 قطاع البتروكيماويات بالمملكة العربية السعودية.

 نموذج الدراسة

بناءاً على مشكلة الدراسة فإن المتغيرات المستقلة والتابعة لهذه الدراسة يمكن تلخيصها 

 كالتالي:

o . المتغير المستقل: التحول الرقمي  

o الالتزام بالميزانية، الالتزام لية )المتغير التابع: كفاءة إدارة المشاريع. ويشمل الأبعاد التا

 بالجدول الزمني، {(.
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 ويمكن تمثيل متغيرات الدراسة كما هو موضح بالنموذج أدناه:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مكان التطبيق المقترح للبحث

ق هذا البحث ميدانياً على عدد من المؤسسات العاملة في قطاع البتروكيماويات سيطُب  

بالمملكة العربية السعودية، ولا سي ما الشركات الكبرى والرائدة في هذا المجال مثل شركة 

"سابك" )الشركة السعودية للصناعات الأساسية(، وبعض الشركات التابعة لها أو المرتبطة 

يع البتروكيماوية، بهدف رصد مدى تطبيق التحول الرقمي داخل هذه بها في تنفيذ المشار

 المؤسسات وتأثيره على كفاءة إدارة المشاريع.

 

 المنهجية وطرق البحث المتوقعة:

من المتوقع أن تعتمد الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، الذي يعُد الأنسب لطبيعة 

واقع التحول الرقمي في إدارة المشاريع داخل المشكلة البحثية، إذ يتيح هذا المنهج وصف 

 المتغيرات الشخصية 

 )الجنس والعمر والمسمى الوظيفي وسنوات الخبرة( 

 

 المتغير التابع  

 إدارة كفاءة)

 (المشاريع

 بالميزانية الالتزام

 للمشكلات

 بالجدول الالتزام

 الزمني

 بالجدول الالتزام

 الزمني

1الشكل  :نموذج متغيرات الدراسة   

 المتغير المستقل 

 (التحول الرقمي)
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قطاع البتروكيماويات، وتحليل العلاقة بين هذا التحول وكفاءة تنفيذ المشاريع من حيث 

 )الالتزام بالميزانية، الالتزام بالجدول الزمني، وجودة المخرجات(.

وجهة وسيتم استخدام أدوات كمية في جمع البيانات، وذلك من خلال تصميم استبانة م

إلى فئة من العاملين في إدارات المشاريع وتقنية المعلومات داخل الشركات المستهدفة، مع 

التركيز على المديرين والمشرفين التنفيذيين ذوي الخبرة في المجال. بعد جمع البيانات، 

سيتم تحليلها باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة لاختبار فرضيات الدراسة، مثل اختبار 

لانحدار وتحليل التباين، وذلك لاستخلاص مؤشرات كمية تدعم النتائج وتسُهم في تفسير ا

 العلاقة بين التحول الرقمي وكفاءة إدارة المشاريع.

 

  المخطط المقترح للمشروع

 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة

 مقدمة .1

 مشكلة الدراسة .2

 تساؤلات الدراسة .3

 أهداف الدراسة .4

 أهمية الدراسة .5

 الدراسةحدود  .6

 مصطلحات الدراسة .7

 منهجية الدراسة .8

 الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة

 التحول الرقمي: المفهوم، الأهمية، والتحديات .1



5 
 

 كفاءة إدارة المشاريع: المفهوم والأبعاد .2

 العلاقة بين التحول الرقمي وإدارة المشاريع .3

 الدراسات السابقة .4

 الدراسة الحاليةأوجه الشبه والاختلاف مع  .5

 ما يميز الدراسة الحالية .6

 الفصل الثالث: إجراءات الدراسة الميدانية

 مجتمع الدراسة .1

 عينة الدراسة .2

 أدوات الدراسة .3

 إجراءات تطبيق الأداة .4

 الأساليب الإحصائية المستخدمة .5

 الفصل الرابع: عرض النتائج وتحليلها

 عرض النتائج وفقاً لأسئلة الدراسة .1

 ومناقشتهاتحليل النتائج  .2

 اختبار الفرضيات .3

 الفصل الخامس: النتائج والتوصيات

 أبرز النتائج .1

 تفسير النتائج في ضوء الإطار النظري والدراسات السابقة .2

 التوصيات .3
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 المقترحات لدراسات مستقبلية .4
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