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             PROJECT LEADERSHIP  

 
Instructions:  
 

 

 مساءً.  ۹تمام الساعة  في ۲۰۲۱-۰٥-۲۰الخمیس  ھو یوماخر موعد للتسلیم  ❏
 المصطلحات العلمیة باللغة الانجلیزیة. الإجابة متاحة باللغة الإنجلیزیة أو اللغة العربیة مع مراعاة أن تكون  ❏
 نموذج الجامعة ولن تقبل أي مستندات أخري.بمع الالتزام  pdf ملفیتم تسلیم المشروع في صیغة  ❏
، طریقة Literature Review، دراسات علمیة سابقة  Introductionیجب مراعاة أقسام البحث الرئیسیة (مقدمة   ❏

وان كان    . References  وأخیراً المراجع  ،Results and Discussionوالمناقشة    ، النتائج Methodologyالبحث  
 یتم إضافتھا)  Appendicesھناك ملحقات 

 موحّد كما یلي:   Themeیجب الالتزام بـ  ❏
o  ۱۲حجم الخط . 
o  نوع الخطArial . 
o  .لون الخط أسود 
o  المسافة بین الأسطرline spacing 1.5. 
o  ثلاث صفحات ولا تزید عن ستھ صفحات(لا تقل عن عدد صفحات البحث.( 
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THE IMPACT OF LEADERSHIP SKILLS ON PROJECT 
SUCCESS IN YOUR ORGANIZATION: A CASE OF YOUR 

OWN. 

 

Different leadership styles are the key factor in the success of any project. Project 
Leaders are responsible and accountable for the success/failure of the project. There 
are numerous responsibilities that are assigned to a Project Leader during the 
leadership journey.  

YOUR MISSION: 

Your research/project must provide an overview of information and knowledge in a 
corporate environment with an underlying theme of defining leadership styles within 
applying the hard and soft skills for that style needed by the leader to ensure 
successful project delivery in your organization. (You are required to demonstrate your 
understanding of the relevant body of works to real-life business research). 

Choose one only of the following project leadership skills using the tools that we learned 
during the project leadership course; starting from identifying and assess the case 
till executing the project. 

 

o Prioritization (Using tools for Estimation – Scheduling – Tracking   –  prioritizing 
stakeholders). 

o Team management (Using Team structures – Team development stages – Team 
needs). 

o Embracing Accountability (Using RASCI) 
o Conflict resolution (Using the Thomas-Kilmann conflict mode instrument). 
o Motivation (Using one theory of motivation – Types of motivators). 
o Communication in the project.  
o Influencing (Using different sources of LEADER POWER). 

 

What you have to do: 

Your project task requires the preparation of a full project proposal that should contain 
the following components: 

• Introduction: A detailed statement of the problem, research aim, and objectives 
that you would like to investigate and discuss. (2 points) 



 

 

 

• Literature Review and Conceptual framework: An analysis of the literature 
relevant to the research topic that will give you the conceptual basis for 
conducting your research from the previous studies. (2 points) 

• Methodology: Based on the conceptual framework, research aim(s), and 
objectives, you need to provide a detailed description of the data collection tools, 
data sources. (2 points) 

• Results and Discussion: Description about the main findings of a research, 
outline your thoughts to defend your research and to emphasize the significance 
of it. (4 points) 

• References: Lists all the resources you've used in your project, and your 
refereed journal articles as well. (2 points) 

• Appendices (If it is available in your study): Any supplementary material you 
need to add. (Optional) 

 

 [Write the names of the chapters/sections of your research/ project and briefly 
discuss what you will write in those chapters/sections  ] . 

 

Best of luck… 

       Dr. Sara Adel 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

 . بالطالبخاصة عملیة : حالة  مؤسستكالقیادة على نجاح المشروع في مھارات أثیر ت
 

ھناك  والمشروع. قادة المشروع مسؤولون عن نجاح / فشل المشروع.  أيأسالیب القیادة المختلفة ھي العامل الرئیسي في نجاح 
 العدید من المسؤولیات الموكلة لقائد المشروع خلال رحلة القیادة. 

 
 مھمتك: 

  أنماطمع تحدید  موضع الدراسةوھي  الخاصة بكمؤسسة یجب أن یوفر بحثك لمحة عامة عن المعلومات والمعرفة في بیئة ال
الذي یحتاجھ القائد لضمان تسلیم مشروع ناجح في  نمطلھذا ال الخاصة بالقائد والمناسبةالقیادة في إطار تطبیق المھارات  

 ). في مؤسستك لأبحاث الواقعیةلما تم دراستھ وتطبیقھ با. (أنت مطالب بإثبات فھمك المؤسسة
 

  في المشاریع.قیادة ال مقررباستخدام الأدوات التي تعلمناھا خلال واحدة فقط من مھارات قیادة المشروع التالیة اختر 
 

o Prioritization (Estimation – Scheduling – Tracking   – prioritizing stakeholders). 
o Team management (Team structures – Team development stages – Team needs). 
o Embracing Accountability (RASCI) 
o  Conflict resolution (The Thomas-Kilmann conflict mode instrument). 
o Motivation (Using one theory of motivation – Types of motivators). 
o Communication in the project.  
o Influencing (Using different source of power). 

 
 

 ما علیك القیام بھ: 
 

 تتطلب مھمة مشروعك إعداد مقترح مشروع كامل یجب أن یحتوي على المكونات التالیة:
 

 .من خلالھ  ھدف البحث والأھداف التي ترغب في التحقیق فیھا ومناقشتھاتحدید ، محل الدراسة بیان تفصیلي للمشكلة مقدمة:• 
  ساعدك في مجال الدراسةذات الصلة بموضوع البحث والتي ست والدراسات السابقة : تحلیل الأدبیاتدراسات علمیة سابقة• 

 لإجراء ھذا البحث.
: بناءً على أھداف البحث، تحتاج إلى تقدیم وصف تفصیلي لأسالیب وأدوات جمع البیانات ومصادر البحث وطریقةالمنھجیة • 

 البیانات والأسالیب / الأدوات التي ستستخدمھا. 
 . : شرح مفصل للمشكلة محل الدراسةالنتائج ووصف المناقشة حول النتائج الرئیسیة للبحث• 
 أو المواقع المستخدمة للبحث.مقالات المجلات المحكمة منھا  سرد جمیع المصادر التي استخدمتھا في مشروعك، و ت المراجع:• 
 (إذا كانت متوفرة في دراستك): أي مواد تكمیلیة تحتاج إلى إضافتھا. (خیاري.)  الملحقات• 
 

 .}في كل قسمالخاص بك، وناقش بإیجاز ما ستكتبھ  )البحث / المشروع(أقسام و اكتب أسماء فصول{     
 

 
 كل التوفیق لكم جمیعاً..... 
  Dr. Sara Adel 
 



 

 عریف القیادةت

ھي عملیة التأثیر على اھتمام الآخرین وإطلاق طاقاتھم وقدراتھم، وتوجیھھا لتحقیق ھدف منشود، ویمكن تعریفھا أیضا على 

 .أنھا القدرة على إلھام الآخرین وتحقیق التعاون بینھم لتحقیق ھدف محدد

 .لتفاوض والتواصل والتأثیر والإقناعلدیھا القدرة على ا   من أھم سمات القیادة الفعالة في بناء فریق العمل الریادي أن

النظریة المعروفة أن القائد یصنع ولا یولد، الشخصیة المؤھلة للقیادة تتعلم من تجارب القادة المتمیزین، تتعلم بسرعة فن اتقان  

ین في فریق  المھارات، وتفھم ببراعة دوافع وسلوكیات الآخرین. القیادة الناجحة تجمع بین الكفاءة الشخصیة وكفاءات الآخر

 عمل وھي الشخصیة الفعالة في تنظیم الفریق وتحقیق التعاون ومساعدة الآخرین من أعضاء الفریق لإنجاز الأھداف والغایات

 صفات القیادة التي حددھا علماء النفس والاداریون منھا:  

شخصیة القویةوان  على القائد الشعور بأھمیة الرسالة التي یرید تأدیتھا وان یؤمن بقدرتھ على القیادة على القیادي ان یتحلى بال

یحب عملھ كقائدوان یكون لھ القدرة على مواجھة الحقائق القاسیة بشجاعة وإقدام. على القائد الإخلاص بقیادتھ ویكون  

المجموعة اوالمنظمة اوالعائلة لھا دور في القیادة . على القائد ان یكون ناضج وصاحب آراء جیدة ببراعة وذوق، وبصیرة 

كمة للتمییز بین المھم وغیر المھم. على القائد ان یتحلى بالطاقة والنشاط والحماس، و الحیویة  وحكمة، وان یكون صاحب ح

والرغبة في العمل، والمبادرة. على القائد الحزم والثقة في اتخاذ القرارات المستعجلة والاستعداد الدائم للعمل على القائد حب 

المصالح العامة على القائد التحلي بمھارات الاتصال والتخاطب و التضحیةو یضحي برغباتھ واحتیاجاتھ الشخصیة لیحقیق 

فصاحة اللسان وقوة التعبیر. على القائد التمتع بالقدرات الإداریةوالقدرة على التخطیط والتنظیم والتوجیھ والرقابة وتشكیل 

 فریق العمل وتقویم ادائھم. 

 المھارات الإداریة للقیادة 

 • المھارات الإنسانیة 

 رات الفنیة  • المھا

 • المھارات الذھنیة  

 • مھارة صنع القرار  

 • مھارة اتخاذ القرار  



 

 • مھارة فن تحفیز العاملین 

 • مھارة العمل التعاوني 

 • مھارة كیف تحقق ذاتك  

 • التعرف على كل فرد معك في العمل وأخبره بمسؤلیاتھ وواجباتھ وسلطاتھ  

 • اجعل كل فرد یعمل بأعلى قدر من الإنتاجیة . 

 عل الفرد یجد النتیجة للمشكلة التي قد یتعرض لھا في العمل قبل أن یلجأ مرؤوسھ.  • اج

  .• أن یساھم العاملین باقتراح مقترحات لتطویر العمل

 تعریف فریق العمل 

مجموعة من الأفراد یتمیزون بوجود مھارات متكاملة فیما بینھم، وأعضاء الفریق یجمعھم أھداف مشتركة وغرض واحد،  

 .ى وجود مدخل مشترك للعمل فیما بینھمبالإضافة إل

 مراحل بناء فریق العمل الفعال ذو القیادة الناجحة

 یمر فریق العمل عمومًا بأربع مراحل أثناء تطوره نحو الأداء العالي وھنا یتضح دور القیادة في بناء فریق العمل

 أولا: مرحلة تشكیل الفریق 

لنجاح الفریق. من سمات القیادة الناجحة ھي القدرة على اختیار    ما حاسمةتشكیل فریق العمل مھمة للغایة، ورب  مرحلة

 .أعضاء فریق مناسبین مؤھلین لإنجاز المھمة المطلوبة

في مرحلة تشكیل فریق العمل، یجتمع أعضاء الفریق ویبدأون في التعرف على بعضھم البعض من خلال النقاش والخلاف  

 .حالفات ودیة بین أعضاء الفریقوتشكیل ت  والاتفاق والتعبیر الشخصي

ھذه المرحلة لا غنى عنھا في تطویر مجموعة موحدة قویة من الأشخاص، لا سیما بعد المناقشات والمحادثات التي تستغرق  

 .بناء فریق العمل  وقتاً طویلاً، وھنا یبرز دور القیادة الرائدة في التحلي بالصبر عندما یكون في مراحل مبكرة من مراحل

 



 

 ا: مرحلة الاقتحام ثانی

، خلال ھذه المرحلة، تبدأ  “العصف الذھني “المرحلة الثانیة من تطویر فریق العمل ھي الاقتحام وھي شكل قصیر من

ؤھا منسجمین مع بعضھم البعض في العمل الشاق المتمثل في تحدید مجموعة فریق العمل التي تم تشكیلھا وأصبح أعضا

الأھداف وزمن التنفیذ النھائي، وتقسیم المھام والمضي في الوظیفة، وھنا یبرز دور القیادة في بناء فریق العمل من خلال  

ر حسب الفكرة القائم علیھا  توجیھ الأھداف وإضافة المقترحات وإثراء الأفكار، مع تقبل وجھات النظر وتصویب مسار التفكی

 .مشروع العمل

 ثالثا: مرحلة وضع النماذج

المرحلة الثالثة من مراحل تشكیل فریق العمل التي یقوم بھا قائد الفریق الناجح تتمثل في وضع القواعد والمعاییر بین أعضاء  

عرفة ما ھو متوقع وعلى اطلاع ایضا  فریق العمل بحیث یشعر الجمیع بالأمان والثقة في مكانھ. یتمكن جمیع الأعضاء من م

كیف سیتم قیاس أدائھم. كما أنھم یدركون المسؤولیات والالتزامات التي یتحملونھا، لیس فقط تجاه الوظیفة ، ولكن تجاه 

بعضھم البعض. قدرة القیادة في تعزیز عملیة وضع القواعد والمعاییر أمر بالغ الأھمیة لنجاح فریق العمل وبالتالي نجاح 

 .مشروعال

 رابعا: مرحلة الأداء 

المرحلة الرابعة من بناء فریق العمل ھي قدرة قائد الفریق على الحصول على النتائج من خلال التحلیل النھائي للعمل،  

تعزیز خمس سمات أساسیة طوال الحصول على نتائج الأعمال الموكلة لأعضاء الفریق من خلال  قائد فریق العمل یستطیع

 .مراحل بناء فریق العمل نذكرھا ھنا

 السمات التي یجب أن یعززھا قائد الفریق في مراحل بناء فریق العمل 

ما ھي قیمنا؟” أو “ماذا نمثل؟” سوف یساھم  : “یمكن للقائد الناجح تعزي زالجودة من خلال طرح سؤال :القیم المشتركة .1

د القیم ویعتبرونھا أكثر أھمیة. یقوم القائد عادة بتدوین مجموعة القیم التي توافق علیھا مع فریقھ على  أعضاء الفریق في تحدی

 .لوحة في عرض مكتب العمل مثل: النزاھة والتمیز والجودة والعنایة بالناس والربحیة والوئام

السبب الفعلي لتشكیل وبناء فریق العمل یجب أن یأخذ جمیع أعضاء الفریق الوقت الكافي لمناقشة   :الأھداف المشتركة .2

 .والنتائج الرئیسیة المتوقعة فكلما كانت مناقشة الأھداف والغایات أكثر شمولاً، كلما كان الفریق أكثر فاعلیة عندما یبدأ العمل

https://blog.khamsat.com/how-to-use-brainstorming-to-develop-your-project/
https://blog.khamsat.com/from-a-manager-to-a-leader/


 

ولدیھ القدرة على   بالتأكید دائما رؤیة قائد الفریق للصورة تكون أعمق وأكبر، فھو یعي تماما ما یرید إنجازه وما ھي نتائجھ

التعبیر عن ھذه الرؤیة وإیصالھا إلى عقول وقلوب باقي الأعضاء بغض النظر عن خلفیتھم أو شخصیتھم ، والعمل معا في 

 .وئام نحو تحقیق تلك الرؤیة

، یبرز كل فرد من أعضاء الفریق یعلم ما یفترض علیھ تحقیقھ من أھداف وغایات للوصول إلى النتائج :الأنشطة المشتركة .3

أثر القیادة الناجحة في تقسیم العمل بوضوح بین أعضاء فریق العمل، وكل عضو من أعضاء الفریق یعي مدى ترابط الأنشطة 

 .بینھ وبین زملائھ ویعرف ما ھو متوقع فعلھ من كل عضو آخر، والجمیع یعرف دورھم في العملیة

 .اء من خلال مجموعة من السمات التي تتمثل في شخصیتھیصبح قدوة لجمیع الأعض :قائد الفریق ھو من یقود العمل .4

 :سمات القیادة الناجحة تتمثل بالنقاط التالیة 

 تبحث باستمرار عن طرق لتسھیل قیام أعضاء الفریق بأداء وظائفھم   •

 .تقبل المسؤولیة الكاملة في تحقیق الھدف العام •

 .العمل عن باقي أعضاء الفریق تبدأ بالعمل قبل الجمیع وتعمل بجھد أكبر، وتبقى متأخرة في •

 .تحدد أولویاتھا بدقة وتعمل دائما على المھام ذات القیمة الأعلى  •

 .لا تطلب أبدًا من أي شخص فعل شيء لا تفعلھ بنفسھا. تضع نفسھا دائما في المقدمة •

یف یمكننا أن نفعل الأفضل؟  إنھم یسألون أنفسھم دائمًا، “كیف نفعل ، وك :أعضاء الفریق الذین یقیمون باستمرار تقدمھم .5

عندما یقومون بتصنیع منتج ما وبیعھ في السوق ، فإنھم یطلبون من عملائھم إبداء الرأي أو تعلیقات وتقییمات مستمرة. 

 .أعضاء الفریق الناجح یضعون معاییر للتمیز ویسعون دائما لیكونوا الأفضل

فإنھم یعیدون النظر في قیمھم وأھدافھم وأنشطتھم ومھامھم  كلما واجھوا مشاكل أو سوء فھم أو صعوبات داخل الفریق ،

 .ومسؤولیاتھم ویسعون نحو التحسین

 :سمات فریق العمل عالي الأداء ذو القیادة الناجحة المتمیزة

 أكثر اھتمامًا بما ھو صواب •

 .أكثر اھتمامًا بالفوز من عدم الخسارة •

 .تصمیم على الأداء بطریقة ممتازة  •

 .على قناعة تامة أن قدرتھم على العمل معًا في انسجام وتعاون ھي مفتاح نجاحھم •

 .القیادة الناجحة لا تقارن نفسھا مع الآخرین بل القائد الناجح یقارن نفسھ بنفسھ ومع إنجازاتھ السابقة وإمكاناتھ المستقبلیة



 

 

:  النتائج ووصف المناقشة حول النتائج الرئیسیة للبحث  
 

نا ب مشاریعمكان عملي قمت ببحث مالسبب الرئیسي لتأخر أغلوفقا ل  

النمطدي من فھو قیا .الرئیس التنفیذي و  وتبین لي أن السبب الرئیسي ھ  

Authoritarian / Commanding / Autocratic Leadership Style دةلقیاا طنم یةدادستب/ ا دةقیا/   یةطوسل  

 .  نسیرؤولما لى إ حالتھا مث نفسھ نم رارلقا ذتخاا على زكری دلقائ. ا لیةؤولمسوا ةطلسلا كیمس وفھ دلقائا سئیرلا  على

 . یض القیادةط تفوومن الافضل لو اتخذ نم
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