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 المقدمة

إلى تم ين ال  ا  ورفع جاهزيتهم لسوق العمل، عبر    2030تسعى الممل ة العربية السعودية ضمن مستهدفات رؤية  

التعليم   في مؤسسات  الأكاديمي  العملية. ورغم التطور  بالتجار   النظرية  المعرفة  التط يقية وربط  المهارات  تعزيز 

ا  ال برة العملية المطلوبة، مما يؤدي إلى فجوة واضحة  العالي، لا تزال شريحة من ال  ا  تواجه تحديات في ا  س

 .بين مخرجات التعليم واحتياجات سوق العمل

تظهر  السياق،  هذا  الرامية  وفي  الاجتماعية  الأعمال  التحديات    ريادة  لمعالجة  الم ت رة  الأدوات  أهم  كإحدى 

الريادة،  النوع من  أبرز التط يقات المم نة لهذا  أثر اجتماعي م اشر. ومن  المجتمعية من خلال حلول تقنية ذات 

تصميم منصة رامية موجهة لتم ين ال  ا  من ا  سا  ال برة العملية عبر توفير فرص تدريبية حقيقية بالتعاون  

 .قطاع ال اصمع جهات ال 

يهدف هذا ال حث إلى دراسة دور ريادة الأعمال الاجتماعية الرامية في تم ين ال  ا  السعودي من ا  سا  ال برة  

ت سم بالاستدامة والفاعلية، وتسهم في تعزيز جاهزية   تصميم منصة رامية للفرص التدريبية  العملية، من خلال

 .ال  ا  لسوق العمل

 

  م كلة ال حث

ا خري ااااااااااااي الجامعااااااااااااات، ماااااااااااان محدوديااااااااااااة فاااااااااااارص  تعاااااااااااااعة شااااااااااااريحة واسااااااااااااعة ماااااااااااان ال اااااااااااا ا  السااااااااااااعودي، خصو اااااااااااا 

التااااااااادريأ العماااااااااااي أثناااااااااااي الدراسااااااااااة أو لاعاااااااااد التخاااااااااارج، ممااااااااااا يااااااااااؤدي إلااااااااااى ضاااااااااع  جاااااااااااهزيتهم للانخاااااااااارا  فااااااااااي سااااااااااوق 

العمااااااااال. وعااااااااااى الااااااااارغم مااااااااان وجاااااااااود م اااااااااادرات ح ومياااااااااة وخا اااااااااة فاااااااااي هاااااااااذا المجاااااااااال، إلا أن غياااااااااا  منصاااااااااة رامياااااااااة 

 .شاملة ومترابطة تجمع بين ال  ا  وجهات التدريأ يُضع  من فاعلية تلك الم ادرات



، "(Why–Why Analysis) تحليااااااااال السااااااااابأ والن يجاااااااااة"ولفهااااااااام جاااااااااذور هاااااااااذة الم اااااااااكلة لاعمااااااااا ، تااااااااام تط يااااااااا  أداة 

والتااااااي ساااااااعدت فااااااي تحديااااااد الأساااااا ا  الأساسااااااية وراي الفجااااااوة بااااااين ال اااااا ا  وفاااااارص التاااااادريأ المتاحااااااة وت ااااااين ماااااان 

 :خلال التحليل أن

ضاااااااع  التوا ااااااال باااااااين ال اااااااريجين وجهاااااااات القطااااااااع ال ااااااااص ياااااااؤدي إلاااااااى الاااااااة المعرفاااااااة بفااااااارص التااااااادريأ  .1

 .المتاحة

 .غيا  منصة موحدة يسهم في ت  ت الجهود وضع  التنسي  بين الجهات .2

عاااااااادم ربااااااااط التاااااااادريأ بااااااااالأثر التط يقااااااااة الم اشاااااااار عاااااااااى المهااااااااارات يقلاااااااال ماااااااان فاعليااااااااة الباااااااارامج التدريبيااااااااة  .3

 .الحالية

 :بناي  عاى ذلك، تتمثل م كلة ال حث في السؤال الرئيس التالي 

ساااااااااااهم فاااااااااااي تم اااااااااااين ال ااااااااااا ا  مااااااااااان ا  ساااااااااااا  ال بااااااااااارة 
ُ
 يااااااااااا  يم ااااااااااان لرياااااااااااادة الأعماااااااااااال الاجتماعياااااااااااة الرامياااااااااااة أن ت

 العملية عبر منصة رامية للفرص التدريبية في السعودية؟

 

 أسئلة ال حث 

 ما أبرز التحديات التي تعي  ال  ا  السعودي عن ا  سا  ال برة العملية؟ •

  ي  يم ن توظي  ريادة الأعمال الاجتماعية الرامية لمعالجة هذة التحديات؟ •

افر في منصة تدريبية رامية فعّالة؟ •  ما ال صائص التي يجأ أن تتو

 القطاع ال اص( لتط ي  المنصة المقترحة؟ –ما مدى تقّ ل المستفيدين )ال  ا     •

  أهداف ال حث

 .تحديد العوامل المؤثرة في ضع  ا  سا  ال  ا  السعودي لل برة العملية  •



 .تحليل دور ريادة الأعمال الاجتماعية الرامية في ابتكار حلول تدريبية فعّالة  •

تطاااااااااوير تصاااااااااور م ااااااااادفة لمنصاااااااااة تدريبياااااااااة رامياااااااااة تساااااااااتهدف تم اااااااااين ال ااااااااا ا  مااااااااان ا  ساااااااااا  ال بااااااااارة   •

 .التط يقية

 .اياس مدى تقّ ل ال  ا  والقطاع ال اص للمنصة المقترحة   •

 .تقديم تو يات تدعم استدامة المنصة وفاعليتها   •

  أهمية ال حث

 .يثري المجال بتطبيق جديد لريادة الأعمال الاجتماعية في بيئة رقمية :من الناحية العلمية •

 عمليًا يمكن تبنيه من الجهات الحكومية والقطاع الخاص :من الناحية التط يقية •
ً
 .يقدم حلا

 .في تمكين الشباب وتنمية رأس المال البشري  2030رؤية يتماش ى مع أهداف  :من الناحية الوطنية •

 الفصل الثاعة: الإطار النظري والدراسات السابقة 

  الإطار النظري 

 :يرتكز البحث على نظريتين أساسيتين

 :(Human Capital Theory) نظرياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة رأس الماااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااال الب اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااري  .1

 .التي تفترض أن التدريب واكتساب المهارات يزيد من إنتاجية الفرد وقيمته في سوق العمل

ي التقنيااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة .2
ّ

 :(Technology Acceptance Model - TAM) نظريااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة ت  اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 .التي تفسّر كيف يؤثر إدراك سهولة استخدام التقنية وفائدتها في تبنّي المستخدمين لها

 :الدمج بين النظريتين

ح البحّّّّّّّث أن تبنّّّّّّّي الشّّّّّّّباب للمن ّّّّّّّة الرقميّّّّّّّة ّّّ سّّّّّّّهي فّّّّّّّي تطّّّّّّّوير  (TAM) يوضّّّّّ
 
يّّّّّّّؤدي إاّّّّّّّى اكتسّّّّّّّا هي تطّّّّّّّرات عمليّّّّّّّة  

 .رأس المال البشري 

  مراجعة الأدبيات

 ستتي مراجعة الدراسات السابقة حول:



 المن ات الرقمية والتوظيف .1

 ريادة الأعمال الاجتماعية الرقمية .2

 فجوة المهارات لدى الشباب .3

  الفجوة البحثية •

قلّّّّّّّة الدراسّّّّّّّات التّّّّّّّي دمجّّّّّّّة بّّّّّّّين مفهّّّّّّّوم الريّّّّّّّادة الاجتماعيّّّّّّّة والمن ّّّّّّّات الرقميّّّّّّّة  وسّّّّّّّيلة لمعالجّّّّّّّة فجّّّّّّّوة الخطّّّّّّّرة 

 ..العملية

 

 الدراسات السابقة

تناولّّّّّّّّّة العديّّّّّّّّّد مّّّّّّّّّن الدراسّّّّّّّّّات والتقّّّّّّّّّارير الو نيّّّّّّّّّة واقّّّّّّّّّع التّّّّّّّّّدريب العملّّّّّّّّّي للشّّّّّّّّّباب السّّّّّّّّّعودي  ودور المن ّّّّّّّّّات 

الرقميّّّّّّّة فّّّّّّّي تمكيّّّّّّّاهي مّّّّّّّن اكتسّّّّّّّاب الخطّّّّّّّرة العمليّّّّّّّة المطلو ّّّّّّّة لسّّّّّّّوق العمّّّّّّّل. وعلّّّّّّّى الّّّّّّّر ي مّّّّّّّن تنّّّّّّّوع المبّّّّّّّادرات  إلا 

أن الدراسّّّّّّّّّات  شّّّّّّّّّير إاّّّّّّّّّى وجّّّّّّّّّود فجّّّّّّّّّوة واضّّّّّّّّّحة فّّّّّّّّّي التّّّّّّّّّدريب التطبيقّّّّّّّّّي المّّّّّّّّّرتب  باحتياجّّّّّّّّّات القطّّّّّّّّّاع الخّّّّّّّّّاص  

وعّّّّّّّّّّّدم تّّّّّّّّّّّوفر من ّّّّّّّّّّّات تدريبيّّّّّّّّّّّة ق ّّّّّّّّّّّيرة ومبنيّّّّّّّّّّّة علّّّّّّّّّّّى مهّّّّّّّّّّّام واقعيّّّّّّّّّّّة. وفيمّّّّّّّّّّّا يلّّّّّّّّّّّي عّّّّّّّّّّّرض لأبّّّّّّّّّّّر  الدراسّّّّّّّّّّّات  ات 

 .العلاقة

 

 (PIF)  ندوق الاس ثمارات العامة –الدراسة الأولى: برنامج تطوير ال ريجين 

 
ً

أظهّّّّّّّر التقريّّّّّّّر الخّّّّّّّاص بطرنّّّّّّّاما تطّّّّّّّوير الخّّّّّّّريجين أن التّّّّّّّدريب العملّّّّّّّي المبا ّّّّّّّر داتّّّّّّّل جهّّّّّّّات العمّّّّّّّل يمثّّّّّّّل عّّّّّّّاملا

ّّا بّّّّّّّّّّين  . كمّّّّّّّّ أساسّّّّّّّّّّيًا فّّّّّّّّّّي رفّّّّّّّّّّع جاهزيّّّّّّّّّّة الخّّّّّّّّّّريجين  وأن الطّّّّّّّّّّراما التقليديّّّّّّّّّّة لا تل ّّّّّّّّّّي احتيّّّّّّّّّّا  السّّّّّّّّّّوق  شّّّّّّّّّّكل ّ ّّّّّّّّّاف 

التقريّّّّّّّّّّر أن سّّّّّّّّّّوق العمّّّّّّّّّّل السّّّّّّّّّّعودي يتطلّّّّّّّّّّب مهّّّّّّّّّّارات عمليّّّّّّّّّّة دقيقّّّّّّّّّّة لا يمكّّّّّّّّّّن اكتسّّّّّّّّّّا ها مّّّّّّّّّّن التعلّّّّّّّّّّيي النظّّّّّّّّّّري 

هّّّّّّّاس الدراسّّّّّّّة أهميّّّّّّّّة وجّّّّّّّود نمّّّّّّّو   تّّّّّّّدري ي عملّّّّّّّي  سّّّّّّّّاعد الشّّّّّّّباب علّّّّّّّى اكتسّّّّّّّاب تطّّّّّّّرة حقيقيّّّّّّّّة   تؤكّّّّّّّد  فقّّّّّّّ 

 .وهو ما تحققه المن ة المقترحة

 

 –” 2030الدراسااااااااااة الثانياااااااااااة: ادور التاااااااااادريأ التق اااااااااااي والم ااااااااااي فاااااااااااي تحقيااااااااااا  التنميااااااااااة المساااااااااااتدامة فااااااااااي ضاااااااااااوي رؤياااااااااااة 

 (2020) المجلة السعودية للتدريأ التق ي



تل ّّّّّّة الدراسّّّّّّة إاّّّّّّى أن التّّّّّّدريب التقنّّّّّّي والم،ّّّّّّي عن ّّّّّّر رئيعّّّّّّ ي فّّّّّّي تمكّّّّّّين الشّّّّّّباب  لكاهّّّّّّا  شّّّّّّير إاّّّّّّى وجّّّّّّود  ّّّّّّعف 

فّّّّّّّّي جّّّّّّّّودة التّّّّّّّّدريب التقليّّّّّّّّدي وعّّّّّّّّدم توافقّّّّّّّّه مّّّّّّّّع احتياجّّّّّّّّات التوظيّّّّّّّّف. كمّّّّّّّّا دعّّّّّّّّة إاّّّّّّّّى حلّّّّّّّّول تدريبيّّّّّّّّة مبتكّّّّّّّّرة 

 .تتوافّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّق مّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّع التحّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّول الرق ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّي

 .تؤكد الحاجة إاى حلول تدريبية رقمية حديثة  وهو ما يدعي فكرة المن ة التدريبية المبتكرة في هاا البحث

 

 (2024) وزارة الموارد الب رية والتنمية الاجتماعية –الدراسة الثالثة: دليل التدريأ التعاوعة 

أوضّّّّّّّّح الّّّّّّّّدليل أن التّّّّّّّّدريب التعّّّّّّّّاوني  عّّّّّّّّاني مّّّّّّّّن مشّّّّّّّّكلات هيكليّّّّّّّّة أبر هّّّّّّّّا محدوديّّّّّّّّة الفّّّّّّّّرص   ّّّّّّّّعف التنسّّّّّّّّيق 

ّّة  ّّى من ّّّّّّّّ ّّااي إاّّّّّّّّ ّّر النظّّّّّّّّّّام الحّّّّّّّّ ّّا يفتقّّّّّّّّ ّّيي التّّّّّّّّّّدريب. كمّّّّّّّّ ّّد لتقيّّّّّّّّ ّّار موحّّّّّّّّ ّّات والقطاعّّّّّّّّّّات  و يّّّّّّّّّّاب إ ّّّّّّّّ بّّّّّّّّّّين الجامعّّّّّّّّ

ّّع الفّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّرص التدريبيّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّة ّّة تجمّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ  .مركزيّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ

ّّر  ا تّّّّّّّّّّدريبيًا أكثّّّّّّّّ ًّّ ّّة رقميّّّّّّّّّّة تّّّّّّّّّّر   بّّّّّّّّّّين المتّّّّّّّّّّدر ين والجهّّّّّّّّّّات  وتقّّّّّّّّّّدم نمو جّّّّّّّّ تّّّّّّّّّّدعي الدراسّّّّّّّّّّة  ّّّّّّّّّّرورة إنشّّّّّّّّّّاو من ّّّّّّّّ

 .تنظيمًا وو وحًا

 

 (2023) جامعة جدة –الدراسة الرالاعة: منصة افرص ي” 

ّّة  ّّي الويّّّّّّّّّّّّّول للفّّّّّّّّّّّّّرص التدريبيّّّّّّّّّّّ ّّة يفرةّّّّّّّّّّّّّ ي  أن الطّّّّّّّّّّّّّلاب يواجهّّّّّّّّّّّّّون يّّّّّّّّّّّّّعو ة فّّّّّّّّّّّ ّّائق الخايّّّّّّّّّّّّّة بمن ّّّّّّّّّّّ تبّّّّّّّّّّّّّيّن الوثّّّّّّّّّّّ

ر تّّّّّّّّدريبات 
ّ
ا  ويلّّّّّّّّة و يّّّّّّّّر مناسّّّّّّّّبة لحّّّّّّّّدي ي التخّّّّّّّّر . كمّّّّّّّّا أن المن ّّّّّّّّة لا تّّّّّّّّوف ًّّ المناسّّّّّّّّبة  وأن الفّّّّّّّّرص الحاليّّّّّّّّة  البّّّّّّ

ّّّّّة ّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّام تطبيقيّّّّّ ّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّى مهّّّّّ ّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّة علّّّّّ ّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّيرة مبنيّّّّّ ّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ ّّّّّّّ  .ق ّّّّّ

ا ومرونّّّّّّة تقّّّّّّدم فّّّّّّرص تّّّّّّدريب ق ّّّّّّيرة ومبا ّّّّّّرة  وهّّّّّّو مّّّّّّا يقّّّّّّوم عليّّّّّّه  ظهّّّّّّر وجّّّّّّود حاجّّّّّّة إاّّّّّّى من ّّّّّّة أكثّّّّّّر تخ  ًّّّّّّ
 
ت

 .النمو   المقترح

 

 :نقا  الاتفاق بين الدراسات

 .جميع الدراسات تؤكد وجود فجوة واضحة في الخطرة العملية لدى الشباب السعودي •

 .النظام الحااي للتدريب  ير  اف  لسد احتياجات سوق العمل •

 .التدريب العملي المبني على مهام واقعية هو الأكثر تأثيرًا في رفع الجاهزية •

 .هناك حاجة ملحة لحلول تدريبية رقمية ومبتكرة •



 :نقا  الاختلاف بين الدراسات

 . عض الدراسات ركزت على براما حكومية للتدريب  ويل المدى •

 .وبعضها ركزت على التدريب التقني والم،ي •

 .ودراسات أترى كشفة مشكلات التنظيي وإدارة التدريب •

 .بينما تناولة من ة جامعية موجودة لكاها  ير متخ  ة •

 :ال لا ة التحليلية

 تفتقااااااار جميعهاااااااا إلاااااااى نماااااااوذج تااااااادري ي راماااااااي اصاااااااير المااااااادى  شّّّّّّير الدراسّّّّّّات إاّّّّّّى تقّّّّّّدم فّّّّّّي المبّّّّّّادرات التدريبيّّّّّّة  لكّّّّّّن

ّّّّّّرة ّّّة مبا ّّّّّ ّّّ ّّّّام عمليّّّّّ ّّّ ّّّى مهّّّّّ ّّّ ّّّّّّد علّّّّّ ّّّّب (Micro-Tasks)  عتمّّّّّ ّّّ ّّّين الجانّّّّّ ّّّ ّّّّّّع بّّّّّ ّّّّعودي  ويجمّّّّّ ّّّ ّّّّّّباب السّّّّّ ّّّّّّع الشّّّّّ ّّّّي واقّّّّّ ّّّ   ويلائّّّّّ

 .الاجتماعي والابتكاري والتقني

 

 :الفجوة ال حثية

 :على الر ي من توفر براما تدريب تقليدية ومن ات جامعية  إلا أن الدراسات لي تقدّم

 من ة تدريبية ق يرة المدى  •

 قائمة على مهام واقعية  •

  ستهدف سد فجوة الخطرة العملية  •

 و عتمد على ريادة الأعمال الاجتماعية الرقمية  •

ي التقنية ولا تدرس العلاقة بين •
ّ
 .لدى الشباب رأس المال الب ري  وتنمية (TAM) ت  

 .ومن هنا تأ ي قيمة هاا البحث الاي يقترح نمو جًا مبتكرًا لمن ة تدريبية رقمية  ستجيب لهاس الفجوة

 

  الفرضيات

ّّّّّّّين • ّّّ ّّّّّّّة بّ ّّّ ّّّّّّّة إيجابيّ ّّّ ّّّّّّّاك علاقّ ّّّ ّّين إدراك ال ااااااااااااا ا  لفائااااااااااااادة المنصاااااااااااااة التدريبياااااااااااااة الرامياااااااااااااة هنّ ّّّّّ ّّّ دافعياااااااااااااتهم  و ّ

 .لا  سا  ال برة العملية



ر مهّّّّّّام تدريبيّّّّّّة ق ّّّّّّيرة واقعيّّّّّّة عطّّّّّّر المن ّّّّّّة يّّّّّّؤدي إاّّّّّّى •
ّ
ّّّّّباب  تقليااااااال فجاااااااوة ال باااااارة العملياااااااة تّّّّّّوف ّّّّّدى الشّ لّ

 .السعودي

 .استدامة المن ة الرقمية  عتمد على دما الأثر الاجتماعي بالعائد الاقت ادي •

ي المن ّّّّّة الرقميّّّّّة • ّّّ نّّّ بي
ي
ّّا يّّّّّنعك   (TAM) يّّّّّؤدي ت إاّّّّّى اكتسّّّّّاب مهّّّّّارات عمليّّّّّة مرأس المّّّّّال البشّّّّّري   ممّّّ

 .تحسين فرص التوظي  لدى ال  ا  على

 

 الفصل الثالث: منهجية الدراسة والنتائج المتواعة  

 منهجية ال حث

  و لّّّّّّّه لملاومتّّّّّّّه لدراسّّّّّّّة الظّّّّّّّواهر الاجتماعيّّّّّّّة والتعليميّّّّّّّّة الماااااااانه  الو اااااااافة التحلياااااااااي   عتمّّّّّّّد هّّّّّّّاا البحّّّّّّّث علّّّّّّّى

ّّفها ثّّّّّّّّّّّي  ّّى جمّّّّّّّّّّّع البيانّّّّّّّّّّات وويّّّّّّّّ ّّن   علّّّّّّّّ ّّاا المّّّّّّّّ ّّة. ويقّّّّّّّّّّّوم هّّّّّّّّ ّّرة العمليّّّّّّّّ ّّباب واكتسّّّّّّّّّّّاب الخطّّّّّّّّ ّّة بتّّّّّّّّّّدريب الشّّّّّّّّ المرتبطّّّّّّّّ

 .تحليلها  هدف فهي المشكلة الأساسية وتحديد العوامل المؤثرة فيها

ا علّّّّّّى مّّّّّّن تّّّّّّلال ت ّّّّّّميي نمّّّّّّو   مبّّّّّّد ي لمن ّّّّّّة تدريبيّّّّّّة رقميّّّّّّة مبنيّّّّّّة  المااااااانه  التط يقاااااااة كمّّّّّّا  عتمّّّّّّد البحّّّّّّث جزئيًّّّّّّ

 .على مبادئ ريادة الأعمال الاجتماعية الرقمية

 

 :حدود الدراسة

 .ريادة الأعمال الاجتماعية الرامية ومنصات التدريأ لل  ا  :الحدود الموضوعية •

 .الممل ة العربية السعودية :الحدود المكانية •

 .م2025العام الدراس ي  :الحدود الزمانية •

 .ال  ا  السعودي من حديثي التخرج :الحدود الب رية •

 

 

 



 :مجتمع الدراسة

 :يتكوّن مجتمع الدراسة من

 .الشباب السعوديين من حدي ي التخر  مفي مختلف التخ  ات  •

 .الفئة المهتمة بالح ول على فرص تدريبية ق يرة ومرنة •

 .أفراد القطاع الخاص ممن لديهي براما تدريب أو توظيف •

 :عينة الدراسة

ّّّّّار ّّّّّي اتتيّ ّّين م عيناااااااة ع اااااااوائية لاسااااااايطة تّ ّّباب السّّّّّّعوديين حّّّّّّدي ي التخّّّّّّر   ممّّّّّّن تتّّّّّّراوح أعمّّّّّّارهي بّّّّ –20مّّّّّّن الشّّّّ

ا 120–80 سنة   ويقدّر حجي العينة بين 28
 
 :  و له  هدف قياسم ارك

 .إدراكهي لفائدة المن ة التدريبية •

 .قابلية تبنّيهي للحلول الرقمية •

 .مستوى حاجتهي إاى التدريب العملي الواقعي •

 

 أدوات جمع ال يانات

 : عتمد البحث على الأدوات التالية

: الاس  انة
 
  أولا

 :وهي الأداة الأساسية في البحث  وتتكون من أربعة محاور رئيسية

 .البيانات الديمو رافية .1

 .مستوى الخطرة العملية الحالية لدى المشاركين .2

 TAM وفق نمو   إدراك سهولة استخدام المن ة .3

 .إدراك الفائدة المتوقعة من المن ة وتأثيرها على الجاهزية المهنية .4

 



ا: المقابلات ش ه المنظمة   ثاني 

 :وتي توجيهها لعينة يغيرة من ممثلي القطاع الخاص لاستكشاف

 .نوع المهارات التي يبحثون عاها •

 .رأيهي في التدريب الق ير المبني على المهام •

 .مدى استعدادهي للتعاون مع المن ة •

 

  النتائج المتواعة

 :ن يجة متواعة عاى مستوى ال  ا  -1

 .تحسّن في مهارات الطلا  العملية •

 .زيادة الثقة المهنية ا ل دخول سوق العمل •

 .رفع مستوى الجاهزية الوظيفية لل ريجين •

 :ن يجة متواعة عاى مستوى المنصة -2

ا لسهولة الاستخدام وإدراك الفائدة • ي المنصة من اِ ل ال  ا  نظر 
ّ
 .اابلية عالية لت  

 .رغ ة واضحة لدى الجهات في تقديم فرص تدريأ اصيرة عبر نموذج رامي مرن  •

 :ن يجة متواعة عاى مستوى المجتمع والااتصاد -3

 .الإسهام في معالجة فجوة ال برة التي يعاعة منها ال ريجون  •

 .تنمية رأس المال الب ري  عبر  2030دعم تحقي  مستهدفات رؤية  •

 .تعزيز الابتكار الاجتماعي باستخدام التقنيات الرامية •

 :ن يجة متواعة عاى مستوى ال حث العلمي  -4

ا لمنصة وطنية •  .توفير نموذج تط يقة يم ن تطويرة ليص ح أساس 

 .توسيع الأدبيات المتعلقة بالتدريأ الرامي وريادة الأعمال الاجتماعية •



 

 ال اتمة 

ل هّّّّّّّّّّّاا البحّّّّّّّّّّّث محاولّّّّّّّّّّّة علميّّّّّّّّّّّة لفهّّّّّّّّّّّي مشّّّّّّّّّّّكلة نقّّّّّّّّّّّ  الخطّّّّّّّّّّّرة العمليّّّّّّّّّّّة لّّّّّّّّّّّدى الشّّّّّّّّّّّباب السّّّّّّّّّّّعودي حّّّّّّّّّّّدي ي 
ّ

يمثّّّّّّّّّّّ

التخّّّّّّّر   وتحليّّّّّّّّل أثّّّّّّّّر ريّّّّّّّّادة الأعمّّّّّّّّال الاجتماعيّّّّّّّّة الرقميّّّّّّّّة فّّّّّّّّي معالجّّّّّّّّة هّّّّّّّّاس الفجّّّّّّّّوة مّّّّّّّّن تّّّّّّّّلال ت ّّّّّّّّميي نمّّّّّّّّو   

أواّّّّّّّي لمن ّّّّّّّة تدريبيّّّّّّّة رقميّّّّّّّة. وقّّّّّّّد أظهّّّّّّّرت مراجعّّّّّّّة الأدبيّّّّّّّات والدراسّّّّّّّات السّّّّّّّابقة أن التّّّّّّّدريب العملّّّّّّّي المبنّّّّّّّي علّّّّّّّى 

المهّّّّّّّام الواقعيّّّّّّّة  عّّّّّّّد عن ّّّّّّّرًا حاسّّّّّّّمًا فّّّّّّّي رفّّّّّّّع جاهزيّّّّّّّة الشّّّّّّّباب لسّّّّّّّوق العمّّّّّّّل  إلا أن الطّّّّّّّراما الحاليّّّّّّّة  عّّّّّّّاني مّّّّّّّن 

 تقنية مبتكرة
ً

 .محدودية في التنظيي والتخ   والمرونة  مما  ستلزم حلولا

ح أثّّّّّر التّّّّّدريب فّّّّّي تنميّّّّّة قّّّّّدرات  نظريااااااة رأس المااااااال الب ااااااري  انطلّّّّّق البحّّّّّث مّّّّّن إ ّّّّّار نظّّّّّري يجمّّّّّع بّّّّّين ّّّ التّّّّّي توضّّّ

ّّّّرد   ّّّ ّّّّو  الفّ ّّّ ي المن ّّّّّّّّات الرقميّّّّّّّّة. ومّّّّّّّّن تّّّّّّّّلال  (TAM) ا اااااااااول التقنياااااااااة ونمّ ّّّ ر اسّّّّّّّّتعداد الشّّّّّّّّباب لتبنّّّّّّ الّّّّّّّّاي يفسّّّّّّّّّ

ا ق ّّّّّّيرة ومرنّّّّّّة ومبا ّّّّّّرة   عتمّّّّّّد علّّّّّّى مهّّّّّّام عمليّّّّّّة حقيقيّّّّّّة   ًّّ قّّّّّّدّم فريّّّّ
 
هّّّّّّاا الّّّّّّر    تّّّّّّي اقتّّّّّّراح من ّّّّّّة تدريبيّّّّّّة ت

 .وتوفر للمتدرب فرية اكتساب تطرة قابلة للقياس

ّّّّة  ّّّّادة الجاهزيّّّّّ ّّّّة  و يّّّّّ ّّّّرة العمليّّّّّ ّّّّز الخطّّّّّ ّّّّي  عزيّّّّّ ّّّّهي فّّّّّ ّّّّة ستسّّّّّ ّّّّة المقترحّّّّّ ّّّّى أن المن ّّّّّ ّّّّث إاّّّّّ ّّّّة للبحّّّّّ ّّّّائا المتوقعّّّّّ ّّّّير النتّّّّّ  شّّّّّ

المهنيّّّّّّّة  وتحسّّّّّّّين قّّّّّّّدرة الشّّّّّّّباب علّّّّّّّى الانّّّّّّّدما  فّّّّّّّي القطّّّّّّّاع الخّّّّّّّاص  بمّّّّّّّا ين ّّّّّّّجي مّّّّّّّع مسّّّّّّّتهدفات ر يّّّّّّّة المملكّّّّّّّة 

ّّا يؤكّّّّّّّد البحّّّّّّّث أن الحلّّّّّّّول الرقميّّّّّّّة القائمّّّّّّّة علّّّّّّّى  2030 ّّي تطّّّّّّّوير رأس المّّّّّّّال البشّّّّّّّري ودعّّّّّّّي التحّّّّّّّول الرق ّّّّّّّي. كمّّّّ فّّّّ

مبّّّّّّّّادئ ريّّّّّّّّادة الأعمّّّّّّّّّال الاجتماعيّّّّّّّّة قّّّّّّّّادرة علّّّّّّّّّى إحّّّّّّّّدا  أثّّّّّّّّر اجتمّّّّّّّّّاعي واقت ّّّّّّّّادي مسّّّّّّّّتدام إ ا مّّّّّّّّّا تّّّّّّّّي تطويرهّّّّّّّّّا 

 .وتبنيها بالشكل الصحيح

وفّّّّّّّّّي الختّّّّّّّّّام  يوةّّّّّّّّّ ي البحّّّّّّّّّث بضّّّّّّّّّرورة دعّّّّّّّّّي ابتكّّّّّّّّّار من ّّّّّّّّّات تدريبيّّّّّّّّّة رقميّّّّّّّّّة متخ  ّّّّّّّّّة  و عزيّّّّّّّّّز التعّّّّّّّّّاون بّّّّّّّّّين 

ّّين  ّّا يحقّّّّّّق التّّّّّّوا ن بّّّّ ّّة  بمّّّّ ّّى مهّّّّّّام تطبيقيّّّّ ّّة علّّّّ ّّاع الخّّّّّّاص  وتطّّّّّّوير فّّّّّّرص تّّّّّّدريب ق ّّّّّّيرة مبنيّّّّ الجامعّّّّّّات والقطّّّّ

 وتطبيقهّّّّّّّا علّّّّّّّى نطّّّّّّّاق تجري ّّّّّّّي 
ً

المعرفّّّّّّّة النظريّّّّّّّة والخطّّّّّّّرة العمليّّّّّّّة. كمّّّّّّّا يوةّّّّّّّ ي بتطّّّّّّّوير المن ّّّّّّّة المقترحّّّّّّّة مسّّّّّّّتقبلا

 .لقياس أثرها الحقيقي على الشباب الخريجين

 

 

 

 

 



 

  اائمة المراجع 
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