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:ملخص المحاضرة السابقة
مفهوم  )تناولنا الخريطة التربوية والخريطة المدرسية  من حيث -

.وأهداف ووظائف الخريطة التربوية ومتطلبات إعدادها
كما تم تناول مراحل بناء الخريطة التربوية وأوجه المقارنة بين  

الخريطة التربوية والمدرسية
مميزات نظم  : )وكذلك تم تناول نظام ادارة المعلومات التعليمية-

أهمية نظم  -المعلومات الادارية في المؤسسات التربوية
مجالات توظيف إدارة -فوائد هذا النظام -المعلومات الادارية 

اجراءات  -أهداف نظام إدارة المعلومات التربوية -نظام المعلومات 
مزايا نظام إدارة المعلومات  -نظام إدارة المعلومات التربوية 

التربوية
.
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: المحاضرة السادسة 
التخطيط الاستراتيجي

المعنى والمفهوم–الاستراتيجية 
مفهوم التخطيط الاستراتيجي
أهمية التخطيط الاستراتيجي
:أساليب التخطيط الاستراتيجي

متطلبات نجاح التخطيط الاستراتيجي
فوائد التخطيط الاستراتيجي للمؤسسات 

أهم المهارات اللازمة للتخطيط الاستراتيجي
مستويات الاستراتيجية

معوقات التخطيط الاستراتيجي 
تمويل الخطط الاستراتيجية

.
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:تمهيد
خطيطوالتالاهداف،منمجموعةتحقيقفيالرغبةعلىدلالةالكتابةأوبالرسمفكرةاثباتهوالتخطيطيعد

ناكفهخاصة،بصفةالتعليميةالإدارةميدانفيأوعامةبصفةالإدارةميدانفيسواءمهما  الاستراتيجي
الكفايةققتحبطريقةالمؤسساتفيالعملنظاموتحويلتغييرإلىتهدفإداريةعمليةباعتبارهإليهينظرمن

لإداريةاالمشكلاتحلومنهاجطريقةتحددفلسفةمجردالاستراتيجيالتخطيطيعتبرمنوهناكوالفاعلية،
.المختلفةالنظمفي
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:الاستراتيجيالتخطيطمفاهيم
طيطفالتخثمومنوكيف؟بماذاالمتعلقةالأسئلةكلعلىالإجابةمنالمنظمةتمكنالتيالوسائلهو-1

وجيهتشأنهمنإطارا  التخطيطهذاويوفرالمستقبل،فيالتنظيملوظيفةرؤيةعنعبارةهوالاستراتيجي
.معينتنظيمواتجاهمستقبلتحددالتيالخيارات

أونميتثموالمتوقع،والمستقبليالحاليوضعهاوتحديدإدراكمنالمؤسسةخلالهامنتتمكنعمليةهو-2
.منهابعضأوإحداهاوتنفيذاختياربغيةوالإجراءاتوالسياسات،الاستراتيجيات،ذلكبعدتطور
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الداخليةيئةالبمواردوبينالتعليميةللمؤسسةالخارجيةالبيئةتقييمنتائجبينالملائمةقوامهاعملية-3
قاطنعلىوالسيطرةالقوةنقاطمنالاستفادةعلىالمؤسسةالعمليةهذهتساعدبحيثالمؤسسة،لهذه

.المخاطرمنوالحدالمتاحةالفرصمنوالإفادةالضعف،

علىالمخططينلمساعدةفاعليتهوعلىعليهالتركيزيتمونمطمحددترتيبعلىتعتمدمنظمةعملية-4
فيهاملستعالتيالمستقبليةبالبيئةوالتنبؤالمستقبلحولالمعلوماتودمجوجمعالفرضياتاختيار

.المؤسسة
:الآتيةالتساؤلاتعلىالإجابةفيالاستراتيجيالتخطيطيسهمهناومن

ماذا ستفعل؟ لماذا نفعل ذلك؟ كيف نفعل ذلك؟ متى نفعل؟ أين نفعل؟  
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:الاستراتيجيةوالخطةالاستراتيجيةوالادارةالاستراتيجيةبينالفرق

."الأهدافلكتلتنفيذالمصادروتوزيعالأداءوتكيفالمدىبعديةالأساسيةللأهدافتحديد":هيالاستراتيجية

النتائجعضبلإنجازاللازمةالتصرفاتبعضوتطبيقوتنقيحلوضعاللازمةالعمليةهي":الاستراتيجيةالإدارة
.الاستراتيجيةللإدارةالفقريالعمودبمثابةالاستراتيجيالتخطيطويعتبر."فيهاالمرغوب

المنظمةيفالعلياالادارةأعضاءيدعلىذلكويكونالمستقبلي،للتوجهتصوروضعهي:الاستراتيجيةالخطة
المؤسسةأو
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التعليمفيالاستراتيجيالتخطيطاهمية
والتنفيذيةالاداريةالانشطةوتكاملتوجيهعلىيساعد-1

.الاداءوتقييمالرقابةعلىبالقدرةالتعليميةالقادةلدييولد-2

.لازمالالتغييرواحداثورسالتهاواهدافهاالمؤسسةاتجاهنحوالفريقروحتنميةفيالمسؤولينيساعد-3
التعليممجالفيوالرشيدةوالمنطقيةالاستراتيجيةالقراراتصنع-4

.مخاطرأيتقليلومحاولةلمؤسسةوالخارجيةالداخليةالبيئةمعالتواصلفيالمسؤولينتساعد-5

.الخطةوضعفيالعلاقةذاتالمجتمعافرادجميعمشاركةعلىقائمأيمجتمعياسلوب-7
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:الاستراتيجيالتخطيطخصائص
.فردينشاطوليساجتماعينشاط-1

.الحاضرنحوموجهنشاطوليسبالمستقبلالتنبؤنحوموجهنشاط-2

والابتكارالابداععلىقائمبلروتينيعملليس-3
.والخطأالمحاولةبأسلوبيتمولامنهجيعلمينشاط-4

.الاهدافمنحزمةلتحقيقالتربويالنظاممجتمعيمثل-5

والاجراءاتوالمحتويوالزمانالمكانابعادبينالتكامل-6
العلاقةذاتالمجتمعافرادجميعمشاركةعلىقائمأيمجتمعياسلوب-7
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:الاستراتيجيالتخطيطأهداف

.بينهماالترابطتحقيقمنوالتأكدوأهدافها،المؤسسةرسالةوتطويرصياغة-1

.للمؤسسةالاستراتيجيةوالأهدافالغاياتوصياغةتحديد-2

.لمختلفةاالوظيفيةبالمجالاتالخاصةالاستراتيجيةوالخططالعامةالاستراتيجيةالخططوضع-3
.الاستراتيجيةلتنفيذللمؤسسةالثقافيةالبيئةتهيئة-4

.الإداريةالقياداتإعداد-5

.العملمناخوتطويرالقرارصناعةومناخعمليةتحسين-6
.القراراتصنعمنليتمكنواالمسؤولينأمامدقيقهبياناتقاعدةايجاد-7

.العلياالإدارةاهتمامبؤرةفيالاستراتيجيةالقضاياوضع  -8

.الأداءوتقييمالرقابة-9
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:يليماالتعليمفيالاستراتيجيالتخطيطأهدافومن

معسقهتنامدىودراسةالتعليميالهيكلوتقييمالتعليميةللعمليةالراهنالوضعتشخيص-1
.المطلوبةالاجراءات

.الشاملةالتنميةلمتطلباتللاستجابةوتفصيلاجملةالتعليميةالسياسةرسم-2

المديطويلةالخططورسمللمستقبلوالواعيةالبعيدةالنظرة-3

.وتطويرهاوتحديدهاالتربويةللعمليةالفنيوالاصلاحالتوعية-4
.كفاءتهمستويورفعالتعليمفيالهدرحدةمنالتخفيف-5

.رشيدةقراراتصنعمنمكنواحيثالمسئولينأمامدقيقهبياناتقاعدهخلق-6

.التعليميالنظامجوانببينالتكاملتحقيقفيالوقتاستثمار-7
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:الاستراتيجيالتخطيطمزايا

.المؤسسةإدارةويدعميقودالذيوالاتجاهالإطاريوضح•

.بالمؤسسةالعاملينلجميعمشتركةوغايةرؤيةيحدد•

.وأهدافهاالمؤسسةنحوالالتزاممستوىيزيد•
.الخدماتهذهقياسوطرقللعملاءالمقدمةالخدماتنوعيةيحسن•

.الأفرادوتطويرالدعمتوفيراحتمالمنيزيد•

.اللازمةوالمصادرالأولوياتتحديد•
.الخارجيةالمخاطرمعالتعاملعلىالقدرةزيادة•

.الأزماتإدارةفيالمساعدة•
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:التاليالنحوعلىالاستراتيجيالتخطيطخطوات

القيادةجهاتوتوالتاريخ،،العربيالحضاريالتراث،الدينمثلالتطويرعمليةعليهاترتكزالتيالأسستحديد
.الثقافيةالعواملالعليا،

مثل)الأكبريالمجتمعالنظامعناصرمنبغيرهفرعيكنظاموعلاقتهالتعليميللنظامالخارجيةالبيئةتقويم
تفاعلهومدى,الاجتماعيالنظامفيالتعليممكانةعلىوالتعرف(...التنميةوسياسة،الاقتصاد،السكان
.الأخرىبالأنظمةوعلاقاته

منديهالوبماومعلومات،واقتصاديةبشريةومواردكفاءاتمنفيهابماللتعليمالداخليةالبيئةتقويم
وما،تحققهلموماإنجازاتمنحققتهوماأدائهامستوىوكذلك،تشغيليةوخططشاملةاستراتيجيات

.ومعوقاتمشكلاتمنبهيوجد
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جيةالاستراتيالأهدافتحقيقنحووتوجههاالتعليميةالسياسةحركةتحكماستراتيجيةمحاوروضع

.التطويرونتائجمبادئوتتضمن

بينهاةوالمفاضلالتنفيذموضعالاستراتيجيةالأهدافلوضععملوبرامجومقترحاتعمليةبدائلوضع
.التربويةالقيادةوتعتمدهاالمخططيقترحهاالتيالمعاييرمنلمجموعةوفقا  

أنأيالنسقية،العملياتحصيلةوهي"النجاحبرؤية"يعرفماوهوالمستقبلفيالمنظمةوصف
.وبرامجومشروعاتبدائلإلىترجمتهامنلابدولكن،تكفيلاوحدهاالسياسة

لمالامنمتطلباتهاتوفيربعدالتنفيذموضعوالمشروعاتالخططبوضعتعنيخطوةوهي،التنفيذ
.والثقافةوالبشر
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النظامريكتحفيالمستقبليةالرؤيةنجاحوجدوىالاستراتيجيةالأهدافتحققمدىتعكسالتيالنتائج

.والكفايةوالكفاءةالفاعليةمنمزيدنحوالتعليمي

.والمتزايدوالمتباعدالمباشرأثرهاولمعرفة،وكيفيا  كما  الإنجازاتتقويم

دروسالكلتستوعبأخرىمستقبليةورؤيةالاستراتيجيالتخطيطمنأخرىدورةبدءأوالتخطيطإعادة
.والمستجدةالمستمرةللتحدياتوتستجيب،السابقةالزمنيةالحقبةمنالمستخلصة
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:التعليمفيالاستراتيجيالتخطيطمبررات

.مرضيةلنتائجللوصولوإخفاقاتهاالتعليميةالمنظمةعملاخطاءاكتشاف-1

.متشابكةالنظامعناصرانفضلاالخارجيالمجتمعمعالتعليميالنظاموتشابكتعقد-2

اتيجيالاسترللتخطيطالحاجةالىاديمماالمنتظرةوالتوقعاتالتربويةالمنظمةاداءبينفجوةوجود-3
.التغيراتلمواجهة

.ليةالمستقبوالتوقعاتالمستقبليالبعدعلىيركزالذيالاستراتيجيالتخطيطعلىالاعتماد-4

.تجدةوالمسالمستمرةللتحدياتوتستجيب،السابقةالزمنيةالحقبةمنالمستخلصةالدروسكل-5
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:الاستراتيجيالتخطيطنماذجبعض
توسلبياايجابياتالنماذجهذهمننموذجولكل،الاستراتيجيللتخطيطالنماذجمنالعديدهناك

:النماذجهذهبعضيليوفيما.ووظائف

هذاعلىتينرسويطلقالاستراتيجيالتخطيطوعملياتلعناصرشاملانموذجاستنيريطرح:ستينرنموذج-1

ساسيةالأوالعملياتالمكوناتعلىيشتمليقولكمافهو،الاستراتيجيللتخطيطالوظيفيالنموذج
فيتخدامللاسوقابل،التعليميةالإدارةظروفحسبوالتغييرللتعديلقابلوهوالاستراتيجيللتخطيط

ابالأسبهذهلجميع.التغييراتبعضإحداثضرورةمع،الربحيةوغيرالربحيةوالمؤسساتالمنظمات

.الوظيفيالنموذجصاحبهيقولكماالنموذجهذايعد
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:ستينرنموذجفيالتخطيطمراحل

المنطقيةالمقدمات:الاولىالمرحلة*

كيرالتفعملياتفيالمبذولةالجهودبرصدتهتمالأولى،عمليتينإلىبدورهاالمرحلةهذهوتنقسم
ويطلق.ططالختنفيذفيإليهانستندإنيمكنالتيالاساسيةالمعلوماتونوعالتخطيطفيالمؤسسي

Planningللتخطيطالتخطيطمرحلة"المرحلةهذهعلى for Planning " الوضعتشخيصالثانيةوالعملية.
.للمؤسسةوالضعفالقوةنقاطعلىوالتعرفالراهن

مثاليةجياتاستراتيوضعثم،الراهنالوضعرصدالثانيةالمرحلةتشمل:الخططتشكيل:الثانيةالمرحلة*
،دافوالأهالأساسيةالأنشطة:المثلىالاستراتيجياتوتضم،للبرنامجواستراتيجياتمتكاملةأو

،سةالرئيالانشطةمعتتفاعلالتيالمشروعاتفيبهاوالاستفادة،المصادروتنظيم،والسياسات
ميموتصالأساسيةأهدافهابيانأووتحديدالمنظمةأوالمؤسسةتدعيمالخطوةتلكتستهدفوعموما
تطويرإلىتتجهالمثاليةالاستراتيجيةإلىالوصولومع.الأهدافهذهلتحقيقفعاليةالأكثرالوسائل
تأتيمث،المثاليةالاستراتيجيةتنفيذالاليهكامللوصفمحققهتكونالمدىمتوسطةبرامجأوخطط
.المدىمتوسطةللخططتنفيذياتحليلاتتضمنوالتي،المدىطويلةالخطط
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:والمراجعةالتنفيذ:الثالثةالمرحلة*

عيةالدافمنتحتويهبماالإداريةالأنشطةجميععلىوتشتمل،والمراجعةالتنفيذبمرحلهتعرفوهي
التيلالعوامقمةعلىوالنتائجبالخططالعلياالإداريةاهتماميأتيالصددهذاوفي،والتقويموالرقابة
.مميزةخططانتاجعلىالمقدرةاليهاتعزى

نفيذتفيإتباعهايمكنجوهريبشكلمختلفةمداخلأربعههناكأنستينرأوضحفلقدآخرجانبوعلى
:وهيالاستراتيجيالتخطيط

تدرجوتالمسئولينكباربواسطةالتخطيطعمليةتبدأوفيه:أسفلالىأعلىمنالتخطيطمدخل•
الذيجاهالاتتحديدعلىالإمكانيةلديهمتكونالعلياالإدارةمسئوليبأنالمدخلهذاويتميز..لأسفل
.رهماعتبافيذلكلوضعالاقساملرؤساءالعريضةالخطوطويعطون.المؤسسةفيهتسيرأنيجب

رؤساءلالإرشاديةالخطوطالعلياالادارةمسئولينيقدملاوفيه:أعلىالىأسفلمنالتخطيطمدخل•
.الاقسام

.السابقينالمدخليناتباعيتموفيه:المختلطالمدخل•

.المهمةبهذهللقياماختيارهيتمفريقخلالمنويتم:الفريقمدخل•
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:الاستراتيجيالتخطيطتطبيقمشكلات:ثامنا  

دمعللتخطيطالتمهيديةالمراحلفيالمخططونيواجههاالتيالمشكلاتأهمفمن:الأهدافمشكلات
.التخطيطيةجهودهموراءمنالمرجوةللأهدافالواضحالتحديدعلىقدراتهم

فيةالعمليهذهفيالمشاركينيضعقدالمؤسسةقبلمنالخطةتنفيذأنحيث:المشاركةمشكلات
لمستفيدينابينتنشأقدالتيالصراعاتمعالتعاملبكيفيهمسبقهمعرفهلديهمتكنلمإذاارتباكحالة

.والمشاركين

عمليةبربطهاوكيفيهواستخدامهابالبياناتترتبطالتيالمشكلاتمنعددهناك:البياناتمشكلات
:الآتيفيالمشكلاتهذهأهموتتمثلالتخطيط،
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.التخطيطعمليهحولينشأالذيالفهمسوء•
.التخطيطمجموعهتحققهالذيالتقدمعنالاعلاممواصلةفيالفشل•

.البياناتعلىالحصولفيالتخطيطمجموعهقبلمنواقعيهغيرالتوقعات•

.الخططحولهتدورلمابالتنفيذللقائميندقيقوصفتقديمفيالفشل•
الاعتمادبقدركبيرةبدرجةتتأثرالتخطيطعلىالتعليميةالمؤسسةقدرةإنحيث:الاعتمادمشكلات•

.بالمؤسسةالفرعيةالأقسامبينالمتبادل
وعدمالتخطيطلجهودالمخصصةالمصادرتناسبعدمفيالمشكلاتهذهوتتمثل:المصادرمشكلات•

.أهدافهالتنفيذأخرىسبلعنالبحثعلىبالكليةيؤديمماالتنفيذتكاليفقياسدقه
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:الاستراتيجيالتخطيطلنجاحعامةمتطلبات:تاسعا  •
ةالبيئمنوتعاونوتفهمناحيةمنالمؤسسيةالقيادةمنالمستمرةوالمتابعةالمباشرالدعم•

.للمؤسسةالخارجيةالداخلية
عنةوالمسئولالموازنةعنالمسئولةوتلكالتخطيطعنالمسئولةالوحداتبينالعضويالتحالف•

.المؤسسيوالبحثالأداءتقويم
أيتغييردنريلاكنافإذاالتخطيط،عملياتمنالمستهدفعنالحقيقيةالإجابةالقياداتلدىتتوافرأن•

.التخطيطبعناءأنفسنانثقلفلماذاشيء
وهذامهااهتمامحورالطالبوجعلالتعليميةالإدارةسياسةفيالحقيقيالتغييرتحقيقعلىالتركيز•

.الراسخةوالعاداتالمألوفةالتصرفاتتكرارلعدممستمرادعمايتطلب
.لهالناجحالتطبيقضمانهوالاستراتيجيالتخطيطمنالحقيقيالهدف•
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:الاستراتيجيةالدراساتمتطلبات•
وعة،المتنبطبعاتهاوالأطالسالمتعددة،بأشكالهالإعلامفوجود:والمعلوماتالبياناتتوافرمدى-أ•

نيمكالتيالدولبعضخبراتعنمعلوماتمختلفة،مصادرمنمختلفةبقراءاتالمعلوماتوتوافر
المراجعمناقتباساتإلىالحاجةالوطني،التعليميالنظامفيمشكلاتلعلاج.منهاالاستفادة
.الغربيةالمعلوماتومراكزوالدراساتوالدورياتوالحوليات
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التيارالأفكونظمالقيملمنظومةوفقا  الاستراتيجيةتُشكلأنوطبيعي:والأفكارالقيممنظومة-ب•
كلفيفهي.الثقافةمنسائدهومماانطلاقا  :أيبها،المتعلقالميدانحسبصائغيها،لدىتسود
الاتجاهاتمعرفةضرورةحولالمتمركزالاجتماعيالجانبهوالأهميةمنكبيرقدرعلىجانبلهاذلك

.البشريةللمجموعاتواستيعابهاالجماعيةالتصرفاتفهممنالممكنةالضخمة

مندوريمادراسةمنانطلقإذاإلاينفذأنيمكنهلاتخطيطأي:للأحداثالديناميكيالتحليلإتقان-ج•
،هنهايتواسبابانتهيمنهاهووماوالافكار،الآراءهذهوراءالاسبابهيوما،الواقعفيوالآراءالأفكار
أنوانوهعة،السريوتقلباتهاالديناميكيةتفاعلاتهاالاعتباربعينآخذا  بقاءه،واسبابباقيمنهاهووما

.واليومالأمسبينفجأةتطورالذيالواقععنلبعدهاليومصالحغيرالبارحةأنجزالذيالتحليل
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:الاستراتيجيةأنواعتحديديمكنهناومن•
،النخبةبهايقومبلكبيربشكلالشعبيةالفئاتفيهايشاركلااستراتيجيةوهي:الاستقالةاستراتيجية•

سيطرةمحاولةأوالمجتمع،داخلالمستمرةالتقلباتمواجهةفيللنخبةمنافسةالىيؤديمما
لسلطةاتمركزمنبمزيدوتنتهيالقائم،الوضعتأزممنتزيداستراتيجيةوهي.الامورزمامعلىالنخبة
.القراراتومركزيةالمجتمعداخلالصراعاتومزيدالنخبة،بيدوالإدارة

مننللتمكالمجتمعفيالواعيةالعناصرجميعفيهاتجداستراتيجيةوهي:المشاركةاستراتيجية•
بيئتهبوالاهتمامحياته،صياغةفيللفردالفعليةالمشاركةوإلىنوعي،حضاريمستوىإلىالوصول
.وإصلاحهمجتمعهتطويرفيإيجابا  والتأثيرذاته،تقويمفيوإسهامهالاجتماعي،ومحيطه
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:الاستراتيجيةعناصر•
فمن.الحاضرالواقعلفهمضروريالتاريخيةحركتهووعيالماضياستيعاب:للماضيالواعيالاستيعاب•

لفةالمختالتطوراتإدراكيمكنالتاريخي،لمسارهاالدقيقةوالمتابعةالراحل،الواقعآلياتفهمخلال
أوالاجتماعي،أوالاقتصادي،أوالعسكريأوالسياسي،الصعيدعلىسواءالأمةلهاخضعتالتي

الواقعقانبثافيأساسيبشكلأسهمتالتيالمورثاتكشفويمكنالتربوي،أوالثقافي،أوالفكري
.للأمةالحالي

إلىلالوصويمكنلاالماضيبأنعلما  التاريخ،وقائعفهمفيالوعيإعمالإلىوتحتاج:المتابعةدقة•
المنقولوبعضا،والحفرياتالمتبقية،بالآثارالاستعانةيمكننعم،.المكتوبالنصخلالمنإلاأغلبه

منمناصولاالمدون،النصهووأحداثهالماضيصورلمعرفةالواسعالبابيبقىولكنالشفوي،
.وتحققهتوفيره
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ة،ومتحركوثابتهومضمونه،شكلهفهمعبرحتما  يمرالواقعإصلاحإن:للواقعالشاملالاستقراء•
اريستضوتبينوقائعه،استقراءفيوالعلة.والمستمرمنهوالآنيوضعيفة،وقويةوقديمة،وحديثه
وضعإلىبهلينتقلفيه،التغييرإعمالفيالرغبةتلكوأخذا ،عطاء  ومنهجا ،وثقافةفكرا  خرائطهمختلف
ودقيقة،قويةونقدتحليلوأدواتضخمة،للمعلوماتجمعأدواتإلىيحتاجأمروهو.وأمثلأحسن

:مثلا  منهانذكرالتخصصات،منشتىدروبعلىوالتشجيعوالكشوفاتالمعطياتمنوأصناف

.ومجتمعا  فردا  وسلوكا ،نفسا  الإنساندراسة-1•

.ئدةالساوالتربويةوالسياسيةوالاجتماعيةوالاقتصاديةوالمذهبيةالفكريةالتياراتدراسة-2•
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منه،ءجزحتما  تجعلهوهيللواقع،والمقدمةالبدايةهوالذيالحديثللتاريخالمستفيضةالدراسة-3•
.عليهسابقا  الزمنيالترتيبفيكانوإن

.والسلوكيةالاجتماعيةالعلومميادينفيالمختلفةالميدانيةبالدراساتالقيام-4•

.وتحليلهتفسيرهلمعرفةوخاصةوالدولي،الوطنيالواقععنالمعلوماتتحليلفيالخوض-5•

ومعرفةوغيرهما،واليابانكوريامثلالغربواجهتالتيالحديثةالدولتجاربدراسةعلىالعمل-6•
.عندهاوالقوةالضعفعوامل
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بينلشبهاأوجهإجلاءالسابقينالعنصرينمنإليهنخلصأنينبغيومما:للمستقبلالمحكمالتنبؤ•
وإدراك،(الجينات)بالمورّثاتوعيعلىنكونحتىبالآخر،الأولتطورمساروربطوالحاضر،الماضي
نصبورتصوولكنالغيب،علمادعاءمعناهليسمستقبليةصورةووضعوالتوجهات،التياراتلمختلف

المستجمعةالطاقاتجميعواستنفارالهمم،وإيقاظالعدة،واستكمالالحوافز،شحنالىخلالهمن
.المستقبليةالاستراتيجيةلتنفيذ
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:الاستراتيجيالتخطيطمعوقات•

بحاجةهيفوأكثر،سنواتخمسمنأيالأمدطويلةخطةتمثلالاستراتيجية:البيئةفيالسريعالتغير•
ستراتيجيةللاتؤديبسرعةتحدثالتيوالتغيراتالخطة،فترةخلالبهاتؤثرالتيللظروفالاستقرارإلى
.الفشلأوالتعثرإلىيؤديوهذاعليه؛أسستالذيالواقععنمختلفجديدواقعمواجهةإلى

علىعمليهذادائمبشكلبالأزماتالاستراتيجيالتخطيطربط:بالأزماتوربطهالاستراتيجيالتخطيط•
فيهيقومالذيالدورمنتقليصعلىيعملكماالاستراتيجي،التخطيطأهميةمنالتقليل
ةللمحافظلتتمالظروفلكلأسلوبهوالاستراتيجيوالتخطيط.ونجاحتطويرمنالمنظماتداخل
.واستمرارهاللمنظّمةوبقاء
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:الاستراتيجيالتخطيطمعوقاتتابع
اتللمسؤوليالتوزيعاتعدم:واضحغيرالتنظيميوالهيكلواضحةغيرالمنظّمةداخلالمسؤوليات•

ميقوتنظيميهيكلتواجدعدممعالمنظّمة،فيالمتنوعةالاداريةالمستوياتعلىوالصلاحيات
.يةالاستراتيجالخطةعلىتؤثرالتيالمعوقاتأهممنيُعتبرالاستراتيجيالعملحاجاتبتلبية

اسةدرإحداهاالضروريةالأسسبعضتقومأنيجبالاستراتيجيةالخطة:إحصائيةومعلوماتبيانات•
تكونولكي.يةالخارجوالبيئةالداخليةالبيئةمنالمستقبلبتوقعالقيامكذلكالحالي،والوضعالماضي

ططالمخيواجهوبالعكس.الهدفلهذاتكفيوالمعلوماتالبياناتتوفرأنيجبصحيحة،الأسسهذه
توفرتلمإذاالاستراتيجيةـالخطةورسمالمستقبليةوالسياساتالهدفبناءعمليةفيصعوبة

.الصحيحةالمعلومات
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:الاستراتيجيالتخطيطمعوقاتتابع

تامإيمانمؤمنةغيرالادارة:الاستراتيجيةالخطةوبناءالأهدافتحديدعلىقادرةغيرالإدارة
والعمليةالاستراتيجالخطةبوضعالقيامعلىوقدرةمقوماتلديهاوليسالاستراتيجي،التخطيطبأهمية

توفرةالمالذاتيةالإمكاناتهيماعنتُعبّر وأخيرا  أولا  هيفالخطةالتنفيذية،والخطةالأهدافتحديدعلى
.ذالتنفيعلىقادرةتكونلالكنهاالخطة،وضععندالمساعدةغيرهامنتلقتلوحتىالمنظّمة،في

ثإحداعلىالعملهوالاستراتيجيالتخطيطمهامأهممن:التغييرتقاومالمنظّمةفيالعناصربعض
لهذاوالإجراءاتوالبرامجالسياساتتبنّيعلىالعملكذلكالتحسين،نحوالمنظّمةعملفيالتغييرات
لقبوبعدمتقومالموجودة،السياساتعلىتعودتالتيالمنظّمةفيالعناصربعضأنحيثالهدف،

.الحاليبالوضعوالتمسكالجديدةالسياسات

بالأعمالمبالاهتماالعلياالادارةقيامعند:اليوميةوالمشاكلبالأنشطةتهتمالعلياالإداريةالمستويات
تهتمولاويرهاوتطالمنظّمةتقدمعلىتقومالتيالاستراتيجيةالمشاكلعلىالتركيزعدمكذلكالروتينية،
.بهاتنهضالاستراتيجيةالخطةبوضع
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:التخطيطتطورمراحل

العشرينالقرنمنالثمانيناتمنتصفحتيالثانيةالعالميةالحرببعدشاعوهذا:التقليديالتخطيط-1
.للماضيامتدادهوالمستقبلويعتبرالتعليمفيالكميةبالجوانببالاهتماموامتاز

الخارجيةوالداخليةللمتغيراتالاستجابةعلىبقدرتهويمتازالانالشائعوهو:الاستراتيجيالتخطيط-2
والرسالةالرؤيةوتحديدالراهن،الوضعوتشخيص،البيئتينتحليلعلىيعتمدحيثالتعليمي،للنظام

:اساسيةمراحلثلاثعلىويقوم،والاهداف

الراهنالوضعتشخيص–للتخطيطالتخطيط:الخطةقبلماعملية•
.التنفيذ-الاداءمؤشرات-الانشطة-الاهداف–الرسالة–الرؤية:وبنائهاالخطةاعدادعملية•

المستمروالتطورالراجعةوالتغذيةوالتقييمالمتابعة:الخطةبعدماعمليات•
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:الاستراتيجيالتخطيطتمويلمصادر

.للتعليمالمخصصةالميزانيةوفقوهذاالمركزيالحكومةتمويل-1

.بالتعليمالخاصةوالرسومالضرائب-2
ميةالتعليالمشاريعمستويعلىأوالخارجمنالدولمستويعلىسواءوالخارجيةالداخليةالقروض-3

.وغيرهالمهنيالتدريبمشاريعمثلالداخلفي
.الخاصالعليممؤسساتفياللبةمنالمدفوعةالاقساطعنعبارهوهوالتعليمأقساط-4

.القادرينمنوالهباتوالجمعياتالاعمالرجالمساهمات-5

شاريعممثلانتاجيةتعليميةبأعمالالقياماووالتعليمالعملبينالجمعخلالمنالذاتيالتمويل-6
.الفنيالتعليمفيالمالرأس

.البعضبعضهاالدولبينالثقافيةالتبادلاتضمنوتتمقروضوليستالخارجيةالمنح-7
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المحاضرةملخص

والمفهومالمعنى–الاستراتيجية

الاستراتيجيالتخطيطمفهوم

الاستراتيجيالتخطيطأهمية
:الاستراتيجيالتخطيطأساليب

الاستراتيجيالتخطيطنجاحمتطلبات

للمؤسساتالاستراتيجيالتخطيطفوائد
الاستراتيجيللتخطيطاللازمةالمهاراتأهم

الاستراتيجيةمستويات

الاستراتيجيالتخطيطمعوقات
التمويلومصادرالاستراتيجيالتخطيطخطوات
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والمناقشةللحوارأسئلة

؟الاستراتيجيةمفهومما

الاستراتيجي؟التخطيطمفهومما
الاستراتيجي؟التخطيطأهميةما

الاستراتيجي؟التخطيطأساليبما

الاستراتيجي؟التخطيطنجاحمتطلباتما
التربوية؟للمؤسساتالاستراتيجيالتخطيطفوائدما

الاستراتيجي؟للتخطيطاللازمةالمهاراتأهمما

؟الاستراتيجيالتخطيطمعوقاتما
الاستراتيجي؟التخطيطخطواتما

الاستراتيجية؟الخططتمويلمصادرأهمناقش-10
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