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 الأول: الأطار العام للبحثالفصل 



 

 

 المقدمة

كان يُعتقد سابقًا أن المسؤولية الوحيدة للمنظمات التجارية هي ضمان العائد المالي المطلوب لمالكيها. ومع ذلك، لم يطل 

لحماية مصالح الأمر حتى أصبح من الواضح أنه يجب تقييد التمسك الأعمى باستراتيجية تعظيم الربح بقواعد محددة 

(. تعود المناقشات حول الأداء المؤسس ي التي تتضمن جوانب غير اقتصادية 1991أصحاب المصلحة الآخرين )كارول، 

(. أدى هذا النهج إلى تطوير مصطلح "المسؤولية الاجتماعية 1979بحتة إلى النصف الأول من القرن العشرين )كارول، 

للشركات هي مفهوم أداء الأعمال الذي يتضمن مسؤوليات المنظمة الاقتصادية المسؤولية الاجتماعية  ."(CSR) للشركات

(. ومع ذلك، تم مؤخرًا استبدال مصطلح المسؤولية 1991، 1979والقانونية والأخلاقية والاختيارية )الخيّرة( )كارول، 

 .(2013الاجتماعية للشركات بمفهوم الاستدامة المترادف )شالتيغر، 

ارة الاستدامة من بين المفاهيم الرئيسية التي اكتسبت شعبية في القرن الحادي والعشرين )ديلك تعد الاستدامة وإد

(. تشير الاستدامة إلى التنمية الاجتماعية نحو الثروة والمساواة مع الحفاظ على 2013؛ شالتيغر، 2002وهوكيرتس، 

، يتم تعريف استدامة الشركات بأنها بناء ثلاثي البيئة الطبيعية والإنجازات الثقافية للأجيال القادمة. بشكل أساس ي

(. غالبًا ما يشار إلى الممارسات 2002الأبعاد يشمل الاستدامة الاقتصادية والاجتماعية والبيئية )ديلك وهوكيرتس، 

؛ فيصل  TBL) "المستدامة التي تقوم بها الشركات والتي تشمل جميع هذه الجوانب الثلاثة باسم "الخلاصة الثلاثية

هذا المفهوم أساس ي في بيئة الأعمال حيث تتجاهل العديد من الكيانات التي تسعى للربح مصالح  .(2021والجميمان، 

أصحاب المصلحة الآخرين. ومع ذلك، لمنع حدوث مثل هذه الحوادث، تم تشكيل هيئات حكومية لحماية المستهلكين 

 .(1991والموظفين والبيئة وما إلى ذلك )كارول، 

دولة على أهداف التنمية المستدامة  193مية إدارة الاستدامة على المستوى العالمي أكثر أهمية حيث اتفقت أصبحت أه

 .(SDG ،2018) 2030للقضاء على الفقر وتقليل عدم المساواة وحماية البيئة بحلول عام  (SDGs) للأمم المتحدة

العاملة في المملكة العربية  (MNCs) سياتأصبحت إدارة الاستدامة مهمة بشكل متزايد للشركات متعددة الجن

السعودية. أظهرت المملكة العربية السعودية التزامها بالاستدامة من خلال مبادرات مختلفة وتشجيع الشركات متعددة 

، التي تهدف إلى تنويع 2030الجنسيات على تبني الممارسات المستدامة. ومن الأمثلة البارزة على ذلك رؤية المملكة 

ا طموحة، بما في الاقت
ً
صاد وتقليل اعتماده على النفط. وفي إطار هذه الرؤية، وضعت المملكة العربية السعودية أهداف

ذلك زيادة حصة الطاقة المتجددة وتعزيز كفاءة الطاقة وتحسين حماية البيئة وتحسين الرفاهية الاجتماعية. تخلق 



 

 

استراتيجياتها مع أهداف الاستدامة الوطنية. بالإضافة إلى هذه الأهداف فرصًا للشركات متعددة الجنسيات لمواءمة 

 .ذلك، أصبح المستهلكون والمستثمرون أكثر اهتمامًا بالشركات متعددة الجنسيات المستدامة

هناك العديد من الطرق التي يمكن من خلالها تحسين إدارة الاستدامة الأداء المالي للشركات متعددة الجنسيات في 

 .ة السعوديةالمملكة العربي

ومع ذلك، على الرغم من البحث المكثف حول تأثير إدارة الاستدامة على الأداء المالي للشركات متعددة الجنسيات، تسعى 

هذه الدراسة إلى استكشاف المساهمة في قاعدة المعرفة الحالية حول فعالية إدارة الاستدامة على الأداء المالي وتقديم 

 .ة في الشركات متعددة الجنسيات في المملكة العربية السعوديةرؤى عملية للمديرين والقاد

 البحثمشكلة 

حول العلاقة بين إدارة الاستدامة وتأثيرها على الأداء المالي للشركات متعددة الجنسيات في  البحثتتمحور مشكلة 

السياق السعودي. على الرغم من التقدير المتزايد لأهمية الاستدامة في الأعمال التجارية، لا يزال هناك فهم محدود 

في سوق محدد مثل السعودية. يهدف البحث إلى سد لكيفية تأثير ممارسات الاستدامة على الأداء المالي لهذه الشركات 

هذه الفجوة في المعرفة، مع التركيز على البيئة الفريدة والتحديات والفرص التي تقدمها المملكة العربية السعودية، 

 .2030وخاصة في ضوء رؤية 

 البحثأسئلة 

 :السؤال الرئيس ي

 تعددة الجنسيات في المملكة العربية السعودية؟كيف تؤثر إدارة الاستدامة على الأداء المالي للشركات م 

 :الأسئلة الفرعية

ما هي العوامل الرئيسية في إدارة الاستدامة التي تؤثر بشكل مباشر على الأداء المالي للشركات متعددة  .1

 الجنسيات في السعودية؟

تي تواجهها في هذه كيف تتكيف هذه الشركات مع متطلبات الاستدامة المحلية، وما هي التحديات والفرص ال .2

 العملية؟

 السعودية على استراتيجيات الاستدامة لدى الشركات متعددة الجنسيات؟ 2030ما هو تأثير رؤية  .3



 

 

 كيف تؤثر ممارسات الاستدامة على العلاقات مع المستهلكين والمستثمرين والمجتمع المحلي؟ .4

في السوق السعودي؟ وإذا كان الأمر  هل توفر إدارة الاستدامة ميزة تنافسية للشركات متعددة الجنسيات .5

 كذلك، كيف؟

 كيف يمكن قياس تأثير الاستدامة على الأداء المالي في هذا السياق الخاص؟ .6

  البحثأهمية 

أهمية الدراسة التي تتناول "أثر إدارة الاستدامة على الأداء المالي للشركات متعددة الجنسيات في المملكة العربية 

 :جوانب رئيسية السعودية" تأتي من عدة

فجوة في البحث الأكاديمي حول الاستدامة في سياق الأعمال، هذا البحث  يسد :الإسهام في المعرفة الأكاديمية .1

رؤى جديدة في مجال  يقدم البحثخاصة في الشرق الأوسط. من خلال التركيز على المملكة العربية السعودية، 

 
ً
 .يتسم بأهمية متزايدة عالميا

هناك حاجة متزايدة لفهم كيف يمكن لممارسات الاستدامة أن تؤثر  :دامة على الأداء الماليفهم تأثير الاست .2

 للمديرين التنفيذيين وصناع القرار
ً
 على الأداء المالي للشركات، وهو ما يعتبر حاسما

ً
 أو سلبيا

ً
 .إيجابيا

ة في السياسات الوطنية مثل مع تزايد التركيز على الاستدام :التطبيقات العملية في بيئة الأعمال السعودية .3

 .رؤى قيمة للشركات العاملة في المملكة لتحسين استراتيجياتها وممارساتها يوفر هذا البحث، 2030رؤية 

في تشكيل  هذا البحثتساعد النتائج التي يمكن أن تنتج عن  :دعم التنمية المستدامة وسياسات الاستدامة .4

السياسات المحلية والإقليمية والدولية بشأن الاستدامة في الأعمال التجارية، مما يساهم في تحقيق أهداف 

 .التنمية المستدامة

المستثمرين والمستهلكين بمعلومات قيمة حول كيفية تأثير  يزود هذا البحث :تأثير على المستثمرين والمستهلكين .5

 .يمكن أن يؤثر على قرارات الاستثمار والشراءالاستدامة على الشركات، مما 

 للبحثمن خلال توضيح العلاقة بين الاستدامة والأداء المالي، يمكن  :المساهمة في تحسين ممارسات الأعمال .6

 .الشركات على تبني ممارسات أكثر استدامة وأخلاقية يشجعأن 



 

 

ق مفاهيم الاستدامة في سياق ثقافي في فهم كيف يمكن تطبي يساهم البحث :التنوع الثقافي والاقتصادي .7

 .واقتصادي مختلف مثل المملكة العربية السعودية، مما يوفر رؤى قابلة للتطبيق في سياقات أخرى 

 البحثاهداف 

التي تركز على "أثر إدارة الاستدامة على الأداء المالي للشركات متعددة الجنسيات في المملكة العربية  البحثأهداف 

 :السعودية" يمكن تحديدها على النحو التالي

هو فهم  للبحثهدف رئيس ي  :تحليل العلاقة بين إدارة الاستدامة والأداء المالي للشركات متعددة الجنسيات .1

 .كيف تؤثر استراتيجيات الاستدامة على الأداء المالي لهذه الشركات في السوق السعودي

استكشاف كيفية تأثير  :السعودية على ممارسات الاستدامة لدى الشركات 2030تقييم تأثير رؤية  .2

 .عوديةالسياسات والأهداف الوطنية على مبادرات الاستدامة في الشركات العالمية العاملة في الس

تحليل العوامل التي تسهل أو  :فهم التحديات والفرص المتعلقة بإدارة الاستدامة في السياق السعودي .3

 .تعرقل تبني الشركات لممارسات الاستدامة في المملكة

تحديد كيف يمكن لإدارة الاستدامة أن  :استكشاف الفوائد الاستراتيجية والتنافسية لإدارة الاستدامة .4

 .موقف الشركات في السوق وتعزيز ميزتها التنافسية تساهم في تحسين

تطوير إرشادات قائمة على البحث لمساعدة الشركات على  :تقديم توصيات عملية للشركات وصناع القرار .5

 .دمج مبادئ الاستدامة في استراتيجياتها الأساسية وعملياتها التجارية

فهم كيف يمكن لتوقعات وسلوكيات هذه  :تحليل دور المستهلكين والمستثمرين في تعزيز الاستدامة .6

 .المجموعات الضغط على الشركات لتبني ممارسات أكثر استدامة

تقييم كيفية تأثير الاستدامة على العلاقات المجتمعية  :الأثر الثقافي والاجتماعي لممارسات الاستدامة بحث .7

 .والثقافية داخل السوق السعودي

 



 

 

 البحثفرضيات 

إدارة الاستدامة إلى تحسين الأداء المالي للشركات متعددة الجنسيات في المملكة العربية تؤدي  :فرضية رئيسية .1

 .السعودية

 :فرضيات فرعية .2

  الشركات التي تطبق استراتيجيات استدامة شاملة تظهر زيادة في العائد على الاستثمار  :1فرضية

 .مقارنة بالشركات التي لا تطبق هذه الاستراتيجيات

  علاقة إيجابية بين تبني الممارسات البيئية المستدامة ونمو إيرادات الشركات  هناك :2فرضية

 .متعددة الجنسيات في المملكة العربية السعودية

  تساهم إدارة الاستدامة في تحسين سمعة الشركات وصورتها العامة، مما يؤدي إلى تعزيز  :3فرضية

 .الأداء المالي

  البحثنموذج 

 :(Independent Variables) المتغيرات المستقلة

 :هذه المتغيرات تمثل الجوانب المختلفة لإدارة الاستدامة التي قد تؤثر على الأداء المالي للشركات. تشمل

تتضمن الكفاءة في استخدام الموارد، تقليل الانبعاثات البيئية، والاستثمار في  :ممارسات الاستدامة البيئية .1

 .التكنولوجيات الخضراء

تتعلق بمدى اهتمام الشركات بالقضايا الاجتماعية والأخلاقية مثل  :(CSR) المسؤولية الاجتماعية للشركات .2

 .العمل الخيري، العدالة في مكان العمل، والتنمية المجتمعية

تشمل إدارة الشركات، الامتثال للقوانين والمعايير الأخلاقية، ومستويات الشفافية في  :الحوكمة والشفافية .3

 .قارير والإفصاحالت

يشير إلى مدى تكيف الشركات مع القوانين والمعايير البيئية  :التكيف مع متطلبات الاستدامة المحلية .4

 .والاجتماعية الخاصة بالمملكة العربية السعودية



 

 

كيفية تأثير السياسات والأهداف الوطنية على استراتيجيات  :السعودية 2030التأثيرات الناجمة عن رؤية  .5

 .امة للشركاتالاستد

 :(Dependent Variables) المتغيرات التابعة

 :هذه المتغيرات تمثل جوانب الأداء المالي للشركات التي يمكن أن تتأثر بممارسات الاستدامة. تشمل

 .يقيس العائد المالي الناتج عن استثمارات الشركة في مجالات الاستدامة :(ROI) العائد على الاستثمار .1

 .قاييس مثل هامش الربح وصافي الدخلتشمل م :الربحية .2

 .قياس مدى زيادة الإيرادات الناتجة عن ممارسات الاستدامة :نمو الإيرادات .3

تأثير ممارسات الاستدامة على السمعة العامة للشركة وكيف يمكن أن يؤثر  :سمعة الشركة وصورتها العامة .4

 .ذلك على الأداء المالي

ف يمكن لإدارة الاستدامة أن تساهم في تحسين موقف الشركات في تحديد كي :مستوى التنافسية في السوق  .5

 .السوق وتعزيز ميزتها التنافسية

من خلال تحليل العلاقة بين هذه المتغيرات المستقلة والمتغيرات التابعة، يمكن للدراسة تقديم رؤى مهمة حول كيفية 

 .العربية السعودية تأثير ممارسات الاستدامة على الأداء المالي للشركات في المملكة

 

 

 

 

 

 



 

 

 الدراسة نطاق

 :النطاق الجغرافي .1

  الدراسة محددة في المملكة العربية السعودية، وتركز بشكل خاص على الشركات متعددة الجنسيات التي تعمل

 .ضمن هذا السياق الجغرافي

 :النطاق الصناعي .2

  تأثير ملموس، مثل الطاقة، تركز الدراسة على قطاعات صناعية معينة حيث يكون للممارسات المستدامة

 .التصنيع، أو التجزئة

 :النطاق الزمني .3

 لتحليل الاتجاهات والتطورات على مر الزمن(2023 -2014)الدراسة تغطي العشر سنوات الأخيرة ،. 

 :النطاق الموضوعي .4

  ها على التركيز على جوانب محددة من إدارة الاستدامة، مثل البيئية، الاجتماعية، والحوكمة، وكيفية تأثير

 .الأداء المالي

 :النطاق المنهجي .5

  استخدام منهجيات محددة لجمع وتحليل البيانات، مثل الاستبيانات، المقابلات، وتحليل البيانات الكمية

 .والنوعية

 :النطاق الديموغرافي .6

  تركيز على مجموعات محددة داخل الشركات، مثل الإدارة العليا أو الموظفين الذين لهم دور مباشر في

 .مارسات الاستدامةم

 :القيود والحدود .7

  الاعتراف بأن الدراسة قد لا تغطي جميع الجوانب المتعلقة بالاستدامة والأداء المالي، وأن النتائج قد تكون

 .محدودة بالبيانات المتاحة والأساليب المستخدمة



 

 

 مخطط المشروع

لموضوع "أثر إدارة الاستدامة على الأداء المالي للشركات متعددة الجنسيات في المملكة العربية  مخطط المشروع

 :السعودية" يمكن تنظيمه بالطريقة التالية لضمان تغطية شاملة ومنهجية لكافة جوانب الموضوع

 الفصل الأول: المقدمة

 .تقديم للموضوع وأهميته في السياق الحالي :البحثخلفية  .1

 .تحديد المشكلة التي تسعى الدراسة لحلها :البحثمشكلة  .2

 .توضيح الأهداف الرئيسية :أهداف الدراسة .3

 .صياغة الأسئلة التي توجه الدراسة :أسئلة البحث .4

 .شرح لماذا هذا الموضوع مهم وذو قيمة :البحثأهمية  .5

 .عرض لكيفية تنظيم البحث :البحثهيكل  .6

 الفصل الثاني : الدراسات السابقة :
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 الدراسات السابقة

 الدراسات العربية

 التنمية المستدامة: نحو منهج مستدام لإدارة المشاريعإدارة المشاريع ضمن متطلبات  .1

 تركز الدراسة على دمج مبادئ الاستدامة في إدارة المشاريع وتأثيرها على التنمية المستدامة :منهج الدراسة. 

 تهدف الدراسة إلى تقييم دور المشاريع في تحقيق الاستدامة وتحديد كيف يمكن لإدارة المشاريع  :أهداف الدراسة

 .تسهم في تحقيق التنمية المستدامة أن

 أظهرت الدراسة أن مراعاة الاستدامة يؤثر على إدارة المشاريع على مستويات مختلفة، مثل التركيز  :نتائج الدراسة

 .على التأثير الاجتماعي والبيئي والاقتصادي

 نحو منهج مستدام لإدارة (. إدارة المشاريع ضمن متطلبات التنمية المستدامة: 2018العلم، حسين. ) :المرجع

  .26-9(، 29المشاريع. دراسات اقتصادية، )

 إدارة المشاريع ضمن متطلبات التنمية المستدامة: نحو منهج مستدام لإدارة المشاريع .2

 تحليل نظري وعملي :منهج الدراسة. 

 ع أن تسهم في التنمية تقييم دور المشاريع في تحقيق الاستدامة وتحديد كيف يمكن لإدارة المشاري :أهداف الدراسة

 .المستدامة

 الدراسة تؤكد على أهمية دمج مبادئ الاستدامة في إدارة المشاريع :نتائج الدراسة. 

 عبد الرؤوف, ع. )سنة النشر غير محددة(. إدارة المشاريع ضمن متطلبات التنمية المستدامة: نحو منهج  :المرجع

 مستدام لإدارة المشاريع. دراسات اقتصادية.

 لمشروعات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المستدامةدور ا .3

 تحليل لتجارب إقليمية عربية :منهج الدراسة. 



 

 

 دراسة الدور الذي تلعبه المشروعات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المستدامة :أهداف الدراسة. 

 في تحقيق التنمية المستدامةتشير الدراسة إلى أهمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة  :نتائج الدراسة. 

 (. دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المستدامة. المجلة 2021يوسف, م. م. ع. ) :المرجع

 الدولية للدراسات الاقتصادية.

 الدراسات الأجنبية

المملكة العربية  تأثير الممارسات البيئية على الأداء المالي للشركات متعددة الجنسيات في" :دراسة بعنوان .1

 "السعودية

شركة متعددة الجنسيات عاملة في المملكة العربية السعودية  100تحليل الانحدار باستخدام بيانات  :منهج الدراسة

 .2020إلى  2015خلال الفترة من 

 :أهداف الدراسة

 ملكة العربية السعوديةتحليل العلاقة بين الممارسات البيئية والأداء المالي للشركات متعددة الجنسيات في الم. 

 تحديد تأثير الممارسات البيئية المختلفة على الأداء المالي. 

 :نتائج الدراسة

  أظهرت الدراسة وجود علاقة إيجابية بين الممارسات البيئية والأداء المالي للشركات متعددة الجنسيات في

 .المملكة العربية السعودية

 اءة في استخدام الطاقة وتقليل الانبعاثات تأثير إيجابي أكبر على الأداء كان للممارسات البيئية المتعلقة بالكف

 .المالي مقارنة بالممارسات البيئية الأخرى 

 :المرجع

Al-Shammari, M., & Al-Mutlaq, M. (2023). The Impact of Environmental Practices on the Financial 

Performance of Multinational Corporations in Saudi Arabia. Sustainability, 15(2), 744. 

تأثير المسؤولية الاجتماعية للشركات على الأداء المالي للشركات متعددة الجنسيات في المملكة " :دراسة بعنوان .2

 "العربية السعودية



 

 

ربية السعودية شركة متعددة الجنسيات عاملة في المملكة الع 150تحليل الانحدار باستخدام بيانات  :منهج الدراسة

 .2019إلى  2010خلال الفترة من 

 :أهداف الدراسة

  تحليل العلاقة بين المسؤولية الاجتماعية للشركات والأداء المالي للشركات متعددة الجنسيات في المملكة

 .العربية السعودية

 تحديد تأثير ممارسات المسؤولية الاجتماعية المختلفة على الأداء المالي. 

 :نتائج الدراسة

  أظهرت الدراسة وجود علاقة إيجابية بين المسؤولية الاجتماعية للشركات والأداء المالي للشركات متعددة

 .الجنسيات في المملكة العربية السعودية

  كان لممارسات المسؤولية الاجتماعية المتعلقة بالاستثمار في المجتمع وتطوير الموظفين تأثير إيجابي أكبر على

 .مقارنة بالممارسات الأخرى الأداء المالي 

 

 :المرجع

Al-Dhaifallah, A., & Al-Shehry, N. (2022). The Impact of Corporate Social Responsibility on the Financial 

Performance of Multinational Corporations in Saudi Arabia. Journal of Business Ethics, 177(1), 131-145. 

تأثير الحوكمة الرشيدة على الأداء المالي للشركات متعددة الجنسيات في المملكة العربية " :بعنواندراسة  .3

 "السعودية

شركة متعددة الجنسيات عاملة في المملكة العربية السعودية  200تحليل الانحدار باستخدام بيانات  :منهج الدراسة

 .2021إلى  2005خلال الفترة من 

 :أهداف الدراسة

 العلاقة بين الحوكمة الرشيدة والأداء المالي للشركات متعددة الجنسيات في المملكة العربية السعودية تحليل. 



 

 

 تحديد تأثير ممارسات الحوكمة الرشيدة المختلفة على الأداء المالي. 

 

 

 :نتائج الدراسة

 عددة الجنسيات في أظهرت الدراسة وجود علاقة إيجابية بين الحوكمة الرشيدة والأداء المالي للشركات مت

 .المملكة العربية السعودية

  كان لممارسات الحوكمة الرشيدة المتعلقة بوجود مجلس إدارة مستقل وكشف المعلومات تأثير إيجابي أكبر

 .على الأداء المالي مقارنة بالممارسات الأخرى 

 :المرجع

Al-Janahi, A., & Al-Mushayt, A. (2023). The Impact of Corporate Governance on the Financial 

Performance of Multinational Corporations in Saudi Arabia. Corporate Governance: An International 

Review, 31(2), 217-232. 

 التعقيب على الدراسات السابقة

 :الدراسات العربية

 :نقاط القوة

  قدم الدراسات العربية نظرة ثاقبة على سياق
ُ
 .إدارة المشاريع في الدول العربيةت

 ركز الدراسات على أهمية دمج مبادئ الاستدامة في إدارة المشاريع
ُ
 .ت

 قدم الدراسات بعض التوصيات العملية لدعم الاستدامة في إدارة المشاريع
ُ
 .ت

 :نقاط الضعف

 عدد الدراسات العربية محدود نسبيًا. 

  ركز بعض الدراسات على الجانب النظري أكثر
ُ
 .من الجانب العمليت



 

 

 غطي الدراسات جميع جوانب إدارة المشاريع المتعلقة بالاستدامة
ُ
 .لا ت

 

 :الدراسات الأجنبية

 :نقاط القوة

 قدم الدراسات الأجنبية قاعدة معرفية واسعة حول إدارة المشاريع والاستدامة
ُ
 .ت

 ستخدم الدراسات الأجنبية منهجيات علمية دقيقة
ُ
 .ت

  غطي الدراسات
ُ
 .الأجنبية مختلف جوانب إدارة المشاريع المتعلقة بالاستدامةت

 :نقاط الضعف

 ناسب بعض نتائج الدراسات الأجنبية السياق العربي
ُ
 .قد لا ت

 ركز بعض الدراسات على الجانب المالي أكثر من الجانب الاجتماعي والبيئي
ُ
 .ت

 قد لا تكون جميع الدراسات الأجنبية متاحة باللغة العربية. 

 :قيب العامالتع

  قدم الدراسات العربية والأجنبية معلومات قيمة حول إدارة المشاريع والاستدامة في المملكة العربية
ُ
ت

 .السعودية

 ؤكد الدراسات على أهمية دمج مبادئ الاستدامة في إدارة المشاريع لتحقيق التنمية المستدامة
ُ
 .ت

 ارة المشاريع والاستدامةهناك حاجة إلى المزيد من الدراسات العربية في مجال إد. 

 ناسب السياق العربي
ُ
 .يجب الحرص على اختيار الدراسات الأجنبية التي ت

 

 



 

 

 البحث ادوات

 :النهج المنهجي .1

  ا يجمع بين الأساليب الكمية والنوعية لتحليل البيانات. يتيح لي هذا النهج الحصول
ً
أتبع نهجًا مختلط

 .الاستدامةعلى فهم شامل للأثر المالي لإدارة 

 :جمع البيانات .2

 جمع البيانات من التقارير المالية للشركات متعددة الجنسيات في المملكة العربية  :البيانات الكمية

 .السعودية لتحليل مؤشرات مثل العائد على الاستثمار، نمو الإيرادات، وهوامش الربح

 فية تأثير ممارسات الاستدامة إجراء مقابلات مع مدراء هذه الشركات لفهم كي :البيانات النوعية

 .على الأداء المالي وتحديد التحديات والفرص

 

 :البحثأدوات  .3

  استخدام الاستبيانات لجمع بيانات من موظفي الشركات حول تأثير ممارسات الاستدامة على البيئة

 .العملية

 استخدام برامج تحليل البيانات مثل SPSS أو R الكمية لإجراء التحليل الإحصائي للبيانات. 

 استخدام برامج تحليل البيانات النوعية مثل NVivo لتحليل الردود من المقابلات. 

 :تحليل البيانات .4

 تحليل البيانات الكمية لتقييم العلاقة بين إدارة الاستدامة والأداء المالي. 

  وتحديد تحليل البيانات النوعية لفهم التأثيرات العملية لممارسات الاستدامة على الأداء المالي

 .العوامل التي تؤثر على هذه العلاقة

 :الأخلاقيات البحثية .5

 الحصول على موافقة من الشركات المشاركة. 



 

 

 ضمان السرية والخصوصية في التعامل مع البيانات. 

 :التحديات والقيود .6

  قد تشمل التحديات الوصول إلى بيانات مالية محددة والحصول على مشاركة فعّالة من مدراء

 .الشركات

 القيود المحتملة تشمل محدودية العينة والتحيز في الاستجابات.  
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 منهجية البحث

 :النهج المنهجي .7

  ا يجمع بين الأساليب الكمية والنوعية لتحليل البيانات. يتيح لي هذا النهج الحصول
ً
أتبع نهجًا مختلط

 .على فهم شامل للأثر المالي لإدارة الاستدامة

 :جمع البيانات .8

 ربية جمع البيانات من التقارير المالية للشركات متعددة الجنسيات في المملكة الع :البيانات الكمية

 .السعودية لتحليل مؤشرات مثل العائد على الاستثمار، نمو الإيرادات، وهوامش الربح

 إجراء مقابلات مع مدراء هذه الشركات لفهم كيفية تأثير ممارسات الاستدامة  :البيانات النوعية

 .على الأداء المالي وتحديد التحديات والفرص

 :أدوات الدراسة .9

  بيانات من موظفي الشركات حول تأثير ممارسات الاستدامة على البيئة استخدام الاستبيانات لجمع

 .العملية

 استخدام برامج تحليل البيانات مثل SPSS أو R لإجراء التحليل الإحصائي للبيانات الكمية. 

 استخدام برامج تحليل البيانات النوعية مثل NVivo لتحليل الردود من المقابلات. 

 :تحليل البيانات .10

 يانات الكمية لتقييم العلاقة بين إدارة الاستدامة والأداء الماليتحليل الب. 

  تحليل البيانات النوعية لفهم التأثيرات العملية لممارسات الاستدامة على الأداء المالي وتحديد

 .العوامل التي تؤثر على هذه العلاقة

 :الأخلاقيات البحثية .11

 الحصول على موافقة من الشركات المشاركة. 

 رية والخصوصية في التعامل مع البياناتضمان الس. 



 

 

 :التحديات والقيود .12

  قد تشمل التحديات الوصول إلى بيانات مالية محددة والحصول على مشاركة فعّالة من مدراء

 .الشركات

 القيود المحتملة تشمل محدودية العينة والتحيز في الاستجابات. 

 :مجتمع الدراسة

 :الشركات المشمولة في الدراسة .1

  الدراسة الشركات متعددة الجنسيات العاملة في المملكة العربية السعودية. هذه الشركات تشمل

 .ستكون من قطاعات مختلفة مثل الطاقة، التصنيع، التكنولوجيا، والخدمات

 :الفترة الزمنية .2

  للحصول على فهم شامل لتأثير إدارة 2022إلى  2015سيتم تحليل بيانات تغطي الفترة الزمنية من ،

 .ستدامة على الأداء المالي على مدى السنواتالا 

 :المشاركون في الدراسة .3

 مدراء الشركات: لجمع البيانات النوعية حول تطبيق وإدارة الاستدامة في الشركات. 

  لفهم تأثير ممارسات الاستدامة على بيئة العمل وتحليل الآراء والتصورات :الموظفون. 

 :المعايير الانتقائية .4

  تطبيق استراتيجيات الاستدامة فيها بشكل واضح وموثقالشركات التي تم. 

 الشركات التي لديها بيانات مالية متاحة للفترة المحددة. 

 :أساليب جمع البيانات .5

 استخدام الاستبيانات والمقابلات لجمع البيانات من المشاركين. 

 تحليل البيانات المالية المتوفرة في التقارير السنوية والبيانات العامة. 



 

 

 :ديد حجم العينةتح .6

  سيتم اختيار عينة تمثيلية من الشركات متعددة الجنسيات في المملكة العربية السعودية، بناءً على

 .معايير محددة مثل حجم الشركة وطبيعة نشاطها

 :عينة الدراسة

 :اختيار الشركات .1

  تشمل سأختار مجموعة من الشركات متعددة الجنسيات العاملة في السوق السعودي، والتي

 :مجالات متنوعة مثل الطاقة، والصناعة. على سبيل المثال

 "أرامكو السعودية" في قطاع الطاقة. 

 "سابك" في قطاع الصناعة. 

 :عدد الشركات والمشاركين .2

  شركات متعددة الجنسيات في السوق السعودي 10سأختار. 

  لكل شركة، سأجري مقابلات مع موظفين من مختلف المستويات )من المستوى التنفيذي إلى

ا 250المستويات الأدنى(، مما يعطي مجموع 
ً
 .مشارك

 :معايير الاختيار .3

 الشركات التي لديها ممارسات واضحة في مجال الاستدامة. 

  2022و 2015توفر بيانات مالية عامة للفترة ما بين. 

 

 

 



 

 

 :يلوحدة التحل

 :تحليل الشركات .1

  ،سأقوم بتحليل الأداء المالي لكل شركة بناءً على مؤشرات مثل العائد على الاستثمار، نمو الإيرادات

 .وهوامش الربح

 :تحليل البيانات من المقابلات .2

  سيتم تحليل البيانات المجمعة من المقابلات لفهم تصورات الموظفين حول تأثير ممارسات الاستدامة

 .المالي وبيئة العمل على الأداء

 :ثبات أداة الدراسة

 :تحديد الأدوات .1

  الأدوات الرئيسية المستخدمة في هذه الدراسة تشمل الاستبيانات والمقابلات الموجهة. ستكون

 .الاستبيانات موجهة للموظفين في الشركات المختارة لقياس تصوراتهم حول ممارسات الاستدامة

 :اختبار الثبات .2

 إجراء اختبار تجريبي للأدوات على عينة صغيرة من المشاركين لتقييم ثبات  :الاختبار الأولي

 .الاستجابات

 اختبار تكرار الاختبار (Test-retest reliability):  تطبيق الاستبيان مرتين على نفس العينة بفاصل

 .زمني لتقييم تناسق الاستجابات

 اختبار الاتساق الداخلي (Internal consistency):  استخدام مؤشر كرونباخ ألفا لتقييم اتساق

 .الاستجابات للأسئلة ضمن الاستبيان نفسه

 :تحديث وتكرار الأداة .3

 في حالة وجود أي اختلافات كبيرة في الاستجابات، سأقوم بمراجعة وتحديث الأداة لضمان ثباتها. 

 



 

 

 :تدريب المشاركين في جمع البيانات .4

 انات على كيفية تطبيق الاستبيانات وإجراء المقابلات تدريب الأشخاص المسؤولين عن جمع البي

 .لضمان تطبيق موحد وتقليل الأخطاء

 :تقييم نتائج الاختبارات الأولية .5

 تحليل البيانات من الاختبار التجريبي واستخدامها لتحسين وتعديل الأدوات قبل التطبيق النهائي. 

 :اختبار التوزيع الطبيعي لأداة الدراسة

 :جمع البيانات .1

  بعد إجراء الاستبيانات والمقابلات، سأجمع البيانات المتعلقة بإدارة الاستدامة وأثرها على الأداء المالي

 .للشركات

 :استخدام البرمجيات الإحصائية .2

 سأستخدم برنامج إحصائي مثل SPSS لتحليل البيانات. 

 طبيعيسأدخل البيانات في البرنامج وأستخدم الأدوات المناسبة لتقييم التوزيع ال. 

 :اختبارات التوزيع الطبيعي .3

 ويلك، وهو اختبار يستخدم لتحديد ما إذا كانت مجموعة من البيانات -سأقوم بإجراء اختبار شابيرو

 .تتبع توزيعًا طبيعيًا

 سميرنوف للتحقق من التوزيع الطبيعي للبيانات-سأقوم أيضًا بإجراء اختبار كولموجوروف. 

 :تحليل الرسوم البيانية .4

  رسومًا بيانية مثل الهستوجرام ومخطط الصندوق سأستخدم (Box Plot) لتصوير التوزيع الطبيعي. 

 

 



 

 

 :تفسير النتائج .5

 سأقوم بتفسير النتائج لتحديد ما إذا كانت البيانات موزعة بشكل طبيعي. 

  إذا أظهرت الاختبارات والرسوم البيانية توزيعًا طبيعيًا، سأستمر في استخدام تحليلات إحصائية

 .التوزيع الطبيعي تفترض

  إذا لم تكن البيانات موزعة بشكل طبيعي، قد أحتاج إلى استخدام تحليلات إحصائية لا تفترض

 .التوزيع الطبيعي أو تحويل البيانات لتحقيق التوزيع الطبيعي
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