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 نشوأ ديم ةعماج

 ةرادلإا ةيل-

 ........ ةرادإ 67تسجام

 

 ةكرش QRع قيبطتلاب ةينوL7كللاا ةراجتلا تايلمع معد FG تامولعلما ايجولونكت مظن رثأ

 ةيدوعسلا ةيVرعلا ةكلملما FG قTوسUلل رTرج

 

 

  ديع45ا ملاس دعس نوت-   /ةبلاطلا دادعإ

 233001622    / ;:ما45ا مقر

 /فارشإ

 هIJع وبأ ءامسأ .د

 

 

 :MNOاردلا ماعلا
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 میحرلا نمحرلا الله مسب
 

 يذلا كتمعن ركشأ نأ ينعزوأ بر لاق"
 احلاص لمعأ نأو يدلاو ىلعو يلع تمعنأ
 كیلإ تبت ينإ يتیرذ يف يل حلصأو هاضرت

 "نیملسملا نم ينإو
                                                           

    میظعلا الله قدص
 فاقحلأا ةروس )١٥( ةیلآا 
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 "ريدقتو ركش"

 دعI اندعسEو عضاوتلما ثحبلا اذ= لامكإ 78ع انناعأ يذلا و/ف ا-,خأو لاوأ ' ركشلا

 :U8إ نانتملااو ركشلا لRزجب مدقتن نأ كلذ

            .................................................. .د

 مئادلا ھصرحو انتعIاتمو انdeجوت ab د/ج نم ھلذب المو ثحبلا اذ= 78ع فارشلإاب م/لضفتل

 ھعتمو انع ءازnoا -,خ U8اعm الله هازجو نانتملااو ركشلا لj ھلف نوعلاو معدلا ميدقت 78ع

 .ةيفاعلاو ةqrلا رفاوب الله

 ةمRركلا مe}اdeجوتل انئلامزو انتذتاسأ عيمجو ةعماnoا رداوj عيمج U8إ ركشلاب مدقتن امك

 .رمتسلما م/عيm|oو

 هذ= مامتلإ تامولعلماو تانايبلا -,فوت ab ةدعاسلما دي مدقو نواعm نم لj ركش{ امك

 .ةساردلا

 .....اعيمج مكل ركشلا                                                                                                        
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				تایوتحملا
	

	

 ٢ ............................................................................................................................ "ريدقتو ركش"

 ٥ .............................................................................................................................. لولأا لصفلا

 ٥ ...................................................................................................................... ةساردلل ماعلا راطلإا

 ٦ .................................................................................................................................... ةمدقم

 ٧ ........................................................................................................................... ةساردلا ةل=شم

 ٨ ............................................................................................................................ ةساردلا ةيم?أ

 ٨ ......................................................................................................................... - :ةيملعلا ةيم?لأا

 ٨ ................................................................................................................ - :ةساردلل ةيلمعلا ةيم?لأا

 ٩ .......................................................................................................................... :ةساردلا فاد?ا

 ١٠ ................................................................................................................. ةيعرفلا ةساردلا ةلئسأ

 ١١ ....................................................................................................................... ةساردلا تايضرف

 ١٢ ..................................................... :9Cي امك ثحبلا تا<=غتم :9ع لوص34ا نكمي ةقباسلا تايضرفلا نم :ثحبلا تاLMغتم

 ١٢ .................................................................................................................. ثحبلا قرطو ةيSTنلما

 ١٣ ..................................................................................................... تامولعلما عمج قرطو ثحبلا تاودا

 ١٤ ......................................................................................................................... :ةساردلا دودح

 ١٤ ................................................................................................................. :ةساردلا ةنيعو عمتجم

 ١٥ ........................................................................................................................... ي[اثلا لصفلا

 ١٥ .................................................................................................................. ةساردلل يرظنلا راطلإا

 ١٥ ..................................................................................................................... ةقباسلا تاساردلاو

 ١٦ ..................................................................................................................... :ةقباسلا تاساردلا

 ٢٣ ................................................................................................................. :ةساردلل يرظنلا راطلإا

 ٢٣ .................................................................................... تامولعلما ايجولونكتل deي?افلما راطلإا: لولأا مسقلا

 ٢٩ ................................................................................................. ةينوjMكللاا ةراجتلا fg ام :ي[اثلا مسقلا

 ٤٥ .................................................................................................................. .مي?افلماو تاmnطصلما

 ٤٦ .......................................................................................................................... ثلاثلا لصفلا

 ٤٦ ........................................................................................................................ ةساردلا ةيSTنم

 ٤٧ ......................................................................................................... ةساردلا ةنيعو ةساردلا عمتجم

 ٥٠ ............................................................................................................. :ةمدختسلما ةساردلا تاودا

 ٥٢ ............................................................................................... .ةيصqrلا تانايبلا ليلحت :لولاا مسقلا

 ٥٧ ............................................................................. اtضورفو ةساردلا تاLMغتلم يفصولا ليلحتلا :ي[اثلا مسقلا
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 ٦٤ .......................................................................................................................... عuارلا لصفلا

 ٦٤ ...................................................................................................................... تايصوتلاو جئاتنلا

 ٦٥ ......................................................................................................................... جئاتنلا ةشقانم

 ٦٦ .................................................................................................................... ةساردلا جئاتن ضرع

 ٦٧ .............................................................................................................................. تايصوتلا

 ٦٩ ................................................................................................................................. :ةمتا3Eا

 ٧٠ .......................................................................................................................... ةيzرعلا عجارلما

 ٧١ .......................................................................................................................... ةيLنجلأا عجارلما

 ٧٢ ......................................................................................................................... ةساردلا قحلام

 ٧٣ ............................................................................................................................. )ةناب~سلاا(

 ٧٨ ............................................................................................................................. صلختسلما
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 لولأا لصفلا

  ةساردلل ماعلا راطلإا 
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  ةمدقم

 تلااجم فلتخم DE ةما5 تاABغتب ةيضالما دوقعلا للاخ ملاعلا ا5د$ش 12لا ةينقتلا تاروطتلا تم$سا

 تاسسؤلماب ةطيaLا لمعلا ةئ^ب [Aمي ام م5ا حبصأ ذا ،KVا .... ةيسايسلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةايKLا

 مويلا opسn ام تاروطتلا هذ5 م5ا نمو تاعمتajا روطتو ،حاتفنلااو ،عdرسلا ABيغتلا و5 ةرصاعلما

 ةثيدKLا اwxاودا مادختسا للاخ نم تاسسؤلما ةيvب DE ةم$لما تاABغتلا تثدحا دقف تامولعلما ايجولونكتب

 نا�مإب حبصأف ،ةفلت|aا تلااصتلاا لئاسوو ةيلماعلا تامولعلما ةكبشو بوساKLا صوص|Kا هوجو }zعو

�ساو اKj�xاعمو ا$لاسراو تامولعلماو تانايبلا عيمجت نAلماعلاBامم فل�لل لايلقتو تقولل اراصتخا ايعاج 

�سا لاوصا ا$فصوب تامولعلما ايجولونكت مادختسا opع تاسسؤلما بلغلأ اعفاد دلوBقيقحتل ةيجيتا 

  ةيداصتقلاا ةدحولا فاد5ا

nوأ ديدج اعقاو مويلا ملاع ش^ع nغ� د$ش نأ دع� ديدج ركفب لمعABاعو ةقحلاتم تاnة�رذج تلاوحت ش 

 مامت5لااو تامولعلما ةروثو ةلموعلا نع انعمسف لبق نم ةدو$عم نكت مل ةديدج مي5افم انمضتم

�نلإا تا�بش راش�ناو ةيمقرلا ايجولونكتلا مادختسابBعونتو تامولعلما ايجولونكت مو$فم راش�نا نإ تن 

 ةABبك ةيم5أ ةABخلأا هذ5 ت�س�كا ذأ ،ةمولعملل اثيدح ادع� ىطعأ تا�رشلا ىوتسم }zع ا$لامعتسا

�سإ ا�ونعم لاصأ ا5رابتعابBمكحتت ةمولعلما تحبصأ ثيح ،ةيدالماو ةيلالما دراولما نع ةيم5أ لقي لا ايجيتا 

DE يس�AB لاvا تاطاشKLكأ ةردق ا$حنمت و ةكرشلل ة�وي�B ع عرسأ وz{ وأ بيلاسلأا نمو ا$فاد5أ قيقحت 

  تامولعلما ايجولونكت ةثيدKLا ةيجولونكتلا لماوعلا

nكللإا ةراجتلا رو$ض دوع�Bع ةراجتلا هذ5 دمتع� ، 2 �الما نرقلا نم تضم دوقع ةثلاث }�إ ةينوz{ ماظن 

�كلإ ا$ل� ھتاودأ ي�امولعمBلثمتت ةينو DE اKLلآا بسا�E م و¥Lنلأا ةكبشك  ھتاق�Bسكافلاو فتا$لا ، تن 

 هذDE 5 ءافولا لباقم دادس 1pح ٠ةراجتلا طاش§ DE ارثؤم ارود بعلت  12لا تاينقتلا نم اAB5غ }�إ سكلتلاو

�كيلإ ةق�رطب متي ھنإف ةراجتلاBكللإا تلا�وحتلا ق�رط نع كلذ و ةينو�Bتاقاطب قوس�لا وأ دوقنلل ةينو 

�كللإا ةراجتلا لمش� و   ٠نامتئلإا و عفدلاBا و علسلل ءارش و عيب نم ، ة�راجتلا تلاماعلما ل� ةينوK|تامد 

 و ةلاعف ةليسو ا­xو� كلذ و ةيداصتقلاا ةيمنتلل ديدج كرحم ا­xأب نAيداصتقلاا نAللaLا ا�B5تعا دق و

  ٠ا$ج�ورت و تامد|Kا و تاجتنلما و تاقفصلا ماربلإ ةعdرس
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�كللاا ةراجتلا تايلمع معدو ةرمتسلما تاروطتلا ةبكاومBةينو  DE ق�وس�لل ر�رج ةكرش DE ةير̄علا ةكلملما 

 لماعتلا عيطتس� 12لا ةر5الما ةيليغش�لا تا�وتسلما تاجاح نم ءادتبا ةلدابتم ةقلاع تL°أ ةيدوعسلا

 ة�ز5اKjا ةيلوئسم دارفلاا قتاع تحت عضت 12لا ايلعلا ةرادلإا تابلطتمب ءا�xناو تامولعلما ايجولونكت عم

 ا�ويح ابصعو ايساسأ ارصنع تامولعلما ايجولونكت تحبصأ ثيح تامولعلما ايجولونكت عم لماعتلل

nدعاس DE ق�وس�لل ر�رج ةكرش لمع لي$س� DE ردق ر�وطتو ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملماwxلماعلا ةردقو اAن 

²xلما قيقحتو اA]لماعلا لاك ةيم5لأ ارظنو ةيلاع  ةءافكب ا$مادختسا مت اذا ةمادتسلما ةيسفانتلا ةAن 

�كللاا ةراجتلا تايلمع معدو تامولعلما ايجولونكتBقمعتي ثحب ءاش§إ نم دب لا نا�  ةينو DE ةقلاعلا ةعيبط 

 ءادأ }zع تامولعلما ايجولونكت رثأ DE ثحب�س 12لا ان�سارد ةيم5أ عبvت ان5 نمو ،امxر́ثأت ىدمو ام³xيب

�كللاا ةراجتلا تايلمعBةينو   

  ةساردلا ةلVشم

�كللاا ةراجتلا تايلمع معدو لمعلا ةئ^ب zEع ABبك ل�ش� تامولعلما ايجولونكت مادختسا رثاB²  ةينوxنم ا 

�ساو ا�³xزختو تامولعلما عمج zEع ةردقلا ةدا�ز للاخBا$عاج DE كلذ ل�و ةلاعف ةق�رطو̄ بسانلما تقولا 

 ةرمتسم تاABغ� نم مويلا ملاع هد$شn ام لظ }D  ا²x نAلماعلل ءادلأا ةيلعافو تاسسؤلما ةءافك zEع سكعني

امازل حبصأ ،ةعdرسو
ً

 صوص|Kا ھجو }zعو ،رصعلا تاينقت مادختساب روطتلا بكاوت نأ تا�رشلا }zع 

�خا تحاتأ ا­xأ ثيح تا�رشلا DE امًا5 ارًصنع لثمت 12لاو ،تامولعلما ايجولونكت مادختساBنا�لما زجاح قا 

 ةرظن ا¹xلإ رظني دعn مل ثيح .اxو̧دح روف تامولعلما لقنت 12لا ةقئافلا ةعرسلا }�إ ةفاضلإاو̄ ،نامزلاو

 نAب نمو ا�xيجاتن½و اx¼ادأ عفرل ةديدج داع�أ ذخأت تأدب لب طقف ةيداصتقلاا ºEاونلا }zع زكترت ةيديلقت

 نAفظولما ءادأ ىوتسم نم عفرلا DE ا¹xلع لوعn يذلا تا�رشلا كلت DE تامولعلما ايجولونكت داع�لأا هذ5

 معد DE تامولعلما ايجولونكت مادختسا رثأ }zع فرعتلا DE ةساردلا ةل�شم رصحنت ءاوس دح }zع ةكرشلاو

�كللاا ةراجتلا تايلمعBايجولونكتلا هذ5 مادختسا رثأ ليلحت للاخ نم ةينو DE قرط ر�وطتو ن�سحت 

 :ةيلاتلا ةيس^ئرلا ةيلا�شلإا حرطن ھنمو زاجنلإا DE ةءافكلاو ةعرسلاو ةقدلا ثيح نم لمعلا بيلاسأو

�كللاا ةراجتلا تايلمع معد }zع تامولعلما ايجولونكت مادختسا رثأ و5 ام((Bق�وس�لل ر�رج ةكرش� ةينو 

DE ؟))ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما 
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  ةساردلا ةيم-أ

. nتع�B تامولعلما ايجولونكت رثا نايب ثحبلا  عوضوم DE كللاا ةراجتلا تايلمع معد�Bيويح عوضوم  ةينو 

 }zعو لامعلأا ةرادإ تايبدأ DE تاساردلا نم ا$قبس الم ةلمكلماو اي�س§ ةثيدKLا تلااajا نم دعn و$ف ما5و

 تاساردلا ضرع DE ظحلانس امك ايجولونكتلا عوضوم لوح تاساردلا نم ديدعلا رفاوت نم مغرلا

�لما راثلآا وأ ةقلاعلا نع ثيدL¥ل قرطتت مل هذ5 نأ لاإ ةقباسلاBب ام ةبتAمعدو تامولعلما ايجولونكت( ن 

�كللاا ةراجتلا تايلمعBتت اذ5 نمف  ةينوÅÆ ر�رج ةكرش رايتخاب ةثحابلا تماق دقل اضيأو ثحبلا ةيم5أ 

 ةقلاع تاذ  لامعأ نم ةكرشلا اذ5 ھب موقي الم ارظن قيبطت لاجمك  ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما DE ق�وس�لل

 DE ق�وس�لل ر�رج ةكرش ةرادإ لخاد متت 12لا ةيمويلا تايلمعلا AB DEبكلا ا5رودو ةساردلا تاABغتمب ةقيثو

 :zEي امك ةيلمع ةيم5او ةيملع ةيم5أ �Eا ةيم5لأا مسقنتو .ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما

 - :ةيملعلا ةيم-لأا

 مدقتلا قيقحت DE تامولعلما ايجولونكت مادختسلا Ç 2اسلأا رودلا للاخ نم ةيم5لأا هذ5 عبvت •

 نAثحابلا نم ABثكلا ثحب عضوم لازي لا لاajا اذ5 نأ امك تاسسؤملل ةيسفانت ة[Aم باسك½و

 .تلااajا نم ديدعلا }zع ا5راثآ ةسارد ةثادحو خ�راتلا �Bع ايجولونكتلا دوجو ةثادKL ارظن

�كللاا ةراجتلا تايلمع معدل ةديدشلا ةيم5لأا }�إ ةفاضلإاب •Bةينو DE اذ5 عفر ةيم5أو تاسسؤلما 

 ر�رج ةكرش }zع سكعنت ةيباجيإ راثآ نم ھل الم تا�وتسلما }zعأ }�إ ھب لوصولا ةلواحمو ءادلأا

  ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما DE ق�وس�لل

 - :ةساردلل ةيلمعلا ةيم-لأا

 ةير̄علا ةكلملما DE ا5زاجنإ مت 12لا ةليلقلا ثاحبلأا نكم ا­xو� نم ةساردلا هذ5 ةيم5أ عبvت •

 ةراجتلا تايلمع معد }zع ا5رثأو تامولعلما ايجولونكت عوضوم تلوانت 12لاو ةيدوعسلا

�كللااBةساردلا هذ5 نأ ةصاخ ةينو DE تلااصتلاا تا�رش لاجم DE ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما. 

 ةقلعتم ةرادلإا ا$لفغ� تنا� امر̄ تارغË يطخت }zع دعاس^س ھنأ ثيح ديفم ثحبلا اذ�B 5تعn امك •

 .ا$مدختس� 12لا تامولعلما ايجولونكت ةعيبطب
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�سا ز�زع� }zع ا5دعاس^س ھنأ امك •Bايجيتاwxا اKLةيلا DE يلاعف تر$ظ لاح�xجئاتن للاخ نم ا 

  ثحبلا

 نيABغتلما نAب ةقلاعلا ةعيبط م$ف }zع عاطقلا اذDE 5 ةرادلاا دعاس^س ثحبلا اذ5 نأ }�إ ةفاضلإاب •

�كللاا ةراجتلا تايلمع معد ةيلعافو تامولعلما ايجولونكتBم5اس^س امم ةينو DE ع ةدعاسلماz{ 

 .ةكرشلا ءادأ نم عفرت ةديفم تايلآ Í2بت

 :ةساردلا فاد-ا

  ةساردلا هذ5 نم Ç 2اسلأا فد$لا

 تايلمع معدل ءادلأا ر�وطت }zع ABثأتلا DE لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت ةردق ىدم رابتخا و5

�كللاا ةراجتلاBب ةقلاع نسحأ داجيإ لجأ نم كلذو ةينوAمعدو لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت ن 

�كللاا ةراجتلا تايلمعBةينو 

 :ةيلاتلا طاقنلا DE ةساردلا فاد5أ صي|¥ت نكم�و 

 .ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما DE ق�وس�لل ر�رج ةكرش لخاد تامولعلما ايجولونكت تانو�م ديدحت •

 DE ق�وس�لل ر�رج ةكرش لخاد تامولعلما ايجولونكت مادختسا نم ةدافتسلاا مÏj ديدحت •

 .ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما

 ايجولونكت ةيم5لأ ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما DE ق�وس�لل ر�رج ةكرش كاردإ ىدم }zع فوقولا •

  .تامولعلما

 ةراجتلا تايلمع معدو ةيلعافو لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت داع�أ نAب ةقلاعلا ليلحت •

�كللااBةينو. 

�كللاا ةراجتلا تايلمع DE ر�وطتلاو ءادلأا ىوتسم }zع فوقولا •Bةينو DE ق�وس�لل ر�رج ةكرش DE 

 .ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما

�كللاا ةراجتلا تايلمع معدو تامولعلما ايجولونكت ةقلاع }zع فرعتلا •Bةينو DE ر�رج ةكرش 

  ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما DE ق�وس�لل
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 ءادلأا ر�وطتب ا�xقلاعو تامولعلما ايجولونكتل ةيقيبطتلاو ة�رظنلا فراعلما ءارثإ DE ةم5اسلما •

�كللاا ةراجتلا تايلمع معدلBةينو DE ةكرشلا. 

�كللاا ةراجتلا تايلمع معد }zع فرعتلا •Bةينو DE ق�وس�لل ر�رج ةكرش DE ةير̄علا ةكلملما 

 .ھيف ةمكحتلما لماوعلاو ةيدوعسلا

�كللاا ةراجتلا تايلمع معد }zع ةلادلا تارشؤم ديدحت  •Bةينو DE ق�وس�لل ر�رج ةكرش DE ةكلملما 

 .ةيدوعسلا ةير̄علا

 .رود ليعفت DE م$س� 12لا تايصوتلا نم ةعومجم ميدقتل ا²x ةران�سلاا نكمي جئاتن �Eا لوصولا •

�كللاا ةراجتلا تايلمع معد DE تامولعلما ايجولونكتBةينو DE ق�وس�لل ر�رج ةكرش DE ةكلملما 

 .ةيدوعسلا ةير̄علا

  ةيعرفلا ةساردلا ةلئسأ

 :ةيلاتلا ةيس^ئرلا ةيلا�شلإا

�كللاا ةراجتلا تايلمع معد }zع تامولعلما ايجولونكت مادختسا رثأ و5 ام((Bق�وس�لل ر�رج ةكرش� ةينو 

DE ؟))ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما 

 :ةيتلآا ةيعرفلا تلاؤاس�لا DE ثحبلا ةل�شم ةرولب نكمي ان5 نمو

 ؟�Eالما ءادلأا ر�وطت DE اx¼ادأ نAسحتل تامولعلما ايجولونكت ةكرشلا مدختس� ل5 •

 ةير̄علا ةكلملما DE ق�وس�لل ر�رج ةكرش تامولعلما ايجولونكت مادختسا متي ىدم يأ }�إ •

 ؟ةيدوعسلا

�كللاا ةراجتلا تايلمع معد DE تامولعلما ايجولونكت مادختسا نم ةدافتسلاا مÏj و5 ام •Bةينو 

nق�وس�لل ر�رج ھكرش DE ؟ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما 

�كللاا ةراجتلا تايلمع معد تا�وتسم ÑE ام •Bةينو DE ق�وس�لل ر�رج ةكرش DE ةير̄علا ةكلملما 

 ؟ةيدوعسلا
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 ةراجتلا تايلمع معد DE تامولعلما ايجولونكت مادختسا نAب ةيطابترلاا ةقلاعلا ةعيبط ÑE ام •

�كللااBةينو DE ق�وس�لل ر�رج ةكرش DE ؟ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما 

 ةساردلا تايضرف

 ثحبلا دمتعا دقف ا�xلئساو ةساردلا ةل�شمو ثحبلا فاد5أ عم قفاوتلاب ةساردلا ضورف ةغايص مت

 ثحبلا فاد5أ مدخت ةقيقد تارشؤم }�إ لصوتلا لجأ نم ةيعرفلاو ةس^ئرلا تايضرفلا نـم ةعومجم

 :ي�لآا وحنلا }zع ا�xشقانمو ھتايضرف راـبتخاو ةـيلاKLا

 :Ó 2^ئرلا ضرفلا

�كللاا ةراجتلا تايلمع معد DE تامولعلما ايجولونكت ةيلعافل ةيئاصحإ ھللاد وذ رثأ دجويBةينو DE ةكرش 

  ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما DE ق�وس�لل ر�رج

 :لولأا ضرفلا

�كللاا ةراجتلا تايلمع معد }zع تامولعلما ايجولونكتل ةيدالما تانو�ملل ةيئاصحإ ھللاد وذ رثأ دجويBةينو 

DE ق�وس�لل ر�رج ةكرش DE ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما. 

 :ي§اثلا ضرفلا

�كللاا ةراجتلا تايلمع معد DE تانايبلا دعاوقو تايجم�Bلل ةيئاصحإ ھللاد وذ رثأ دجويBر�رج ةكرش� ةينو 

 .ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما DE ق�وس�لل

 :ثلاثلا ضرفلا

 ةراجتلا تايلمع ءادأ ر�وطت DE تلااصتلاا ايجولونكتل تلااصتلاا تا�بشل ةيئاصحإ ھللاد وذ رثأ دجوي

�كللااBق�وس�لل ر�رج ةكرش� ةينو DE ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما. 

 

 

 



	
	

١٢	

Internal	Use	Only	

 :zEي امك ثحبلا تاABغتم }zع لوصKLا نكمي ةقباسلا تايضرفلا نم :ثحبلا تا67غتم

  .تامولعلما ايجولونكت :لقتسلما ABغتلما

�كللاا ةراجتلا تايلمع معد :ع�اتلا ABغتلماBةينو.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثحبلا قرطو ةيa5نلما

nتع�B نلماÔÕ كأ يفصولاÖB انلما×Õ اعويش DE نلما مادختسا ةو̄عصل ةيعامتجلاا مولعلاÔÕ يلحتلا يفصولاzE  

DE 5ثكلل جاتحي ھنو� مولعلا هذAB سفتلا }�إ جاتحت }�إ ةيعامتجلاا ةر5اظلا ةيصوصخ ةعيبطو تقولا نمAB 

 عوضولما وأ ةر5اظلا فصول لما�تت 12لا ةيثحبلا تاءارجلإا ةعومجم " ھنأب فرعn ثيح ميمكتلا نم ÖBكأ

 ا�xللاد صلاختسلا اقيقدو ايفا� لايلحت ا$ليلحتو اKj�xاعمو ا$فيvصتو تانايبلاو قئاقKLا عمج }zع ادامتعا

	لقتسملا ریغتملا	عباتلا ریغتملا

 تایلمع
 ةراجتلا
	 ةیجراخلا

  تامولعملا ایجولونكت
 ةیدام تانوكم
  ةیجمرب تانوكم

  تاكبشلا

   قTوسUلل رTرج ةكرش
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 نم يفصولا ÔÕنلماب قلعتي ام اما ثحبلا لحم عوضولما وأ ةر5اظلا نع تاميمع� وأ جئاتن }�إ لوصولا وأ

�سلاا فاد5لأا قيقحت }zع ةيدايقلا طامنلأا رثأ عوضوم نع ةقيقد ةفرعم }�إ لوصولا لجأBةيجيتا DE ةئ^ب 

 مث نمو ايعضومو اقيقد افصو ا$فصوب ةر5اظلل �EاKLا عضولا نع ةروص ABفوتب ÔÕنلما حمسn ثيح لمعلا

�Ú|سفتو ا$سايق تانايبلا كلت ليلحتو ا5رصانع فلتخم نع فشكلاو ا$صيAB5فصو }�إ لصوتلاو ا 

 .ةناب�سلاا ةظحلام نم ل�و يÛاصحلإا بولسـلأا }zع دامتعاب ا$جئاتنو ةر5اظلل قيقد

 :zEي اميف تانايبلا عمج قرط لثمتتو 

 تامولعلما ايجولونكت مادختسا رثأ نع فشكلل ةمزلالا تامولعلماو تانايبلا عمج لجأ نم :ةيلولأا رداصلما

�كللاا ةراجتلا تايلمع معد }zعBدامتعلاا مت ق�وس�لل ر�رج ةكرش� ةينو DE اKjع ي§اديلما بناz{ ناي�تسلاا 

 .ةساردلل ةس^ئرلا ةادلأا

 لئاسرو تلااقلما }zع دامتعلااب وأ ة�وناث رداصم نم تامولعمو اwxانايب تقتسا بتك ÑE ة�وناثلا رداصلما

 عيضاولما لوح عجارلما }zع علاطلااو عمKjا مت ثيح .تلااقلماو بتكلا }zع ةABبك ةجردب دامتعلاا مت جرختلا

 .رشابم ل�ش� ةساردلا ديفي ام ا³xم مادختسا مت نكل ةقباسلا

 تامولعلما عمج قرطو ثحبلا تاودا

DE ²و ةيناديلما ةساردلا راطإxفلما ةقلاعلا رابتخا فد�Bب ةضAغتم نABمادختسا رثأ  ةسارد( ثحبلا تا 

�كللاا ةراجتلا تايلمع معد }zع تامولعلما ايجولونكتBق�وس�لل ر�رج ةكرش�  ةينو DE ةير̄علا ةكلملما 

 ةراجتلا تايلمع معد o2 DEقرلا لوحتلا رثأ ABثأت "سايقل ةليسو� ناي�تسلاا رايتخا مت ةيدوعسلا

�كللااBق�وس�لل ر�رج ةكرش�  ةينو DE لماعلاو ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملماAن DE ة�رادلإا تا�وتسلما نم ل� 

 ةير̄علا ةكلملما DE ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما DE ق�وس�لل ر�رج ةكرش DE )ةيليغش�لا( ايندلاو ىطسولا ايلعلا

 ناي�تسلاا DE تابثلا ةيلمع ناف اwxابثو ا$قدص نامضل ةيذيفنت تاوطخ ةدع� مايقلا مت ثيح ةيدوعسلا

nعÍ2 بك ةجردبABع ا$قيبطت رركت ول اب�رقت ةدحاو نو�ت فوس ةباجلإا نأ نم دكأتلا ةzE لأاÝ|اذ صاwxم  

 مت دقو ھسايق لجا نم ةساردلا تددعا ام س^قت فوس ا­xا نم دكأتلا Í2عn فوس ا$قدصو ىرخأ ةرم

 ايجولونكت مادختسا رثأ أ ةصا|Kا تاناي�تسلاا نم ةعومجم zEع علاطلااب ةساردلا دادعا DE ةناعتسلاا
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�كللاا ةراجتلا تايلمع معد }zع تامولعلماBق�وس�لل ر�رج ةكرش�  ةينو DE ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما. 

�كللإا دي�Bلاب ةلئسلأا هذ5 لاسرإ متي نأ نكم�وB¹لع قلط�و ،ي§وxا DE 5ا هذKLلا ةناب�سلاا ةلا�Bةيدي 

 :ةساردلا دودح 

 ه١٤٤٦:ةينمز دودح

  ق�وس�لل ر�رج ةكرش ءلامعو نAلماعلا :ة�رش� دودح

 ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملماب ق�وس�لل ر�رج ةكرش :ةينا�م دودح

�كللاا ةراجتلا تايلمع معد DE تامولعلما ايجولونكت مظن رثأ( عوضوم ةسارد :ةيعوضوم دودحBةينو 

 ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما DE ق�وس�لل ر�رج ةكرش }zع قيبطتلاب

 :ةساردلا ةنيعو عمتجم

  ق�وس�لل ر�رج ةكرش ع هذبن

اضيأ ةفورعلما ق�وس�لل ر�رج ةكرش تسسأت
ً

 ةبتكمك ١٩٧٤ ماع ضا�رلا DE "ر�رج" وأ "ر�رج ةبتكم" مساب 

 ر�رج ةكرش �Bتع� .تانيعس�لا DE عرف ھيلي ،ضا�رلا DE ي§اثلا ھعرف ر�رج حتتفا ،تايvينامثلا DE .ةABغص

�كللإاو ةيكلا�xسلاا تامولعلما ايجولونكت تاجتنم لاجم DE طسولأا قرشلا DE ةدئارBمزاوللاو تاينو 

�سلإا ومنلا ططخ بتكلاو ةي�تكلماBيتاäE كأ حاتتفاÖB ضرع ةلاص ٨٠ نم DE ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما 

 ةديدج رجاتم حاتتفا للاخ نم ٪١٠ ردقب يونسلا ومنلا طسوتم ةدا�زو .٢٠٢٥ ماع لولحب جيل|Kاو

�كللإا ةراجتلا تاينا�مإ ةدا�زو .�Bكأ ةيقوس ةصح باس�كاوBع لماشلا ومنلل دعاسم لماعك ةينوz{ 

 تا5اجتاب ؤبvتلا للاخ نم قوسلا ةدا�ر }zع ظافKLا  .ملاعلاو ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما ىوتسم

 تاردقو ططخ نAسحتو ر�وطت DE رارمتسلااو .رارمتساب êEيبلا ج�زلما ةعجارمو ةيلبقتسلما ايجولونكتلا

  ق�وس�لل ABج ةكرش DE ءلامعلاو نAلماعلا نم فد�xسلما ثحبلا عمتجم نو�ت�و تاجتنلما تائف ةرادإ

 تانايبلا عمج ةيلمع لي$س�ل لقا ددع� نكلو ةساردلا عمتجم سفن نم ةساردلا ةنيع نو�ت فوسو

 ق�رط نع ناي�تسلاا عdزوت متي فوسو ةيئاوشع ةق�رطب ةنيعلا رايتخا متي فوسو يÛاصحلاا ليلحتلاو

�كللاا دي�BلاBي§و  
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 ي5اثلا لصفلا

 ةساردلل يرظنلا راطلإا 

  ةقباسلا تاساردلاو
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 :ةقباسلا تاساردلا

 :)٢٠٢٤ يرmشلا( ةسارد

�كللإا ةراجتلا Blockchain( DE( لتكلا لسلاس ةينقت رثأ "ناونع�Bةينو DE ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما" 

�خا دع� ةينقتلا تاروطتلا م5أ نم )Blockchain( لتكلا لسلاس ةينقت �Bتع�Bنلإا ةكبش عا�Bو ،تن�
ُ

 ُّدعَ

�كللإا ةراجتلا ةعانصل ةلاعّف ةفاضإBةينقتلا هذ5 م$س� .ةينو DE سحتAاو ناملأا ىوتسم نK|ةيصوص 

 ةئ^ب لتكلا لسلاس رفوت .ةعزومو ةرفشم تانايب ةدعاق }zع تلاماعلما لي�øj للاخ نم ،ةيفافشلاو

� ة�زكرملا
ُ

�نلإا �Bع عيبلاو ءارشلا تايلمع ززِّعBةددعتلما تايدحتلا كلذب ھجاوتو ،تن DE ةراجتلا ةعانص 

�كللإاBاو ناملأا لثم ،ةينوK|ةقثلاو ةيصوص. 

�كللإا ةراجتلا ةعانص DE لتكلا لسلاس ةينقت مادختسا صرف ةلاقلما هذ5 لوان�تBةشقانمب موقتو ،ةينو 

�كللإا ةراجتلا تلاماعم DE ةيصوص|Kاو ناملأاو عفدلا لثم ةددعتم بناوج DE اwxاقيبطتBةينو. Kjعم 

�كلإ ءاصقتسا ةمئاق دامتعا مت ،تانايبلاBكللإا ءلامعلا نم درف ٢٦٤ كراش ثيح ي§و�BينوAن. 

� لتكلا لسلاس ةينقت نأ جئاتنلا تر$ظأ
ُ

ثيدح ايًجولونكت ارًوطت �Bَّتعَ
ً

 ةراجتلا لاجم DE حاجنب مدختسnُ ا

�كللإاBةينقتلا هذ5 تم5اس .ةينو DE سحتAكللإا عفدلا تايلمع ن�Bفوت للاخ نم ي§وAB ةضفخنم ةفل�ت 

 نAب ةقثلا ةدا�ز }�إ اضًيأو ،ةيفافشلا ةدا�زو تايلمعلا عdرس� }�إ ىدأ امم ،ةيصوص|Kاو ناملأا ةدا�زو

�كللإا ةراجتلا ز�زع�و ،نAلماعتلماBماع ل�ش� ةينو. 

nشAB ةبسانم ايجولونكتك ر$ظت لتكلا لسلاس نأ }�إ ةساردلا ص|¥م DE نأ نكم�و ،يدوعسلا قايسلا 

�كللإا ةراجتلا تايلمع نAسحت DE م5اس�Bةينو DE فوت للاخ نم ،ةكلملماAB ةضفخنم تلاماعم ةفل�ت 

 DE مدختسلما ةر̄جت نAسحتو يداصتقلاا ومنلا معد DE م$سn امم ،ةيصوص|Kاو ناملأا ىوتسم ز�زع�و

 .ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما

 :)٢٠٢٢ لاعلادبع( ةسارد

´xع فرعتلا }�ا ثحبلا فدz{ ع تامولعلما ايجولونكت مادختسا رثأz{ رثآو ة�رش�لا دراولما تارا$م ھيمنت 

�نلإا رو$ظ عمو، يفيظولا مx¼ادأ }zع كلذBاصتلاو تامولعلما ايجولونكت روطتو تنKÆ لوحتلا يمانتو 

�كلإ تافلم }�إ ةيقرولا تافللماو فئاظولا ل�وحت يرورضلا نم حبصأ تامظنملل o2قرلا ûEولونكتلاBھينو 

 ھقيقد تامولعم جاتناو اKj�xاعمو م²x ةقلعتلما تانايبلا عمجب ة�رش�لا دراولما تامولعم ماظن موقي ثيح.

 ام ل�و ةسسؤلما نم م$جورخ }�ا م$لمع ھيأدب نم نAلماعلا ھكرح ھع�اتم }zع ة�رش�لا دراولما هرادا دعاس�

 فاد5أ قيقحتلو . مx¼ادأ مييقت رارقك ةيلاعفو هءافك ÖBكا تارارق ذاختا نم ا³xكمي امم ايلخاد م²x قلعتي

 جتنلما }zع ةساردلا تدمتعا ديعسروبب ةحايسلا تا�رش نم ددع }zع ھيناديم ةسارد ءارجإ مت ثحبلا
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 ا²x ءاردلماو نAلماعلا نم ةيئاوشع ھنيع }zع ا$عdزوتو ناي�تسا تارامتسا ميمصت للاخ نم مت ،يفصولا

 دقو .ةيئادلأا مwxارا$م ھيمنت }zع ة�رش�لا دراوملل تامولعلما ايجولونكت مظن قيبطت رثأ سايقل كلذو

 ،ة�رش�لا دراولما ءادأ ةيلاعفو هءافك }zع رشابم رثأ تامولعلما ايجولونكت ماظنل نا }�إ ةساردلا تلصوت

 ةفلت|aا تارادلاو ماسقلأا نAب لاصتلاا تايلمع لي$س� DE م5اسn تامولعلما ايجولونكت مادختسا ناو

 تامولعلما ABفوت DE م5اسn تامولعلما ايجولونكت مادختسا نا ةساردلا تر$ظا امك ،ةحايسلا تا�رش�

 لاجم DE ةعراس�لما تاABيغتلا ھبكاومب ةساردلا تصوأو .بسانلما تقولا DE تارارقلا لذاختلا ةمزلالا

  .ةيحايسلا تا�رشلا DE ة�رش�لا دراولما ھيمنت DE تامولعلما ايجولونكت مادختسا

 )٢٠٢١ ديع( ةسارد

�كللإا ةرادلاا قيبطت تابلطتم ديدحت }�إ ةساردلا تفد5Bمظنملل يفيظولا ءادلأا ةءافك عفرل ةينو 

�قلماو تاقوعلما ديدحت كلذكو üEصلا نAمأتلاب نAنطاولما ةمدخ ةرادإب عامتجلااBقيبطتل ةمزلالا تاح 

�كللإا ةرادلااBنلما تمدختسا ةساردلا فاد5أ قيقحتلو يفيظولا ءادلأا ةءافك عفل ةينوÔÕ سلماüE 

 نAمأتلل ةماعلا ةئي$لاب نAنطاولما ةمدخ ةرادإب نAلماعلا نAفظولما }zع ةساردلا عمتجم لمتشا ýEامتجلاا

 ةنيع تنو�تو ةيل$قدلا ةظفاحمب ةروصنلما ةنيدمب ا$ل ةع�اتلا تادايعلاو اتلدلا قرش لامش عورفب üEصلا

 ةناب�سلاا ةساردلا تمدختسا دقو ن�Aرادلا نم  ٤٢ و نAيعامتجلاا نAيئاصخلاا نم  ٣٤  ددع نم ةساردلا

Kjو تانايبلا عمDE كللإا ةرادلاا نأ }�إ ةساردلا تلصوت قبس ام ءوض�Bم5اس� ةينو DE ھلامعلأ مظنلما ءادأ 

 عم ةABبك ةقدب لمعلا زاجنا ةعرس DE م5اس�  ءاطخلأا تلادعم ليلقت DE م5اس� ةو̄لطلما ةءافكلاب ةفيظولا

 .ýEامتجلاا مظنملل ي�اذلا ر�وطتلاو عادبلاا حور [Aفحت DE م5اس� د$Kjاو تقولا ABفوت

 :)٢٠٢٠ نورخاو نيدلا ءلاع( ةسارد

wxتلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت ةيم5أ ديدحت }�إ ةيثحبلا ةقرولا هذ5 فد DE ةراجتلا ليعفت 

�كللإاBا بيلاسلأا م5أ دحأ� ةينوKLلودلا نم ديدعلا ا5دمتع� 12لا ةثيد DE اداصتقا معدwxر�وطتو ا 

 ا³xم ةيلaLا تاABغتلا ة$جاولم }êس� 12لا لودلا نم اAB5غك رئازKjاو ،ة�راجتلا اwxايلمع ءادأ نAسحتو

 تامولعلما تايجولونكتل لاعفلا مادختسلاا للاخ نم ديدKjا o2قرلا داصتقلاا ا$ضرفي 12لا ةيلودلاو

 ا$فاد5أ قيقحت }�إ لوصولا مث نمو ةيداصتقلاا تاسسؤلما ةيسفانت ز�زع� DE م5اسn امب لاصتلااو

�سلإاBمادتسلما ومنلا قيقحتو ةيلاعفو ةءافكب ةيجيتا 

 :)٢٠١٩ عواطم( ةسارد

wxا تامولعلما مظن رثأ سايق }�إ ةساردلا هذ5 فدaLةيللآا ةي�سا DE قيبطتلاب ةيلالما ر�راقتلا ةدوـج ز�زع� 

 AAIS )DE( ةيللآا ةي�ساaLا تامولعلما مظن ةدوـج ليلحتو ةسارد للاخ نم ،ة�رصلما ة�راجتلا كونبلا }zع
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 ةمدختسلما ABياعلما ليلحتو ةسارد }�إ ةفاضلإاب ،ةيلالما ر�راقتلا ةدوج نAسحت DE ا هرودو ،لامعلاا تآشvم

DE ا تاسراملما رود نايب مث ، ةيلالما ر�راقتلا ةدوـج مييقتو سايقaLةي�سا DE ةـيلالما ر�راـقتلا ةدوج ز�زع�،  

 رادحنلاا ليلحتو ة�زكرلما ةـع[%لا س^ياـقم لثم ةيئاصحلإا بيلاسلأا ضع� ةساردلا هذ5 تمدختساو

 خابنورك افلأ رابتخاو ،(ANOVA( نياـبتلا لـيلحت راـبتخاو ،(Regression Simple( طيسـ�لا يط|Kا

)Alpha Cronbach). نأ ىـلإ ةساردلا هذ5 تلصوتو )AAIS )رفوتو ،ةيلالما ر�راقتلا ةدوج ز�زع� }�إ يدؤت 

 ةرورضـب ةـساردلا هذ5 3 2وتو ،تامزلأا تاقوأ DE اميسلاو تارارقلا ذاختا ةعرسو ةـيلمع يـف دـ$Kjاو تقولا

 بولسلأا ا5رابتعاب لاـمعلأا تاـمظنم لـخاد( AAIS( لـمع مظنتو مكحت ةصاخ ةي�ساحم ABياعم دوجو

 .ةي�ساaLا تامولعلما جاتنلإ لثملأا

 :)٢٠١٨ ركاش( ةسارد

�كللاا ةراجتلا لما�ت "ناونع�Bهرثأو تامولعلما ايجولونكتو ةينو DE تارارق ذاختلا فيلا�تلا ضيفخت 

�كللإا ةراجتلا دع� "ABعس�لاBتامولعلما ايجولونكت جئاتن م5أ نم ةينو DE 5ا$مادختسا ىدأ دقو ،رصعلا اذ 

DE غ� }�إ ة�راجتلا تلاماعلماABاطمن تزرفأو ،ةيسفنو ،ةيعامتجاو ،ةيداصتقا تا
ً

اديدج 
ً

 ،قوس�لا نم 

 ھجاوي يذلا ن5ارلا يدحتلاف .ةيديلقتلا لمعلا ةئ^ب تABغو ،ةديدج لمع صرف تقلخو ،فئاظولاو

 تاروطتلا دع� اميس لا ، عمتajا لخاد ا$جمدو ايجولونكتلا هذ5 لقن ةيفيك و5 ةيداصتقلاا تادحولا

 تامد|Kاو تاجتنلماو ةيداصتقلاا تادحولاب قاوسلاا ماحدزاو ة�راجتلا تلااajا DE تثدح 12لا ةلئا$لا

 رو$ظ }�ا ىدأ امم ، حار̄لاا قيقحتل تادحولا هذ5 نAب اميف ةسفانلما ةدح دادتشاو ةعونتلماو ةددعتلما

�كللاا ةراجتلاBا ةراجتلا لئاسو يدحأ� ةينوKLبك ل�ش4و ترثأ 12لا ةثيدAB DE يغ�AB لمعلا لبقتسم 

�كلا ءارشلاو عيبلا ةيلمع لي$س� DE تامولعلما ايجولونكت لئاسو ھتحاتأ ام للاخ نم ترداو̄ يراجتلاBاينو 

 للاخ نم تم5اس امك ، ا$ل Ó 2فانتلا فقولما ميعدتو ةيداصتقلاا تادحولا ءادأ ةءافك ةدا�ز }�ا ىدأ امم

�كلا تادحولا كلت تامدخو تاجتنم ق�وس� DE يويKLا ا5رودBاينو DE ا ةيلمع لي$س�KLع لوصz{ كلت 

 ةددaLا ةعرسلاو تقولا DE ةعساو ةيفارغج ةحاسم نمضو نئاز̄لا لبق نم تامد|Kاو تاجتنلما

 ءوضلا طيلس� مت^س كلذلو ، نكمم دح ى§دأ }�ا تادحولا كلت تامدخو تاجتنم ق�وس� ةفل� ضيفختو

DE 5ع ثحبلا اذz{ كللاا ةراجتلا ةيم5أ�B³يب اميف لما�تلا رثأو تامولعلما ايجولونكتو ةينوxام DE ضيفخت 
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 لبق نم ا¹xن�ت دنع لاعف ل�ش� كلذ سا�ع§او ا$ق�وس� فيلا�تو تامد|Kاو علسلا جاتنا فيلا�ت نم ل�

 ةABخلاا ةلصaLا DEو ھتابغر ةيبلتو نوز̄لا اضر قيقحتل ABعس�لا تارارق ديشرت DE ةيداصتقلاا تادحولا

 ءادلأا تلااجم DE ةقحلاتلما تايدحتلا عم مvøjي امب لامعلاا ةئ^ب DE تادحولا كلتل Ó 2فانتلا عضولا ز�زع�

 . مويلا ملاع DE ةفا� تامولعلما ايجولونكتل

 

 )٢٠١٨، ;zار( ةسارد

 ةساردلا هذ5 تفد5 " ةيمو�KLا سرادلما .يريدم ىدل يرادلإا ءادلأاب ھتقلاعو عادبلاا ةرادإ ةجرد ":ناونع�

 هاب�نلااب ظافتحلاا , تلاكشملل ةيساسKLا, ةقلاطلا , ةلاصلأا هداع�أب عادبلاا ةرادإ ىوتسم }zع فرعتلا }�إ

 DE ةيمو�KLا سرادلما يريدم ىدل  ة�رادلإا تلااصتلااو , o2يظنتلا ءانبلا ) يرادلإا ءادلأاب ھتقلاعو

 ة$جو نم ھيدل يرادلإا ءادلأاب ھتقلاعو تاملعلماو نAملعلما رظن ة$جو نم ةير̄غلا ةفض لامش تاظفاحم

 ھتا5 تمتو. ( ةK|�Bا تاونس , o2لعلا ل5ؤلما , سKjvا , رمعلا ) تاABغتلما فلاتخاب تاملعلماو نAملعلما رظن

 ثيح , نAملعملل zEكلا عومajا نم % ٤٨٫٧ لداعn ام يأ ةملعمو ملعم ٣٢٢ DE تلثمت ةنيع }zع ةساردلا

 ن�روحم }zع ةعزوم ةرقف ٥١ نم تنو�ت ةناب�سا ميمصت مت كلذك يفصولا ÔÕنلما ةثحابلا تمدختسا

 تنا� دقو ةدحاو ةنيعل ت رابتخاو ددعتلماو يط|Kا رادحنلاا رابتخا ةطساوب تانايبلا ليلحت مت دقو

 ريدقت DE . ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا ھنا }zع صنت ةساردلا تايضرف

 تاABغتلم ىزع� ةيسردلما ةرادلإا ىدل عادبلاا عقاو DE ةير̄غلا ةفضلل ةيلامشلا تاظفاaLا DE نAملعلما

 ارثأ دق ،طقف نAيجذومن دوجو ةساردلا هذ5 نع جتن دقو سKjvاو ،ةK|�Bا تاونس ،o2لعلا ل5ؤلما ،رمعلا

DE نا� ي§اثلا جذومنلاو يرادلإا عادبلإل نا� لولأا جذومنلا سرادلما يريدم ىدل يرادلإا ءادلأا ىوتسم 

 ةلاصلأا اعفترم نا� عادبلاا ةرادإ DE ةسردلما يريدم رود نان^بت دقو o2لعلا ل5ؤلما عم يرادلإا عادبلإل

�لا }zع هاب�نلااب ظافتحلاا ،تلاكشملل ةيساسKLا ،ةقلاطلاBب^ت. 

 

  ٢٠١٨ ي|رعلا ةسارد
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�كللاا لامعلأا ةعيبط نأ دكؤتوBةينو DE 9لا تامظنلماLثك فلتخت لا ةيABليثم نع ا�xا DE لامعلأا تامظنم 

 ةي9Lلا تامظنلما DE ا5دجن لامعلأا تامظنم ا²x موقت 12لا ة�رادلاا تايلمعلاو فئاظولا نأ ثيح ىرخلأا

 تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت لاجم DE ةلصاKLا تاروطتلاب اABثك ترثأت ةي9Lلا تامظنلما نأ امك

�كللاا لامعلأا تاينقت دع�وBرفو 12لا ةما$لا صرفلا نم ةدحاو ةينوwxتامظنملل ةيمقرلا ا DE تاونسلا 

 ثيح ا5رفوت 12لا ةABبكلا ايازلما للاخ نم ةي9Lلا تامد|Kا نAسحت AB DEبك ل�ش� تم5اس ثيح ةABخلأا

 دراوملل لثملأا مادختسلااو ةي9Lلا تامد|Kا ةيعونو  ةءافك نAسحتو ءادلأا ةءافك عفر DE لاعف رود ا$ل نا�

DE 9لا تاعاطقلاL9لا تاسسؤلما ءادأ ةءافك مو$فم نأ امك .ةيLةي DE اK|مييقت للاخ نم سكعني ةمد 

 روحمو ةي9Lلا تاسسؤملل ةياغ ءادلأا ةءافك تحبصأ ثيح ا³xع م5اضر ىدمو ةمد|¥ل نAنطاولما

 ھتابغر بسح اx¼ادأ ةءافكو تامد|Kا نAب ةلضافلما نم ديفتسلما تن ايجولونكت ةروث نأو ةصاخ ا$مامت5ا

�كللاا ةرادلاا دع� ھيلع ءانو̄ تلااصتلااو تامولعلما ھتارايتخاوBةرفط ةينو DE ا ةرادلاا لاجمKLةثيد 

 ةجاحو تامد|Kا ةتمتأ ماظن }�إ ھجوتلا لظ DE ةيدوعسلا ةي9Lلا تاسسؤلما DE ءادلأا ةءافك عفرب ا�xقلاعو

�كللاا ةمو�KLاو o2قرلا لوحتلل ةكلملماBم ةرورض تحبصأ لب  ةينو¥Lغتلا ةبكاولم كلذو ةABاتلاو̄ تا�E 

�كللاا ةرادلاا مادختساو فيظوتBة�رصعلا ارايخ دع� مل ةينو DE اajولونكتلا لاûE رعلماوDE ما$سلاو DE 

 ءادأ ةءافك عفر DE م$سn امم ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما DE ةثيدKLا تا$جوتلاو ûEولونكتلا ر�وطتلا ةيلمع

 ةيدوعسلا ةي9Lلا تاسسؤلما

 )٢٠١٨ يرودلا( ةسارد

 رثأ ديدحت }�إ ةساردلا هذ5 فدwx "لامعلأا تامظنم DE يفيظولا ءادلأا DE نAلماعلا نAكمت رثأ" :ناونع�

 يفيظولا ءادلأا DE( لمعلا ر�وطت ،لمعلا ةيللاقتسا ،لمعلا ةءافك ،لمعلا Ípعم هداع�أب نAلماعلا نAكمت

 عبتا ةساردلا فاد5أ قيقحتلو .ةيندرلأا تلااصتلال ن�ز ةكرش ىدل( قايسلا ءادلأا ،ةم$لما ءادأ )ھيدعبب

 جارختسلا تغلب 12لا ةنيعلا دارفأ نم تانايبلا عمKj ةناب�سا ر�وطت مت ثيح ،zEيلحتلا يفصولا ÔÕنلما

 يÛاصحلإا جمان�Bلا مدختسا تانايبلا ليلحتل و ةكرشلا DE لماع spss 352 فصولاب ةقلعتلما جئاتنلا

 دقو يفيظولا ءادلأا DE نAكمتلا داع�لأ رثأ دجوي لا ھنأ }zع ةساردلا ةيضرف تصن دقو تايضرفلا رابتخاو

 ٠٫٠٥ ةللاد ىوتسم دنع ةيندرلأا تلااصتلال ن�ز ةكرش ىدل جئاتنلا نم ةعومجم }�إ ةساردلا تلصوت
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 ن�ز ةكرش ىدل يفيظولا ءادلأا }zع لمعلا ةيللاقتسا, لمعلا Ípع يدع� نم ل�ل رثأ كان5 نأ ،ا5زربأ

 ىدل يفيظولا ءادلأا }zع لمعلا ر�وطت , لمعلا ةءافك) يدع� نم ل�ل رثأ دجوي لا ھنأو ةيندرلأا تلااصتلال

 .ةكرشلا

 

  ٢٠١٦ دمحم ةسارد

 دراولما ةيمنت ةرازو DE ةيقيبطت ةسارد :ةيمو�KLا تاسسؤلماب يرادلإا ءادلأا DE ة�رادلإا تامولعلما مظن رثأ

�فلا ة�رش�لاBع فرعتلا }�إ ةساردلا تفد5 ٢٠١٤ – ٢٠٠٩ ةz{ ة�رادلإا تامولعلما مظن رثأ DE ءادلأا 

 ماظن نAب ةيئاصحا ةللاد تاذ ةقلاع كان5 نا� اذإ ام }zع فرعتلاو ةيمو�KLا تاسسؤلماب يرادلإا

 ماظن نAب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كان5 ل5و  ةيمو�KLا تاسسؤلما DE ءادلأاو ة�رادلإا تامولعلما

  رارقلا ذاختاو ءادلأا م�وقتو  ةينمزلا تاروطتلا ةبكاومو ة�رش�لا ةيمنتلا ةرازوب ة�رادلإا تامولعلما

 ةنيع تنو�تو  ةلاKLا ةسارد ÔÕنمو ,E<�راتلا ÔÕنلماو  zEيلحتلا يفصولا ÔÕنلما ةساردلا تدمتعاو

 ةلباقلماو ةناب�سلاا ثحابلا مدختساو  نادوسلاب ة�رش�لا ةيمنتلا ةرازوب نAلماعلا نم  ٥١  نم ةيساردلا

 ماظن نAب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو }�إ جئاتنلا تراشأو  تانايبلا عمKj تاودأ ةظحلالماو

 تامولعلما ماظن نAب ةيئاصحا ةللاد تاذ ةقلاع دوجوو ةيمو�KLا تاسسؤلما DE ءادلأاو ة�رادلإا تامولعلما

 ثحابلا p 3وأو رارقلا ذاختاو ءادلأا م�وقتو  ةينمزلا تاروطتلا ةبكاومو ة�رش�لا ةيمنتلا ةرازوب ة�رادلإا

 Í2قتلا مدقتلا بكاوت ة�رادإ تامولعم ماظن ءاش§إب كلذو  Ó 2سؤلما ءادلأا ر�وطت }zع لمعلا ةرورضب

 وحن يرش�لا رصنعلا تارا$مو تاردق ةدا�زل ب�ردتب مامت5لااو  ةرادلإا DE ةثيدKLا بيلاسلأا رياس�و

 . ة�رادلإا تلااajا 1pش �E DEلآا بساL¥ل لثملأا مادختسلاا

 ٢٠١٦ يIJعلا ةسارد

 نم ةيميلعتلا كوبت ةنيدم DE تارادلاا تاريدمو يريدم ىدل ةمدختسلما ة�رادلإا تامولعلما مظن ةءافك

 يريدم ىدل ةمدختسلما ة�رادلإا تامولعلما مظن ةءافك ةجرد }zع فرعتلا }�إ ةساردلا تفد5 م5رظن ة$جو

 ةللادلا تاذ قورفلا }zع فرعتلاو .م5رظن ة$جو نم ةيميلعتلا كوبت ةنيدم DE تارادلاا تاريدمو



	
	

٢٢	
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 يريدم ىدل ةمدختسلما ة�رادلإا تامولعلما مظن ةءافك لوح ثحبلا دارفأ رظن تا$جو نAب ةيئاصحلإا

 ةK|�Bا تاونس ل5ؤلما سKjvا ةيلاتلا تاABغتلما فلاتخلا اعبت ةيميلعتلا كوبت ةنيدم DE تارادلاا تاريدمو

 نو�م عمتجم }zع تقبطو ةادأ� ةناب�سلااو يفصولا ÔÕنلما مدختسا ثحبلا اذ5 فاد5أ قيقحتلو .ة�رادلإا

 ماعلا ريدملل ةع�اتلا تارادلااو ة�رادلإاو ةيلالماو ةيسردلماو ةيميلعتلا نوؤشلا تارادإ تاريدمو ءاردم نم

 تامولعلما مظن  ةءافك ةجرد }zع ماع ل�ش� ةنيعلا دارفأ ةقفاوم جئاتنلا م5أ نمو ٤٢  م5ددع غلابلاو

 ةجردب م5رظن ة$جو نم ةيميلعتلا كوبت ةنيدم DE تارادلاا تاريدمو ير يدم ىدل ةمدختسلما ة�رادلإا

 مت جئاتن نم ثحبلا ھنع رفسأ ام ءوض zE DEكشلا دعبلا ھيلي  ةءافك ا5لاعأ ىوتaLا دع� نا�و ةطسوتم

�لا تارادإ DE تامولعلما ماسقأ لمع تايلآو ةمظنأ ر�وطت :ةيلاتلا تايصوتلا }�إ لصوتلاBميلعتلاو ةيب 

 ةمظنأب صاخ يور̄ت ليلد ABفوتو تامولعلما لقنو ةKjاعمو ظفح DE ةروطتم ةيو̄ساح جمارب مادختساو

�لا ةرادإ DE اwxامادختساو ة�رادلإا تامولعلماBفوتو .ميلعتلاو ةيبAB اKLلا زفاو�Új12لا ةيعي �Újيريدم ع 

 .نAفظولما ةيجاتناو ة�رادلإا تامولعلما مظن مادختسا }zع ةيميلعتلا كوبت ةنيدم DE تارادلاا تر ا يدمو

 

  :ةقباسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا طاقن م\ا

 .ةساردلاب صا|Kا ناي�تسلاا ميمصت DE ةدافتسلاا .١

 .ةيملعلا تاساردلاو تا�رودلاو عجارلما نم ةدافتسلاا .٢

 .تايصوتلاو جئاتنلا نم ةدافتسلاا .٣

 .ةساردلا ءارجلإ ةمزلالا تاABغتلما ديدحت .٤

 .Æ°او ل�ش� ةساردلا ةل�شم ديدحت .٥

  .ا$فاد5أو ا�xيم5أو ةساردلا ة$جو ديدحت .٦

 

 

 



	
	

٢٣	
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 :ةساردلل يرظنلا راطلإا

 تامولعلما ايجولونكتل �Oي-افلما راطلإا :لولأا مسقلا

  :ديaمت

 ،ة�ودي ABغو ة�ودي تايلمعو ،تانايبلا تلاj@و ،صا|Ýأ نم نو�تي ماظن تامولعلما ايجولونكت ماظن

 ةلخادتلما رصانعلا نم ةعومجم و5 وأ .ةموظنم يأ DE تامولعلماو تانايبلا ةKjاعمب ماظنلا اذ5 موق�و

 ³xäEم ل�ش� ام عوضوم نع ةرفوتلما تامولعلما عdزوتو ن�زختو ةKjاعمو عمKj ضعبلا ا$ضع� عم لمع� 12لا

 نع Æ°او zEبقتسمو �Eاح روصت ءانو̄ ةمظنلما DE ليلحتلاو مكحتلاو ميظنتلا معدلو رارقلا ذاختا معدل

 12لاو ،ةبسوaLا تامولعلما مظنل افدارم هرابتعاب أطخ Æ¥طصلما اذ5 مدختسn ام ةداعو .ثحبلا عوضوم

ÑE تع�و .تامولعلما ماظن رصانع نم ارًصنعو ةيتامولعم ةينقت ىوس تس^ل�B ا تامولعلما مظنaLةبسو 

 12لا تامولعلما مظن نAو̄ م³xيب [Aيمتلا بجي ھنإف اذ5 نم مغرلاو̄ .تامولعلما ةينقت ةسارد نم ءزج

 }zع لوصKLاو تانايبلا ميظنتو ةراد½و ةفشرأ DE مدختس� 12لا جما�Bلا ÑE تامولعلما مظنو .م$لمش�

 ايجولونكت اما ةسسؤم يأ DE لمعلا ABس ھيلا قفو ا5ءاش§إ متي ھنيعم تاءارجا للاخ نم تاجر|aا

 تامولعلما مظنو تامولعلما ايجولونكت لاجم DE ةركتبلما تاينقتلاو تاودلأاو تارا�تبلاا A2ف :تامولعلما

 تامولعلما مظن ي�أت مث نمو امود ةقابسلا ÑE تامولعلما ايجولونكت نا ثيح ايجولونكتلا تاينقت مدختس�

 ايجولونكت تد$ش ثيح .تامولعلما ايجولونكت ملاع DE ا5را�تبا مت 12لا ةديدKjا تاينقتلا مدختس�

 طمن }zع ةيمقرلا ةروثلل ةرشابم تاABثأتو ةعdرس تاروطت ةABخلأا تاونسلا للاخ لاصتلااو تامولعلما

 ةطبترم ةيداصتقلاا ةيمنتلا نأ ثيح ةيفاقثلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةدعصلأا }zع ةيناس§لإا ةايKLا

 ةرفوتلما تانا�ملإا للاغتسا دصق ا¹xف مكحتلاو تلاوحتلا هذ5 ةرياسم }zع لودلا ةردق ىدمب ABبك دح }�إ

  .ةددجتلماو

 :تامولعلما ايجولونكت موmفم :لاوأ

 ضع�  .عوضولما اذ }zع لاوأ جرع§ نأ انيلع لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت مو$فم }�إ قرطتلا لبق

 قلاع ا$ل 12لا تاL¥طصلما
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 :ايجولونكتلا موmفم

ÑE نأ نكمي 12لا ةادلأا وأ ةق�رطلا nناس§لإا ا$مدختس DE يغ� ثادحإAB ثأت وأAB DE ا ةئ^بلاaLف ھب ةطيA2 

 لئاسولا نع ةرابع A2ف كلذلو ةنيعم ةمدخ ميدقت وأ نAعم جتنم جاتنلإ ةينفلا بيلاسلأا ةفا� لامعتسا اذإ

 .ةددعتلما ةطش§لأاو درفلا ةايKLا تلااجم نم لاجم ل� DE ةءافك لضفأ }�إ لوصولا }zع دعاس� 12لا

 :تامولعلما موmفم-

ÑE 5ا طر̄ت 12لا تاقلاعلاو تارشؤلماو تار̄قلما جارختسا فدKLقئاق ÑE اعملل تعضخ 12لا تانايبلاKjة 

  .ضعبلا ا$ضعبب ر5اوظلاو را�فلأاو ABسفتلاو ليلحتلاو

 تامولعلما .

 ضارغلأ ا$مادختسا نكمب 12لاو اKj�xاعم مت 12لا ةمظنلما تانايبلاو قئاقKLا عومجم تامولعلما ل�ش�

 حبصت ثيحب تانانبلا ميظنتو ليلحت نم ةقتشلما ةفرعلما نع �Bع� A2ف هددحم تاجايتحلا اقفو ةددعتم

  .ةمظنلما فاد5ا قيقحت DE ةعفنمو ةميق تاذ تامولعلما هذ5

 ةعفنم تاذ تانايب ا­xا يأ تانايبلا ليلحتو ميظنت نم ةقتشم ةفرعم نع ةرابع ":ا­xأب تامولعلما فرع� امك

DE لما فاد5أ قيقحتvةأش " 

 :تامولعلما ايجولونكت موmفم -

ÑE لاو ةيدالما تانو�لماو تاءارجلإا تانايبلا دارفلأا نم ةعومجم�Bلوصولا لجأ نم ة�وس لمع� 12لا تايجم 

  .تامولعلما ماظنل ثيدKLاو ûEولونكتلا بناj¥ل ليثمت ÑEو ةسسؤلما فاد5أ }�إ

 

 

 :تامولعلما ايجولونكت موmفم 

 متي 12لا ةفلت|aا مظنلا وأ لئاسولا وأ تاودلأا وأ تاينقتلا عومجم" ا­xاب تامولعلما ايجولونكت فرع

 وأ ي5ABامKjا لاصتلاا ةيلمع للاخ نم ھليصوت داري يذلا ىوتaLا وأ نومضلما ةKjاعلم ا$فيظوت
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 وأ ةروصلما وأ ةو̄تكلما وأ ةعومسلما تانايبلاو تامولعلما عمج ا$للاخ نم متي 12لاو o2يظنتلا وأ Ú|C 2لا

�كللاا تابساKLا للاخ نم ةيمقرلا وأ ةعوبطلما وأ ةيئرلما ةعومسلما وأ ةموسرلماBهذ5 ن�زخت مث ةينو 

�سا مث تامولعلماو تانايبلاBا$عاج DE وأ لئاسرلا وأ ةيلاصتلاا داولما هذ5 رش§ ةيلمع مث بسانلما تقولا 

 نو�ت دقو ا�xلدابمو  رخآ }�إ نا�م نم ا$لقنو  ةيمقر وأ ةعوبطم وأ ةيئرم ةعومسم وأ ةعومسم نAماضلما

�كلإ وأ ةيلآ وأ ة�ودي ةينقتلا كلتBراتلا روطتلا ةلحرم بسح ةيئار̄$ك وأ ةينو�>E تلالآا و لاصتلاا لئاسول 

 o2قرلا ملاعلاو ةديدKjا تاABغتلا لظ DE روطتلا اذ5 ا$لمشn 12لا

  :ÑEو تانو�م سمخ نم نو�تت 12لاو ةمدختسلما ABيس�لا تاودأ نم ةادا

 .ي�امولعلما داتعلا  .١

  .تايجم�Bلا  .٢

  .تايطعلما ميظنتل تايجم�Bلاو تايطعلما ا¹xف نزخت 12لا لماوKLا DE لثمتت :ن�زختلا ايجولونكت  .٣

  .تايطعلما لقنل قحاوللا فلتخم طر̄ت تايجمرو̄ طئاسوو تادعم ÑE :لاصتلاا ايجولونكت  .٤

 .دراولما وأ تايطعلما لدابتل ب^ساوKLا نAب طر̄ت :تا�بشلا  .٥

 طيس�ت ضرغ� ةمدختسلما ةثيدKLا تاينقتلاو قرطلا نم ةعومجم }zع يوطنت ÑE " تامولعلما ايجولونكت

 ب^ساوح نم ا$لوادتو تامولعلما ةKjاعلم ة�رورضلا ةز$جلأا ةعومجم عمجت ÑEو هءادأ عفرو نAعم طاش§

�ساو ظفح تادعمو جمارو̄Bكلإ لقنو عاج�Bع ي�لس لاو ي�لس ي§و�B عو ا$لا�شأ ل�ب لاصتلاا لئاسوz{ 

 ةلاسرلا لاقتنا نمؤتو ýEامKjاو يÛانثلا لصاوتلا نم نكمت 12لاو يÛرلماو عومسلماو بوتكلما ا$عاونأ فلاتخا

 ةمظنأ DE بوساKLا قبطي يذلا ملعلا ÑE" اضيأو .ةحوتفلماو ةقلغلما تا�بشلا �Bع يقلتم }�إ لسرم نم

 12لا بيلاسلأاو تاودلأا نم ةعومجم ÑE لاصتلااو تامولعلما ايجولونكتف ر�راقتلا دادع½و تامولعلما

 جما�Bب قلعتت تاينقت ديدKjا ملعلا اذ5 لمشdو مدختسملل تامولعلما ميدقتو [A$جتو جاتنإ DE مدختس�

 .AB$جتلل مدختس� 12لا رتويبمكلا

 )�Eلاا ملاعلإا( ةصاخ تامولعلما ل�وحتو ةKjاعم DE ةمدختسلما تاينقتلاب قلعتي ام ل� Í2ع� ÑE اضيأو

�نلإاBاعم لدابت لجأ نم مدختس� 12لا ةيجولونكتلا لئاسولا ل�و ىدلما ةديع� تلااصتلااو تنKjة 

  .تا�بشلا �Bع ABسلا }zع ةرداقلا ةيمقرلا تايطعلما ليكش� ةداع½و للاغتسا
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 لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت فرع§و ا³xيب عمKjا لواحن نأ نكمي ةقباسلا ف�راعتلا DE ءاج ام للاخ نم

 داتعلا ÑEو تانو�لما نم ةعومجم نم اساسأ ةنو�تلماو ةمدختسلما ABيس�لا تاودأ نم ةادأ للاخ نم

 لصاوتلا نم نكمت 12لا تا�بشلاو لاصتلاا ايجولونكتو ن�زختلا ايجولونكتو تايجم�Bلاو ي�امولعلما

 �Bع كلذكو ةحوتفلماو ةقلغلما تا�بش �Bع يقلتلما }�إ لسرلما نم ةمولعلما لاقتنا نمؤتو ýEامKjا وأ يÛانثلا

 .يÛرلماو عومسلماو بوتكلما ا$عاونأ فلاتخا }zعو ا$لا�شأ ل�ب لاصتلاا لئاسو

  :تامولعلما ايجولونكت ماظنل جاتحت �Oلا تلاا�5ا

 ABثك DE ا¹xلع دمتع§ انحبصأف ،انتايح ماظن لخدت 12لا ةمظنلأا م5أ نم تامولعلما ايجولونكت تحبصأ

 :ا¹xف تامولعلما ايجولونكتل يوق ماظن دوجو }�إ جاتحت 12لا تلااajا ي�أي اميفو ،انتايح تلااجمو رومأ نم

v ا ايجولونكتلا تم5اس ميلعتلا لاجمKLةثيد DE تدعاسو ميلعتلا لاجم ر�وطت DE §ةفرعلما رش 

�نلاا �Bع ميلعتلاوBتامولعلما لقنب لاصتلاا لئاسو تم5اس امك ةيئرمو ةل$س قرطب تن 

 تافاقثلاو فراعلماو تاغللا تلقنو ترش§ امك تاعمتajا نAب تافاسلما نم مغرلا }zع فراعلماو

 .[Aمتم o2يلع� راطإ DE تاعمتجملل ةفلت|aا

v كللإا ةراجتلا لاجم�Bةمظنأ دعاس�و ،دراولماو تاجتنلما ضرعو ق�وس� ا$للاخ نم متي ةينو 

 نم �Eام حر̄ }zع تا�رشلا لصحتو ،جتنلماو كل�xسلماو درولما نAب طر̄لاب تامولعلما ايجولونكت

 .ة[Aمتمو ةلاعف قوس� ةيلمع� [Aمتي ھنلأ ماظنلا اذ5 للاخ

v اajطلا لاD2 صلاوüE ع تامولعلما ايجولونكت لمع�z{ فوتAB ا تانايبلا دعاوق ل�K|ةصا 

 لاajا DE ةديدKjا تامولعلما عيمجب دمت ا­xأ امك ،ضرلما لوح ثاحبلأاو ،p �رلماو ضرلماب

 نAب DEرعم لدابت DE م5اسn امك ،جلاعلا ةمظنأ لوح تامولعلما رفوتو ،ة9Lلا لاجمو D2طلا

 .ملاعلا لوح ةيبطلا زكارلما

v ملاعلإاو ةفاقثلا لاجم �
ُ

 تاعمتajا تافاقث ر�وطتب تامولعلما ايجولونكت ةمظنأ م5اس

�خا ةيادب ذنم روطتلا اذ5 ر$ظو ،ةفلت|aا بوعشلاوBاميف بتكلاو ةعابطلا راش�ناو قرولا عا 

�نلأا ر$ظ نأ }�إ دع�Bعرّسو لّ$سو تن DE §نلاا م5اس دقو ،تافاقثلا رش�Bب تنvتافاقثلا رش 

 ةءورقم وأ ةيئرم وأ ةعومسم تنا� ءًاوس ةفلتخم لئاسوو قرطب
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 :لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت داعbأ :ايناث

 بلطلا ةجي�ن كلذو رارمتساب روطتت 12لا داع�أ ةعومجم نم لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت نو�تت

 هذ5 لثمتتو ةعdرسلاو ةروطتلما ايجولونكتلا رصع� فرع يذلا �EاKLا رصعلا DE ةصاخ ا¹xلع رمتسلما

 :zEي اميف داع�لأا

 ناس§لإا تاردق نم }zعأ ةينف تاينا�مإ نم لقأ ةفل�تو ذيفنتلا DE ةعdرس تاردقب تلالآا [Aمتت :تلالآا -١

 عاونأ عيمج DE ةلثمتلماو لاصتلااو تامو لعلما ايجولونكتب ةصا|Kا تلالآا نع انEيدح DE ان5 دصقنو

  .ةيص|Úلا ب^ساوKLاو ةABغصلا ب^ساوKLا

 نم متي امك تلالآاب تانايبلا عم نيديفتسلما لماع� ا$للاخ نم متي 12لا ةليسولاو ةغللا ÑEو :تايجم��لا ٢-

 رسفي ام اذ5و ةABبك تاروطت ةجم�Bلا ةغل تد$ش دقو ا$ليغش�و اx¼اعدتساو تانايبلا هذ5 ن�زخت ا$للاخ

 .اÖBwxكو ا$عونت

 نكمي ثيحب لاصتا طوطخب طبترتو اعم مظنت ب^ساوKLا نم ةعومجم نع ةرابع ÑEو :تاVبشلا -٣

 قيقحتل تا�بشلا هذ5 مدختس�و م³xيب اميف تامولعلما لدابتو لقنو ةحاتلما دراولما DE ةكراشلما ا¹xمدختسلم

�كللاا ةراجتلاو دع� نع تامولعملل لوصولاو صا|Ýلأا نAب لاصتلاا ABفوت :لثم ضارغأ ةعومجمBةينو 

 اAB5غو دراولما ةكراشمو تافورصلما ضيفختو

 ABغ ىقبت ا³xكلو ا�³xزخت و ا$لي�øj متي 12لا تلادابلماو تاطاشvلا ثداوKLا ءايشلأا }�ا ABش� :تانايبلا -٤

�ساو ا¹xلع لوصKLا ل$سn ثيحب نAعم Ípعم }zع ليصوتل Æ¥صت ثيحب ةبترمBا$عاج  

 نAصصختم و ن�Aرادإ نم تامولعلما ايجولونكت ليغش�و ةرادإب نوموقي نيذلا دارفلأا م5 :دارفلأا -٥-  

  DE يرش�لا رصنعلا ةيم5أ نأ تامولعلما مظن لاجم DE نAصصختلما بلغأ قفتي دا��و ماظنلل نAمدختسمو

 ةيم5أ قوفت تامولعلما ماظن ليغش�و ةرادإ

 ماظنلا DE لشفلا تلااح بلغأ بابسأ ا¹xلإ ىزعn كلذكو ABبك وحن }zع مدختس� :ةيدالما تامزلتسلما -٦

 نو�رادلااو نوصت|aا )أ :}�ا م$فيvصت نكم�و

 :ةكرشلا ;� تامولعلما ايجولونكت لامعتسا :اثلاث
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 لمعتس� ا$جراخ وأ ا$لخاد تنا� ءاوس درفلل مدقت 12لا ةليسولا A2ف ا$ما$م زاجنا DE ا³xم ةدافتسلاا ضرغ�

 عيمج دجاوت يرورضلا نم س^ل نلأ نAفظولما نAب مئادلا لاصتلاا اذكو تاعيبلماو ءلامعلا ةمدخ ةسسؤلما

 .Ípبلما سفن DE نAفظولما

 :QGخادلا لامعتسلاا

�كللاا لامعتسلااBلا( ماودلا تاقاطبل ي§و�øjيمويلا لي KLفظولما روضAاعم لي$س�ل )نKjتانايبلا ة 

 فظوملل حي�تو .ةسسؤلما لخاد تامولعملل عdرسلا لاقتنلااو .ا¹xلإ لوصولا ةعرسو ا³xم ةدافتسلااو

 DE لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت مدختس�و تايلوؤسمو ا$ما$م ديدحتو قئاثولا }�إ لوصولا

 نع تامولعم ا$فاد5أ o2يظنتلا ا$ل�ي5 ا$طاش§ ةسسؤلما تامولعم ل�ل يزكرم ردصمك ةسسؤلما

 يداصتقلااو عdرسلا لقنلاو ا[Aممو ةسفانلما تاجتنلما نلع تامولعم }zع لوصKLاو جتنلما وأ ةمد|Kا

 ھتافصاومو جوتنلما نع تامولعم عضوو .كل�xسلما تقولاو ةيدي�Bلا فيلا�تلا ABفوتب تادن�سملل

 ءازجأ ل� طر̄�و .ةديج ةيسفانت ةيعضو DE ةسسؤلما ىقبت 1pح تارم ةدع حرشلا راركت بنجتل

 ءزج ل�ل حمس� ذإ ايفارغج تدعابت ام$مو Ípبم نم ÖBكأ DE تنا� ناو 1pح ضعبلا ا$ضع� عم ةسسؤلما

 .ىرخلأا ءازجلأا DE يرجي ام ل� ةفرعمب ا¹xف

 :hGراfgا لامعتسلاا 

 امم ا³xع نAكل�xسلما اضر ىدمو ابلطتم رايتخا مث رابتخا لجلأ ةماعلا قوسلا }zع مئادلا علاطلاا

 نAيعماج ةذتاسأ� ءا�Bخ نم ةيجراخ ةفرعم }zع لوصKLا .ةيلبقتسم تاططخم عضو DE ا5ديفي

�حمBفAن DE ا$لمع لاجم KLفظولما نم ةراش�سلاا نمث عفد نود ا$ل�اشم لAا دنع نKLةينا�م½و ةجا 

 رعسلا جتنلما تا[Aم ميلس�لا لاجأ لثم م$فرط نم ةمدقلما ضورعلا للاخ نم بسانلما درولما رايتخا

 .ا¹xفظوم ا$مدقي 12لا ثوحبلا عيضاوم نم ةسسؤلما نع نAجرا|Kا دارفلأا نم ةدافتسلاا ةينا�م½و

 ءلامعلل حمس�و .ABبكلا ل�ومتلا تاذ داولما ةصاخ ا5ءار ش د�رت داوم نع تامولعمب ةسسؤلما د�وزتو

�نلاا �Bع ءارشلابBكللاا ةراجتلا( تن�Bلأا عم لاصتلاا ةعرسو )ةينوÝ|ق�رط نع ةسسؤلما جراخ صا 

�كللاا دي�BلاBم بسكي و$ف ي§وA]مو ةعرسلا ةيحان نم فتا$لا ةA]ا ةK|بع� ءاطعإب باطAB نسحأ. 
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 }zع لوصKLا لجأ نم ملاعلاب مئادلا لاصتلاا ق�رط نع كلذو ةسسؤلما عاطق روطت ةع�اتمو

 رش§و تانلاعلإا رش§و .ةسسؤلما طاش§ عاطق سفن نم ىرخأ تاسسؤم عقاوم ةرا�زك تامولعم

 ؛ءلامعلا نم ددع �Bكأ بلجت 1pح ةسسؤلما تامدخو تاجتنلما

 

 ةينو��كللاا ةراجتلا ;� ام :ي�اثلا مسقلا

 :ةينو��كللاا ةراجتلا نع ةمدقم

  ÑE §ءارش تايلمع� لصتي ام ل� ذيفن�ب قلعتم ،ةمدقتم ةيجولونكت تاءارجا لضفب متي يراجت طاش 

 و لاصتلإا تا�بش �Bع باسvت تامولعم و تانايب ق�رط نع ، تامولعلما و تامد|Kا و عÛاضبلا عيب و

�نلأا ةكبش ا³xم ، ىرخلأا ةيلماعلا ة�راجتلا تا�بشلاBزئا�رلا تلوح و لودلا دودح تدع� 12لا تن 

�كلا زئا�ر }�إ نمثلا ضبق و دوقعلا و ABتاوفلا� ة�راجتلا تلاماعلما DE ةمدختسلما ةيقرولاBمتت ةينو 

�شلما و عÛابلا نم ل� ھتطساوب لباقتي يذلا ، �Eلآا زا$Kjا �Bع ا$ل�Bسلما و جتنلما و ي�xقيقحتل كل 

 نأ ضعبلا ا$ل عقوتي ثيح  ، ةيفارغKjا دودKLا فلاتخا و تافاسلما دع� مغر ة�راجتلا ھتلاماعم

 DE عيبلل تاضورعلما ل� نو�ت ثيح ، لماشلا رطيسلما و قلطلما طيسولا حبصت و ا$قاطن عسوتي

�شملل ةحاتم هرسأب ملاعلاBي DE راقي و ا$صحفتيل ملاعلا نم ةقطنم يأ­x1ح و ىرخأب اp ¹لع يرجيxا 

 ةيك�رملأا ةدحتلما تايلاولاو ا¯روأ لود DE ةيضالما ةليلقلا تاونسلا DE ترش�نا دقو  . دارأ نإ تلايدع�

�كللإا ةيلودلا ةراجتلا مDE Ïj ديا[�م ومن د5وش ثيح ،ةيلماعلا ةكبشلا �BعBبس§ ةدا�زو ةينو 

 .لودلا هذDE 5 ايداصتقا اومن ققح امم ،تلاماعلما

 

  .ةيم-أو فاد-أو صئاصخ ةينو��كللاا ةراجتلا

�كللإا ةراجتلا �Bتع�Bباعتلا نم ةدحاو ةينوAB اKL1ح ةيمويلا انتايح }�إ لوخدلاب تذخأ 12لاو ةثيدp أ­xا 

 تامولعلما ايجولونكت ةروثب طابترا تاذ ÑE 12لاو ةيتايKLا ةطش§لأا نم ديدعلا DE مدختس� تحبصأ



	
	

٣٠	

Internal	Use	Only	

�كللإا ةراجتلا .تلااصتلااوBبع� ةينوAB عطقم }�إ ھمسقن نأ نكميA12لاو ،»ةراجتلا« و5و ،لولأا نأ ثيح ،ن 

ت يداصتقا طاش§ }�إ ABش�
ُ

 ھمكحتو دارفلأاو تاسسؤلماو تامو�KLا نAب تامد|Kاو علسلا ھللاخ لوادت

�عم ھنأب لوقلا نكمي ةمظنأو دعاوق ةدعB² فxايلود ا
ً

�كللإا« ي§اثلا عطقلما امأ ،Bو$ف »ةينو nشAB فصو }�إ 

ajلا ءادأ ھب دصق�و ،ةراجتلا ءادأ لاvكللإا بيلاسلأاو طئاسولا مادختساب يراجتلا طاش�Bلثم ةينو 

�نلإاBكللإا ةراجتلا مو$فم عاش ثيح تن�Bةينو  DE 5قرلا رصعلا اذo2 نلإا ھيف رش�نا يذلا�Bاراش�نا  تن 

 اقوسو ةABغص ة�رق درجم ملاعلا اذ5 تلعج دقف ،ايازلما نم ديدعلا حي�ت 12لا صرفلا ھيف لداعتت لائا5

�لاو ةيلماعلا قاوسلأل ماحتقلاا ا$ل حاتاو ا$مÏj فلاخ }zع تا�رشلا ل�ل ادحاوBعلسلاو تاجتنملل ج�و 

 ءانتقا م5رودقمب حبصأ نيذلا  ءلامعلل ةبسvلاب لاKLا كلذكو ،دودKLا ل� نAطختم ةلو$سو رسn ل�ب

�كللإا ةراجتلا تر$ظ قلطنلما اذ5 نمو م³xكامأ ةرداغلم ةجاKLا نود ةدحاو رز ةرقنب مwxاجايتحاB12لاو  ةينو 

 تامولعلما تا�بش �Bع تا$Kjا نم ديدعلا نAب تانايبلاو را�فلأاو تامد|Kاو علسلا لدابت ةيلمع تحاتأ

  .ةيلماعلا ةراجتلا ل�ش DE ةديدج ةروث رو$ظ }�إ كلذب ةيدؤم

  :ةينو��كللإا ةراجتلا موmفم -

ايلود ھيلع قفتم ف�رع� ھنأ }zع ھنع لوقلا نكمي ف�رع� دجوي لا
ً

�كللإا ةراجتلل Bجا نكلو ،ةينو�xد 

�كللإا ةراجتلا عوضوم تايبدأ لوح تاف�رعتلا نم ديدعلا جاردإ DE نأشلا اذDE 5 نوينعلماBلواحم ،ةينوAن 

�كللإا ةراجتلا DE نAلماعتلما ةمدخ }zع موقي ماعو لماش ف�رع� }�إ لوصولاBديدحت نكمي نكلو ،ةينو 

�كللإا ةراجتلا مو$فمBأ للاخ نم ةينو­xب متت ةيلمع اAفرط نAكلإ طيسو للاخ نم ن�Bدادس عم ،ي§و 

�كلإ ل�ش� ةيلمعلا هذ5 نع جتانلا ما[�للااBوا ،ي§و ÑE ا وأ تاجتنلما عيو̄ ءارش ةيلمعK|مايقلاو ،تامد 
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�كلإ طيسو مادختساب تانايبلا لقنو ةيلالما تلا�وحتلابBنلإا( ي§و�Bدارفلأل حي�ت ةيلمعلا هذ5و .)تن 

 ام }zع لمتش�و ةيفارغKjا زجاوKLاب وأ تقولاب ةطبترم دويق يأ نود ة�راجتلا م$لامعأب مايقلا تا�رشلاو

  :zEي

 - :ةفلتخم ةرظن تا$جو ةدع نم ا$ف�رع� نكم�و

 .ةرشابلما تامد|Kاو علسلل ءارشلاو عيبلا ةينا�مإ ABفوت :ةراجتلا •

�كلا لامعلاا زاجنا Í2ع�و :لامعلاا تايلمع •Bع تايلمعلا لامكإ ةطساوب اينو�B 

�نلاا ةكبشBةيديلقتلا قرطلاب تايلمعلا لامكا مث تن. 

 تاصنلما �Bع ةيميلعتلا تاسسؤلما DE رشابلما ب�ردتلا تايلمع ÑEو :ميلعتلا •

 .ةرشابلما ةيميلعتلا

�كلا تامد|Kا ميدقت للاخ نم :تامد|Kا تايلمع •Bملل اينوvفوتل نئاز̄لاو تآشAB 

 .ةمد|Kا ةدوج نAسحتو فيلا�تلا

�نلاا �Bع تامولعلماو تامد|Kاو علسلا لاصيإ و5 :تلااصتلاا •Bتاءارجإ كلذكو تن 

 .عفدلا

�كللاا ةراجتلا ف�رع� نم تاجاتvتسلاا م5ا نموBةينو: -   

�نلإا للاخ نم ةروظنلما علسلا ءارشو عيب )١Bكللإا طيسو يأ وأ تن�Bرخأ ي§و  

 نم اAB5غ وأ ةKL وأ ميلع� تنا� ءاوس تامد|Kا ةروظنلما ABغو ةروظنلما علسلا ءارشو عيب )٢

  .تامد|Kا



	
	

٣٢	

Internal	Use	Only	

�كلإ ل�ش� تانايبلا لدابت )٣Bي§و. 

�نلإا ةكبش �Bع تادقتعلماو را�فلاا ق�وس� )٤Bتن. 

�كلإ ABتاوفلاو لاوملأا ل�وحت )٥Bاينو.  

�نلإا ةكبش للاخ نم ةفلت|aا لامعلأا ءادأ )٦Bتن. 

 .تامد|Kاو علسلا نع نلاعلإا )٧

�شn 12لا علسلل Í2فلا معدلا )٨B́xنئاز̄لا ا.  

�فا قوس دوجو )٩Bا$للاخ نم تايلمعلا متت ةيضا. 

 

 

�كللإا ةراجتلا صئاصخ  Bكللإا ةراجتلا صئاصخ م5أ صي|¥ت نكمي :ةينو�Bةينو DE ةيتلآا رصانعلا:  

 نAب ة�راجتلا تايلمعلا ءادأ DE تلااصتلاا ةكبشو تامولعلما ايجولونكت مادختسا )١

 .اx¼لامعو تا�رشلاو ضع4و ا$ضع� تا�رشلا

٢( wxةءافكلا عفر }�إ فد DE ةيلعافلا قيقحتو ءادلأا DE لماعتلا. 

 .لودلا نAب ة�راجتلا تلاماعتلا ةكرح ديقت 12لا ةينا�لماو ةينمزلا دودKLا ىدعتت )٣

 ءافولاو ءلامعلا عم لعافتلا للاخ نم قوسلا تابلطل ةعdرس ةباجتسا حي�ت . )٤

 .مwxاجايتحاب
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�كلإ ل�ش� يراجتلا لدابتلا }zع طقف رصتقي لا لماش مو$فم )٥Bدتمي ھنكلو ي§و 

 ةلسلس مامتلإ مزلالا تقولا ليلقت للاخ نم جاتنلإاو عيvصتلا ةيلمع نم ل� لمش^ل

 .لامعلأا

 .لمعلا تاءارجإ حوضوو تاءارجلإا طيس�ت }zع لمع� )٦

  ةينو��كللإا ةراجتلا فاد-أ

 wxكللإا ةراجتلا فد�Bةيتلآا فاد5لأا قيقحت }�إ ةينو:  

 .علسلا مامأ ةيميلقلإاو ةيفارغKjا دودKLا زواجتو ،قوسلا قاطن ةدا�ز )١

 .ة�راجتلا تايلمعلا صوصخب تامولعلما }zع لوصKLا ةينا�مإ نAسحت )٢

 .ءلامعلا عم ىوقأ تاقلاع ءانو̄ ءلامعلا }�إ لوصولا تلادعم ةدا�ز )٣

 .عdزوتلاو ق�وس�لاو جاتنلإا فيلا�ت ليلقتو ضيفخت )٤

 .لامعلأا ءادأ DE ةعرسلا قيقحت )٥

 .ءارشلل م²xذجو م¹xلإ لوصولاو ددج ءلامع نع ثحبلا )٦

�نلإا �Bع ءارشلاو عيبلاو ق�وس�لا تايلمع� مايقلا )٧Bتن. 

 .ةأشvملل ةين5ذلا ةروصلا نAسحتو ءلامعلل ةمدقلما تامد|Kا نAسحتو ميدقت )٨

 .تارارقلا ذاختا ةيلمع DE اABبك ارود بلع� )٩

  .نوز|aاو تادوجولما رطاخم نم ليلقتلا )١٠
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 - :ةيتلآا طاقنلا ;� ةيم-لأا زك��ت :ةينو��كللإا ةراجتلا ةيم-أ -

�كللاا ةراجتلا ةيم5أBيم5أ ي�أت ةينو�xس� 12لا فاد5لأا ةيم5أ نم اê{ ا�E ا$للاخ نم نكمي 12لاو ا$قيقحت 

 ةراجتلا ةيم5أ لثمتتو ةيديلقتلا ةراجتلا لظ DE ا¹xقيقحت نكملما نم نكي مل حار̄أ تلادعم قيقحت

�كللإاBةينو DE:  

�كللإا لاصتلاا ق�رط نع نAلماعتلما نAب تاقفصلا دقع� مايقلل ةلاعف ةليسو �Bتع� )١B³يب رشابلما ي§وxم، 

 ةماعلا تاقفنلا رفوت ا­xأ امك ،تاقفن نم ھمزلتس� امو ةيقرولا تادن�سلما نع Í2غتس� A2ف كلذو̄

  ٨٠% وحن رفولا ةبس§ غلبت ثيح ،لاصتلاا ف�راصمو ة�رادلإاو

٢( ÑE متم ةليسوA]غو ةAB اعيمج ملاعلا قاوسأ }�إ لوصولل ةقوبسم DE دعاس�و تاقفنلا لقأب دحاو تقو 

 .ةعونتمو قاوسلاا لوصولا }zع نAعÛابلا

 امب ،م³xم ل� ا5ذختي 12لا تارارقلا ديشرت }zع لمع� امك ،نAلماعتلما نAب ام عفانلما لدابت }�إ ىدؤت )٣

 .بسانلما تقولا DE م³xيب تامولعلما قفدت نم ھب [Aمتت

 AB DEخأتلا }zع ءاضقلا ق�رط نع ا$فاد5أ قيقحتو تاعورشلما تايلمع ميظنتو طيس�ت DE م5اس� )٤

 .فيلا�تلا ضيفختو ءاطخلأا عنمو ،ة�رادلاا تارارقلا رادصإ

�كللإا بساKLا ةدعاسمب متت 12لا ةثيدKLا عيvصتلا مظن عابتإ }zع تا�رشلا دعاس� )٥Bثيح نم ي§و 

 ،ةباقرلاو مكحتلا تايلمعو ،جتنلما ءازجأ }zع ليغش�لا بولسأو ليغش�لا تايلمع بقاع� ديدحت

 .داولما نم تاجايتحلاا طيطختو

 .لودلا دودح يطختو يلماعلا لوادتلا )٦
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�شلماو عÛابلا نAب لصاوتلا }zع ةقئافلا ةردقلا )٧Bي. 

 ABغلل ليكوت وا عيبلا ھيف متي يذلا دلبلا DE عورف ءاش§ا لوح تاعdرش�لاو نAناوقلا دويق نم ررحتلا )٨

DE ةي�نجلأا دلابلا. 

�كللاا ةراجتلا ةفل�ت ضافخنا )٩Bتادن�سلما ةفل�ت ضيفخت ةجي�ن ةيديلقتلا ةراجتلاب ةنراقلماب ةينو 

  عيvصتلاو ق�وس�لاو رتافدلاو

  ةينو��كللاا ةراجتلا لاVشأ

�كللاا ةراجتلا )١Bب ةينوAلامعا ةدحوو لامعا ةدحو ن Business To Business. 

�كللاا ةراجتلا لا�شا م5ا نم �Bتع�وBكأو ةينوÖB5ب ءارشلاو عيبلا للاخ نم اراش�نا اAتادحولا ن 

 .ضعبل ا ا$ضع4و ةيداصتقلاا

�كللاا ةراجتلا )٢Bب ةينوAليمعو لامعا ةدحو ن Business To Customer. 

 عقاولماو ة�راجتلا زكارلما كلذ لاثم ءارشلاو عيبلا للاخ نم لامعلاا ةدحو ليمعلا نAب عونلا اذ5 مت�و

�كللااBنوزاما لثم تا�رشلل ةينو. 

�كللاا ةراجتلا )٣Bب ةينوAاو لامعلاا ةدحو نKLةمو� Business To Governmental 

 تا�رشلا لماع� واو ةيجرا|Kا تا�رشلا عم عيبلا وا ءارشلاب ءاوس ةيمو�KLا تادحولا لماع� صختو

 .لاثم بئارضلا دادس ق�رط نع ةمو�KLا عم ةيجرا|Kا

�كللاا ةراجتلا )٤Bب ةينوAرخا ليمعو ليمع ن. Consumer To Consumer  

�نلاا تا�بش }zع حرطت 12لا تادازلما للاخ نم عيبلاو ءارشلا }zع تايلمعلا نم عونلا اذ5 زكريBتن. 
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�كللاا ةراجتلا )٥Bب ةينوAاو ليمع نKLةمو� Business To Governmental. 

 .تادن�سم جارختسا وا موسر دادس نم ةيمو�KLا تادحولا عم درفلا اxر́جي 12لا تلاماعلما ةفا� DE لثمتتو

�كللاا ةراجتلا )٦Bب ةينوAا نKLاو ةمو�KLةمو� Governmental To Governmental. 

 مادختسا ق�رط نع متت 12لا ةيفرصلما تلاماعتلاو يراجتلا لدابتلاو ة�راجتلا تاقفصلا DE لثمتتو

�كللإا لئاسولاBب ةينوAب وا لودلا نAا ةرادإ نKLةمو� DE دحاولا دلبلا. 

�كللاا ةراجتلا )٧Bب ةينوAرخا مدختسم ن .Peer To Peer 

�كللاا تلاماعتلا DE لثمتتوBنلاا يمدختسم ي4 ةينو�Bتلاماعلما وا ةراجتلل تنا� ءاوس ضع� عم م$ضع� تن 

�نلاا مادختسا للاخ نم ا5ذيفنتو ا¹xلع قافتلااو ةيص|ÚلاBكللاا لئاسولا وا تن�Bدبع ديس( ىرخلأا ةينو 

 .)٨٥،م٢٠٢١ ،حاتفلا

 :ةينو��كللاا ةراجتلا ذيفنت تابلطتم - :ايناث

 .ةي�ساaLا تامولعلما مظن ر�وطتو ة�رش�لاو ةيدالماو ةيلالما دراولما ABفوت )١

�كللاا ةراجتلا ةيم5أب ةماتلا ةعانقلاو اx¼ا�رشو ةاشvلما نAب ةقلاعلا ديطوت )٢Bةينو.  

 .لاطعلأا نم ةيلاخو ةعdرسو ة�روف لاصتا ةكبش دجاوت ةرورض )٣

�كللاا ةراجتلا مظن عم قفاوتتل ةي�ساaLا تامولعلما مظن ر�وطت )٤Bةينو. 

 ةيبلت }zع ةردقلاو اAB5كفت طامناو ةرادلإا تا$جوتو تا�رشلاب لمعلاو مظنلا بيلاسأ ر�وطت )٥

 .ةثيدKLا تاينقتلا مادختساب ءلامعلا تاجايتحا



	
	

٣٧	

Internal	Use	Only	

�كللاا ةراجتلا لاجم DE لوخدلاب ةرادلاا عانقا )٦Bبتا�لماب ةناعتسلااو لوخدلا ةيفيك طيطختو ةينو 

  .ةصصختلما ة�راش�سلاا

 ةئ^ب }zع ةيداصتقلاا اwxاABثأتو ةلموعلاو ةثيدKLا تامولعلما مظنو ايجولونكت ليلحتو ةسارد )٧

�كللاا ةراجتلاBةينو. 

�كللاا دوقنلا مادختسا ةينا�مإ )٨Bرش� ةئ^ب قلخو ةينوdا هذ$ل ةينوناقو ةيعK|يامحو ةمد�xنم ا 

�خلااBةقرسلاو قا. 

 ةقلعتلما ةطش§لاا ةفا�ل ةيليصفت تاسارد ءارجاو قاوسلااو تامولعلما ايجولونكت ةع�اتم )٩

�كللاا ةراجتلابBةينو.  

 .ةينو��كللاا ةراجتلا تايدحتلاو بويعلاو ايازم :ايناث -

  :ةينو��كللإا ةراجتلا ايازمو دئاوف -

 :تاسسؤلماو تا�رشلل ةينو��كللإا ةراجتلا ايازمو دئاوف -أ

 .رصعلا تاABغتمو R pامتي امب تا�رشلا ةل�ي5 ةداعإ DE دعاس� )١

 .ةلئا5و ةم|° ةديدج تا�رش ءانب }zع لمع� )٢

 .يلماعو �Eود قاطن }�إ قوسلا قاطن عسوت )٣

�ساو ظفحو عdزوتو ةKjاعمو ءاش§إ فيلا�ت ضفخت )٤Bةيقرولا تامولعلما عاج. 

 .ادج ةصصختم تاراجت ءاش§إ }zع ةردقلا )٥

 .د�روتلا ةلسلس ةرادإ ماظن DE بøLلا ةيلمع للاخ نم تانوز|aا ضفخب حمس� )٦
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�فلا ضفخت . )٧Bب ام ةينمزلا ةAاو لاوملأا عفد نKLع لوصz{ او تاجتنلماK|تامد. 

 ١٠٠%نAفظوم ةيجاتنإ ةدا�ز }�إ ىدؤي امم ة�راجتلا تايلمعلا ةسدن5 ةداعإ ب�س�  )٨

�كللإا ةراجتلا �Bتع� )٩Bلايثمب ةنراقم ةفل�ت لقأ ةينوwxحر̄لا ميظع� }�إ ىدؤي امم ،ةيديلقتلا ا. 

 .ةL°اوو ةABبك ةروصب ة�رادلاا ةفل�تلا ليلقت )١٠

 .ةABبك ةروصب ةصصختم تا�رش ءاش§إ نم رمث�سلما نكمت )١١

�كللإا ةراجتلا نكمت )١٢Bاجتنم لاصيإ نم تاسسؤلماو تا�رشلا ةينوwxامدخو اwxا Kjقاوسلأا عيم DE 

 .ةدي5ز ةفل�تو̄ اwxاجتنم رش§و حر̄لا ميظع� ا$ل حي�ي امم ،ملاعلا

 .ةL°او ةروصب لالما سأر ةرودل ةينمزلا ةوجفلا للقت ا­xأ )١٣

 .ةسسؤملل ادج ةABبك ةروصب نوز|aا ليلقت ةينا�مإ )١٤

 ميدقت ا³xمو ،ةيديلقتلا ا�xق�رطب لاا مدقت نكت مل تامدخ ميدقت نم تاسسؤلما ضع� نAكمت )١٥

  .مدختسملل ةبسانمو ةسفانم راعسأب ا$مدقتو دع� نع ميلعتلا تامدخ كلذكو ةيبطلا تامد|Kا

 :ن¢كل¡ سملل ةينو��كللاا ةراجتلا ايازمو دئاوف -ب 

 يأ نمو ةنسلا نم موي يأ }Dو ايموي ةعاس ٢٤ للاخ ھتلاماعم ءا­x½و قوس�لل كل�xسملل راي|Kا ىطع� )١

 .ضرلأا حطس }zع نم نا�م

 ةرفوتم نو�ت مل تا�رشو تاجتنم }�إ لوصولا ةيلباق ب�س� كل�xسملل تاراي|Kا نم ABثكلا مدقت )٢

 .كل�xسلما نم برقلاب

 .ضورعلا لضفأ }zع لوصKLا DE كل�xسلما دعاس� )٣
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�شلااب حمس� )٤Bكا DE فلاا تادازلما�Bةيضا. 

 .تايدتنلما �Bع تامد|Kاو تاجتنلما صوصخب ءارلآاو تاK|�Bا لداب�ب ءلامعلا حمس� )٥

٦( �Újامم ةسفانلما ع nعÍp راعسلأا ضفخ. 

 .تا�رش ةدع نم ةعلسلا سفنل ضرع نم ÖBكأ دوجول ارظن سفانم رعس4و [Aمتم جتنم }zع لوصKLا )٧

 .ةفلت|aا تا�رشلا نAب سفانتلا دوجول ارظن عيبلا دع� ام ةمدخ ميدقت )٨

 .ةعاسلا رادم }zع تقو يأ DE ءارشلاو قوس�لا )٩

 .ءلامعلا عم رشابلما لصاوتلا   كل�xسلما تابلطو تاجايتحا ةيبلت DE ةعرسلا )١٠

�كللإا ةراجتلا للاخ نم نكميف aLzEا قاطنلا ةلحرم ىطخت قوس�لا )١١Bقوس�لا ةينو DE نا�م يأ 

DE ملاعلا. 

  .قاوسلأا DE ليمعلا يدل ةرفوتم ABغ ةديدج تاجتنم }zع لوصKLا ةينا�مإ )١٢

�كللإا ةراجتلا تتابف ،ءلامعلا }zع ABثأتلا )١٣Bسملل حي�ت 12لا قوس�لا قرط لضفأ نم ةينو�xكل 

 جتنم ل� تا[Aمم }zع فرعتلاو اwxوافتو راعسلأا نAب ةنراقلماو قاوسأ ةدع نAب طيس�لاو عdرسلا لوجتلا

  .برق نع

 :عمتجملل ةينو��كللاا ةراجتلا ايازمو دئاوف -ج

  .ھل[%م نم كل�xسn كل�xسلما نلا ءاو$لا ثولت نم للقت .١

 .ةدي5ز راعسأب عÛاضبلا ضع� عيب DE دعاس� .٢

 .ضفخنم رعس� ميلعتلاو ة9Lلا لثم ةماعلا تامد|Kا عdزوت DE دعاس� .٣
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�كللإا ةراجتلا .٤Bاو ةروصو̄ دعاس� ةينو°Lع ةz{ ةديدج لمع صرف قلخ.  

 .ةيلماعلا قاوسلاا }�إ ةطسوتلما تاعورشلماو ةABغصلا قاوسلأا لوصو DE ةدعاسلما .٥

 .ركذي دو$جم لذب نود حار̄أ بسك نم اونكمتو ل[%لما نم لمعلا نم }zع ABثكلا ةدعاسم .٦

�لاو م$لزانم للاخ نم لمعلل دارفلاا نم ABثكل ةصرفلا ةحاتإ .٧Bةراجتلا حي�ت ا$للاخ نم حب 

�كللإاBا ليلقت مث نمو ،ت^بلا للاخ نم قوس�لا ةينوK|و ل[%لما نم جور��Bع بتz{ ليلقت كلذ 

  S2يبلا ثولتلا نم ABبك ل�ش� دKLاو يرورلما ماحدزلاا

�كللإا ةراجتلا دعاس� .٨Bع ةينوz{ ع م$لوصحب كلذو دارفلاا ةش^عم عفرz{ لقأب تاجتنلما لضفأ 

 .راعسلأا

�كللإا ةراجتلا حي�ت .٩Bقفلا لودلل ةينوABغو ةيمانلا ةAB5ا ةصرف اKLع لوصz{ غ تاجتنمAB ةرفوتم 

DE ادلب­xنلإا ق�رط نع ةماع تامدخ وأ م�Bا� لبق نم ةرفوتم نكت مل تنKLع لوصz{ ام ةدا$ش 

DE ع بردتلا وأ لاجم يأz{ ع ةنيعم ةن$مz{ لاثلما لي�س 

  ةينو��كللإا ةراجتلل ةماع ايازم -د

  :ي�لاا DE تا[Aملما م5أ لثمتت 

 عقاوم DE ةل�وط تاعاس ءاضقو تامولعلما رصع DE تامولعلما رصع قفاوت راجتا لئاسو داجيا )١

�نلإاBا كان5 ،تنKLم ةجا¥Lھتايكولسو رصعلا اذ5 تامس عم ة�راجتلا طامنلأا قفاوت }�ا ة. 

�كللإا ةراجتلا تنكم )٢Bلا ةرادإ لئاسو نم ةثدحتسم طامنأ قلخ نم ةينوvعيبلا� ،يراجتلا طاش 

�كللإا لئاسولا �BعBةينو.  
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 تاراي|K لماشلا ضرعلا قيقحتو جتنلما ضرعو ةمد|Kا ءادأ ةق�رط DE لماش ABيغ� ثادحإ نكمأ )٣

 .قوس�لا

 ةيلماعلا ةفصلا نإ :ةيديلقتلا ةطشvلا نم }zعأ دئاع قيقحتو ةيلماعلا قاوسلاا }�ا لوخدلا  )٤

�كللإا ةراجتللBا تغلأ ةينوKLة�راجتلا قاوسلاا لوخد مامأ دويقلاو دود. 

 وا عÛابلل DEارغKjا عقولما نع رظنلا ضغ� كل�xسلما مامأ حوتفم قوس }�إ ملاعلا لوحت ا$لضفو̄ )٥

�شلماBي. 

�كللإا ةراجتلا نكمت :ةلو$سو رس^ب نوز̄لا تارايخ ةيبلت )٦Bتاجايتحا م$فت نم تا�رشلا ةينو 

 .عساو ل�ش� م$مامأ قوس�لا تارايخ ةحات½و اx¼لامع

�كللإا ةراجتلاف :يمد|Kاو يراجتلا ءادلأا ر�وطت )٧Bب نم ھبلطتت امب ةينوÍp ةينقت ةيتحت 

�ساوBن�رخلآاب لاصتاو تاقلاع ةراداو ةيق�وس�و ةيلام ةرادإ تايجيتا. 

�كللإا ةراجتلا ومن نأ امك )٨Bع ثاحبلأا زفحي ةينوz{ مادختسلاا ةنسحمو ةديدج بيلاسأ داجيإ 

�كللإا تا�يشلاو مئاسقلاBةينو.  

 :ةينو��كللاا ةراجتلا رطاخمو بويع

�نلاا ةنصارق لبق نم ھب حرصلما ABغ لوخدلا رطاخم )١Bسفانلما وا تنAن. 

�كللاا ةراجتلا مظن عم لماعتلل ةمزلالا ة�رش�لا تاءافكلاو تاK|�Bا رفاوت مدع )٢Bا ةينوKLةثيد. 

�كللاا ةراجتلا تادن�سم )٣Bةينو ÑE كلا تادن�سم�Bغ ةينوAB امم ةيقرو nغتلل ا$ضرعAB وا 

 .ف�رحتلا
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�نلاا ق�رط نع متت 12لا ة�راجتلا تلاماعملل قيثوتلا بايغ  )٤Bةيقرو تادن�سم للاخ نم تن 

 .ةدمتعم

�نلاا ةنصارق ةطساوب ةدوصقلماو ةدمعتلما تامÔjلا )٥Bتن. 

�نلاا }zع ةدجاوتلما ةينوناقلا حئاوللاو ةي��رضلا تاعوفدلماو تلاي�øjلا ABغ� )٦Bتن 

�خلاا كلت ثودح دكؤت ةيدام ةلدا دوجو مدع )٧Bلا وا تاقاÔjكللاا تام�Bةينو. 

 .ةينقت بابسلأ تلاماعلما مامتاو دادسلا تايملع ضع� DE لشف )٨

�خا )٩Bن�رخآ ءلامع ةلسارمو ءلامعلا ةيصوصخ قا. 

�كللإا ةراجتلا ضرع� )١٠Bلا }�إ ةينو�xغ تاديدAB ع ةينملأا�B نلاا�B³يب نم تنxةيم5ولا تا�رشلا ا. 

  ةكرشلاب تامولعلما مظن فلت �Eا يدؤت ةفورعم ABغو ةفورعم تاسوABفل ضرعتلا رطاخم )١١

  ةينو��كللإا ةراجتلا ھجاوت �Oلا تاقوعلماو تايدحتلا م-أ

�كللاا ةراجتلا ھجاوت 12لا تايدحتلا Bةينو: - 

�كللإا ةراجتلا ھجاوت تايدحتلا نم ةعومجم دجوتBا ىدحت ةينوK|تع� ثيح :ةيصوص�B تايدحتلا زربأ 

 �Eأ ضرعتلا نود ةكبشلا عم م$لعافت ءانثأ م²x ةصاخ ة�و5 لمع� اوموقي نأ }zع ،نAمدختسلما عي�Újل

�خاBامولعلم قاwxلا مÚ|رش�لاب قلعتي ايقلاخأ ةين$لماو ةيقلاخلأا ميقلاب قلعتي ام ةيصdهذ5 عنمت 12لا تاع 

 ةديدKjا ةيساسلأا ةيvبلا ىدحت  .ةكبشلا }zع ةلماعلا تا�رشلا ا5ان�تت 12لا اينوناق رخآو اثلاثو ،ةر5اظلا

 اعسوتو اراش�نا ÖBكلأا ةديدKjا ةكبشلا لمع رارمتسا نكمي فيك DE نمكي يدحتلا اذ5 روحمو :ةكبشلل

 .ةدودaLا ةفل�تلاو اعم ةءافكلاو ةطاس�لاو ةوقلا سفنب ةفل�تو
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�كللاا ةراجتلا ھجاوت 12لا تاقوعلماBةينو: - 

�كللاا ةراجتلا تاسراملم تاعdرش�لاو نAيناوقلا ةمئلامو ةنورم مدع :ةينوناق تاقوعم -١Bةينو  

�كللاا ةراجتلا ملاع DE لوخدلل ةيداصتقا ةطخ دوجو مدع DE لثمتت :ةيداصتقا تاقوعم -٢Bةينو 

�كللاا ةراجتلا قوس تابلطتمو بيلاسأو تاءارجإ باعي�سا }zع ةردقلماوBةفل�تلا ثيح نم ةينو 

 .ةمزلال ةسفانلماو ةدوKjاو

 DE لوخدلا ماما �Bكلأا قئاعلا ÑEو ةميدقلا ديلاقتلاو تاداعلاب كسمتلا ÑEو :ةيفاقث تاقوعم -٣

�كللاا ةراجتلا لاجمBةينو  

�كللاا ةراجتلاب ةصاخ ةيفا� تامولعم رفاوت مدع DE لثمتت :ةيجولونكت تاقوعم -٤Bمدعو ةينو 

�نلاا تا�بشو تلااصتلال ةيتحتلا ةيvبلا لامتكاBا ةبكاوم نع فلختلاو تنKjديد DE ملاع 

 .تلااصتلااو ايجولونكتلا

 :ا¡ ئª©و ةي¨سا§�ا تامولعلما مظن ¦¥ع ةينو��كللاا ةراجتلا رثأ -

�كللاا ةراجتلا رثأ :لاواBع ةينوz{ ا تامولعلما مظنaLةي�سا  

�كللاا ءا�ذلا مادختساب ةK|�Bا مظن قيبطت )١Bي§و.  

 .ةمئاوم مظن ميمصتو تلاخدلما ةيعونو لا�شا DE تاABغ� ثادحا )٢

  .ليغش�ل ا تايلمع ةباقر بيلاساو ةعجارم تاءارجا دقع�و رطا|aا ةدا�ز )٣

 .ةبسانم ةعجارمو ةي�ساحم ABياعم �Eا ةجاKLا ةدا�ز )٤

�كللاا ةراجتلا رثأ :ايناثBع ةينوz{ تامولعلما ةئ^ب  
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 عيبلاو ءارشلا تايملع ةبكاولم ةعرسلاو ةقدلا ةيلاع ةينقت تايللااو تاينا�ما ABفوتب ةاشvلما ةل�ي5 ةداعا

�نلاا �BعBتن. 

 - :لثم ةثدحتسلما ةراجتلا عاونا رو$ظو طاشvلا ةيعون DE تاABغ� -١

  .تامولعلما DE ةراجتلا •

 .جما�Bلا ABجأت •

�كللاا ةراجتلل ةدعاسلما لئاسولا ددع�  -٢Bلثم ةينو: - 

�نلاا تاباوب •Bتن. 

�كلا تادن�سلما لدابت •Bكلا ةعقوم اينو�Bاينو.  

�نلاا �Bع ةيفرصلما لامعلاا •Bتن. 

�كللإا دوقنلا( ةثيدKLا دادسلا قرط •Bةينامتئلاا تاقاطبلاو ةينو(. 

 تامولعم مظن بلطتي امم اwxابلقت عقوت بعصي امم قاوسلاا عيمج لمش�ل( لامعلاا ةئ^ب عاس�ا  -٣

 .)ةلاعفو ءفك

 ûEولونكت ع�اط تاذ ءا�رشلاو ءلامعلاو نيدرولما نAب ةقلاعلا تبKLا ن�رخلاا عم تاقلاعلا  -٤

nع دمتعz{ ا جماربKLلاا بسا�E ا يدا امم�E لا تاقلاعلا ءافتخاÚ|ةيص. 

  .ةي�ساaLا تامولعلما مظنب ةطيaLا ةئ^بلا DE تاABغ�  -٥

�كللاا تلامعلا }zع دمتعn يذلا يزمرلا داصتقلااب o2سn ام رو$ظ •Bداصتقلاا بناجب ةينو 

 .)تامد|Kا( Í2يع ABغلاو )دوقنلا(Í2يعلا
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 ةيÏj يدمو ةيكرمKjا نAناوقلاو ةي��رضلا تاعdرش�لا صخي اميف ةينوناقلا ةئ^بلا DE تاABغ� •

�كللاا ةراجتلا لئاسر ةينوناقوBةينو.  

 ةي�ساحم تامولعم مظن ýEدتسn امم روطتلا ةيلاع ةيتامولعلماو ةيجولونكتلا ةئ^بلا DE تاABغتلا •

�كللاا ةراجتلا عم مئاوتل ةروطتمBةينو. 

 .نامتئلاا تاقاطب مادختساب ةثيدKLا دادسلا قرط  •

 .مي-افلماو تا§»طصلما

 :تامولعلما ايجولونكت موmفم

ÑE لاو ةيدالما تانو�لماو تاءارجلإا تانايبلا دارفلأا نم ةعومجم�Bلوصولا لجأ نم ة�وس لمع� 12لا تايجم 

  .تامولعلما ماظنل ثيدKLاو ûEولونكتلا بناj¥ل ليثمت ÑEو ةسسؤلما فاد5أ }�إ

 ةينو��كللاا ةراجتلا

ÑE §عيو̄ ءارش تايلمع� لصتي ام ل� ذيفن�ب قلعتم ،ةمدقتم ةيجولونكت تاءارجا لضفب متي يراجت طاش 

 تا�بشلاو لاصتلاا تا�بش �Bع باسvت تامولعمو تانايب ق�رط نع ،تامولعلماو تامد|Kاو عÛاضبلا

�نلأا ةكبش ا³xم ،ىرخلأا ةيلماعلا ة�راجتلاBتن  
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 ثلاثلا لصفلا

  ةساردلا ةيABنم 
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 ةساردلا ةنيعو ةساردلا عمتجم

 :ةساردلا عمتجم 

 ةيدوعسلا ةي©رعلا ةكلملما ;� ق¬وس­لل ر¬رج ةكرش نع هذبن

 ةكرشلا خ¬رات

 ١٩٧٤ ماع ضا�رلا DE )"ر�رج" وأ "ر�رج ةبتكم" مساب اضًيأ ةفورعلما( ق�وس�لل ر�رج ةكرش تسسأت

 .تانيعس�لا DE عرف ھيلي ،ضا�رلا DE ي§اثلا ھعرف ر�رج حتتفا ،تايvينامثلا DE .ةABغص ةبتكمك

DE لا( ةم5اسم ةكرش ر�رج ةكرش تحبصأ ،٢٠٠٢ ماعøjتجردأو )١٠١٠٠٣٢٢٦٤ مقر يراجتلا ل DE 

 .يدوعس لا�ر رايلم ١٫٢٠ ر�رج ةكرش لام سأر غلبي ،ايًلاح .٢٠٠٣ ماع DE )لوادت( ةيدوعسلا ةيلالما قوسلا

 نواعتلا سلجم لودو ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما DE اwxاجتنلم ةلمKjا ةراجتو ةئزجتلا ةراجت DE لمع�و

 .ىرخلأا äEيل|Kا

 ةكرشلا ةطش�أ

 عيبلا ام5 نAمسق للاخ نم ر�رج لمع�و ،ضا�رلا ةنيدم DE ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما DE ر�رج رقم عقي

�نلإا �Bع تاعيبلما كلذ DE امب( ةئزجتلابBاب عيبلا مسقو "ر�رج ةبتكم" ة�راجتلا ةملاعلا تحت )تنKjةلم. 

 ،ةيميلعتلا لئاسولاو لافطلأا بعل ،ةيسردلما مزاوللاو ةي�تكلما تاودلأا DE لوادتلا ةكرشلا ةطش§أ لمش�

 فتاو$لا ،جما�Bلاو رتويبمكلا تاقL¥م ،فرKLاو نونفلا داوم ،ةي[Aلجنلإاو ةير̄علا تاروشvلماو بتكلا

 ةز$جأ ةنايصو ي�ذلا نو�زفلتلا ،ر�وصتلا تاودأ ،ة�رصبلاو ةيعمسلا ةز$جلأا ،اwxاقL¥مو ةلومaLا

�كللإا تاودلأاو رتويبمكلاBةينو. 

 ةيكلا�xسلاا تامولعلما ايجولونكت تاجتنم لاجم DE طسولأا قرشلا DE ةدئار ر�رج ةكرش �Bتع�

�كللإاوBع ر�رج تلصح دقف .بتكلاو ةي�تكلما مزاوللاو تاينوz{ ة�راجت ةملاع لضفأ� ةبترلما DE ةكلملما 

 ،ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما DE ة�راجت ةملاع ٢٠ لضفأ( ةئزجتلا عاطق DE }�ولأاو ةيدوعسلا ةير̄علا
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BRANDZ 2017(. اضًيأ ر�رج ر$ظت امك DE ةجردم ةكرش ١٠٠ لضفأ" ةمئاق" DE ي4رعلا ملاعلا )س4روف، 

 )٢٠١٨ ،طسولأا قرشلا

 ق¬وس­لل ر¬رج ةكرش طاش�

 �Bع تاعيبلما }�إ ةفاضإ ،تاعيبلما بتا�مو ضراعلما �Bع ةئزجتلاو ةلمKjاب عيبلا �Eاجم DE ر�رج لمع�

�نلإاBو ،تنdلاو نفلاو ميلعتلا لئاسوو ،ةيسردلماو ةي�تكلما تاودلأا :لمش�Bلماو ،ھيفvةير̄علا تاروش 

�كللإا ةز$جلأاو تاودلأا ةنايصو عيو̄ ،ةي[AلجنلإاوBةينو. 

 ق¬وس­لل ر¬رج ةكرش ومن

�سلإاو عdراشلما ةرادإ بتكم ر�وطت :ا³xم ،ا5وّمن ققحت فاد5أ ةدعل ر�رج ةكرش }êس�Bع ةردقلل تايجيتاz{ 

 DE ا$لامعأ ىوتسمو مÏj عم بسان�يل ةكرشلل ميظنتلا ل�ي5 ز�زع� ،ىدلما ةل�وط لمع فاد5أ قيقحت

�كللإا ةراجتلا تاينا�مإ ةدا�زو ،لبقتسلماBلاماع ھتفصب ةينو
ً

 لعافت ةدا�زو ،ةكرشلا ومنل ادًعاسم 

 حاتتفاب كلذو ،٪١٠ يواسDE nاضإ رادقمب يونسلا ا$لخد وّمن طسوتم ةدا�ز ،ة�راجتلا ا�xملاع عم ءلامعلا

 ةيدوعسلا DE ا$ل عرف ٨٠ نم ÖBكأ حاتتفلا ةكرشلا فدwx ذإ ،ةيفاضإ ةيقوس ةصح لينو ةديدج عقاوم

 .م٢٠٢٥ ماعلا لولحب كلذو ،جيل|Kا لودو

 ق¬وس­لل ر¬رج ةكرش تاردابم

 ،)ر$شلا باتك( ةردابم :لثم ،ةفاقثلا رشvل فدwx 12لا ،ةيعمتajا تاردابلما نم ادًدع ر�رج ةكرش تقلطأ

قو ذإ ،DEاقثلا ىوتaLا ءارثلإ ر�رج تاردابم نمض ي�أت 12لا ،)C 2صقلا درسلل ر�رج ةقباسم(و
ّ

 ر�رج تع

DE لاو بدلأا ةئي5 عم م5افت ةركذم م٢٠٢٢/ـ١٤٤٤5 ماعلاvلاو رش�Bراشمو جمارب ذيفنتل ،ةمجdع� عÍp 

  .م٢٠٢٢/ـ١٤٤٤5 ماعلل )سرادلما }�إ ةدوعلا( ةردابم DE ةكرشلا تم5اسو ،ھتلااجمو بدلأاب

 ةمصبلا ليلقتو ،ا5ر�ودت ةداعإب ايجولونكتلا دراوم رمع ةلاطإ }zع ةكرشلا لمعتف ،ةئ^بلا لاجم DE امأ

 نAسحتو ،ا²x لومعلما ةيZيبلا حئاوللا ةفا�ب مراصلا ما[�للااو ،ةمادتسم تاجتنمب ةكرشلا ءلامعل ةيZيبلا

 خانلما AّBغ� ةحفا�لم ةددجتلما ا5رداصمو ةقاطلا
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 :ةساردلا ةنيع

 �Eاوح ليلق ددع�  مسقلا DE ة�رادلإا تا�وتسلما نم ضع� DE نAلماعلا نم فد�xسلما ثحبلا ةنيع نو�تي

 ةينفلا ةرادلإاو ةساردلا ةنيع نم ٪٥٠ �Eاوح ىطسولا ةرادلإا نم ABبك دعو  ةساردلا ةنيع نم دارفا ٪١٠

 ةرادلإا ا¹xلع قلطي ام وا  ايندلا ةرادلإا نم ةساردلا ةنيع نم opظعلا ةيبلاغلا نا�او ةنيعلا نم ٪٤٠

 اندمتعا دقو ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما DE ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما DE ق�وس�لل ر�رج ةكرش DE ةيليغش�لا

 عdزوت مت ثيح  ا�راداو افظوم ١١١ ا$مÏj غلب 12لاو ثحبلا ةنيع رايتخا DE ةيئاوشعلا ةنيعلا ةق�رط

�سا ةيناديم ةرا�ز �Bع م¹xلع ةناب�سلااB³م عجx³م تيغلا ا$صحف دع4و اناي�تسا ١٠٧ اxارظن تاناي�تسا ٦ ا 

 ھت�س§ نا امب ةساردلا طورش DEوتسn ديج مÏj و5 و اناي�تسا ١٠٠ انيدل حبصا �Eاتلاو̄ ا�xيقادصم مدعل

 .تاناي�تسلاا �Eامجا نم % ٩١ يواس�

 .ةساردلا ةادا عdزوت :)١( مقر لودKjا

 ددع

 تاناي�تسلاا

 يÛا³xلا دعب�سلما دوقفلما دئاعلا عdزوتلا

 ١٠٠ ٧ ٤ ١٠٧ ١١١ عومajا

 ٪٩١ ٪٥ ٪٤ ٪٩٦ ٪١٠٠ بسvلا
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 :ةمدختسلما ةساردلا تاودا

DE ²و ةيناديلما ةساردلا راطإxفلما ةقلاعلا رابتخا فد�Bب ةضAغتم نABةسارد( ثحبلا تا  

�كللاا ةراجتلا تايلمع معد }zع تامولعلما ايجولونكت مادختسا رثأBق�وس�لل ر�رج ةكرش�  ةينو DE ةكلملما 

 ةراجتلا تايلمع معد o2 DEقرلا لوحتلا رثأ ABثأت "سايقل ةليسو� ناي�تسلاا رايتخا مت ةيدوعسلا ةير̄علا

�كللااBق�وس�لل ر�رج ةكرش�  ةينو DE لماعلاو ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملماAن DE ة�رادلإا تا�وتسلما نم ل� 

 ةير̄علا ةكلملما DE ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما DE ق�وس�لل ر�رج ةكرش DE )ةيليغش�لا( ايندلاو ىطسولا ايلعلا

 ناي�تسلاا DE تابثلا ةيلمع ناف اwxابثو ا$قدص نامضل ةيذيفنت تاوطخ ةدع� مايقلا مت ثيح ةيدوعسلا

nعÍ2 بك ةجردبABع ا$قيبطت رركت ول اب�رقت ةدحاو نو�ت فوس ةباجلإا نأ نم دكأتلا ةzE لأاÝ|اذ صاwxم  

 مت دقو ھسايق لجا نم ةساردلا تددعا ام س^قت فوس ا­xا نم دكأتلا Í2عn فوس ا$قدصو ىرخأ ةرم

 ايجولونكت مادختسا رثأ أ ةصا|Kا تاناي�تسلاا نم ةعومجم zEع علاطلااب ةساردلا دادعا DE ةناعتسلاا

�كللاا ةراجتلا تايلمع معد }zع تامولعلماBق�وس�لل ر�رج ةكرش�  ةينو DE ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما.  

  ةرشابلما ةظحلالما ةادأ :لاوأ

 نم ABثكلا }zع لوصL¥ل ةصرفلا حي�ت 12لا ،تامولعلماو تانايبلا عمج تاودأ نم ةادأ ةظحلالما ةادأ �Bتع�

 بولسأ نع ةرابع ÑE وأ ،ةد5اشلماو ةظحلالما تحت نAّعم كولس وأ فرصت عضو ا²x دصقُ�و ،تانايبلا

nثحبلا عوضومب ةلصلا تاذ تامولعملل لصوتلل ثحابلا ھمدختس 

  ةنيعلا :ايناث

 ؛ثحبلا DE ةنيعلا مادختسا مت�و ،2]حبلا عمتajا نم أزجتي لا يذلا ءزKjا كلذ }zع ةنيعلا Æ¥طصم لدي

 ا$صئاصخ بسان�ت 12لا ةنيعلا راتخي اذل ،عمتajا ل� }zع ھثحب عوضوم قبطي نأ ثحابلا }zع بعصي ھنلأ

 عمتajا }zع ا$ميمع� Æ¥صي جئاتن }�إ ةيا³xلا DE لصوتلل ؛عمتajا تامسو صئاصخ عم اwxامسو

  ةلباقلما ةادأ :اثلاث

� 12لا o2لعلا ثحبلا تاودأ نم ةلباقلما ةادأ دع�
ُ

 موق�و ،تاعامKjاو دارفلأا ةسارد لوح تايطعلما عمجب Ípع

 ةنيعلا دارفأو ثحابلا نAب ةثداحم ÑE وأ .ثحبلا دارفأ }zع ةقيقدلا ةلئسلأا نم ةعومجم حرطب ان5 ثحابلا
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´xا }�إ ا$للاخ نم فدKLع لوصz{ ا$لامعتسلا تامولعلما DE وأ ھتسرد nا$مدختس DE ¹جوتلا تايلمعلاxةي 

 ةيجلاعلاو ةيص|�Úلاو

  ةناب­سلاا ةادأ :اع°ار

 ةرامتسا ÑEو ،ةيعامتجلاا مولعلا DE امادختسا اÖB5كأو o2لعلا ثحبلا تاودأ م5أ نم ةناب�سلاا ةادأ دع�

 تا5اجتلاا فلتخم DE ثحبلاو فورظلا فلتخم DE قئاقKLاو تامولعلما }zع لوصKLا ا$للاخ نم متي ثحب

 متي نأ نكم�و ،ا¹xلع ةباجلإا ةنيعلا دارفأ نم بلطيُ 12لا ةلئسلأا نم ةعومجم }zع لمتش�و .فقاولماو

�كللإا دي�Bلاب ةلئسلأا هذ5 لاسرإB¹لع قلط�و ،ي§وxا DE 5ا هذKLلا ةناب�سلاا ةلا�Bةيدي 

 }zع تامولعلما ايجولونكت مادختسا رثأ DE ةرثؤلما لماوعلا ÑEو ةساردلا عوضوم لوح ةناب�سلاا دادعا مت

�كللاا ةراجتلا تايلمع معدBق�وس�لل ر�رج ةكرش� ةينو DE ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما. 

 :ن¢يسªئر ن¢مسق ¦±إ ثحبلا ناي¨تسلاا مسقنا دقو 

 - o2لعلا ل5ؤلما - ةيمدقلأا -نسلا -سKjvا( :نAثوحبملل ةيص|Úلا تانايبلاب صا|Kا :لولأا مسقلا

 .)ةفيظولاو

�كللاا ةراجتلا تايلمع معد }zع تامولعلما ايجولونكت مادختسا رثأ DE ةرثؤلما لماوعلا :ي§اثلا مسقلاBةينو 

 ع4رأ نم نو�تي روحم ل� ةيس^ئر رواحم ثلاث نو�تو ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما DE ق�وس�لل ر�رج ةكرش�

 .روحم ل� DE .طاقن

 - :ةيلاتلا ضورفلا ¦¥ع ةساردلا تماق 

 :ª´NOئرلا ضرفلا

 :Ó 2^ئرلا ضرفلا

�كللاا ةراجتلا تايلمع معد DE تامولعلما ايجولونكت ةيلعافل ةيئاصحإ ھللاد وذ رثأ دجويBةينو DE ةكرش 

  ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما DE ق�وس�لل ر�رج

 :لولأا ضرفلا
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�كللاا ةراجتلا تايلمع معد }zع تامولعلما ايجولونكتل ةيدالما تانو�ملل ةيئاصحإ ھللاد وذ رثأ دجويBةينو 

DE ق�وس�لل ر�رج ةكرش DE ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما. 

 :ي§اثلا ضرفلا

�كللاا ةراجتلا تايلمع معد DE تانايبلا دعاوقو تايجم�Bلل ةيئاصحإ ھللاد وذ رثأ دجويBر�رج ةكرش� ةينو 

 .ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما DE ق�وس�لل

 :ثلاثلا ضرفلا

 ةراجتلا تايلمع ءادأ ر�وطت DE تلااصتلاا ايجولونكتل تلااصتلاا تا�بشل ةيئاصحإ ھللاد وذ رثأ دجوي

�كللااBق�وس�لل ر�رج ةكرش� ةينو DE ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما. 

 

 .ةيصugلا تانايبلا ليلحت :لولاا مسقلا

 

 ةنيعلا دارفا عwزوت

 :س|}fا بسح

 راركتلا س45µا
 ة¬وئلما ةبسµلا

)%( 

 ٪٦٠ ٦٠ رو�ذلا ددع

 ٪٤٠ ٤٠ ثانلاا ددع

 ٪١٠٠ ١٠٠  �Eامجلإا

 ةنيعلا دارفا عwزوت

 .��لعلا ل\ؤلما بسح

 راركتلا  �Oلعلا ل-ؤلما
 ة¬وئلما ةبسµلا

)%( 

 ٪٢٥ ٢٥ êEماKjا نم لقا

 ٪١٥ ١٥ طسوتم مولبد

 ٪٥٠ ٥٠   êEماج

 ٪١٠ ١٠   êEماKjا قوف

 ٪١٠٠ ١٠٠ �Eامجلاا
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 ةنيعلا دارفا عwزوت

 .نسلا بسح

 راركتلا رمعلا
 ة¬وئلما ةبسµلا

)%( 

 ٪١٠ ١٠ ةنس ٢٥ نم لقا

 ٪٤٠ ٤٠ ةنس ٣٥ �Eا ٢٥ نم

 ٪٤٠ ٤٠  ةنس ٤٥ �Eا ٣٦ نم

 ٪١٥ ١٠  ةنس ٤٥ نم ÖBكأ

 ٪١٠٠ ١٠٠ �Eامجلاا

 ةنيعلا دارفا عwزوت

 .ةيمدقلاا بسح

 راركتلا ة��4¹ا تاونس
 ة¬وئلما ةبسµلا

)%( 

 ٪٤٠ ٤٠ ةنس ٥ نم لقا

 ٪٢٥ ٢٥ ةنس ١٠ نم لقا �Eا ٥ نم

 ٪٢٥ ٢٥  ةنس ١٥ نم لقا �Eا ١٠ نم

 ٪٥ ٥ ةنس ٢٠ نم لقا �Eا ١٥ نم

 ٪٥ ٥ ÖBكأف ةنس ٢٠ نم

 ٪١٠٠ ١٠٠ �Eامجلاا

 ةنيعلا دارفا عwزوت

 ىوتسلما بسح

 .يفيظولا

 راركتلا   يفيظولا ىوتسلما
 ة¬وئلما ةبسµلا

)%( 

 ٪٥٠ ٥٠ ةيليغش� ةرادإ

 ٪٢٥ ٢٥  ةينف ةرادإ

 ٪٢٠ ٢٠ ةطسوتم ةرادإ

 ٪٥ ٥   ايلع ةرادإ

 ٪١٠٠ ١٠٠ �Eامجلاا
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 .ةيصugلا تانايبلا :لولاا ءز}fا جئاتنل يفصولا ليلحتلا 

 

 م5ددع غلب ثيح zEيغش�لا مسقلا يفظوم ةساردلا ةنيع دارفأ ةيبلاغ نأ نAبت :ةفيظولا جئاتن ليلحت

 ةفيظو ةبس§و )٪٢٥( تغلب ةبسvو̄ Í2فلا مسق يفظوم ةبس§ ا�xلتو )٪٥٠( تغلب ليثمت ةبسvو̄ )٥٠(

 )٪٢٠( ا5رادقم ةبسvو̄ )٢٠( ا5دارفأ ددع غلب 12لاو ىطسولا ةرادلإا ةبس§ امأ )٪٥( ةبسvب ايلعلا ةرادلإا

 

 

 ٢٥ نم ة�رمعلا ةئفلا DE م5رامعأ عقت ةساردلا ةنيع دارفأ نم �Bكلأا ةبسvلا نأ نAبت :رمعلا جئاتن ليلحت

 ھسvب ٤٥ �Eا ٣٥ نم ة�رمعلا ةئفلا ةبسvلا سفنو̄ )٪٤٠( ا5رادقم ةبسvب )٣٥( م5ددع غلب ثيح لقاو ةنس

 لقلأا تائفلا �Eا ةبسvلاب اي�س§ عفترم ةساردلا ةنيع دارفلأا رامعأ طسوتم نأ نAبي اذ5و ةساردلا ٪٤٠

 .ارمع

50% 

25% 

20% 

5% 

 ةفیظولا

 ةیلیغشت ةرادإ

  ةینف ةرادإ

 ةطسوتم ةرادإ

   ایلع ةرادإ
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 ص|Ý )٦٠( م5ددع غلب ثيح رو�ذلا نم ةساردلا ةنيع مظعم نأ نAبت :فظولما عون جئاتن ليلحت

 }zع لدي اذ5و )٪٤٠( ا5رادقم ةبسvو̄ ثانإ )٤٠( طقف ثانلإا ددع نا� نAح DE )%60( ا5رادقم ةبسvو̄

  ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما DE ق�وس�لل ر�رج ةكرش DE ثانلإا ةكراشم ةبس§ ةدا�ز

 

10% 

40% 40% 

10% 

 رمعلا

 ةنس 25 نم لقا

 ةنس 35 يلا 25 نم

  ةنس 45 يلا 36 نم

  ةنس 45 نم رثكأ

60% 

40% 

  عونلا
 ثانلاا ددع روكذلا ددع
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 ثيح ةK|�Bا تاونس ددع بسح ةساردلا ةنيع دارفلأ D2سvلا عdزوتلا نأ نAبت :ة��4¹ا تاونس جئاتن ليلحت

 ا�xلت )٪٤٠( ةبسvو̄ درف )٤٠( ا5دارفأ ددع غلب دقف تاونس ٥ نم لقا ةK|�Bا يوذل تنا� �Bكلأا ةبسvلا نأ

 دقف ةنس ٢٠ نم ÖBكلأ ةK|�Bا باKLأ امأ )٪٢٥( ا�xبس§ تغلب دقف تاونس ١٠ �Eا ٥ ةK|�Bا تاونس ددع

 ةيلمع تا�Bخب ةساردلا ةنيع دارفلأا عتمت }zع لدي اذ5و ةساردلا ةنيع لمجم نم )٪٥( م�xبس§ تغلب

 اي�س§ ةABصق

 

 }�ولأا ةيعماKjا ةدا$شلا نولمحي ةساردلا ةنيع دارفأ ةيبلاغ نأ نAبت :�Oلعلا ل-ؤلما جئاتن ليلحت

 ةبسvو̄ مولبدلا ةجرد zEماح ةبس§ ا�xلتو )٪٥٠( تغلب ليثمت ةبسvو̄ )٥٠( م5ددع غلب ثيح )سو�رولا�ب(

 ةنيع دارفلأا نأ نAبي �Eاتلاب اذ5و )٪١٠( ةبسvب ABتسجالما ةجرد }zع نولصاKLا ةبس§ ا�xلت )٪٢٥( تغلب

اي�س§ ةيلاع ةيملع تلا5ؤم ووذ م5 ةساردلا
ً

. 

 

40% 

25% 

25% 

5% 5% 

 ةربخلا تاونس

 ةنس 5 نم لقا

 ةنس 10 نم لقا يلا 5 نم

  ةنس 15 نم لقا يلا 10 نم

 ةنس 20 نم لقا يلا 15 نم

 رثكأف ةنس 20 نم

25% 

15% 50% 

10% 

  لھؤملا

 يعماجلا نم لقا

 طسوتم مولبد

   يعماج

   يعماجلا قوف
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  اaضورفو ةساردلا تا67غتلم يفصولا ليلحتلا :ي�اثلا مسقلا

 ةساردلا رواحم DE ةساردلا ةنيع ءارلآ   ةيم5لأا ىوتسمو ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباسKLا تاطسوتلما

 .ةيساسلأا

  - :;±ولاا ةيضرفلا

 ةراجتلا تايلمع معد ¦¥ع تامولعلما ايجولونكتل ةيدالما تانوكملل ةيئاصحإ ھللاد وذ رثأ دجوي

 .ةيدوعسلا ةي©رعلا ةكلملما ;� ق¬وس­لل ر¬رج ةكرش ;� ةينو��كللاا

 ةساردلا ةنيع دارفا تاريدقتلل يفصو zEحت متو ةساردلا ةنيع }zع ةعزولما تاناب�سلاا جئاتن عمج مت

 ةABبك ةجرد دامتعا �Eا تارشؤلماو ل� ليمتو ةساردلا ةنيع دارفا تاريدقت ل�ل تاراركتلا دادعا �Eامجا

 ةيدالما تانو�ملل ةيئاصحإ ھللاد وذ رثأ دجوي( روaLا اذ$ل ةبسvلاب ةقفاولما اضيأو ةدش� ةقفاوملل

�كللاا ةراجتلا تايلمع معد }zع تامولعلما ايجولونكتلBةينو DE ق�وس�لل ر�رج ةكرش DE ةير̄علا ةكلملما 

 ذ ةيضرفلا كلتب ةقلعتلما تارقفلا نع نAثوحبلما تاباجإ }�إ قباسلا لودKjا ABشn ثيح ).ةيدوعسلا

 طسوتمب )ةدش� ةقفاولما( ةجرد }�ولأا ةبترلما DE تءاج دقف ٪١١ �Eا ٪٣٩ نAب ABغتلما اذ$ل ةبسvلا تحوارت

 )قفاوم( ةجرد كلذ دع� ا5لات ةيلاع ةيم5أ ةجردو̄ "٪٣٩ ةبسvو̄ ٥٫٩ رايعم فارحناو ٣٨٫٥ ي4اسح

 تنا�ف ةABخلأا ةبترلما اما ةيلاع ةيم5أ ةجردو̄ "٪٢٩ ةبسvو̄ ٩٫١ رايعم فارحناو ٢٩ ي4اسح طسوتمب

 ةيم5أ ةجردو̄ "٪١١ ةبسvو̄ ٢٫٢ رايعم فارحناو ام5لاكل ١١ ي4اسح طسوتمب )اقلاطا قفاوم ABغ( ةجرد

 ايجولونكتل ةيدالما تانو�ملل ةيئاصحإ ھللاد وذ رثأ دجوي إ ةيم5أ ىوتسم نأ نAب�ي ماع ل�ش4و .فيعض

�كللاا ةراجتلا تايلمع معد }zع تامولعلماBةينو DE ق�وس�لل ر�رج ةكرش DE نم .ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما 

 ةقفاولما نم ةيلاع ةجردو̄ اعفترم نا� نAثوحبلما رظن ة$جو
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 ةيم-لاا يوتسم  م

 قفاوم ةرابعلا  

 ادج

 �¢غ دياحم قفاوم

 قفاوم

 قفاوم �¢غ

 اقلاطا

 ةز0جأ ةكرشلا () رفاوتت 1

 زاجنلإ ةمئلالما بوسا34ا

  .تارادصلإا ثدحلأ اقفو لامعلاا

36 28 8 16 12 

 لاخدلإ ةينقتلا لئاسولا رفاوتت 2

 دعاوق نم ا0عاجSTساو تانايبلا

  .تانايبلا

38 24 16 8 14 

 تايلمع تابلطتم ةرادلإا رفوت 3

 ماظن ا0جاتحي \]لا رZوطتلا

  .مدختسلما تامولعلما ايجولونكت

48 20 10 12 10 

 ةيمقرلا ةكبشلا efمتت 4

 مدعو ةءافكلاب ةمدختسلما

  .لمعلا eTس ءانثا عاطقنلاا

32 44 4 12 8 

 44 48 38 116 154 ;±امجلإا

 %11 %12 %10 %29 %39 ةبسµلا

 11 12 9 26 37 طيسولا

 11 12 9.5 29 38.5  ي|اس§4ا طسولا

 2.2 2.8 4.3 9.1 5.9 يرايعلما فارحنلاا

ةيلاع  ةي¨سµلا ةيم-لأا ادج ةيلاع  طسوتم  ةفيعض  ةفيعض   
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  - :ةيناثلا ةيضرفلا

 ةكرش°  ةينو��كللاا ةراجتلا تايلمع معد ;� تانايبلا دعاوقو تايجم��لل ةيئاصحإ ھللاد وذ رثأ دجوي

  .ةيدوعسلا ةي©رعلا ةكلملما ;� ق¬وس­لل ر¬رج

 ةساردلا ةنيع دارفا تاريدقتلل يفصو zEحت متو ةساردلا ةنيع zEع ةعزولما تاناب�سلاا جئاتن عمج مت

 ةABبك ةجرد دامتعا �Eا تارشؤلماو ل� ليمتو ةساردلا ةنيع دارفا تاريدقت ل�ل تاراركتلا دادعا �Eامجا

 دعاوقو تايجم�Bلل ةيئاصحإ ھللاد وذ رثأ دجوي( روaLا اذ$ل ةبسvلاب ةقفاولما اضيأو ةدش� ةقفاوملل

�كللاا ةراجتلا تايلمع معد DE تانايبلاBق�وس�لل ر�رج ةكرش�  ةينو DE ثيح )ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما 

nشAB اKjثوحبلما تاباجإ }�إ قباسلا لودAلا تحوارت ذ ةيضرفلا كلتب ةقلعتلما تارقفلا نع نvاذ$ل ةبس 

 فارحناو ٤١ ي4اسح طسوتمب )ةدش� ةقفاولما( ةجرد }�ولأا ةبترلما DE تءاج دقف  ٪٩ �Eا  ٪٤١ نAب ABغتلما

 فارحناو ٢٩ ي4اسح طسوتمب )قفاوم( ةجرد كلذ دع� ا5لات ةيلاع ةيم5أ ةجردو̄  "٪٤١ ةبسvو̄ ٧٫١ رايعم

38% 

29% 

10% 

12% 

11% 

   يلولاا ةیضرفلا

 ادج قفاوم

 قفاوم

 دیاحم

 قفاوم ریغ

 اقلاطا قفاوم ریغ
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 طسوتمب )قفاوم ABغ( ةجرد تنا�ف ةABخلأا ةبترلما اما ةيلاع ةيم5أ ةجردو̄  "٪٢٩ ةبسvو̄ ٧٫١ رايعم

 نأ نAب�ي ماع ل�ش4و .فيعض ةيم5أ ةجردو̄ "٪١٢ ةبسvو̄ ٢٫٨ رايعم فارحناو ام5لاكل ١٢  ي4اسح

 ةراجتلا تايلمع معد DE تانايبلا دعاوقو تايجم�Bلل ةيئاصحإ ھللاد وذ رثأ دجوي ةيم5أ ىوتسم

�كللااBق�وس�لل ر�رج ةكرش�  ةينو DE ثوحبلما رظن ة$جو نم ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملماAاعفترم نا� ن 

 ةقفاولما نم ةيلاع ةجردو̄

 م
 

 ةيم-لاا يوتسم

 قفاوم ةرابعلا  

 ادج

 �¢غ دياحم قفاوم

 قفاوم

 قفاوم �¢غ

 اقلاطا

 ةقفاوتلماو ةمزلالا ةثيد34ا جماlTلا رفوت ةجرد 1

  .ةكرشلاب لمعلا تابلطتم عم

48 20 10 12 10 

 قيبطت لظ () تامولعلماو ةZرسو ناما ةجرد 2

 .ةميقرلا مظنلا tuع دمتعs ءادأ ةيجيتاSTسا

32 44 4 12 8 

 () ةلو0سلاب بوسا34ا تاقيبطتو جمارب efمتت 3

  .لماعتلا

36 28 8 16 12 

 تاجاح عم بسانxي امب تايجمlTلا ثيدحت متي 4

 .ةكرشلاب لمعلا

48 24 16 8 4 

 34 48 38 116 164 ;±امجلإا

 %9 %12 %10 %29 %41 ةبسµلا

 9 12 9 26 42 طيسولا

 8.5 12 9.5 29 41  ي|اس§4ا طسولا

 3.0 2.8 4.3 9.1 7.1 يرايعلما فارحنلاا

ةيلاع  ةي¨سµلا ةيم-لأا طسوتم  ةيلاع  ةفيعض  ةفيعض   
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  :ةثلاثلا ةيضرفلا

 ةراجتلا تايلمع ءادأ ر¬وطت ;� تلااصتلاا ايجولونكتل تلااصتلاا تاVبشل ةيئاصحإ ھللاد وذ رثأ دجوي

 . ةيدوعسلا ةي©رعلا ةكلملما ;� ق¬وس­لل ر¬رج ةكرش°  ةينو��كللاا

 ةساردلا ةنيع دارفا تاريدقتلل يفصو zEحت متو ةساردلا ةنيع zEع ةعزولما تاناب�سلاا جئاتن عمج مت

 ةABبك ةجرد دامتعا �Eا تارشؤلماو ل� ليمتو ةساردلا ةنيع دارفا تاريدقت ل�ل تاراركتلا دادعا �Eامجا

 تلااصتلاا تا�بشل ةيئاصحإ ھللاد وذ رثأ دجوي( روaLا اذ$ل ةبسvلاب ةقفاولما اضيأو ةدش� ةقفاوملل

�كللاا ةراجتلا تايلمع ءادأ ر�وطت DE تلااصتلاا ايجولونكتلBق�وس�لل ر�رج ةكرش�  ةينو DE ةير̄علا ةكلملما 

 ذ ةيضرفلا كلتب ةقلعتلما تارقفلا نع نAثوحبلما تاباجإ }�إ قباسلا لودKjا ABشn ثيح) ةيدوعسلا

 طسوتمب )ةدش� ةقفاولما( ةجرد }�ولأا ةبترلما DE تءاج دقف  ٪١٣ �Eا  ٪٤١ نAب ABغتلما اذ$ل ةبسvلا تحوارت

 طسوتمب )قفاوم( ةجرد كلذ دع� ا5لات ةيلاع ةيم5أ ةجردو̄  "٪٤١ ةبسvو̄ ٧٫١ رايعم فارحناو ٤١ ي4اسح

 ABغ( ةجرد تنا�ف ةABخلأا ةبترلما اما ةيلاع ةيم5أ ةجردو̄  "٪٤١ ةبسvو̄ ٧٫٨ رايعم فارحناو ٤٠٫٥ ي4اسح

 ادج قفاوم
41% 

 قفاوم
29% 

 دیاحم
9% 

 قفاوم ریغ
12% 

 اقلاطا قفاوم ریغ
9% 

  ةیناثلا ةیضرفلا

 ادج قفاوم

 قفاوم

 دیاحم

 قفاوم ریغ

 اقلاطا قفاوم ریغ
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 ABغلاو ٣٫٦ قفاولما ABغل رايعم فارحناو ام5لاكل ١٢٫٥  ي4اسح طسوتمب ) قفاوم ABغو اقلاطا قفاوم

 ھللاد وذ رثأ دجوي نأ نAب�ي ماع ل�ش4و .فيعض ةيم5أ ةجردو̄ ام5لاكل "٪١٣ ةبسvو̄  ٣ ةدش� قفاوم

�كللاا ةراجتلا تايلمع ءادأ ر�وطت DE تلااصتلاا ايجولونكتل تلااصتلاا تا�بشل ةيئاصحإBةكرش�  ةينو 

 نم ةيلاع ةجردو̄ اعفترم نا� نAثوحبلما رظن ة$جو نم  ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما DE ق�وس�لل ر�رج

 ةقفاولما

 م
 

 ةيم-لاا يوتسم

 قفاوم ةرابعلا  

 ادج

 �¢غ دياحم قفاوم

 قفاوم

 قفاوم �¢غ

 اقلاطا

 ماظن لمع تايلا ةلوئسلما ةرادلإا عzاتت 1

 .ةفلت{|ا ماسقلأا نeب تامولعلما

36 28 8 16 12 

 رثا لوح نeلماعلا تاحاSTقاب ةرادلإا مت�~ 2

 .ءادلأا (tع تامولعلما ايجولونكت

48 24 16 8 4 

 مادختسلا مزلالا معدلا ةرادلإا مدقت 3

 ماسقا عيمج لخاد تامولعلما ايجولونكت

 .ةكرشلا

48 20 10 12 10 

 () يرادلإا لسلسxلل ة�4او تايلا دجوت 4

 .ماظنلا تامولعم عم لماعتلا

30 30 16 14 10 

 50 50 102 162 164 ;±امجلإا

 %13 %13 %26 %41 %41 ةبسµلا

 13 13 26 42 42 طيسولا

 12.5 12.5 25.5 40.5 41  ي|اس§4ا طسولا

 3.0 3.6 3.8 7.8 7.1 يرايعلما فارحنلاا

ةيلاع  ةي¨سµلا ةيم-لأا ةيلاع  طسوتم  ةفيعض  ةفيعض   
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30% 

31% 

19% 

10% 
10% 

 3 ةیضرفلا

 164 ادج قفاوم

 162 قفاوم

 102 دیاحم

 50 قفاوم ریغ

 50 اقلاطا قفاوم ریغ
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 عDارلا لصفلا

  تايصوتلاو جئاتنلا 
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 جئاتنلا ةشقانم 

 للاخ نم كلذو ،o2لعلا ثحابلا ھيلا }êسn يذلا فد$لا }�ا ABش� جئاتنلا ليلحت تاوطخو لحارم نإ

 ل�ش� ا�xسارد دع� كلذو ،ا$عمج متي 12لا تانايبلاو تامولعلما نم تاجاتvتسلااو قئاقL¥ل ھصلاختسا

 ة�رارمتسلاا ديكأتل ةلوذبلما دو$Kjا حيضوت :ام5 نAت^س^ئر نAتم$م ليلحتلا وأ ABسفتلل .zEيلحت وا �D2رجت

DE ع كلذو ،ةيملعلا ةساردلا�B ̄ب ةيساردلا جئاتنلا طرvمي5افلما نم ددع س^سأت قباس ثحب جئات 

 مّت 12لا تانايبلا نمض تاقلاعلا للاخ نم اAB5سفتو ،جئاتنلا ليلحتو ةشقانمب طبترت 12لا ةيحيضوتلا

 لمش^ل ،ةيساردلا تامولعلماو تانايبلا نم دع�أ نو�ي ام }�ا كلذك دتمت جئاتنلا ةشقانمو ABسفت نإ ا$عمج

 يذلا زا$Kjا �Bتع� جئاتنلا ABسفتو ةشقانم نا لوقلا اننكمي كلذو̄ ىرخلأا تا�رظنلاو ضورفلاو ثوحبلا

nلعلا ثحابلل حمسo2 أ ر$ظت 12لا لماوعلا م$في نا­xوت ا°Æ لعلا ثحابلا تاظحلامo2 ثحبلا قايس�، 

 فاد5لأ اقيقحت ةقحلالا ةديدKjا ثوحبلا نم ديدعلل ساسلأا نو�ت ة�رظن تاروصت نمؤي دق ام اذ5و

�كللاا ةراجتلا تايلمع معد }zع تامولعلما ايجولونكت مادختسا رثأ }zع فرعتلا DE ةساردلاBةكرش�  ةينو 

 ليلحتلا ءزKjا اذ5 ضرعتس§ ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما DE ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما DE ق�وس�لل ر�رج

 دامتعلااب تاباجلإ ةيلولأا ةيئاصحلإا تارشؤلما ضرع� كلذو ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجإ جئاتنل يÛاصحلإا

 نع ةباجلإا للاخ نم }zع دعاسn ام اذ5 ناي�تسلال ةباجتسا 12لا ةنيعلا دارفأ تاباجلإ ةيم5لأا ةجرد }zع

 }zع لمعلاو  ةساردلا ةنيع �Eا لسرلما ناي�تسلاا DE قبسم ل�ش� ا$عضو مّت 12لا ثحبلا تايضرف وا ةلئسأ

 ةلماش تلايلحت }�ا ،جئاتنلا ليلحت تاوطخو لحارم للاخ نم لوصولا �Eاتلاو̄ تانايبلل ýEامKjا ليلحتلا

 متي ثيح ثحبلل ةيقطنلما جئاتنلا }�ا لصتو ،ل$سأ ثحبلا ةر5اظ وأ تاABغتم ةسارد لعجت ،ةيقطنمو

 ةباجلإا نكمي ثيح ،ثحبلا جئاتنل ماع يقطنم ل�ش }�ا ليلحتلا للاخ نم ا¹xلا لصو 12لا جئاتنلا ل�وحت

 طباورلا فاش�كاو ثحبلا تاABغتم طر̄ عم ،ن5Aا�Bلاو ةلدلأاب تايضرفلا ديكأت وأ يفنو ،ثحبلا ةلئسأ نع

 م$سn امم ةساردلا ةنيع ءار لا ماعلا هاجتلاا ةفرعمو تاناي�تسلاا نم ةعمajا تانايبلا للاخ نم ا³xيب

 لوصKLا zEع دعاسn امم ثحبلا عوضوم �E DEاKLا عضولل ةحي9Lلا جئاتنلا �Eا لوصولا DE لاعف ل�ش�

�كللاا ةراجتلا تايلمع معد ةءافكو ةيلعاف ر�وطت zEع دعاس� 12لا تايصوتل ا ميدقتو جئاتنلا zEعBةينو  
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DE ق�وس�لل ر�رج ةكرش DE ةلحرلما هذ5 نو�ت كلذو̄ .ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما ÑE ³لا ةلحرلماx12لا ةيئا 

 ل تعضو 12لا فاد5لااو لولKLاو تاجاتvتسلاا }�ا ثحبلا لصوت

  ةساردلا جئاتن ضرع

 :zEي اميف تلثمت جئاتنلا نم ةعومجم }�ا ةساردلا تصلخ دقو

 ةدا�ز DE لاعف ل�ش� تم5اسو تامظنلماو دارفلاا ءادا }zع تامولعلما ايجولونكت ترثا .١

 .ةيليغش�لا اwxءافكو ا�xيجاتنا

  .ةسسؤلماب يفيظولا ءادلأا نAسحت }�إ ةروطتلما تامولعلما ةمظنأ مادختسا ىدأ .٢

 امم ة�رش�لا دراولما ءادأو لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت نAب ةقلاع دوجو ةساردلا تر$ظأ .٣

 نم ةيباجيا ةوطخب ABيس�و ةيم5لأا هذ5 كردت ةيدوعسلا تلااصتلاا ةكرش نأ لع دكؤي

 ة�رش�لا دراولما ءادأ ر�وطتو نAسحت لجأ

 مادختساو ة�رش�لا دراولما ءادأ نAب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ةساردلا تر$ظأ .٤

 .لاصتلاا تا�بشو تانايبلا دعاوقو جما�Bلاو ةز$جلأا

�سلاا دراولما م5أ دحأ ل�ش� تامولعلما ايجولونكت نا .٥Bق�وس�لل ر�رج ةكرشل ةيجيتا DE 

 صرف حتفو ءادلاا ةدا�زو تارارقلا ديشرت AB`Eبك ABثأت ا$ل 12لاو ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما

 .ءادلاا A] DEمتلاو ةدا�رلا نع ثحبت 12لا ةكرشلل ومنلاو حاجنلا

 ءلامعلل ةبذاج للاخ نم ةديدج قاوسأ حتفب تامولعلما ايجولونكت حمس� .٦

  .ةكرشلل يفيظولا ءادلأا ةدا�ز DE م5اس� 12لا لماوعلا نم تامولعلما ايجولونكت �Bتع� .٧

�كللاا ةراجتلا تايلمع معد ىوتسم عفر .٨Bاردق رامث�ساو ةينوwxامب م nع م5دعاسz{ مدقتلا 

  .روطتلاو

 .ةقيقد ة�رايعم ءادأ تلادعم عضو }zع ةسسؤلما ةدعاسم .٩

 ةكرشلا لمع تايلآ نAسحتو ر�وطت DE تامولعلما ايجولونكت ةم5اسم .١٠

 ةءافكلا ةدا�ز DE ةم5اسلماو ةكرشلا ةروص نAسحت و5 يفيظولا ءادلأا ةيصوصخ نم .١١

 .جاتنلإا DE ةيلاعفلاو
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 ةرادإ DE لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت مادختسا ةيم5لأ ةساردلا ةنيع ىدل حوضو كلان5 .١٢

 .ةددعتلما ا5دئاوفل كارد½و ة�رش�لا دراولما

 ةرطسلما فاد5لأاو طط|Kا عم قباطتت 12لا جئاتنلا قيقحت }zع ةسسؤلما ةردق ءادلأا لثمي .١٣

 .ا$ل

  تايصوتلا

 DE دعاس� 12لا تايصوتلا نم ةعومجم ميدقت نكمي ،جئاتن نم ةساردلا هذ5 ھيلإ تلصوت ام للاخ نم

 مادختسا للاخ نم كلذو ،ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما DE ق�وس�لل ر�رج ةكرشل يفيظولا ءادلأا نAسحت

 - :zEي ام ا$م5أ نمو :ا$فاد5أ قيقحتو ةيلاعف ÖBكأ ھلعKj ةروطتلما تامولعلما ايجولونكت

 .يفيظولا ءادلأاو لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت لوح ثاحبلأاو تاساردلا نم د�زلما ءارجإ .١

 تاروطتلا ةبكاولم ةيمتح ةرورض حبصأ ةكرشلا لخاد لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت جامدإ .٢

 .�EاKLا رصعلا ا5د$شn 12لا ةيجولونكتلا تاABغتلاو

 ةيلمع ةي�vو�ت تارود ةماقإ لجأ نم لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت ءا�Bخب ةناعتسلاا .٣

 طاقن ةKjاعلم لاصتلاا مظنو تامولعلما ايجولونكت قيبطت تلااجم DE ةيملعلا ثاحبلأا نم ةدافتسلاا .٤

 .ةيملع قرطب ةوقلا طاقنو صرقلا ة�وقتو ةدا�زو تاديد�xلا ليلقتو فعضلا

٥. �Újن�و�تلا فيثكتو عي DE ا ايجولونكتلا ناديمKLلاو ةيدالما لئاسلما فلتخمب ةثيد�Bةيجم. 

٦. wxطش§أ فلاتخاب تاسسؤلما ل�ب لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت مادختسا م�xع اz{ طولا وتسلماÍ2 

 .بسحف يداصتقلاا بناKjاب ءافتكلاا مدعو o2يلعتلا وأ ي�امد|Kا ءاوس

 عيمج }zع ا²x لومعلما ةمظنلأا ميمع�و ةكرشلا DE تامولعلما ايجولونكت مادختسا ةرئاد عيسوت .٧

 .فئاظولا

�كللإا ةرادلإا قيبطتل لئاسولاو بيلاسلأا ةفا� ABفوت .٨Bرارمتسا نملتت 12لاو ،ة�رش�لا دراوملل ةينو 

 DE ثدحت 12لا تاABغتلما عم فيكتلاو ABيغتلا ةرولب ةرادلإا ما[�لاو .ة�رش�لا ا5دراولم لثملأا ءادلأاب

 .ا�xئ^ب
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 عم لماعتلا نم م نكمي امب ة�رش�لا دراولما تا�Bخو تارا$م ةدا�ز فد²x ةي�vو�ت تارود ءارجإ ةرورض .٩

 .اwxاروطت ةبكاومو لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت

�لاب ةكرشلا مايق ةرورض .١٠BكA] عz{ سلإا ءانب دنع لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت بناج�Bتايجيتا DE 

 .يفيظولا ءادلأا نAسحت }�إ يدؤي يذلا ل�شلاب zEمعلا عقاولا

 .تامد|Kا نم نكمم ردق �Bكأ ABفوتب حمس� ثيحب ةديدج را�فأ عضت نأ ةكرشلا }zع .١١

  ،تامولعلما ايجولونكت ةروث نم ةدافتسلاا }zع لمعلاو ةلصاKLا تاروطتلا ةرياسم ةكرشلا }zع .١٢
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 :ةمتا#"ا

 تائي$لاو تامظنلماو تاسسؤلما ةيجاتنإ ن�سحت DE ةفلت|aا اwxاقيبطتب تامولعلما ايجولونكت م5اس�

 ثيح نم وا راعسلااو ةفل�تلا ثيح نم جتنلماو ةمد|Kا ةدوج ثيح نم ءاوس ا5ءادأو اwxءافك ةدا�زو

 ة�رادلاا ةيلمعلا لحارم ل� DE اما5 ارود بعلي �Eلاا بساKLا حبصا دقف ءادلأا DE ةقدلاو ةءافكلاو ةعرسلا

 اKj�xاعمو تامولعلما لاصي½و لقن لاجم DE ةABبك تاردق نم ھحي�ي الم تامظنلما ءادأو ةيلعاف }zع رثؤ�و

 ةسرامم }zع ةكرشلا ةردق ةدا�زو DE هرودو ةكرشلل ة�رادلإاو ةيلالماو ةيجاتنلإا ةيلمعلا }zع هABثأت }�ا ةفاضا

 12لا تانا�ملإاو قفاوتت ةديدج لمع بيلاسأو قرط ضرف للاخ نم اwxاعاطق ل� DE ءادلأا ر�وطتو طاشvلا

 لاا تامظنملل تامولعلما ايجولونكت ا$ل�ش� 12لا ةغلابلا ةيم5لأا مغرو ،تامولعلما ايجولونكت مظن ا5رفوت

 هذ$ل لثملاا رامث�سلاا ا$للاخ نم نكمي 12لا لئاسولاو قرطلا نسحا لوح امئاق لظي لدKjا نا

 و ةABخلأا ةنولآا DE ةABبك ةيم5أ تلان 12لا لوقKLا نم مويلا تامولعلما ايجولونكت لاجم �Bتعn ايجولونكتلا

 انتقو DE لامعلأا ملاع ا$فرعn 12لا ةداKLا ةسفانلما و ةرصاعلما ةيداصتقلاا فورظلا ا�xل5أ ةيم5لأا هذ5

 ا$للاغتسا نسح و ايجولونكتلا هذDE 5 مكحتلا حبصأ اذل ايجولونكتلا رصع ھنأب فصوي يذلا و �EاKLا

 ةلثمتلما و ةيس^ئرلا ةيلا�شلإا }zع ةباجلإا فد²x و يفيظولا اx¼ادأ نAسحت ىدلم اما5 ارشؤم و ايساسأ ارمأ

DE ع تامولعلما ايجولونكت رثأz{ كللاا ةراجتلا تايلمع معد�Bةينو  DE ق�وس�لل ر�رج ةكرش DE ةكلملما 

 تامولعلما ايجولونكتل نأ ÅÆتي ة�رظنلا ةساردلا للاخ نمو .ةلماش ةساردب انمق  ةيدوعسلا ةير̄علا

 اwxاردق ةدا�زو ءاقبلا }�إ }êس� 12لا ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما DE ق�وس�لل ر�رج ةكرش DE ةغلاب ةيم5أ

 ةكلملما DE ق�وس�لل ر�رج ةكرشل يداصتقلاا طاشvلا DE ةABبك DE ةيم5أ �Eالما ءادلأل نأ امك ةيجاتنلإا

  ا$فاد5أ قيقحتو ةيدوعسلا ةير̄علا
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 ةيVرعلا عجارلما

 ةراجتلا تايلمع معد }zع o2يظنتلا خانلما ABثأت مÓ p٢٠١٤^ع الله دبع zEع دمحا .١

�كللااBةينو. 

  يفيظولا ءادلأا نAسحت zEع تامولعلما ايجولونكت تاقيبطت رثأ ٢٠٢١ دمحم دمحا .٢

�كللاا ةراجتلا تايلمع معد zE DEخادلا ق�وس�لا رود" ٢٠١٨يماس يراخبلاب .٣Bةينو DE 

 ةيحايسلا تلاا�ولا

  ةحايسلا عاطق DE لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت رود م٢٠١٠ دومحمو مي5اربا 12خب .٤

  ة�رش�لا دراولما ةرادإ لمع لي$س� DE تامولعلما ةناقت رود" ٢٠١٩ دجام رموس KLäEا .٥

   رصم ةيعماKjا رادلا " ةيلبقتسم ة�ؤر" ة�رش�لا دراولما ةرادإ م٢٠٠٣ ملسم نسح ة�وار .٦

 بذجو كونبلا ءادأ ةءافك عفر نم o2قرلا لوحتلا رود ٢٠٢٠ نمحرلا دبع ناوشر .٧

 .تارامث�سلاا

 .ءادأو ةنا�م }zع تامولعلما ايجولونكتل عdرسلا روطتلا رثأ" ٢٠٢٠ م�ركلا دبع ةو5ز .٨

  تاسسؤلما ءادأ }zع لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت مادختسا رثأ"م٢٠٠٨ DEرش �Eداش .٩

�كللإا ةرادلاا رود ٢٠١٨ سودرف دومحم ،نسح ىذش .١٠Bةينو DE ا ةدوج عفرK|9لا تامدLةي  

 م٢٠٣٠ ةيدوعسلا ة�ؤرلا o2 DEقرلا لوحتلا ةمكوح ٢٠١٦ zEع دمحم نلاعش .١١

�كللاا ة�رادلإا تامولعلما مظن ليعفت رثأ ٢٠٢١ بيعش .١٢Bع ةينوzE سحتAتايلمع معد ن 

�كللاا ةراجتلاBةينو DE تامزلأاو ةئو̄لأا لط 

�كللاا ة�رادلإا تامولعلما مظن ليعفت رثأ ٢٠٢١ نAنحو بيعش .١٣Bةينو ýE سحتAمعد ن 

�كللاا ةراجتلا تايلمعBةينو DE تامزلأاو ةئو̄لأا لظ  

�كللإا ةرادلاا رود ٢٠٢٠ ،دمحأ فسوي ضوع ،خيشلا .١٤Bةينو DE تامظنلما ءادأ ةءافك عفر 

  .نادوسلاب üEصلا نAمأتلل يموقلا قودنصلل ةيقيبطت ةسارد :ةي9Lلا

 ة�رش�لا دراولما ءادأ }zع تامولعلما ايجولونكت مادختسا رثأ" ٢٠١٥ ةمطاف ير5اوط .١٥

 ةيجولونكتلاو ةيفرعلما تلاوحتلا لظ DE داصتقلاا"م٢٠١٦ �Eداعلا ناديع ديجم لداع .١٦
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 ةيسفانتلا ةردقلا ةدا�ز DE ا5رودو تامولعلما ايجولونكت ٢٠١٩ عفار يرابلا دبع .١٧

 .تامولعلما ايجولونكتو ةفرعلما ةرادإ م٢٠١٥ ملسم نسح الله دبع .١٨

 ةراجتلا تايلمع معد }zع تامولعلما ايجولونكت مادختسا رثأم٢٠١٢ ةيطع ي4رعلا .١٩

�كللااBةينو   

 :ةيمقرلا ةيعامتجلاا تا�بشلا نمز DE تامزلأا لاصتا ةرادإ ،٢٠١٩ b2حي ،ي4رعلا .٢٠

 دراولما ءادأ }zع تامولعلما ايجولونكت مادختسا رثأ D2٢٠١٠تعلا نمحرلا دبع ةز�زع .٢١

  يرادلاا رارقلا معد مظن تاقيبطتو ة�رادلإا تامولعلما مظن ٢٠٢٠ ي§انقلا ءلاع .٢٢

  يرش�لا درولما ءادأ نAسحت DE لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت ةيم5أ م٢٠١٥ ةني$ك ةرامع .٢٣

  .ةيملع تاينقت ليخادمو مي5افم( ايجولونكتلا ةرادإ م٢٠٠٦ يملالا مساق ناسغ .٢٤

  �Eالما ءادلأا }zع لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت DE رامث�سلاا رثأ م٢٠١٣ حياسلا زودنق .٢٥

 .نAلماعلا ءادأ عفر }zع لاصتلااو تامولعلما ةيم5أو ABثأت م٢٠١٥ ةميطف كلام .٢٦

 ةيداصتقلاا ةسسؤلما DE ھئادأو لماعلا مييقت ماظن نAب ةقلاعلا ليلحت" ٢٠١٨ الله ىد5 .٢٧

  ةي�نجلأا عجارلما
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4. Khan H. and Raza H. A. Ulhas A. (2017) “Impact of information technology  

5. Kuwait Y. (2020) “The effect of motivation on employee performance” Lai Kee-
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  ةساردلا قحلام
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 )ةناب-سلاا(

 رTرج ھكرش� ةينوL7كللاا ةراجتلا تايلمع معد QRع تامولعلما ايجولونكت مادختسا رثأ"

 "ةيدوعسلا ةيVرعلا ةكلملما FG قTوسUلل

 .....دع4و ةبيط ةيحت                         ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما DE ق�وس�لل ر�رج ةكرش يفظوم ةداسلا 

 هلاعأ عوضولما �Eا ةراشلإاو̄ ةيلاتلا ةناب�سلاا ميمصتب نوثحابلا اماق دقف ةساردلا فاد5ا قيقحت ضرغلو

 ةباجلإا وجرن o2لعلا ثحبلا ضارغلأ  تانايبلا كلت عم لماعتن انناب ملعلا عم ةناب�سلاا ءلامب مركتلا وجرن

 ةيص|Úلا تانايبلا صوصخب  يرس ل�ش� ناي�تسلاا اذ5 ةلماعم مت^س ھنأ ملعلا عم ةناب�سلاا ةلئسأ zEع

 جئاتن عم لماعتلا متيل  ھيلا لصوتلا متي فوس 12لا جئاتنلل ةيئاصحا ةسارد لمع مت^سو ةساردلا ةنيعل

 جئاتن ليلحت مت^س ثيح مكتاعقوتو مكتاجايتحا اقبط ةساردلا جئاتن ديدحتو ميدقتل ةيدج ل�ب ناي�تسلاا

 فعضلا طاقن ةKjاعمب ةليفكلا تاءارجلإا ذاختا }zع لمعلاو نAسحتلا تلااجم ديدحتل ناي�تسلاا اذ5

 مادختسا رثأ نايب للاخ نم ةمئاقلا ل�اشلما لحو لمعلا ةئ^ب نAسحت zEع لمعلاو اKj�xاعم ةلواحمو

�كللاا ةراجتلا تايلمع معد }zع تامولعلما ايجولونكتBق�وس�لل ر�رج ةكرش�  ةينو DE ةير̄علا ةكلملما 

  ةيدوعسلا

  ةساردلا ةنيعل ةيصÂ¹لا تانايبلا

  يدوعس �¢غ  يدوعس  ةيس45µا   مسلاا

 p]نا ركذ س45µا

 

  ميلعلا ل-ؤلما تانايب

 ىرخا سو¬رولاVب مولبد يوناث طسوتم  �Oلعلا ل-ؤلما
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  ة��4¹ا تاونس تانايب

 �Åكأف ٢١ ٢٠-١٦ ١٥-١١ ١٠-٦ ٥ ;±ا ةنس ة��4¹ا تاونس

     

 

 

  ةفيظولا تانايبلا

  مسقلا  ةرادلإا

صصختلا    ةيلاKLا ةفيظولا opسم   

 

 

  رمعلا نايب

 ٦٠ نم �Åكا ٦٠-٥١ ٥٠-٤١ ٤٠-٣١ ٣٠ نم لقا ة¬رمعلا ةئفلا
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 تارابعلا نم ةرابع ل� مامأو مكتقفاوم ةجرد نع ��عÈ يذلا بسانلما ع|رلما ;�)X( ةملاع عضو ءاجرلا

 :ةوجرلما ةدافتسلاا قيقحتل ةقدب ةيلاتلا

 تايلمع معد }zع تامولعلما ايجولونكتل ةيدالما تانو�ملل ةيئاصحإ ھللاد وذ رثأ دجوي - :¦±ولاا ةيضرفلا

�كللاا ةراجتلاBةينو DE ق�وس�لل ر�رج ةكرش DE ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما. 

 

 ةيم*لاا يوتسم  م

 قفاوم ةرابعلا  

 ادج

 اقلاطا قفاوم >;غ قفاوم >;غ دياحم قفاوم

 ةمئلالما بوسا34ا ةز0جأ ةكرشلا () رفاوتت 1

  .تارادصلإا ثدحلأ اقفو لامعلاا زاجنلإ

     

 تانايبلا لاخدلإ ةينقتلا لئاسولا رفاوتت 2

  .تانايبلا دعاوق نم ا0عاجSTساو

     

 \]لا رZوطتلا تايلمع تابلطتم ةرادلإا رفوت 3

 تامولعلما ايجولونكت ماظن ا0جاتحي

  .مدختسلما

     

 ةءافكلاب ةمدختسلما ةيمقرلا ةكبشلا efمتت 4

  .لمعلا eTس ءانثا عاطقنلاا مدعو
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 ةراجتلا تايلمع معد DE تانايبلا دعاوقو تايجم�Bلل ةيئاصحإ ھللاد وذ رثأ دجوي - :ةيناثلا ةيضرفلا

�كللااBق�وس�لل ر�رج ةكرش� ةينو DE ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما. 

 م
 

 ةيم*لاا يوتسم

 قفاوم ةرابعلا  

 ادج

 اقلاطا قفاوم >;غ قفاوم >;غ دياحم قفاوم

 ةمزلالا ةثيد34ا جماlTلا رفوت ةجرد 1

  .ةكرشلاب لمعلا تابلطتم عم ةقفاوتلماو

     

 قيبطت لظ () تامولعلماو ةZرسو ناما ةجرد 2

 .ةميقرلا مظنلا tuع دمتعs ءادأ ةيجيتاSTسا

     

 ةلو0سلاب بوسا34ا تاقيبطتو جمارب efمتت 3

  .لماعتلا ()

     

 عم بسانxي امب تايجمlTلا ثيدحت متي 4

 .ةكرشلاب لمعلا تاجاح
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 ءادأ ر�وطت DE تلااصتلاا ايجولونكتل تلااصتلاا تا�بشل ةيئاصحإ ھللاد وذ رثأ دجوي - :ةثلاثلا ةيضرفلا

�كللاا ةراجتلا تايلمعBق�وس�لل ر�رج ةكرش� ةينو DE ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما. 

 

 م
 

 ةيم*لاا يوتسم

 قفاوم ةرابعلا  

 ادج

 اقلاطا قفاوم >;غ قفاوم >;غ دياحم قفاوم

 ماظن لمع تايلا ةلوئسلما ةرادلإا عzاتت 1

 .ةفلت{|ا ماسقلأا نeب تامولعلما

     

 رثا لوح نeلماعلا تاحاSTقاب ةرادلإا مت�~ 2

 .ءادلأا (tع تامولعلما ايجولونكت

     

 مادختسلا مزلالا معدلا ةرادلإا مدقت 3

 ماسقا عيمج لخاد تامولعلما ايجولونكت

 .ةكرشلا

     

 () يرادلإا لسلسxلل ة�4او تايلا دجوت 4

 .ماظنلا تامولعم عم لماعتلا
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 صلختسلما

wxا تامولعلما مظن رثأ سايق }�إ ةساردلا هذ5 فدaLةيللآا ةي�سا DE ةراجتلا تايلمع معدو ةدوـج ز�زع� 

�كللااBةينو DE ق�وس�لل ر�رج ةكرش DE ضع� ةساردلا هذ5 تمدختساو ،ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما 

 متو ةدرفم ١٠٠ نم ةنو�لما ثحبلا ةنيعل zEيلحتلا يفصولا ÔÕنلماب ةناعتسلااب ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 ،ةيئا³xلا ھتغيص }zع ءًانب ناي�تسلاا ءانب ماق ةساردلا فاد5أ قيقحتلو .ددaL ةيئاوشع ةق�رطب م5رايتخا

 .SPSS جمانرب مادختساب تانايبلا ليلحت مت مث نمو

 DE تانايبلا دعاوقو تايجم�Bلل ةيئاصحإ ھللاد وذ رثأ دجوي - - :ةيلاتلا جئاتنلا }�إ ةساردلا تلصوت دقو

�كللاا ةراجتلا تايلمع معدBق�وس�لل ر�رج ةكرش� ةينو DE ھللاد وذ رثأ دجوي - ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما 

�كللاا ةراجتلا تايلمع ءادأ ر�وطت DE تلااصتلاا ايجولونكتل تلااصتلاا تا�بشل ةيئاصحإBةكرش� ةينو 

 ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما DE ق�وس�لل ر�رج

�قي ةساردلا جئاتن ءوض DEوBلوح ثاحبلأاو تاساردلا نم د�زلما ءارجإ .ةيلاتلا تايصوتلا ثحابلا ح 

�كللاا ةراجتلا تايلمع معدو تامولعلما ايجولونكتBةينو 

Abstract 

This study aims to measure the impact of automated accounting information systems in 

enhancing the quality and support of e-commerce operations at Jarir Marketing Company in 

the Kingdom of Saudi Arabia. This study used some statistical methods using the descriptive 

analytical approach for the research sample consisting of 100 individuals who were randomly 

selected for a specific purpose. To achieve the objectives of the study, the questionnaire was 

built based on its final form, and then the data were analyzed using the SPSS program. 

The study reached the following results: - - There is a statistically significant effect of software 

and databases in supporting e-commerce operations at Jarir Marketing Company in the 

Kingdom of Saudi Arabia - There is a statistically significant effect of communication networks 

for communication technology in developing the performance of e-commerce operations at 

Jarir Marketing Company in the Kingdom of Saudi Arabia 
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In light of the results of the study, the researcher proposes the 

following recommendations. Conducting more studies and 

research on information technology and supporting e-commerce 

operations 
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