
إعداد الباحث 

2مادة مهارات بحثية

علي الشهري. م



عالتكليف الأول 

www.midocean.ae



المحتوى للتكليف الاول
01

تقرير تحليلي لدراسة بعنوان

"القيادة الفعالة ودورها في تحقيق النجاح التنظيمي لشركات الأغذية في السعودية"

رسالة الماجستير للباحث علي حسن الشهري 

www.midocean.ae



www.midocean.ae

"يةالقيادة الفعالة ودورها في تحقيق النجاح التنظيمي لشركات الأغذية في السعود"(. 2024.)الفيصل محمد ، وليد سليمان ، علي الشهري
.  ارةكلية الآد(. ميدأوشنأطروحة ماجستير، جامعة )

: البيانات الأساسية للدراسة: أولا 



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووان.1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

توار  وانوحعو  ت لاكازينبة ظعيو ستنعيو نهيوي  رواتعوا طن نت عواسنهبيثًعورغذيثقطن ينر
بناغ  عيو ظأنعواتوا جن يو اقيجنل تنربةيورينتوا عةنتيهوض واسأن ويذوًع.وازرو عالإ تندواوبه ع
 حاقررةعيذل  مبو جعباأستواقأنبة.وا نناثواقأنبةيهوا جن يذو حاوانؤ عةوانهو ل ي  نر.ورينأث
نناأثبب نمةوان ظنث يروفاتو اقورًعوبتيهضأ يو از .تً

فيالأغذيةكاتلشرالتنظيميالنجاحتحقيقفيالفعالةالقيادةدورنهل  نين هفه ينواررو ثيذهيت نتل
يهوض  نواتع أبحأثواتواتكاعوتو قتمنبيثواتورينتفلًعبنرينأثيتس  هفه تيهوالسعوديةالعربيةالمملكة

وقر ت  عناعًع.وام ن ثيذه نض ري بنضي نكًإ ووات ظأنعتوا جن واقأنبةذاعوانلاقثيوحالًع حنه ي
  ت نتل.نطعتنثوااح ضأثت نن ثشن حثرؤيثي ري اضنن ور نقتواتوحالوا  ريوا ظعيستر عواتعواجهو ب

تيوحالنهفه واطع ًعتوض ت عواتعتواتورينتوا هة  نط حاواتعةاز عواررو ث عقس ةلوا  ريذوًع
 . تنئج 
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المقدمة: ثانيا 
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الاطار النظري: ثانيا 

ذلً طوو  تعويأجأثوا عوروتويخنه حاي تمع ًناقأنبة.وات ظأنعوا جن يو اقًعنن نينبتريويحنبوا نناثواقأنبة  إااواوريثثواررو نتي اع
وفوريريو اق وهورًعوبيهضأ  حاوا ررةًعوا نناثواقأنبةضهيعتيتنثل.إ بن أني   قمايو اق حاوانهف اعيسن ري ظأنأثذائثبخحقيتنحق

.تولإا نمواتو ازخلال عوان تعةث
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تحليل الدور القيادي: ثالثا 

احنهف اعو هيثواننواعت تينزيزوانناعووربوميوساع   نوا عةنتوبوخلضهو ب رة حاإيجنذعب بليؤ عوا نناثواقأنبة  واررو ث ف عت
ب بلي نبس ننولإيجنذأثواننلذائثينززوا نناثواقأنبة   حايت  ه نوان نرةاع ع%76  إااوا تنئجي اعوانثنلو بال حا.ولإ تنضأثتزينبة
.إ تنضات  تزينبةوانهف اع ن هينت حا  نشع
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:التحديات التنظيمية ودور القيادة: رابعا

خلالوا عةنتاتهضأ عتريثفوا نناثواقأنبةيم مي نو.وات ظأنأثتواتكاعوتوانتزويرةوان نًسث ثلةباعةيورينتواسنهبيثًعورغذيثشعةنتيهوض 
 جن عوريثو تنتفنن واتورينتيذه هوض ثًعرئأسأينبتريويحنبوا نناثواقأنبة  إااوان نرةاع ع%72 شنروا وفو تنئجبوسب.واتورينتيذه

.وا عةنت
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النتائج: خامسا

و تعويأجأنت  إااا تنئجوي اع.واسنهبيثًعورغذيثشعةنتًعوات ظأنعوا جن ذتو اقت أ ينوري نطينيعي طوا نناثواقأنبة  واررو ث ف عت
.اح عةنتواننموربوميوساعًعةباعب بليسني وا ننلتواتهوصلواتننت نينزيز حايعةزواتعواقأنبة
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:معهاوالتعاملالفكرةطرحفيالإيجابيات

:ولإيجنذأثوا  نط ي يحعفأنن

الدراسةمنالهدفوضوح.1

.واسنهبيثًعورغذيثنتا عةوات ظأنعوا جن يو اقًعوا نناثواقأنبةبتريوحالتيهتوفموب بلواررو ث عور ن عوا رفذتوريرقنتا ر
ع ننواررو ثو تو   بننوابرويث عبرويث حاوا نرئنيجنلواهفه يذو نيعةازيويهً .واعئأسأثوا وف ونتر حاتوفوي

صلةوذومهمموضوعاختيار.2

.ت نانأين وحأينا طن ويذويهوض واتعواتورينتفلًعخنصث هً ينووختأنريويُنتبعبناسنهبيثورغذيثقطن ًعوا نناثواقأنبة هفه وختأنر
  نشعةصحثهوتأنتتواتهصوا تنئجيجنل نواسنهبيثوًعوانجنلا ذووانتزويروا نهفلًعيطبأقأث ينأثواررو ثينطعورغذيثقطن  حاواتعةاز

 .اح عةنت
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:معهاوالتعاملالفكرةطرحفيالإيجابيات

مناسبةنظريةخلفيةتقديم.3

واقأنبيثوا ظعينتع  جنه ثو تنعوضي .وات ظأنعتواتسااعولإبورة ح بأبذأنتتربطت نوا نناثوواقأنبة   همنهلضارة ظعيثخحفأثقر ت
.وانجنليذوًعوا ظعيثور س حاواتنعف حاوا ررةيُظ ع ننوتواننن لايأثواتوهيحأثواقأنبة ثل

السابقةالأدبياتإلىالدراسةاستناد.4

بنهفه نتنح ثواالأبذأنتضارةبنعوضنثتقنتواررو ثإااقهةيضأثيذو.تيوحاحع ًرنرينب  ًعواسنب ثواررو نت ع جنه ث حاو تنرت
وي نتات  عةنن.وات ظأنعتوا جن واقأنبة .واررو ث تنئجبقث عينزز ننورغذيثب طن وانعي طثواسنب ثواررو نت ع ربي

قطن ًع تحسنهبيثا  نذ ثبتل أن ًعواقأنبةي نتاتواتعواررو نت عةنفٍن ربو تنعوضتي ةنفٍوب بلوا وثأثوا جهوتبن نق ثقنت
وورغذيث .يوريري
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:معهاوالتعاملالفكرةطرحفيالإيجابيات

المدروسةالبحثمنهجية.5

و  تبأن .(و تبأن ن تخرومبوارنعوا وف)واررو ثاطبأنث  ن  ينينروابأن نتاجنعةأبوةنو  تبأن تو تخرومواتوحاحعواهص عاحن  جوختأنرينو 
وان نرةاعتجنبنتو يوحالًعيسن رتواذياأبعتانقأنسو تخر ت  عةنن.وا تنئج ه هدأث عيُنزز ننوان نرةاعو ع  نشعة نحه نتضنع ين 

 .ذهفه 

:المحليةالبيئةعلىالتركيز.6

وات ظأنأثواث نًث ثلوانوحأثوانهو لو  ت نرًعت خذتواسنهبيثوًعورغذيثشعةنت حارةزتنافوانوحعواحسأن  حوهفينويتنن ين  طات
.وانوحعواهوقع عيت ن ببننتواتهصأنتوا تنئجيراأثًعيسني ر  احررو ثقهيثإفنًثيُنرواتعةازيذو.توا هو اع
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:الخاتمة

 حايعةزدأنبة  ناابيب عواضعترينت ع.واسنهبيثًعورغذيثشعةنتًعوات ظأنعوا جن يو اقرةنئز ع  ن أثرةازةوا نناثواقأنبةينتبع
لكافةومهمحيويقطاعفيالقيادةلتأثيرأكبرفهمنحوجيدةخطوةالدراسةهذهتعد .وا جن  عقرر قمااتو اقواننلذائثتينزيزوانهف اعيطهيع

 .وفعاليةدقةأكثربشكلللتطبيققابلةنتائجلتقديموالتفصيلالمعمقالبحثمنمزيدًاالموضوعيتطلبلكنالمجتمع،اطياف

ويُظ عواررو ث نموب بل نض ري واقأنبة  واررو ثيُظ عت.واسنهبيثورغذيثشعةنتًعوات ظأنعتوا جن وا نناثواقأنبة هفه يوحالًعتوفوي
عتتقرواسنهبيثوًعورغذيثشعةنت جن ًعنن نينبتريويحنبوا نناث .وارتريذو حاواضهمسحطيواتعوانارو أثوابأن نتذ نضتب نت ن ظعيثخحفأثتً

يه أع ثلح  روا طعت ةه  خنصب بلوا وفيذوت   ن نمب بلوانحنأثوا وهثًع رةضهو باتوساعةثاعة جن تبوئنني نكيظلهاكوت ع
.وات ظأنع جن تواواقأنبةذاعوانلاقث ع تفمصهرةات ري ي ر ين كثعإنمنئأث بتوتإااتواحجهموا ظعيوواتوحالتينناقوانستخر ثووانا ث
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:أخيرةكلمة

ويُظ عواع ناث وبوثأينض ري وانعبأثواننحرثًعرغذيثوا عةنتوات ظأنعوا جن يو اقًعوا نناثواقأنبةذرتريتنحق   انهفه تو تجنبثضاري
تيهواهط عو قتمنبوًعناهيينبتريويحنبورغذيثقطن إ نافاحسنهبيثوتوات نهينو قتمنبياحسأن  لائ  هفه وختأنرًع جوتا ر.واسنهبيث

نناثقهيثدأنبة  ناابيتطحبةباعةيورينتيهوض  .تً

ذاعيعبطواتعثواقأنبيوا ظعينت عوانريرتطع وات ظأنعووربوميوساعًعوا نناثواقأنبة ينأث حاواتعةازيهواع ناثقهةضهو ب ذعز نر
ن.وات ظأنعتوا جن وانختح ثواقأنبيثور نااب نقر ت يضي . حنأين  لايناثاحع نيُنطع ننوا وفو هفه ير  واتعواسنب ثواررو نت ع زيجي

ب بلوا تنئجتننأ ذيسنما واذيوامكاعةوانا ثنج  ذعزين عةن واتعتوامنهبنتواتورينتبنض ع ن تواع ناثولإيجنذأنتويذهرغ ارع
 حاوانست رةنتو  ت تنضإااتصه ينوانررت ثووان  جأثإااوا رعةوطع ًعواهفه خلال ع. ن نتواتنن لوا رعةي نتلإاا ناتتارعتو عو

.واسنهبيثًعوات ظأنعوا جن يو اقًعوا نناثواقأنبةارتر ًضلً   وهضارةخطهةواررو ثينتبعوابأن نتو

واجهو ببنضعًتواته عوانناقواتوحال ع زيرإااننضثي نكارعورغذيثوقطن ًعوات ظأنأثواقأنبة جنلًع سنينثيُنرواع ناث نه ينو
.واننحعاحتطباققنذحأث كثعتضنح نتواتهصأنتوا تنئجاتوساع



شكرا لكم
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