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   المقدمة:

 

% من إجمالي المنشآت  99تعتبر المشاريع الصغيرة والمتوسطة من أهم مكونات الاقتصاد السعودي، حيث تشكل حوالي 

% من فرص العمل. كما أنها تلعب دورًا مهمًا في التنمية الاقتصادية  70التجارية والصناعية في المملكة، وتوفر حوالي 

 ، وزيادة التنافسية. من خلال خلق فرص العمل، وتعزيز النمو الاقتصادي

ونظرًا لأهمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة، فإن نجاحها أمر بالغ الأهمية للاقتصاد السعودي. وفي هذا الصدد، هناك  

 العديد من العوامل التي يمكن أن تؤثر على نجاح هذه المشاريع، منها العوامل الداخلية والخارجية.

وتهدف هذه الدراسة إلى إجراء دراسة تحليلية لعوامل نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة في المملكة العربية  

السابقة، وإجراء دراسة ميدانية على عينة من المشاريع الصغيرة   الدراساتالسعودية. وذلك من خلال مراجعة 

 والمتوسطة في المملكة. 

ومن المتوقع أن تساهم هذه الدراسة في فهم أفضل لعوامل نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة في المملكة العربية  

 السعودية، مما يساعد على دعم هذه المشاريع وتعزيز نجاحها. 

 : بناءً على أهداف الدراسة، تم تحديد الأسئلة التالية

 ما هي أهم العوامل الداخلية التي تؤثر على نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة في المملكة العربية السعودية؟ •

 ما هي أهم العوامل الخارجية التي تؤثر على نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة في المملكة العربية السعودية؟ •

 تتمثل أهمية هذه الدراسة في ما يلي:كما 

 أنها تساهم في فهم أفضل لعوامل نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة في المملكة العربية السعودية. •

 أنها تساعد على دعم هذه المشاريع وتعزيز نجاحها.  •

 أنها تساهم في توفير المعلومات اللازمة للباحثين والممارسين في مجال المشاريع الصغيرة والمتوسطة.  •

 

 



 

 

 : الدراسةحدود 

تقتصر هذه الدراسة على دراسة العوامل الداخلية والخارجية التي تؤثر على نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة في 

 المملكة العربية السعودية. كما أنها تقتصر على دراسة المشاريع الصغيرة والمتوسطة العاملة في القطاع الخاص. 

 

 

:مشكلة الدراسة  

% من إجمالي المنشآت  99تلعب المشاريع الصغيرة والمتوسطة دورًا مهمًا في الاقتصاد السعودي، حيث تشكل حوالي 

% من فرص العمل. كما أنها تلعب دورًا مهمًا في التنمية الاقتصادية  70التجارية والصناعية في المملكة، وتوفر حوالي 

 .، وزيادة التنافسيةمن خلال خلق فرص العمل، وتعزيز النمو الاقتصادي

ونظرًا لأهمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة، فإن نجاحها أمر بالغ الأهمية للاقتصاد السعودي. وفي هذا الصدد، هناك  

 .العديد من العوامل التي يمكن أن تؤثر على نجاح هذه المشاريع، منها العوامل الداخلية والخارجية

ورغم أهمية هذه العوامل، إلا أن هناك غيابًا للدراسات التي تتناول هذه العوامل بشكل تحليلي في المملكة العربية  

السعودية. ولذلك، فإن هذه الدراسة تهدف إلى إجراء دراسة تحليلية لعوامل نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة في  

 .المملكة العربية السعودية

:أهمية الدراسة  

أساسية: ثلاث نقاط  تتمثل أهمية هذه الدراسة في   

 تساهم في فهم أفضل لعوامل نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة في المملكة العربية السعودية

 تساعد على دعم هذه المشاريع وتعزيز نجاحها 

 تساهم في توفير المعلومات اللازمة للباحثين والممارسين في مجال المشاريع الصغيرة والمتوسطة 

 



 

 

 

 

:أهداف الدراسة  

: تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية  

 تحديد أهم العوامل الداخلية التي تؤثر على نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة في المملكة العربية السعودية

 تحديد أهم العوامل الخارجية التي تؤثر على نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة في المملكة العربية السعودية

اختبار العلاقة بين العوامل الداخلية والخارجية والنجاح في المشاريع الصغيرة والمتوسطة في المملكة العربية  

 السعودية

 

 

:تساؤلات الدراسة )الفروض(  

: بناءً على أهداف الدراسة، تم تحديد الأسئلة التالية  

 ما هي أهم العوامل الداخلية التي تؤثر على نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة في المملكة العربية السعودية؟

 ما هي أهم العوامل الخارجية التي تؤثر على نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة في المملكة العربية السعودية؟

هل هناك علاقة بين العوامل الداخلية والخارجية والنجاح في المشاريع الصغيرة والمتوسطة في المملكة العربية  

 السعودية؟

 

 



 

 

:الدراسات السابقة  

تم إجراء العديد من الدراسات حول عوامل نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة في مختلف البلدان، بما في ذلك 

المملكة العربية السعودية. وبشكل عام، تشير هذه الدراسات إلى أن العوامل الداخلية والخارجية يمكن أن تؤثر على  

 .نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة

ومن أهم الدراسات التي تناولت عوامل نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة في المملكة العربية السعودية، دراسة  

( التي ركزت على دراسة العوامل الداخلية والخارجية التي تؤثر على نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة  2022)العتيبي، 

في مدينة الرياض. وخلصت الدراسة إلى أن أهم العوامل الداخلية التي تؤثر على نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة في  

 مدينة الرياض هي

   إدارة المشروع

 الموارد البشرية

 التمويل 

العوامل الخارجية التي تؤثر على نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة في مدينة الرياض هي الى  بالإضافة  

 البيئة الاقتصادية

 البيئة التنظيمية 

 البيئة الاجتماعية 

إجراء العديد من الدراسات حول عوامل نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة، سواء على المستوى المحلي أو  تم 

هذه الدراسات برز أالدولي. ومن    

( التي تناولت عوامل نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة في المملكة العربية السعودية2022دراسة )الخضير،   

( التي تناولت عوامل نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة في دولة الإمارات العربية المتحدة 2021دراسة )العميمي،   

( التي تناولت عوامل نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة في مصر 2020دراسة )الزغبي،   



 

 

: البحث وطريقهالمنهجية   

سيتم استخدام المنهج الوصفي التحليلي في هذه الدراسة. وستشمل الدراسة مراجعة الأدبيات السابقة، وإجراء  

.دراسة ميدانية على عينة من المشاريع الصغيرة والمتوسطة في المملكة العربية السعودية  

: جمع البيانات(  )أدواتأدوات الدراسة   

: سيتم استخدام مجموعة متنوعة من أدوات جمع البيانات في هذه الدراسة، بما في ذلك  

ستبيان الا   

 المقابلة

 تحليل الوثائق 

 

الدراسة:مجالات   

ستقتصر هذه الدراسة على دراسة العوامل الداخلية والخارجية التي تؤثر على نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة في  

. كما أنها ستقتصر على دراسة المشاريع الصغيرة والمتوسطة العاملة في القطاع الخاص ,المملكة العربية السعودية  

 

 

 

 

 

 



 

 

   :مصادر الدراسة

(. عوامل نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة في مدينة الرياض. رسالة ماجستير غير  2022العتيبي، ع. ) 

 منشورة، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، الرياض، المملكة العربية السعودية 

(. العوامل المؤثرة على نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة في الأردن. مجلة جامعة القدس  2021الزيادات، أ. ) 

211-189(، 2) 13المفتوحة للبحوث والدراسات،    

(. عوامل نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة في المملكة العربية السعودية. مجلة العلوم  2020الربيعي، أ. ) 

44-19(،  1) 26الإدارية والاقتصادية،   

(. عوامل نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة في المملكة العربية السعودية. مجلة بحوث  2022الخضير، ف. ) 

20-1(، 4) 20الإدارة والأعمال،   

(. عوامل نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة في دولة الإمارات العربية المتحدة. مجلة  2021العميمي، ع. ) 

20-1(، 4) 32الإدارة والاقتصاد،   

(. عوامل نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة في مصر. مجلة العلوم الإدارية والاقتصادية،  2020الزغبي، أ. ) 

25 (4 ،)1-20  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

: الخاتمة  

تمثل المشاريع الصغيرة والمتوسطة جزءًا مهمًا من الاقتصاد السعودي، حيث توفر فرص عمل ودعمًا للنمو  

 الاقتصادي.

وتهدف هذه الدراسة إلى تحديد العوامل التي تؤثر على نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة في المملكة العربية   

السعودية، وذلك من خلال إجراء دراسة تحليلية للعوامل الداخلية والخارجية التي يمكن أن تؤثر على نجاح هذه  

.المشاريع   
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