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 :(Introductionالمقدمة )

( الركيزة الأساااسااية التي تساامن ساالامة المعرفة البشاارية وموهوقيت ا  وهي Research Ethicsتعُد أخلاقيات البحث العلمي )

بمثابة الميثاق الأخلاقي والقانوني الذي يحكم سلوك الباحثين خلال جميع مراحل الاستقصاء العلمي  بدءاً من صياغة الفرضيات 

(. وتعُرف أخلاقياات البحاث علميااً با ن اا عم موعاة المباادا والقواعاد والمعاايير  Smith, 2021ووصااااولاً إلر نشاااار ال تاا ج )

ا الباحثين وتلزم م بساارورة احترام حقوق المشاااركين  والحفاا علر ال زاهة الأكاديمية  والامت اي عن أي  الساالوكية التي توج 

 (.Jones & Brown, 2023ممارسات تسليلية أو ضارة أه اء إعداد الدراساتع )

 

تت سع أهمية أخلاقيات البحث العلمي في العمل الأكاديمي من خلال خلق بيئة من الثقة المتبادلة بين الباحث  والم تمع الأكاديمي  

والم تمع العام. وبدون هذه الأخلاقيات  تفقد البحوث قيمت ا وتتحول من أداة للب اء والتطوير إلر وساايلة لتسااليل صاا اي القرار  

 يدانية المؤسساتية.وتشويا الحقا ق الم

 

إن ال دف الأساسي من هذا التقرير هو تمكين الطالب من استيعاب المبادا وال ظريات الأخلاقية الحاكمة للبحث العلمي  ومن هم 

إساقاط هذه المبادا وتطبيق ا بشاكل عملي ونقدي علر موضاوي بحثي حيوي وحسااغ لل اية في بيئة الأعمال المعاصارة  وهو: 

ع. تكمن ال اية ه ا في توضاااايف كيك يمكن للباحث في م ال إدارة  2026ودية لعام  عدور مدير المخاطر في الشااااركات السااااع

المخاطر أن ي مع بيانات دقيقة وساارية من الشااركات السااعودية دون انت اك الخصااوصااية الت اري ة أو السااقوط في ف  التحيز 

   الأكاديمي.
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 :(Significance of Research Ethicsأهمية أخلاقيات البحث العلمي )

تعُتبر الأخلاقيات في البحث العلمي صمام الأمان الذي يسمن عدم انحراف المعرفة عن مسارها الإنساني والتطويري الصحيف.  

 ويمكن تفصيل أهميت ا وعلاقت ا بمصداقية ال تا ج وحماية الم تمع علر ال حو التالي:

 (Data Credibility. ضمان جودة ومصداقية ال تا ج )1

ترتبط مصااااداقياة البحاث العلمي ارتبااطاً طردياً بماد  التزام البااحث بالأخلاقيااتل فع ادما يلتزم الباحث بالأمانة في جمع البيانات  

(. في م الات مثل إدارة المخاطر  Davis, 2022والشاافافية في عرضاا ا  فلن ال تا ج المسااتخلصااة تعك  الواقع الفعلي بدقة )

تبُ ر القرارات الاساااتراتي ية الكبر  للشاااركات علر توصااايات البحوثل فللا ب ي  الدراساااة علر بيانات م لوطة أو متحيزة   

 ستكون القرارات المب ية علي ا كارهية وتؤدي إلر خسا ر مالية فادحة وضياي لفرص استثمارية واعدة.

 

 (Society Protection. حماية الم تمع والمشاركين )2

البحث العلمي لا يدور في فراغ  بل يم  الأفراد والمؤساساات بشاكل مباشار. تسامن الأخلاقيات عدم تعرط أي طرف )ساواء 

أكان فرداً مشااركاً في اساتبيان أو شاركة تقدم بيانات ا المالية والتشا يلية( لأي ضارر نفساي  مالي  أو قانوني جراء مشااركتا في 

   (.Wilson, 2024البحث )

 

 . تعزيز التعاون الأكاديمي والتمويل3

تعتمد المؤسااسااات البحثية وال امعات وال  ات الممُولة علر الالتزام الأخلاقي كشاارط أساااسااي لدعم البحوث. الالتزام بالمعايير 

الأخلاقية يب ي جساور الثقة بين ال امعات ومؤساساات القطاي الخاص )مثل الشاركات الساعودية(  مما يسا ل للباحثين مساتقبلاً  

 البيانات بسلاسة ودون عوا ق بيروقراطية. الوصول إلر ميادين الدراسة وجمع
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 :(Core Principlesالمبادا الأساسية لأخلاقيات البحث العلمي )

 يقوم البحث العلمي الرصين علر خمسة مبادا أخلاقية أساسية ي ب علر كل باحث تمثل ا وف م ا عمقاً:

(: هي التزام البااحاث ب قال وكتااباة وتوهيق المعلوماات والبيااناات كماا هي في الواقع  Scientific Honesty• الأمااناة العلمياة )

 ودون أدنر تعديل  ونسب الفسل لأصحابا الأصليين.

مثال توضاايحي: ع دما يقوم باحث بمراجعة الأدبيات السااابقة  فلنا يقوم بالإشااارة الصااريحة للكاتب الأصاالي للفكرة أو المقولة 

 (  دون أن يحاول إي ام القارا ب ن الفكرة من إنتاجا الشخصي.APAمستخدماً نظام توهيق معتمد )مثل  

 

(: الالتزام بالع ود والاتفااقات  والعمال بانساااا اام واتساااااق في جميع مراحل البحاث  والابتعااد عن خداي Integrity• ال زاهة )

 المشاركين أو المؤسسات.

مثال توضااايحي: إلا وعد الباحث إدارة شاااركة معي ة ب ن يزودها بملخا لل تا ج بعد انت اء الدراساااة مقابل تسااا يل م متا في 

 توزيع الاستبيانات  فلن ال زاهة تقتسي م ا الوفاء ب ذا الوعد بدقة وفي الوق  المحدد.

 

(: ت رد الباحث تماماً من ميولا الشاخصاية  وارا ا المسابقة  وهقافتا  أو مصاالحا الخاصاة أه اء  Objectivity• الموضاوعية )

 جمع البيانات وتحليل ا صياغة ال تا ج.

مثاال توضاااايحي: يدرغ البااحث كفااءة مديري المخااطر في الب وك السااااعوديةل وحتر لو كان البااحث يعمال في أحد هذه الب وك  

ويمتلك رأياً إي ابياً مساابقاً  ي ب عليا أن يحلل الأرقام والبيانات بموضااوعية تامة  وإن أا رت المؤشاارات ضااعفاً في الأداء  

 وجب عليا تدوين للك دون مواربة.

 

(: حماية هوية المشاااركين في البحث ومعلومات م الخاصااة  وعدم الكشااك عن  Confidentiality• الساارية وخفا المخاطر )

 أي بيانات قد تؤدي إلر التعرف علي م أو الإضرار بمصالح م الت ارية أو الشخصية.

مثال توضايحي: ع د جمع اساتمارات اساتقصاا ية من مديري المخاطر في شاركات الاتصاالات الساعودية  يقوم الباحث بترميز  

 الاستبيانات )مثلاً: شركة أ  شركة ب( ويحذف الأسماء والس لات الرسمية لسمان عدم تسرب ه رات م افسة بين الشركات.

 

(: إعلام المشاااركين بوضااوب بطبيعة البحث  وأهدافا  والمخاطر المحتملة )إن Informed Consent• الموافقة المساات يرة )

 وجدت(  وحق م الكامل في قبول أو رفا المشاركة أو الانسحاب في أي وق  دون أي تبعات.

مثال توضاايحي: تساامين مقدمة الاسااتبيان نصاااً صااريحاً يوضااف ع وان الدراسااة وهدف ا  ويحتوي علر خيار: عأوافق علر  

  المشاركة في هذا البحث لاستخداما في الأغراط الأكاديمية فقطع.
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 :(Ethical Issuesالقسايا الأخلاقية في البحث العلمي )

تواجا السااااحة الأكاديمية م موعة من التحديات والمخالفات الأخلاقية ال سااايمة التي يساااقط في ا بعا الباحثين  وعلي ا ف م ا  

 لت  ب ا تماماً:

 (Plagiarism. الانتحال العلمي والسرقة الأدبية )1

الشاارب: اقتباغ نصااوص  أو أفكار  أو بيانات  أو نتا ج من أعمال انخرين وإدراج ا في البحث دون الإشااارة إلي م أو توهيق ا  

 بشكل صحيف  مما يعد سرقة للملكية الفكرية.

مثال واقعي/افتراضاااي: باحث يقوم ب سااا  هلاث صااافحات كاملة من أطروحة دكتوراه نوقشااا  في جامعة أخر  حول عإدارة  

 المخاطر التش يليةع  ووضع ا في فصل الإطار ال ظري لبحثا دون وضع علامات اقتباغ أو كتابة اسم المؤلك الأصلي.

 (Data Falsification & Fabrication. تزوير وفبركة البيانات )2

الشارب: الفبركة تع ي اختراي بيانات لا وجود ل ا في الأصال  بي ما التزوير يع ي التلاعب بالبيانات الحقيقية أو أدوات البحث أو 

 ت يير ال تا ج لتتماشر مع فرضيات الباحث.

شاركة ساعودية  فقام بملء الاساتمارات ب فساا في مكتبا    100مثال واقعي/افتراضاي: باحث لم ي د وقتاً لتوزيع الاساتبيان علر  

 ( لإنتاج نتا ج مفبركة بالكامل.SPSSوص اعة أرقام وهمية  هم أدخل ا في برنامج التحليل الإحصا ي )

 (Bias. التحيز )3

الشاارب: توجيا أساائلة البحث  أو اختيار عي ات محددة غير ممثلة  أو تفسااير ال تا ج بطريقة تخدم مصااالف ضاايقة أو تؤيد وج ة 

 نظر الباحث الشخصية رغماً عن المؤشرات الفعلية.

مثاال واقعي/افتراضااااي: بااحاث يرغاب في إهباات أن عماديري المخااطر في السااااعودياة يمتلكون كفااءة خاارقاةع  فيقوم عن عماد 

بتوزيع اساتبيانا فقط علر الشاركات الكبر  والمميزة جداً )مثل أرامكو وساابك(  ويساتث ي تماماً الشاركات المتوساطة والصا يرة 

 لكي تظ ر ال تي ة إي ابية كما يشت ي.

 (Breach of Privacy. انت اك الخصوصية )4

الشارب: نشار أو مشااركة معلومات سارية أو حسااساة تخا أفراداً أو مؤساساات تم الحصاول علي ا أه اء البحث دون إلن صاريف 

 م  م  مما يسبب ل م حرجاً أو ضرراً.

مثال واقعي/افتراضااي: قام الباحث بالحصااول علر تقرير داخلي سااري يوضااف مواطن السااعك والث رات الأم ية في شااركة 

سااعودية مدرجة في السااوق المالي  هم قام ب شاار هذا التقرير باساام الشااركة الصااريف في ملحقات بحثا  مما تساابب في انخفاط 

 أس م الشركة في اليوم التالي.

 (Conflict of Interest. تسارب المصالف )5

الشارب: وجود مصالحة مالية  أو م  ية  أو شاخصاية للباحث تؤهر بشاكل مباشار أو غير مباشار علر موضاوعية قراراتا البحثية 

 أو نتا ج دراستا.
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مثال واقعي/افتراضاي: يعمل الباحث مساتشااراً مالياً مدفوي الأجر لد  إحد  الشركات الاستثمارية  ويقوم بلجراء بحث أكاديمي  

لتقييم كفاءة إدارة المخاطر في تلك الشاركة بالذات  فيقوم بتحساين صاورت ا وإخفاء عيوب ا في البحث لكي يسامن اساتمرار عقده 

 الاستشاري مع ا.
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 :(Regulatory Frameworksالقواعد واللوا ف الم ظمة لأخلاقيات البحث )

 (Institutional Review Boards - IRB. ل ان أخلاقيات البحث العلمي )1

بمثابة ال يئات الت ظيمية والرقابية داخل ال امعات والمراكز البحثية. وتتمثل م مت ا الأسااساية في مراجعة  IRBتعُد ل ان الاااااا  

خطط ومقترحاات البحوث قبال البادء الفعلي في تطبيق اا  وللاك للتا كاد من أن البااحاث قاد اتخاذ كاافاة التادا ير اللازماة لحمااياة 

(. لا يمكن لأي طالب ماجستير  Thompson, 2022أي انت اكات أخلاقية )المشاركين البشريين والم شآت  وضمان عدم وجود  

 بال امعة. IRBالبدء في جمع بياناتا ميدانياً إلا بعد الحصول علر عموافقة الإعفاء الأخلاقيع أو عالموافقة الرسميةع من ل  ة 

 

 (APA -. المعايير الدولية والتوهيق )مثل دليل جمعية علم ال ف  الأمريكية 2

)ال يل السابع المعمول با حالياً( قواعد صارمة لي  فقط لكيفية كتابة المراجع  بل لت ظيم السلوك البحثي   APAيسع دليل الااااا  

ب كملا. يفرط الدليل الإعلان الشاااافاف عن مصااااادر التمويل  وت  ب الكلمات التمييزية  والالتزام بحقوق الملكية الفكرية من 

 قة الأدبية في كافة تفرعات ا الأكاديمية والم  ية.خلال صياغة الاقتباسات بدقة بال ة وت  ب السر
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 :(Practical Applicationالتطبيق العملي علر موضوي البحث )

يعُد هذا ال زء هو المحور الأسااااساااي الذي يبرهن علر الف م ال قدي والتطبيقي لأخلاقيات البحث في الميدان الفعلي للشاااركات 

   حيث يتم إسقاط المبادا ال ظرية السابقة علر تفاصيل وم   ية هذا البحث التخصصي كما يلي:2026السعودية في عام 

 . م   ية جمع البيانات والتعامل الأخلاقي مع الشركات السعودية1

ع جمع بيااناات نوعياة وكمياة من ماديري المخااطر والرلساااااء الت فياذيين في 2026يتطلاب موضااااوي عدور مادير المخااطر لعاام 

 الشركات السعودية )مثل الشركات المدرجة في سوق تداول  أو شركات القطاي المالي واللوجستي(.

إجراءات جمع البيانات: ساايتم اسااتخدام الاسااتبيانات الإلكترونية عبر الم صااات الرساامية  والمقابلات الشااخصااية شاابا الم يكلة 

(Semi-structured interviews.مع عي ة من مديري المخاطر ) 

التحادي الأخلاقي التطبيقي: يمتلاك ماديرو المخااطر معلوماات ساااارياة لل ااياة تتعلق باالت اديادات الساااايبرانياة  ومخااطر الا تماان   

. للحصاول علر هذه البيانات دون التسابب في أزمات للشاركات  2026ومخاطر السامعة  والخطط الاساتراتي ية لشاركات م لعام 

أي أرقام مالية ساارية غير معل ة في القوا م المالية الرساامية  والتركيز بدلاً من للك علر  يتع د الباحث )سااالم اليامي( بعدم طلب 

 عالعمليات والممارسات والأدوار الإداريةع دون التطرق لأسرار الم ش ة الص اعية أو الت ارية.

 (Anonymization. طرق الحفاا علر السرية وتعمية البيانات )2

نظراً لحساااسااية م صااب مدير المخاطر في البيئة الاسااتثمارية السااعودية الحالية )خاصااة مع تساااري مساات دفات رلية المملكة 

 (  فلن تسريب أي معلومة قد يسر بالمركز الت افسي للشركات. ولذلك س تبع الإجراءات التالية:2026لعام  2030

(: لن يتم لكر أساماء الشاركات المشااركة )مثل: شاركة ساابك  الب ك الأهلي  إل ( بل سايتم الإشاارة إلي ا عبر Coding• الترميز )

 رموز تص يفية مثل: عشركة قطاي بتروكيماويات مدرجةع  عمصرف ت اري فئة أع.

• أمن البيانات الرقمية: سايتم تخزين كافة الإجابات والمقابلات الصاوتية المسا لة في وحدة تخزين ساحابية مشافرة ومحمية بكلمة  

(  ولن يط لع علي ا ساااو  الباحث والمشااارف الأكاديمي  وسااايتم إتلاف التسااا يلات الصاااوتية فور 2FAمرور ه ا ية التحقق )

  الانت اء من تفري  ا نصياً وتحليل ا.

 (Informed Consent Form. صياغة وتطبيق الموافقة المست يرة )3

قبل البدء في أي مقابلة أو ملء اسااتبيان  ساايتعين علر مدير المخاطر السااعودي قراءة وتوقيع عنمولج موافقة مساات يرةع رقمي 

 يحتوي علر الب ود التالية:

)مثال مخااطر الاذكااء    2026• شاااارب موجز با ن هادف البحاث هو قيااغ دور مادير المخااطر في التعاامال مع تحادياات عاام  

 الاصط اعي والت يرات الت ظيمية في السوق السعودي(.

• ت كيد صريف ب ن المشاركة تطوعية بالكامل  وللمشارك الحق في رفا الإجابة علر أي سؤال محدد أو الانسحاب من المقابلة 

 في أي وق .

• تع د خطي من الباحث ب ن هذه البيانات تساتخدم حصاراً لأغراط البحث الأكاديمي ل يل درجة الماجساتير في جامعة ميدأوشان 

  ولن تُ شر في أي م صة إعلامية أو ت ارية.
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 (Risk Assessment for the Research. تحليل المخاطر المحتملة وإدارت ا )4

 بصفتي باحثاً في إدارة المخاطر  ي ب أن أطبق إدارة المخاطر علر بحثي الخاص:

الخطر الأخلاقي/الم  ي المحتمل: قد يشااعر مدير المخاطر بالخوف من أن يؤدي انتقاده لبعا السااياسااات الداخلية لشااركتا في 

 المقابلة إلر تعرضا للمساءلة القانونية أو الفصل من العمل إلا عرف  إدارتا بالأمر.

اساتراتي ية التخفيك: طم نة المشاارك عبر الية عالتعمية الكاملةع  حيث لن ترُبط الإجابات ب ي مسامر وايفي دقيق يكشاك هوية 

( يركز علر الظاهرة ولي  علر الأفراد   Theme Analysisصاااحبا  بل سااتدُمج الإجابات في إطار تحليل موضااوعي عام )

 ل المشاركين.ممما يرفع أي حرج قانوني أو م  ي عن كا
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 :(Conclusionالخاتمة )

يمثل هذا التقرير قراءة شااملة وتطبيقية لأخلاقيات البحث العلمي كشارط أسااساي ل  اب وسالامة مخرجات الدراساات العليا في 

جامعة ميدأوشان. وقد خلا التقرير إلر أن الالتزام بالأمانة  وال زاهة  والموضاوعية  والسرية  والموافقة المست يرة لي  م رد 

جب وط ي وأكاديمي يحمي مصداقية العلم ويس م في حماية الم تمعات والمؤسسات من البيانات  خيار رفاهية للباحث  بل هو وا

 المسللة والفبركة العشوا ية.

ع  اتساف أن التطبيق الأخلاقي الصاارم يعُد المفتاب 2026وفي ساياق دراساة عدور مدير المخاطر في الشاركات الساعودية لعام 

الوحياد لفتف أبواب الشااااركات السااااعودية وإق ااي القياادات الت فياذية بتقاديم بياانات حقيقياة ولات قيمة. إن الالتزام بتعمية البيانات   

رية  والحصااول علر الموافقات المساات يرة الموهقة  يساامن الخروج بدراسااة ماجسااتير رصااي ة والحفاا علر الساارية الت ا

وموضاوعية  قادرة علر تقديم توصايات اساتراتي ية تسا م فعلياً في تعزيز مرونة الاقتصااد الساعودي وتواكب تطلعات الإدارة 

 .2026الحديثة لعام 
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