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قضايا بحثية الاسبوع الثاني

القيادة التحويلية وأثرها على أداء المنشآت الصغيرة والمتوسطة 
المملكة العربية السعوديةفي 



ملخص الأبحاث العلمية حول القيادة التحويلية وأثرها على أداء المنشآت 

الصغيرة والمتوسطة في المملكة العربية السعودية

ومن أبرز . ديةتناولت العديد من الدراسات القيادة التحويلية وأثرها على أداء المنشآت الصغيرة والمتوسطة، مع تركيز خاص على المملكة العربية السعو
:الأبحاث المنشورة

(2025)وبالخير البيحانيدراسة ❑

oأثيره على أداء هدفت الدراسة إلى التعرف على مدى تبني مدراء المنشآت الصغيرة والمتوسطة في مكة المكرمة لنمط القيادة التحويلية وت:الأهداف
.المنشآت

oمستجيباً من العاملين في قطاع المنشآت  216تم توزيعه على  استبياناعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، باستخدام :المنهجية
.الصغيرة والمتوسطة، وشملت العينة مدراء عموم، رؤساء أقسام، وموظفين

oكما . ز الربحيةأظهرت الدراسة أن القيادة التحويلية تؤثر إيجابياً على أداء المنشآت من خلال تحسين الإنتاجية، زيادة المبيعات، وتعزي:النتائج
.تبين أن هناك علاقة إحصائية بين تطبيق القيادة التحويلية وزيادة أرباح المنشآت

oاميكية للمنشآت أوصت الدراسة بتعزيز دور العاملين في اتخاذ القرارات، وتطوير مهارات القادة بما يتناسب مع متطلبات البيئة الدين:التوصيات
.الصغيرة والمتوسطة



ملخص الأبحاث العلمية حول القيادة التحويلية وأثرها على أداء المنشآت 

الصغيرة والمتوسطة في المملكة العربية السعودية

Qalati et al. (2022)دراسة❑

oيادة الداعمةبحثت تأثير القيادة التحويلية على استدامة المنشآت الصغيرة والمتوسطة من خلال التركيز على استراتيجيات الق:الأهداف.

oوجدت الدراسة أن إشراك العاملين في العمليات الإدارية يعزز من استدامة الشركات ويساعد في تحسين أدائها:النتائج.

Asad et al. (2021)دراسة❑

oة والمتوسطةاستهدفت الدراسة تحليل تأثير القيادة التحويلية على ممارسات الموارد البشرية واستدامة الأداء في المنشآت الصغير:الأهداف.

oأكدت النتائج وجود علاقة إيجابية بين القيادة التحويلية وتحفيز العاملين، مما ينعكس على تحسين الأداء المؤسسي:النتائج.



ملخص الأبحاث العلمية حول القيادة التحويلية وأثرها على أداء المنشآت 

الصغيرة والمتوسطة في المملكة العربية السعودية

Nasir et al. (2022)دراسة❑

oفحصت الدراسة تأثير القيادة التحويلية على الإبداع الفردي والجماعي في أوقات التحديات الاقتصادية:الأهداف.

oج إيجابيةأشارت إلى أن القادة الذين يعتمدون على التحفيز والإلهام يعززون من قدرة فرق العمل على تجاوز الأزمات وتحقيق نتائ:النتائج.

Prabhu & Srivastava (2023)دراسة❑

oدرست العلاقة بين القيادة التحويلية وسرعة الأداء التنظيمي في سلاسل الإمداد للمنشآت الصغيرة والمتوسطة:الأهداف.

oأكدت الدراسة على دور القادة التحويليين في تعزيز المرونة والابتكار في بيئات الأعمال الديناميكية:النتائج.



ملخص الأبحاث العلمية حول القيادة التحويلية وأثرها على أداء المنشآت 

الصغيرة والمتوسطة في المملكة العربية السعودية
الفجوات البحثية والمجالات التي تحتاج إلى مزيد من الدراسة

:رغم تعدد الدراسات حول القيادة التحويلية، لا تزال هناك بعض الفجوات البحثية التي تحتاج إلى المزيد من الدراسة، ومنها

قلة الدراسات التطبيقية في البيئة السعودية❑

oمما  ودية محدودة،معظم الدراسات تركز على الدول الغربية، بينما لا تزال الأبحاث حول القيادة التحويلية في المنشآت الصغيرة والمتوسطة بالسع

.يبرز الحاجة إلى مزيد من الدراسات الميدانية

عدم كفاية الدراسات حول تأثير القيادة التحويلية على الشركات الناشئة❑

oةيجيات قيادة مختلفمعظم الأبحاث تركز على المنشآت الصغيرة والمتوسطة بشكل عام، دون التركيز على الشركات الناشئة، التي قد تتطلب استرات.

قلة الأبحاث التي تربط بين القيادة التحويلية والأداء المالي❑

o ًا للعلاقة بين هذه ا دقيقً بالرغم من وجود دراسات تشير إلى التأثير الإيجابي للقيادة التحويلية على الأداء المالي، إلا أن القليل منها يقدم تحليلًا كمي

.المتغيرات



ملخص الأبحاث العلمية حول القيادة التحويلية وأثرها على أداء المنشآت 

الصغيرة والمتوسطة في المملكة العربية السعودية

الفجوات البحثية والمجالات التي تحتاج إلى مزيد من الدراسة

:رغم تعدد الدراسات حول القيادة التحويلية، لا تزال هناك بعض الفجوات البحثية التي تحتاج إلى المزيد من الدراسة، ومنها

نقص الأبحاث حول تأثير التحول الرقمي على القيادة التحويلية❑

oدمج القيادة  مع تزايد استخدام التقنيات الحديثة والتحول الرقمي في بيئات الأعمال، هناك حاجة إلى دراسات تستكشف كيف يمكن

.التحويلية مع استراتيجيات التحول الرقمي

قلة الدراسات حول العوامل المعيقة لتطبيق القيادة التحويلية في المنشآت الصغيرة والمتوسطة❑

oاجه تطبيق هذا النمط معظم الدراسات تركز على فوائد القيادة التحويلية، لكن هناك نقصًا في الأبحاث التي تدرس التحديات التي قد تو

.القيادي في المنشآت الصغيرة والمتوسطة



عوديةفي المملكة العربية الس والمتوسطةملخص الأبحاث العلمية حول القيادة التحويلية وأثرها على أداء المنشآت الصغيرة 

الاستنتاج والتوصيات

منشآت الصغيرة بناءً على التحليل السابق، يمكن استنتاج أن القيادة التحويلية تلعب دورًا مهمًا في تحسين أداء ال

يقية التي ومع ذلك، هناك حاجة إلى مزيد من الدراسات التطب. والمتوسطة، وتعزيز الابتكار، وزيادة القدرة التنافسية

.  طبيق القيادة التحويليةتركز على السياق السعودي، وتأثير التحول الرقمي، والعوامل التنظيمية والثقافية التي قد تعيق ت

:لذا، يوصى بالآتي

داء المنشآت الصغيرة إجراء دراسات تطبيقية في المملكة العربية السعودية لفهم كيفية تأثير القيادة التحويلية على أ.1

.والمتوسطة في مختلف القطاعات

.تحليل العلاقة بين القيادة التحويلية والأداء المالي باستخدام نماذج إحصائية دقيقة.2

التكنولوجيا لتعزيز أداء  استكشاف تأثير التحول الرقمي على القيادة التحويلية وكيف يمكن للقادة التحويليين استخدام.3

.منشآتهم

.ل السعوديةدراسة العوامل الثقافية والتنظيمية التي قد تؤثر على فعالية القيادة التحويلية في بيئة الأعما.4

.لصغيرة والمتوسطةتقديم برامج تدريبية للقيادات الإدارية لتعزيز تبني القيادة التحويلية وتحسين أداء المنشآت ا.5



المرجع

القيادة التحويلية وأثرها على أداء المنشآت الصغيرة (. 2022. )ب. ن, البيحاني
.والمتوسطة في المملكة العربية السعودية
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