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 المقدمة  1.1

يعُد نجاح المشروع من الموضوعات المهمة في مجال إدارة المشاريع، نظرا   لدوره المحوري في تحقيق  أهداف المؤسسات 
وتعزيز قدرتها على المنافسة والاستمرار  في بيئة الأعمال المتغيرة .ومع تزايد حجم المشروعات وتعقيدها في  مختلف القطاعات، 

أصبحت الحاجة ملحة إلى فهم العوامل التي تسهم في نجاح المشروع وضمان تحقيق  النتائج المرجوة منه ضمن الوقت المحدد 
 .والميزانية المخصصة ومستوى الجودة المطلوب

 

ويُنظر  إلى نجاح المشروع على أنه عملية متكاملة لا تقتصر  على الانتهاء من تنفيذ المشروع فقط، بل تشمل مدى تحقيق أهدافه  
الاستراتيجية  وتلبية احتياجات أصحاب المصلحة وتحقيق  القيمة  المضافة للمؤسسة .لذلك اهتم الباحثون والممارسون بدراسة 

العوامل المؤثرة في نجاح المشاريع، مثل التخطيط الفعال، وإدارة المخاطر، وكفاءة فريق العمل، ودعم الإدارة العليا، والتواصل 
 .الفعال بين الأطراف المعنية

 

كما أن التطورات التقنية والتحولات الاقتصادية المتسارعة  فرضت على المؤسسات ضرورة تبني أساليب حديثة  في إدارة 
المشاريع لضمان تحقيق النجاح وتقليل احتمالية الفشل .ومن هنا تبرز  أهمية دراسة نجاح المشروع باعتباره أحد المؤشرات 

 .الأساسية لقياس الأداء التنظيمي وتحقيق التنمية المستدامة

 

وتسعى هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على مفهوم نجاح المشروع والعوامل المؤثرة فيه، وبيان أهميته بالنسبة للمؤسسات 
 المختلفة، بما يسهم في تعزيز  المعرفة العلمية وتقديم نتائج يمكن الاستفادة منها عمليا   في تحسين أداء المشاريع المستقبلية 
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 مشكلة الدراسة 1.2

على الرغم من التطور الكبير  في أساليب وأدوات إدارة المشاريع، إلا أن العديد من المشاريع لا تزال تواجه تحديات تؤثر في  
 .قدرتها على تحقيق  أهدافها بالشكل المطلوب، مما يستدعي دراسة العوامل التي تسهم في نجاح المشروع وتحديد أبعادها المختلفة

 

 

 

 الفجوات على المستوى النظري  1.2.1

توجد العديد من الدراسات التي تناولت نجاح المشاريع،  إلا أن هناك اختلافا   في تحديد العوامل الأكثر تأثيرا   في نجاح المشروع، 
كما تتباين وجهات النظر حول المعايير المستخدمة لقياس النجاح،  مما يشير إلى وجود حاجة مستمرة لإثراء الجانب المعرفي 

 .المتعلق بمفهوم نجاح المشروع والعوامل المرتبطة به

 

 

 

 الفجوات على المستوى التطبيقي  1.2.2

تواجه العديد من المؤسسات صعوبات في تطبيق الممارسات الفعالة لإدارة المشاريع، الأمر الذي قد  يؤدي إلى  تجاوز الميزانيات 
المحددة أو التأخر في التنفيذ أو عدم  تحقيق الأهداف المرجوة .كما أن بعض المؤسسات لا تمتلك آليات واضحة لقياس نجاح 

 .المشاريع والاستفادة من الخبرات السابقة، مما يبرز  الحاجة إلى دراسة  الجوانب التطبيقية المرتبطة بنجاح المشروع

 

 السؤال الرئيسي للدراسة :ما العوامل المؤثرة في نجاح المشروع، وكيف  تسهم في تحقيق أهداف المؤسسات بكفاءة وفاعلية؟ 
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 أهمية الدراسة  1.3

 على المستوى النظري 1.3.1

تتمثل الأهمية النظرية لهذه الدراسة  في إثراء الأدبيات العلمية المتعلقة بموضوع نجاح المشروع من خلال توضيح مفهومه وأبعاده 
والعوامل المؤثرة فيه، كما تسهم في  توفير إطار معرفي  يمكن أن يستفيد  منه الباحثون والمهتمون بمجال إدارة المشاريع في 

 .الدراسات المستقبلية

 

 

 

 

 على المستوى التطبيقي  1.3.2

تتمثل الأهمية التطبيقية للدراسة  في مساعدة المؤسسات ومديري المشاريع على فهم العوامل التي تؤدي إلى نجاح المشاريع  
وتحسين آليات التخطيط والتنفيذ والمتابعة،  بما يسهم في  رفع  معدلات النجاح وتقليل المخاطر وتحقيق الأهداف التنظيمية بكفاءة 

 .أكبر
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 المقدمة 2.1

 

يتناول هذا الفصل الدراسات السابقة التي تناولت موضوع نجاح المشاريع والعوامل المؤثرة فيه، وذلك بهدف  
الاستفادة من نتائجها وربطها بموضوع الدراسة الحالية. كما يوضح أبرز المفاهيم المتعلقة بالمتغير المستقل والمتغير  

 التابع، ويبين العلاقة بينهما استنادًا إلى الأدبيات العلمية 

 

 المتغير المستقل 2.2

 

 العوامل المؤثرة في نجاح المشاريع 

 

 ويتضمن هذا الجزء استعراض المفاهيم والدراسات المتعلقة بالعوامل التي تسهم في نجاح المشاريع، مثل: 

 التخطيط الفعال.  •
 دعم الإدارة العليا. •
 كفاءة فريق العمل.  •
 إدارة المخاطر.  •
 التواصل الفعال.  •
 إدارة الوقت والميزانية.  •

 

 المتغير التابع  2.3

 

 تحقيق الأهداف التنظيمية 

 

ويتناول هذا الجزء مفهوم تحقيق الأهداف التنظيمية، وأهميته بالنسبة للمؤسسات، ومؤشرات قياسه، ودوره في  
 تحسين الأداء المؤسسي ورفع كفاءة العمل 
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 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع  2.4

 

تشير الدراسات السابقة إلى وجود علاقة إيجابية بين العوامل المؤثرة في نجاح المشاريع وتحقيق الأهداف التنظيمية،  
حيث إن تطبيق ممارسات فعالة في إدارة المشاريع يسهم في رفع نسبة نجاح المشاريع، وتحسين الأداء، وتحقيق 

 أهداف المؤسسة بكفاءة وفاعلية. 

 

 الخاتمة 2.5

 

استعرض هذا الفصل أهم الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع الدراسة، كما تناول المتغير المستقل والمتغير التابع  
 والعلاقة بينهما، مما يوفر أساسًا علميًا يدعم الدراسة الحالية ويساعد في بناء الإطار النظري لها 
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 المقدمة   2.1

أخلاقيات البحث العلمي من الركائز الأساسية التي يقوم عليها أي بحث أكاديمي، إذ تضمن نزاهة الباحث وصدق يعد 
النتائج واحترام حقوق المشاركين في الدراسة. ويقصد بأخلاقيات البحث العلمي مجموعة المبادئ والقواعد التي توجه 

لمشكلة البحثية وجمع البيانات، وانتهاءً بتحليل النتائج ونشرها. الباحث أثناء جميع مراحل البحث، ابتداءً من اختيار ا
ويهدف الالتزام بهذه الأخلاقيات إلى تعزيز الثقة في نتائج الدراسات العلمية، وحماية حقوق الأفراد والمؤسسات،  

 والارتقاء بجودة البحث العلمي 

 

 العلمي أهمية اخلاقيات البحث   1

تكتسب أخلاقيات البحث العلمي أهمية كبيرة لأنها تسهم في ضمان مصداقية النتائج ودقتها، وتعزز الثقة بين الباحث 
والمجتمع العلمي. كما تساعد على حماية المشاركين في الدراسات من أي ضرر نفسي أو اجتماعي أو مادي، وتمنع  

 وير البيانات.حدوث ممارسات غير أخلاقية مثل الانتحال العلمي أو تز 

كما أن الالتزام بالأخلاقيات يرفع من جودة البحث العلمي ويزيد من إمكانية الاستفادة من نتائجه في اتخاذ القرارات  
 وتطوير المعرفة العلمية، ويجعل نتائج الدراسة أكثر موثوقية وقابلة للاعتماد عليها في الدراسات المستقبلية

 البحث العلمي  . المبادئ الاساسيه لاخلاقيات  2

 

 

 الأمانة العلمي  2.1
تعني الأمانة العلمية نقل المعلومات والنتائج كما هي دون تحريف أو اقتباس غير موثق، مع الإشارة إلى أصحاب 

 الأفكار الأصليين.

عند استخدام تعريف لنجاح المشاريع من أحد الكتب العلمية، يجب توثيق المرجع وعدم نسب التعريف إلى الباحث  مثال:
 نفسه

 

 

   النزاهة 2.2

 ويقصد بها التزام الباحث بالصدق في جميع مراحل البحث وعدم التلاعب بالبيانات أو النتائج لتحقيق أهداف شخصية.

إذا أظهرت نتائج الاستبيان أن أحد العوامل ليس له تأثير كبير على نجاح المشاريع، يجب عرض النتيجة كما هي  مثال:
  دون تعديلها
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 الموضوعية   2.3

 تعني أن يعرض الباحث نتائج الدراسة بصورة حيادية بعيداً عن آرائه أو ميوله الشخصية. 

 

 عند تحليل العلاقة بين التخطيط ونجاح المشاريع، يعتمد الباحث على النتائج الإحصائية وليس على رأيه الشخصي مثال:

 السرية   2.4

 ويقصد بها الحفاظ على خصوصية المشاركين وعدم الكشف عن بياناتهم الشخصية.

 

 عند توزيع الاستبانة على مديري المشاريع، يتم الاحتفاظ بأسمائهم وبياناتهم بسرية تامة  مثال:

 الموافقة المستنيرة  2.5

 تعني الحصول على موافقة المشاركين بعد توضيح هدف الدراسة وكيفية استخدام البيانات.

 

يتم إبلاغ المشاركين بأن المعلومات ستستخدم لأغراض البحث العلمي فقط، وأن لهم الحق في الانسحاب من   مثال:
 الدراسة في أي وقت

 العلمي  الاخلاقيه في البحث القضايا  3

 الانتحال العلمي   3.1

 هو استخدام أفكار أو نصوص الآخرين دون الإشارة إلى مصدرها.

 

 نسخ جزء من دراسة عن نجاح المشاريع ووضعه في البحث دون توثيق المرجع  مثال:

 

 تزوير البيانات   3.2

 ويتمثل في تغيير النتائج أو اختلاق بيانات غير حقيقية. 

 

 إضافة استبيانات لم يشارك أصحابها فعلياً بهدف زيادة حجم العينة  مثال:
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 التحييز   3.3

 ويقصد به تفسير النتائج بطريقة تخدم رأي الباحث.

 

 التركيز على النتائج التي تؤيد فرضيات الدراسة وإهمال النتائج الأخرى  مثال:

 انتهاك الخصوصية   3.4

 ويحدث عند نشر معلومات شخصية عن المشاركين دون إذنهم. 

 

 ذكر أسماء الموظفين المشاركين في الدراسة داخل التقرير. مثال:

 تضارب المصالح   3.5

 ويحدث عندما تؤثر المصالح الشخصية أو المالية في حيادية الباحث. 

 

 قيام الباحث بإخفاء نتائج سلبية عن مؤسسة يعمل بها حفاظاً على سمعتها مثال:

 

 . القواعد واللوائح المنظمة لاخلاقيات البحث  4

تعتمد الجامعات والمؤسسات البحثية على لوائح أخلاقية تنظم عملية إجراء البحوث العلمية، ومن أهمها لجان أخلاقيات 
 (، التي تتولى مراجعة الدراسات قبل تنفيذها للتأكد من التزامها بالمعايير الأخلاقية. IRBالبحث العلمي )

 

من أهم الأدلة المستخدمة في توثيق المراجع والاقتباسات بطريقة علمية، مما يسهم في حماية حقوق  APAكما يُعد دليل 
 الملكية الفكرية ومنع الانتحال العلمي، ويعزز مصداقية البحث وجودته

 

 

 الأمانة العلم  2.2
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 على موضوع البحث  . التطبيق العملي 5

، سيتم الالتزام العوامل المؤثرة في نجاح المشاريع وأثرها في تحقيق الأهداف التنظيميةفي هذه الدراسة التي تتناول 
 بجميع المبادئ الأخلاقية أثناء تنفيذ البحث.

 

سيتم جمع البيانات باستخدام استبانة توزع على مديري المشاريع أو العاملين في المؤسسات، مع توضيح هدف الدراسة 
للمشاركين والحصول على موافقتهم قبل المشاركة. كما سيتم التأكيد على أن المشاركة اختيارية، ويمكن للمشارك  

 الانسحاب في أي وقت دون أي تبعات.

 

وسيتم الحفاظ على سرية جميع البيانات وعدم استخدام أسماء المشاركين أو مؤسساتهم في التقرير، وإنما سيتم تحليل 
 البيانات وعرضها بصورة جماعية دون الإشارة إلى أي شخص بعينه.

 

، وعدم تعديل نتائج الدراسة أو حذف أي APAكذلك سيتم الاعتماد على مراجع علمية موثوقة مع توثيقها وفق أسلوب 
 نتائج لا تتوافق مع توقعات الباحث، حفاظاً على الأمانة العلمية والنزاهة والموضوعية. 

 

أما المخاطر المحتملة فتتمثل في تردد بعض المشاركين في الإفصاح عن آرائهم، ولذلك سيتم طمأنتهم بأن جميع البيانات  
 ستستخدم لأغراض البحث العلمي فقط، وستبقى سرية تماماً.

 

 . الخاتمة  6

تناول هذا التقرير مفهوم أخلاقيات البحث العلمي وأهميتها، وأبرز المبادئ التي يقوم عليها البحث العلمي، إضافة إلى 
أهم القضايا الأخلاقية التي قد تواجه الباحث أثناء تنفيذ الدراسة، والقواعد المنظمة لها. كما تم تطبيق هذه المبادئ على  

أهمية الالتزام بالأخلاقيات في جميع مراحل البحث العلمي، لضمان الحصول على  موضوع الدراسة الحالي، مما يوضح 
 نتائج دقيقة وموثوقة يمكن الاستفادة منها في تطوير المعرفة ودعم اتخاذ القرار. 
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