| Ordiglase dnala
MIDOCEA

UNIVERSITY - -
| By Als

Jles) )3 jiwala

Lladdl) jhalial) 53 Ao dscnball Jhalaal) 5)3) U gudas S
by oy d;y‘,h,&gu*.luba:&A}d\gécyihnglhg,d\

cllall alac)

sl Ghaes gl

253000250

SN oyl cons il

A wda Cd daaa Laad) e andl) L3
gﬁAbﬁ\?ud\

2026-1448






slaa)

Nl i Y
(Jar ¢ 406 Gl ol el of el AN g ) el )

L eally Jualls £ Jo i Y DAY ofg i Algialy (Alaye catl) o
(ot ) calgal dgie ISy ) glad A chada dliad JS )
a3l e G ) 4 S ag U<
(36> On Al L JS1 [l Slady) 13 (soa]
cabaadl) a8y lhaiul) g sl B Sy
c il Gl ) &
ey ¥ Al sleally (la¥ly diad) LIS ¢ )

Adlghad cylily (guall 138 Caia Ay as g a (e oledd L JS Al
(Gliialg Uldje cagadl 138 Bpad gaal La!
aSasd ol i Juab a0 ¥) Jgaagh) OIS Lad
ce S o JS (Al
o) gk B Eley o (dBala dasal ol dud AalS i (e
et (B Ga OISy ddajl) 038 AU 0 IS )

- pailly KA JS e ol

LGlialy Al Ui Jandl 13 aSsa



iy SG

Al cailalu addic g dgag Py (b 1daa cdd 1E)lae Lub 15:0€ 13aa 4 aaal)
Qa8 in 0909 dadaiiy G (e 4a padl La e Uy [allig <JaT sl saal
cady Adlasw dliad Yl aid OlS Lag cagad) KT

o JS) LYY addic g KA Galldy asi o ) Faen ¥ i) 138 alad) sy
Al o3a dae) Alay I8 acall H of cauagil AalS gf (gl & 4l culs

S 13 L) Jamast B cudall Wi Aaala JSI IS 250

A pdly Al g daleg 4By (ha Aate (e JS pafilly KA Jijan Aail LS
Bapall Bgualls Jand) 138 Slad) Ao cas b ) dleally daalad) dind) digs

sleally dubal) dal<lls Adilug Gyinal) aeal) I a8 ¢a IS Sl adly
Aalal) dlajal) 03a alaily cibiaatll jglad B 3 Uge olSy ¢ galall
o cAdagll oda B B (he JSU GlBally L) ML ge el of st Y
sl ) Gaddl 1aa p)A) A Bpala b ol Bpalia B gaan agady s ol cu

A iy oy causl 4gagl Lalld Jaal) 138 Jaas o (Alas 4 Jlud caliad) g
LAY Siae BEU Lale Aleay oy «(asilly J gl A1 IS ¢l



oaldiuall

pa3) ealasly Tpsgall A Bl ) Gk A e el ) dahall oda i
Ay AaSoall ¢5painnall dnalyally dhall lgie Cailly Hlalaall Llaiu¥) clganiiy Hhlal)
Ciadiely Y] B elise b Guilally dagipall Gl llad ) e (Llabiall duwgal)
Al g (3K 3 eclilal) cead Ay ol Al cailagy ¢ sl iagll zgiall Ayl
Dhlaally el Hlalaal 8)) deghias ol agd (ee elisall & Gulelall (e lilaga (£Y 1) (e
OS5 ((YYA) Lgia il Daliiad (Yo ) ey s Alpde dfie L) o5 ¢ uihally Adai sal)
zaliyy Alafinly Glias) Gl caadse ((ZAEA) Loty Ailiud (YVY) Jidaill llal)
FlieS W Qabeay dojlaeall clihatVls dnluall clavgially @l cullul e (SPSS)

JMBM\ GL;!\ J\J;J‘).” d:tl;i} uy)_..u‘lab:v\ dA\:.A}

o(¥)4A) Lossiar dpagall Shlaal) 5la) HUa) Bulsd e e (S5 2gng glill el

oo iS LS (V5 99) Jawgiar Guilally ddagyal) bl jlalaa) )] ddeld (o pdiye (S5iumas
o Dl bl 53 slad aseal (a0 < 0.05) (ssiase die dilas) ANS 63 Sl 25mg
L) aad elag o) VYY) (R? = nasill dalas @y ) pathally ddaiyall b dall lalaall 5)))
Dbl 3aat cgydinall dxabally dhal) 4l (Bl 2a¥) deshe A Lgte Casadlly lalall
L) dashaie it Aubal) Caagly . hliall duaugall 28 AaSoall Dy <lganis
Cilyda eling celinall Jaby Hlalaal) 288 fansis ¢ Sl Y] dadil 5 jleénully ¢ jlalaall

cosahally dadi el badll lalaal 5yla) dilels (uldl dcaiadia

elisa ¢ putlalls Adagiyal) lalial) cAubadal) lalial) ciisngall il 5,03 dualidal) cilalsl)

pnsnsgall TSgall ¢ LY B2a



Ciligiaal) daild

ettt ettt e et e oot oo e eeeeeeeeeeeeeeeeeeaaaaaasstets feeeeeeeeeeeeeeeeseaaaaaannnnntt feeeeeeeeeaeeeeeesaaaaaaannnnes S g
N slaa)
ettt ettt ettt et eae e eteae et et ete ettt eae et eae e eeetete et eae et eae et eae et et eten 2eeeee et ete et eee et eneete e nrenes iy S
et ettt eeeeeetaeeeeeeeetaeeee eeetaeeeeeeeeaaeeeeeeeeneeee feehaeeeeeeeeaaeeeeeeeta e et fetnaeeeeeeea e aaaeea s waldioall
 eeteeeeeteeeeeeteeeeeiaeeesaheeeeeereeeeseseeeeeeseeeesnsesessteeessteeeeasteeeiaeeeeins seeeareeeeareeeaareeeaarnen Gl giaall 4018
ettt ettt eeeeeieeeeeeteeeesieeessseteesssesesesseeessstesessssesesssessesssessssssessesseeessssesesesseeesasreeesans Jslaal) dasl
R Al all ladl ey : JY1 il
5 R daaial 1.1

7 2R A d<ia 2.1

B ettt eae et et et et eteeteae et eaeeteas nteaeateseeteae et eaeeteaseaeases steeteaeeteseeteaneteaneseanans Al duani3. 1

D et e et et et et eeteaeeteaeeteeeteatetetetet eaeeteaeeteaeeteas et et eteseae seeteseeteneeteaeereasereseseas Lyl cilaaf 4.1

B ettt ettt et ettt et e ete et et et et eteete neeaeeaeeteateeteateteaeeaeaaen eetenteasereereeteeteteneneas Auan ddd 5.1

e e e e ——ee eee e —eeeeeeer——eeeeeee—. teeeeaer—eeeeraan——aaeaaaa Al Gag8 6.1

B e e e —eeeeie—e eeeeeeee——eeeeeeie—eeteeeeias eeeaeeeea e reeesean—araeas Aalud clugal 7.1
4o e ettt et e ettt e et et e e e e et e et eae e e ddiayl) 5sadl) 8.1
LT Lfyall 4 ki) clalhiall 9.1
L8 ettt ettt et et n et s et e et e et e e e n e enens Cundil) (3 kg dagiall 10.1
Lottt ettt ettt et s et e ettt e et e e aneeeanee L) dieg paina 11.1
20, e e et Clill) gar sibas 12.1
20 e e et e e e et e et et e e e e e e e eae e (Asbaayl) duay 5140 13.1
2 et ettt a e et et r et st n ettt eeee Laadional) Lilaaay) ull) 14.1
2 ettt ettt ettt et e ettt et te et s 2eteae et eaeeaeaeeteaneaeanerenes Al agas 15.1
23 e e e e ———————— dupall (gl JUay) : U Juadl)
. T Lval) Jhalaal) Byla) U} 1Y) Gaasall
23 e ————s eeeeeeaaeeeaeeeaaaaaaatare—es rreeeeeaaeaeeeeeeaaaaannnrares g 1.1.2

7 J RO Lo jall phalaal) 503 asgde 2.1.2



71T el hlial) 5y 4l 3.1.2

7 AT Bnall Jlalaal) 5o Cilaaf 4.1.2

29 e ettt ettt ettt anen e el halial) 3y)y) s 5.1.2

3 ettt ettt Lwgall halial) 30y cladilied 6.1.2
B e e e eae e e ouitlally dbaiyal) dabaddl) jhaldal) 8)y) @A Caaal)
B ettt ettt ettt ettt et et et et ete et e ae et eaeeteaeeteaneaens Lgai 1.2.2

B s orulhalls Adadisal) Apbiidl) lalaall 50y asgha 2.2.2
3Bttt et ae et enennan ol ddadiyal) Abasal) jlalial) 53 duaaf 3.2.2

KT ST Cutlalls Aasiyal) dobadal) Jhalial) 5yly) cilaal 4.2.2

1 TP il ddagipal) dobidal) laliall 5 aladf 5.2.2
R ol dadipal) dpladl) jhalaal) §))a) clbagiliul 6.2.2

e OO L3 elaly Al dungia Y (Juadl)
e TR ugai 1.3
A3 ettt ettt e e et e e et e e saeaneaene et enete e eteenean e Ll mgie 2.3
Bh....oooeeeeeeeeee e ettt et et n e tenaas dupl) deg aaine 3.3
A5 e e ettt e et e e e il 504 4.3
BB e et Lupal) 81a aa 5.3
BT oo et ettt ettt et eae et et et ae et e eteeteetenes A 3 @lé6.3
A8 ettt et e ettt te e e eneas dal) Cfpsiia (e Bl Y Abgiaa 7.3
B0 ettt ettt et e et e et e e et et ee et eree e e et e e e e e e aeanaaas Laadiial) 4silbany) culld) 8.3
3 OO g Al LEaly lgliaty i) (e taall Juadl
3 OO Al die a3 dadaglly A8 gandl) clilid) Julas 2.4
X TR Ll cpiia Ao Aal) 38 Gllaiad gl Julatl 3.4
5 ettt ettt ettt et et et et et et et et ean s saeateaneteaeateaeetennatennans Luhal) cluajp JLasl 4.4
B ettt ettt et e ettt et et ettt e e s saennetenerneeeaeeteaeetean e il gilly Elil) £ ualdd) Juadl)
B ettt et e e eeeeit——eeeeeaaetb——eaeeeia—t eeeeeaatbeeeaeeaiabereaaeaian reeeeeeaatbrreeeeaaarrrreaanns Lgail. s
B4 ettt ettt ettt e eeeae et et ettt et et e e eten 2 eteaeeteaeeteaneeenneeenetenns L il 2.5
Y2 Al aluags 3.5



/2 RSP RPRS el
e ettt ettt ettt ettt et et et et et et e et et et et upall galyall 1Yl

pZ- TR gl
7 e e et et Ol a5laian)



Jolaal) daild

Al Joal) acd ad)
dsiall Jsaall
44 Rayl) gaine ol o L) auss by (1-3) dgaa| -1
47 | gy) Jiesal) piial) s AN ) Dl $(2-3) dsaa| -2
(Losnipal) halaal

47 | b)) gl el il AN Ghay) culaa (3-3) s | -3
(oudlally Adaiyal k) il

48 Laal sl Flig € W el cdlalas (4-3) Jsaa | 4

48 | glal) pially Jiesall il slad coos BLEY) dghea (5-3) Jgia | -5

49 | rsamall bl Jalag (VIF) hdl) sssll jLisl (6-3) dsas| -6
(Tolerance)

51 | ddldsaal) clpaall Gy duhal) die A4 ajss (1-4) Josa| 7
Laiagllg

53 | wi clail dylea) cliaily duluall claaga) (2-4) Jsaa| -8
" \gandiy shliall aaax

54 | wi bl dyleal clijaily dglual) clbagial (3-4) Jsa | 9
Plgie Ciiailly hlaall Llaiayl

54 | wi cliil Ayleall clijaily iuleal) clhugal (4-4) Jssa| 10
"B yalisall daa|yally 48)all"

55 | wi bl Ajbed) clijaiyly dulual) clbagdl (5-4) Jes| 11
? Llaall Apewcsjall ABLERNG daSgall®

55 12

oadal) @) jRal 3.:91,.:.41\ Gl i)y dnlual) il giall (6—4) BEETS
@m\




57 Joual) pial) e alad) il (7-4) Josa | 13

58 | Jlaal) gy sl Y sl laaiy) Jdas il :(8-4) Jeas| 14
ulally Ayl Al Jalaal 81 e Luasal

59 | Jhlaal) yaad g (ulid) Bl ) jlasiy) Jubas 1(9-4) Jsaa | 15
udlally Lyl A} Jlaall By Ll Lganiiy

61 | Aulaiu¥l i (el dasead) AN Jlaai¥) Jubas :(10-4) Jsaa| -16
oy Alagipal) bkl Jllaall Blaf e gia Chshaly jllaall

62 | Zdjall i bl dd) AN o) Qs :(11-4) Jsaa| 17
el Ayl Ldidal) Jhlaall 1) o Spaiesal) danlyally

63 18

Lafoall A el Jaenl) adl) jlaaiy) Julad :(12-4) Jea
dhdgell Adaddl) jhlaall 5y Jlo hliall duugall 4L,
uilally




dapall alad) Uy J oY) Juadl
Laaiall 1.1

de juiial) damglgiSl) lyolailly dalgall Lgiash Lyda Csat pualeall callall sLaB) 2gdy

s lisks anlss Lalaaly lgelsil calite cilisiall Jas Lea cJlaeY) iy & aliial il
&8sl 138 (ol S8y Annl ) gdlaal 3aian e iy g paind 235 Al halaall (e Lialinag
S e ALl dangia dbiag Gavuiall Hhlaa) iy asgiar Sigally calall plaa¥) Al )
IS Lgme aball (e Yy ol LSS Lsnssal) Al ) Hlliall A)yeg Aadlany ilaiy apaas

(2023 gatlly cladall) Jinias e

e JE) Cum ¢yl cpsiall DS Uagale Tyl ansgall Slalaal) 33 asgda sk

Jald il puniba U} () diaalilly L) lalad) 5] o s Bagane dusjlas 435S
Caagud 2 . LgiaSong Lgidlhas Lol Llaial)s lgasiiy plaliall paat Jods AlalSia ciligSe ey
o Al daliia Lngia s asehall 138 Fsi 3 COSO dial HUAIS dulsall duasyall LY
Bgpal sl o luusall 538 550 LY s Ao o) cluhall @S 3 cale Ul Cabias

(Jalilvand & Moorthy, 2023). didall cileil) cilag 50y e DU 5yl

Al Clasall aslg Al cbastl) 5l e Gailalls ddag el dabal jhladl 3,

gy Al dejlaal) Laliall cpril) Jl 8 La Y eclivnsllly dnl) Lally Jail cilelod
Cilupall S B LA gana e §ygemn Lgiady Lawlall dsal) alslall 5yis 5 )l g allal)
Jidh dniipall Hhall Cilagas 850 SUadyly 53l =Ll ChalpallS Lualall Lsall gyl ¢

(Du et al., 2023). gyl iy Llaiall Ladaiy) 485 gal Laies gy

Aaiyall Aol jlalially A all lalaal) )13 G adalial 138 alia & dojanll ¢ 3lsall aiig
Gllee b Al Dbl llee e Gl Lgall Halghall e il il (<6 daje Lglasy



daaY) cleait ead o I @l colal a8y Lol 35ay cpiaally Alglially goyinlly Gandll
oo Shansgal) (K Va8 Lns) i Tagd Sad Lnassgall Hhlaa) 33 b e Lalially duanlal
(Keaton & Munro, Jus) 353y e HLai@¥) (o Yoy slaliall ods ge LAY Jolatl)

2025).

o3l Banesgall Slalaall 3} el Gk 8 el Auball o3a b ¢ Ban Lea WUl

ASgally cyaivnall aabyally yally clgta Caiailly Hlalaall Blaiuly clganiiy Hlalaal) waa)
(o) Ban eline (b Guilall Aaiyall Abail) HLIAA ) o (Ohlaall G sal) A,
Geind Ul & Laliall bl dgalse Ao slial) 538 b acy ale alon) adil L

2030 duageaadl Lyl ASLaall o5y Cildagios
dual) dlSia 2.1

sl Blaal) dasliia & Ljags Dgnas Joall daleaidVl slall ol duadl (ilsall 348

Jaas Lae callall 5ylatl) ans (e B3l (il e 05 Lo laje a3 3 cdiallal) DoY) Qg
iy« il i)y (5alai®) cpginaal) e Baaa¥) Al Tl gmeli€y Abicall Lglilas & )yaid
(ssall pal aals Has¥) el dal e (gas olise il dhiags Ljsae A3lSa DY) B3n olisa
Al ASledll paadlly Shoul) A () e aged Cus chugY) B8 dikie B
o) Aladl) digas ) dayll 2030 ASbeall gy lbagive a8 dansld 8555 Jiasg iagand

AN DR g dag e Jluagl S5

dugall alslall dagie dejluiay debileia dabads cilbaas daly (gpad) slisall 18 o) e

o Ban slinal ilaall adsalli Ll aililee 50US b Taaes Dyale Bl i 30 daalidly
dde )l Cralgal) Jadis ) destiall dsal) Hlalaall (e deganal Gt dleay jea¥l il dals
Clane Al 03 Al Aalall 2 Lylly caninlly cadl) Gl Jlady Lpyll Ged Al saail
55 Laa lina dgie Aoy Cppad Jlas ) daitpal Sal) Cilagag cdBanll uladl g Al slial)

Glal Gd Al Baliall Jomdly 55l S e Db cclana) 36Uy cplelall elal 3



huatl) At 5aY) culgindl 8 Hlaliall sda sas caadlin ag. Sl Jall ASys Jijad opsanll

Algiia g Bygear Lginds Laulil) dugal) alslall 505 5 ) ool ) dadllal) il

(el Ga LIS (8 Guilalls dlagall dbianll Hllial) e dalaill o G ddin) S8l s
OS e Jalal o cAlalal) Gt 5V gl ) i dded 3) a2 Jin Y
oblaal o3 daan G ey JalSie g ) 3sag G50 doires dealie (S8 (g G
DUl ol () dalall L) g Basly dashhie (e LgiaSsng Wil Ll Alaiu )y Laniis
O YL clgelgl Calidar Hlalaall pa Jaleill dalaiag dlald dungia g dsnsall Hhlial) 5
Jabaally bl Jaay o (lgal) plUsd 4 Guaalall ddadiell dabasnll jhlaall Gl b diuls
Gradl gl 4 Sl K5 ge i Al Alud) Sluyal dasdie 45T Le sy ¢l
lsall ¢ ety daradiall ciluhall 8 50l 550 ae Jlll

e Gl lahal l Adg¥) daedUanly dxiluall daadlall DA (g cGav Lo Sle 2lug
B (8 dgiiia bast agag ) clal lly DY) Ban sline b cplelall Calgsenall (ga dae
JalSing ol snsa ) () eliall Ll cAusldll dysall jalohall (o dealill ddinl) Hlalal
sl 5l 8 Alall Al ASie sl 2 ¢ ALy il S8 Shlaall o el
Ll lganiiy shlaall paat) oslaly dpwngall Jhldal) By W) (G S Lar W)
o (hliall dpcugall A8 dassally ¢Braiusall dxalally Adlpally clgia Chuddilly Hhliall
€ ) Baa slive (b (udlally Aasiyal) dabadil) Jlalial) 5)4)

Ayl Laai3.1
(A daill) Lsalal) Lady) Y]

Pa e Lpnesgall Shalaal) 5ol daleial) danlSY) @lus¥) elf) 3wl sda agid o
dag el bl Hllaally davsall Hlalaal) 8)la) Gadad (g dasyy dalSie (gyhas ) anads
3K Al bl cluball & S alaa¥ b dasy ol e st g lgal) ¢ s b uilally

c Sy hpad) cpelhdll e o] IS5

3



Apia¥ s dgyad) il 8 Al Bin 5ynd 305 g€ (e Analel) Lgnaal Al s o
Aabaal) sobely Lpsgall L) 5y HUa) o Al gl Al cluhall s )
Loy Lao el ilgall L dpalially dugsall GGG ddagjal) dbadal) Hhalalls
el 138 8 Lpalell b peall de g3 Ailin)

DR 5 Jlae 8 il LaanslST Gy poS w235 of oS st ladgai Al )l 38 o
Dbl ae Jolaall 81550 SV A5l i) )] sbeal 283 P3G eipasn3al)
a1 13 & el Gl saan BT ot Lo sy pualalls ddasiyall Aokl

) ¢ lgall (8 Gl Adaiyal) Labeil) Hhlall daph Jsn didjee e B Aubll A5 o
@il SURYY (65 Lan cdmnagall Slalaall o) Sl Gana lgaa daladll iy Lgslasiasg
(liinllly (gadl Jail g Uad 8 jlalaall 5lay

Ay e Lkl DA e Gpsns sl SR 53 4010 aaladl ok 8 Aulll aged o
Lalieg ddn dalse e alaliss Cus ilgall A0S ASaalionlly aeilly audii 8258 didueds
+BadaTe Ao gl giSg Ayl g Aaliad

Jon ana Lilane By Jacadd ) opel) (gl o 52000 lubpal e dulpall 35 o
Sl 35e Lea cduagandl el (8 dbinl) ibilaad) o dpnilally Lalial) alslall i
NUNGADFOW FWRCHRE WEIE Y|

(Aakadanll) dolend) Lany :Lals

Dask B DY) Bas eline ) Leie s o) (Ka dilee Cilagip il Auball B3
Baadll = L)llg Aoyl CanalgallS Do gall Ll ddas pall dbadil) jlalaall 8)5Y Lgiaglaia
iy antnl) Gl i Qs B agasd Laa cBall UaaYls Blal) sy ¢ il
AN RES

Dhlad) oy Jals ) So e Lagandl lsall g Ui b )l g Gl seld o
pe st Lo Lauldll Dgall Glaal) ae Jabeall Al Gleha) el Lusgall
ety Gliuagllly Jaill g Uad pglat 3 2030 Lagand) dujell dSheall 415y ilirgin
calle a8 Al Al



Jos duagmadl Lujall ASLeall & ilgall dalal) Aingll A8 Al ilasbea duall 35h
Gilubiv auag (e L& Laa ¢ ualally ddaiiyal) dibinl) Hlalaal) )] 8 b jlaall Juadl
Agagead) £ 3sall arand 53350 lelaly

Cun g lpal) 3 Gl Ayl Al Hlalaall )8y Loboa®V) dpaa) Lull 58
DAL Jan s dile flad dle (i Al L gyl o pals it g (6l o)
o) ekl Aald) dalall K5 Lae cedleall (ot (pianll CadlSs 0k adliadl A
gl lalaall 5)aY Jlea

Bax elise ga Cplalaiall (pyiuadlly Cpaysially Adgall B)laclly el CSHE Al i
Le eyl dodl o layiliy ikl dadiyall Lobadall lalaall agh 4 oY)
il A gd ) Al gy Aall) {glphall Talad ol & aaaeld

LAl clysall dgalse (& oY) Bas slise Ajals ujesl didee Claags Aubll 238
Aalal) dugal) Jalglall JISag 5an e 5 Of adgiall (e lly callal) largds ) delal)
ccolpanl) o3 pe S Al Ay fa 3 sl Cangiay Lo Olgiiass

douyl) Cilaaf 4.1

sl Cisgl)

aa7) ealels Dpwssgall il sl ) gubs B e ol ) Auball sda Caags
2l LaSsal) (8 yaiedl daadypally du)pal) lgie Cagailly Hhalaall LA lganiiy Hlaladll
L) Ban eline 8 Guailally ddag el dibinl) il ) o (Shbiall dusal

A Ao jdl) Calaall) wdll Cangll 138 (e g i

b adall Aoyl Adadall Ghlad) 5)a) Ao lganiiy Shlaall saas 5 e Gajel) L]
sl Z\f};j\ ).L:M\ ;,5:13.;.43) MJGJL &LHAJ‘ bﬁ&?wtﬂhj cw).m}” saa ;U:m

Al Slleall e )50 aas s Lee sy Alatinl sy



iyl Al il 8y e leie caailly Hhlaal Alsal) f e ol |
Jladly A5l a¥l clehayly alaall dideld Cum (e @lldg ¢ Sl 2a cline (& Guihally
Aauld) gl ) ae Jalanll sadieal) Lokl

bl dlagal) Ll hlaal) 58 e Bl danhyally d8hall A e capall
Ayeal) Aadiall illy Saall Y] dadad daleld Cum (ge lldg ¢ DY Ban clie B
AL il pga b Lgaaty halaall 3l b el g

asipa) Dbaiall Sl 5y o Hhlaall Laagadl 28l i€eall f e apeill .
sV zgagy Llall Balall Al (g3 s (ga @iy (DY) Ban slie b Gkl
LI Clgiall pea ol digall Dhladdl cwssall (osll (geiuay sl
Lbadnll Hhladl Bla) Jo Sl sas el 508 ol dileey dale Giluags o .
Llls el dpsgall Dl 53} Sl gk Pla e uilalls daisall

Al Asdd 5.1

i) Jlged)

bl LlaiaN) clgandiy phliall ) oalels dpadal) jlaliall 3a) jUa) (Guai il L
Bl o) hliall Lujal) Al daSeal) (Baiuall dmalially el (lgia Cindiilly
by Ban slise b Guihally ddagiyal) dubidal) laliall

Le ) ALy

Bas clise 4 Gualalls ddagiyal) dobial) hladdl 8))a) Ao lgauiig plalaall maas il L .1
¢ oLy

b ol dhansall ddell llad) 5y Lo lgie ciidally shlaall ddan) A L L2

(“:;AL‘?_)\ Baa ;Ug-e



clie A Geahall ddadipadl bzl hlad) o) Ao syl daalplly 48l 5 W .3
Q‘éAL\g\ Baa

o bl ddas el bzl laladl 5y e aladl gl 28l 4Seal) B L .4
Q‘*SAL\‘)_” gan ¢lita

€] Ban olive (b Adldall sabals Lasenssall Hllaal) 5y ) ks (ssie L .5

bl slleadl e il dusald) alslall 55l uadally Adagi yal) ddiiall il 2dls e .6

QL:.;&:)\-HI?\ Baa c«u:\A ‘f
duydl) (g5 6.1
g‘-"‘.-.‘-“JM w2l
Dbl slal Ual gukil (a0 < 0.05) Lsiee i dic Adlas] AN g3 5l ang YHO
aabally A8hall clgie Caaiailly Hhlaall lanl) clganiis shlaall paa) salals dausal)

slise (b uilalls daiiyall Al Hlalaal) 8)) Ao (Llalaall Ly all 4818 5 AaSsal) 3 jainall
sy Baa
A l) g Al
Sblad) aaadl (a0 < 0.05) Lisine (ggiae die Adlas] AN b 5 ang YHOL e
sl Ban eline (& Guahally ddagi el bl Hhlaall 5 e lganii
Dbl sl (a0 < 0.05) dLgiee Gsiue dic ddlias) AN g3 5l aag YHO2 o
reb) Ban elise (8 (ahally ddagyall ddanl) Hllaall 5y o lgie asaally
daabally Zhall (@0 < 0.05) digine g5 e dflan] AN 53 i 335 YHO3 o
LY B elise b Gl Aagall Abanl hlaal) 3y e §jeidl)
Al ieSsall (a0 < 0.05) Lisiza (s5ime dic dilas) AN 53 1 2ag YHO4 @

(el Ban clisa b hally Alapell Fbadill SLlaal 50 e jhlial sl



L) alufal) 7.1

AT 5 (dpmsiaiall shaliall ) Jhieaal) pially ddlaial) cludall :J6¥) s gaal)

A Cprda

Sl 813 z3sa Aol Lo Capetl) ) Al cian (2021 ¢ aiddly SLaadl) L
e (bl o dlly « hlaall sy ¢ hlaal) sy ¢ hlaall paai( ssbals dusal
Creadinly L Ana ) Lkl el il I Gal Jied) el a8 Olai¥) mie o)
G bl sals o) pldl G calalall (g Al CisSig ¢ laall bagl mgiall )l
a1yl gl

s gall LA 5l 2 3gar Dol Aflias) ANS 63 S asag ) Auball il ciliagi
23 33t & (i) Jl Gl Jlae o0 agag bl Cuelil LS (L) mie )i e
Dl 5ol Jlae 8 Aalall dpiall Sl gkt alaia¥l 8yg piar dudyal) Caagly LA

umﬁY\ C'_ibbé APEN u_..u.n;ﬂ L@J\;L& ‘)3}3‘9

Dbl 5y z3gat Gk i e Capel) ) Al ciaa (2022 caluay cliaddl) dae

LlaiVy Qhalaall vy «lal) aaaty cCalaaY) aasty (il didl) ealel dueusgal)
Aadly) gl 8 casnsiall oY) e (] pals o LaiV g cilaslaally (81 ddadily ¢ ylalaall
gl 8 Cplalall (e dinall g€y ¢ lail) agl) meiall Al Crandiuls. 3)¥) b Alalal)

LA Y1 L)

Apsgall LA 5o z3gal gadail Adlian) AN 63 S asag ) Auball il ciliagi

5 Zisad Gak ujed g e Auball Cuagly LAna V1 DY) @il wnsd) o) 8

3801 adadisly Aalalal) by pLaia¥ 1y ¢ usnsdal) o3V auentl Aaaal) a3l Koy dpansgall Hlalaall
bl 5yl sl - ladl Duwlud BISS



Slasbeal b Adels S e Capetl) ) duhyall o (2022 ccisially Alaan ) duly
SebaYly «nblall aelgy ccbmanlly cgptall sSally esalall OsSall( Lol dudadl)
geiad) Al Cueadinle Asa 1 DY) Cijliad) 8 Lgall Hhlaall 3y e (@ladaills
G bl o) aludly dnulaally dalal) ALdY) L cplalall (he dinad) uisSig o datl dial
A Y) Aol Cajlad)

laaleals Loslaall ilagleal) alas Lol Adlas) AN 63 Sl agay ) Al mil ciliagi
Lauladl Clagleall alai gkt 59 pms duhall Cuagly Asagall hlad) 5y 8 daba)

e lay digall layhaliag 5yla) e Jadlu) Copladd) 538 jjanl jaiiee K50 ghaang

Lassgall hladl sl f e Capal) L) Al ciise (2023 cadlly clegall) Ay

Laalyally oty calaal) aasty sy A, Asal) sl COSO Ly la,
Gl Basal Jaaall ysal) s & ) ol e (Lol dlac)y ¥ Lai¥ g cilaglaally ety
sl gl Auhall Cuasiuly gle days b daadl Leliall GAGE) A a)lal)
dpeliall lSyall b )yl Ll aldY) G cplalally ehadl e Lisadl cuisSiy o latl)

.@Jj}“

Gy Aunsgall laliall )3y ddlias) ANs (63 e T agms ) Luhll 28l ciliagig
03 3305 A o)l B Bagal Jie o0 3sm Cijell LS ¢ Il 1Y) e COSO Ly
Lgall bl 5)l8y COSO [jUaY duclivall il il A8 5y pms dulyill Cocagly A8

il e oldf ganl a)lall aanl) 53 ajas

aadl) salasly a3l Joail) A1 e Capal) ) duhal) cdaa (2023 ¢ paldlly ) gae) Al

Lpssdall AN (e ) o (Lol ylgally cdaad )l salally cdnad )l ALy (Aol 4l

asl zeiad) Luhall crendiny LAna Y1 dlatll gl 8 AN 38l Ll gall (a8
¥ Alatl gl 8 cplalall (e dinad) cuisSg ¢ ulal



Dbl e sl e )l Joaill dilas] AN (3 A agag ) bl il ciliagis

Ayl Cuagly AL s3a Grjed B A3 Gl Lavg jen dsa Cipedl LS cdnal

Dblaall 313} (il JA)a) GExl) S8 ity dylanl) @lgiall (& a8 Joaill Ga5e5 89 pula
s gall

Gy skt A€ e Cajaall ) dulill céas (Jalilvand & Moorthy, 2023) 4wl

adaiig ¢ lhladl e Caplly «hlad) d8lE) salals (ERM) dungall Shalad) sy ol
dnyy e iludial) 8200 S0l A8 A (Lhlaal e Gl Ghlaall Aasag hlaal
Al (Case Study) Alall ) zeie duhall cuadinly 2021 ) 2015 e 553l Dla
sbacly (%40) Cdsnll Gopaall HUS Osliag 10 30 (e Al s ¢ JRa Giaa e
Visw 50 Cled dilg) gl &5 ((%50) Lalle Guilaadl cadly (10%) 5)3Y) alas

Al g S laaly L) lalall dulasl) alassuly

Gl U (asia s Wlpdie OIS dagall Slalaall 53] alas of ) Al il cleagig

DA (e dadl) 3l digyall eliy (b aoluy Slalaall auiiy Hhlaall Cale Culis duagie Gulss s
Ll Cuagly Y] ulae AaSon 3oL ity Daendal) Cillagaill Phaialy Hhalaa) ass
ool ) Baawia daeS Chige Ao adiag Sl By b aliie el Cilissall i 89y

bl il il clglsl i

oda) sl LSl A1 e Capanll Al ciaa (2024 (Jggilly ) dae

Jarall ool Jl & Hlalaall Blo) daleld (paan 8 (Adladlly ~Lad)ly (gaal) olaly 3)laY)

5S35 ¢ lat) gl mgiall Al Cueadialy Lsead) djlaall Ggill 8 280 dea
gl el gl 8 Galalall (e dial)

Ohlaa )] dilels auat 8 daSpall Adlan) AN (63 1 agay () Lul mil Cliagi

a3 By peias Ayl Caagly LA 038 555 (8 Al dan)pall Jiae 553 3gag cajglil LS

plaall gl & Shalaall 8ol cpestl Adalall daahall g0 Jaally dpsmsgall LSl Ul
Ao gad)

10



& DBl )y adly e capall ) Auhall céss (Barducz & Jitea, 2024) du)e
ol ALl dngie daabe DA e lilegy b ddangially Sl Al Clagall
pand 5 G« PRISMA 2020claliy Ty ciluadl dumgiall Laalpall zgie dushll Craniiulg

Ll dla iy Al 16 i)y Science Direct culily sac 8 (e 4y 168

Jads Cilngall 03 lggalss AN Hlalaall (e dandy @lid paas ) Auhall il cileagig
o Lot dllia oy dilly Lbasnlly iy A gnlly Lilly dalai@yly duelanl) jhladl)
Cagly - Jlaall 138 8 el ) sall dua g pe il all 038 (52l lalaall 5] Laaaly ol
Glubis ol daugially srall duel)ill Gluwgall agSall acall aads 89 jiay Al
Agilalin) i Hlalaal 5aY daada il il

aati bl dasdle (520 e Cayall ) Ayl ciaa (Keaton & Munro, 2025) 4
(A Labzallg e ¥ bW g ¢ puilalls ddasyall HUasY g ¢ J3Y) dumaadall )5Sl Hali
D) sl zgiall Al crardiuly (ERM). dawsssall Shlaa sy ) aua gl
Aalhadl) tglshall 3)la) ASy e jaball (NRI) gl Hhalaall ji5e dalatg daalye e slae¥l
Aongal) HUaaY) (e legi 18 iy 3 (FEMA) 455411

okl Al A e waally S Shlde i culld o ) duball il cliags
eV Shlie ani bl Loy dldad) Lldaal hslill ge il g lua 30 Ll
O S Lzl SR 5y o ) @l coplal WS LAES e IS, Lalally dua )
SISENE WIS JEN SR I ERSR RPN IO R R TG RETTE QYR I
o AL Gunglgal) dialiy dangall Jllaall 53] bl e Laplall [UadY) Clayd e
cOlandil) p2a 32l

DR 88y da ke cladlin e Copxall Y duall céa (2025 (galall) du
S22l el el Ayl Creniinly A gaadl dujall ASLaalls Gl is dxalas Ll

Aaalall 8 30V clalially i) (e desans (o diall ciigSig ¢ (Delphi) slaly sl

11



chaladl Bylal A8l elug ¢ plhalaad) 5y o i) Jabadill et Lsaladl 2l 8 Ly gal)
Gl Lasend) Glaalall 30 5y pean duhall Cuasly Ldeclall duadanll JSLgll sk

bl g daebeil AlalSia aghaie sling Lpumsgall Jlalaall 5)l)

Ol A€ e Capanll ) Aulyall céae (Tsermenidis & Spyridis, 2025) 4w

DA o Lpnsnsgall lalaall 5] U} 3 (gial) Gaal) slidlly adsall slill) clill caulld e

Aoy e eVl isal) oSH giall Al Caarindy . hlaal) e 8 oS £ 3g0i gk
ol s Alaiiyall Sl (blail LIS g 8lSlaa g dndial

ae Ol LAl A didee (e 4y ikl (oSO YT G ) duall mil clagi

5 ) e zasalll 138 zad oy ¢ hlaaly (RS G A3jlsal)l DA e elid) il

i Auhall Cuadly Ldals IS8 Aalasy) hlad) Bl e 5l e Dusall il
el s el il e Al 3 Ml diliy) il

(mllals Adaipal) Adadal) jhaliiall) alil) paialls ddlaiad) cluafpl) @ S ) saal)
Gl i Adie g

laalels Gl Glal e e oyl ) duhall cidaa (2023 (Ol (55lagl)) Ay
Gilasasial) 8 Adiall i) (e asl) 8 (Ul Lalging ¢ oaplal) 3dnlly ¢ 12l 3axl)
daasSa lussie 5 (e Ainal) 36 ¢ atl) biasl) eial) Aubal) Crandinlg Al duesSal)
Ol Blainl 384 iy & Cus dlale (583 Glal sl Al e

Jandl i e aall 8 gl olall dilas) AN 63 5 agag ) duhall 2508 ciliagi
Oe gl 4 Slas) (e 13 1al caylall GASN oy cdesSall lungd) & L)
alat skt Aupiall oladV) s DA (e o Lbidall Hlaliad) e 0l ofy cddaiall il

Ligyd ity i) (el 8 )5 Aubal) oy L g€l Ayl dslaally Ciloslal

12



sloacy dall o) (DA e JKal) Lafgun ad J5ady cAsslaall daliilly Lalaslly 7 Lady)

-Gl lal

Abasall lalaall sya) B e Capel) ) duhall case (2023 cAaslialy daslaall) Ay

hlaaly claslsiSally adail) hliag cdupdall lsall Hlaliag ciaalall cilleall jlalia) laalady
geiall Auhyall Cueadinlg L)) b Allad) dlanll @il 6 dadlil) Suall acs B (Ll
el gl & lleally Shalaall 51y sl 8 calalall (e Lisad) gy ¢ sl ieasl)

.z\gld)i).”

dalidal) laobely Lbiainl) jlalaal) 5oy Ailasn) A0 3 S asa ) Ayl mils cliagiy
ok Abusnnll Slalaall Bla] et By pems Al caagly. dulatll elgill 4l el s A
Aandlil) 8)08l) acal dum ol S Akl 1y Adalall lileall Hlalie ae Jaleill AlalSie culinl il

dagiyall JUacY) jllie )3 44 e Capnll ) duljall cias (Du et al., 2023) duj

AN LA las) A e 28 2hgai pokat DA (e 308l A8l aoyss Akl 8 (ulally
pladinl blanll oSU mgiall Aulpll cadsulg (Interpretable Extra—Trees). juill
Oe Al die x5Sy paalall il JUae S il bl Jalasg AV alat cilaa lsa

Ngr Aagipall dosal) Cag lall il ae 250 S A8 ajg ol 8 dded Jlae] il

e Jhlae gall 8 Dadie 2l oay ) z3sall of ) Al il cliagi

daeSy L Aoy Hhall A3 dugal) dalsall oy cdondiill 2Ll Ajlae Guilally ddaiyal)

zoladl aygill Adail i Ayl Cacagly JUaeY) Gigas ddldial 8 S (K8 S5 jUasY)
ASEl) ddgise uyaty puilalls dagyell Hhlaall 5y Gaesdl juadill AL elilaal £1S3

Sl Gaalga Hhalae ddas e capaall ) du)yall ciéa (Zhang & Lin, 2025) due
Lyl llall oSy el dalat DA (e £K05aY) 5asmall sl 6 (pualally 3a g yall ol
Jabarilly Al Sladl Jadas e 23181 sl oS pegnall Al pall Canadiiny .l Uadl) Gaalgal

13



(Bayesian Generalized Ordered Logit (giall aaeall alaiall cusglll =3gaiy (SISl
hyUaall EGulga by (e duhall de ciigSig ¢ gHIS g i<l Abudis i) ylsa asModel)
Lale 27 Dla Jaahall ddas )

lgiulai Aol Gaalally dlasipall cadll bl Galgs s of () Al il claagi

Caan LS caalgall Dpaall Lsall Gigylall il Jia mbilly SUaaY) Oy e alally ddaiyall e

Sl Jual IS 3 fgall (s 59 puims Audpall Caasgly L aalgal) Badig 1SS A 8gal Jalsal
il Dogall Cagylally 5Ll s dgalse (b Lgiadbu s duaaall AU dakail dig 5

dfad) ssad) 8.1

goasar Aball @iy Aplull clubally doylaill cloadd dlelally ddasiall deabyall DA e
b Adadfie Cuiles Bae b i aladY) Baswiag daialy dfing Boad dsag ey dallal) Al
A gall Ll 8)laf s ) L pall clshall (pe caliell Adlad) 5K ¢ o Ul (3ld] G
2021) ¢ ially slaadll) dulins (2022 calias clindll) Lu)S Jally 8 padll ¢ Uadl) e
(oaldlly Hsac) dulyag) 2023 (il laddell) dulyys (2022 ¢cisially blaas 3) dulyy
503 ) Gadas gl all bl o1 dnd Gl aa (2024 cJse Wy 335l) Al (2023
Aol filsall gl b Lpssgall halall

Gl bl e 5850 ) Al cluhall cigad) ddasgadl Hhlaa) Ak Cis (e
ALl alshally aalalls ddagipell dobaiall plalaall Jaas ol e edpandaiilly dbually dlai¥ g
Dbl gl ) daiaY ] Sl yall a2y saeLaiall g jsha ay SIS s plaa¥l
Laaall @)y (Du et al., 2023) duS 4l el alhll clelhd Ao Gaahally ddagall
lsall ¢ Ul ) s of (92 (Zhang & Lin, 2025) 4wl

= Gl ale agan - dgal o dyje Aale i 598 Al (il Gm dall Cus (e

b Gl Aty Al Ly Jie i€ dpngall Shladl 83 ) o Cies

14



bl ode gads A Apaall ssadll fidh Lo 55 canly i gl (e @l [akieS ilsall
Jale )

Gaagandl (ilsal ol Al danatial duluall ciluball s cdiulall Zall Gus e

Aaliall il W@le s davnsal) Hhlaal 3y Jlae (b Lagad Ol 52 sliseg lagec
e Ahrall dndge San dogall L slat Al Atsslin s clisal) 13g) EansliuY) daal) o2
Byadll 038 Sy Slanal luale Lalgas) 2380 Alad) Aulpal) b cclld e 2lug yeaY) el dala
o A ool drngall Hhalaal) 8yl ) Gudas S Ay DA e ) saaeia ddinl)
CRESi ol Baas Adulay A0S Y B sliue A Guilall dagyell Al lalaal) 5

dofpall Z:UJ::J\ cldlaial) 9.1
(Enterprise Risk Management)@jﬂ\ shlad) ) Y

& leaadle csls ) L Boal) £))3Y) aladll (g dssgall halaal) 5)3) asede 3
Gl pemd e i€ ) Al Apolailly Al clo S Blan) AE) 21 alla
By . AV gl e Jhrar Hhalaall (e ggi IS e Jala il Sl 550 3 Ll
e s ddee Lol nsnsgall Shalaall 53} (COSO) (gloa s diall el clalanall dial e
Lol sltsall (ggine og dunsl ) g SUa) (8 5l clasilagag Lol sLasall 53] Gulae
Gl dpn aca Shlaall gy slasal) 8 f5 8 ) dldsall Glal) aaail paaly
O Apmsmssall Hlalaal) 8)0) Saatiy slasel) Cilal st (L Jhes 2S5l Algidl 5kalaal)
Ao jie Baaly Al Llaal po dolam ) AololSal) Adgedtl) giplayy Hhalaall el 5y
(Jalilvand & Moorthy, 2023) auly 43T L 58y cdliaiia galgn 8 lgae daleill (30 Yoy
Jad s oy 8 Lyasa Uge 38 Aaiadl Hlalad) g cilegentlly eBlelall of ) sl

Apssgall hlad) 53y

15



COSO ial ciyral tus cdijsnn Jalye Baas dounsiall Jhalad) sl ) sk 3a g
Ll e A " dalSid) eyl olsie cad 2004 ale dugall lalaa) 55y JoY) L)
JalSs tipangall Shlad)l 5 olsie cad muad 2017 ale ajjh & dlhglie Gl
ANy AaSonll Jadt Lpadhy pualic duad b lisSall A aled (s3lg "ol ae dansil )
By . ) dac)y e Lai¥y e slaally iiilly daalyally o1y ccilaal g daasl i) st
clsall L) el G Tulasl 553 SUY) 138 sl of (2023 gadlly clalall) dudys |
LS Lple (€80 pmnsall oY) 0 ) ol ) (2022 cplias ciliadll) Ay ol Lad
(alall) Ll il Cum (Il g Uadll Gala sasie clelad Jadl HUY) 138 ks il
45)5 pa ) (Barducz & Jitea, 2024) dulysy chasalall Gilussall b 4xis duaal ) (2025
sl g Uad 3 aleld ) (Tsermenidis & Spyridis, 2025) 4y cdael) il Sluagall

Ll

—

Aoty sl dapl PIA e Lnssgall Slalaall 5] jUa) Jslin e il o3a (Blaw A
Ll )y lganiis SRl maas 1 8y ¢ olsall Ay 4 bl plaY AldKad) gyl R
clalaall A gall 28N g AaSgally (8 yaiveal) daal pally A8 plly lgin Ciniailly halall

(Risk Identification and Assessment): lganiiy jhaliall Loaas: Jsd anl)

e ans day Besddl) LDIA o g S Ladaia) Aingiall dubeal) ) 2] 30 e
ddlcin) G e shad € st o canla o Bl ol elon lggals 38 ) dldaall Ll
@S] g sanne gl (389 Lty Lldacs dunugall alaal o aBgiall 0,80 aasg oy
B deshiie (3 AV BN 3 lgauiis Hhalaall aaas of (2021 ¢ aidlly slaadll) Ay
RINIWRE PRSI B [ S AR

(Risk Response and Mitigation):lgis cisaailly laliall dilaiud) @ SEY aad)

g Jalaill s gall Wl 3l Jabadlly clehaYly lail i) degana ) 2l 128 s

bbi g ae clelsdy Lelitg Lebimy il Al (g ol Al cAaiially Baxaal) Hhlall

16



(Keaton & Munro, duh cyylil dy . Aadgiall ye laall ae Jolaall Adiis JBlasg t5)lsh

AUy ) ) Lpagead ol ALLs Glaia) claglial oly Ll 12025)
(Continuous Monitoring and Review): 3aiwall daa)yally 4d)sall @ Gl 2

Dbl @l Aalindly dyyeall Aeliadl e ) LV llenll ) el 130 50

sl gon b Lgianty Hlalaal) 5y deshiie ol iy saanal) Llanul) Cleha) Lileliy

i a5 of (2022 ciially ihaas ) dulpn Gl 8y L Lslally ddalall @yl
cmalial)l sl b il laphalie Al e dussgall 508 (o 5l Allad Claglas

(Risk Governance and Culture): jhliall 4w jall 4dlailg daSgadl @ ailll 2l

5ok ddlaiall cileadlally il ggunally sV 23a) (M) sgall SUaY) I 2230 138 i
Al prp () Al cdpabill Gligiual sy Llall 8519 831 Gulaa (gie Ao Hlalial)
) by sl g calalall e ASHube Al gase L) daad lalaalls dacly g

bl 5] Aol cpeat 8 Lulag) 355 Lo gall AaSsall o (2024 < Js2 il

(Weather-Related Operational (uihlly dbagyal) ddgdal) jhaliall :Lsb
Risks)

S pae e il e ol Halie <8 ATl 5laall i Wb dbaal) lladl Cid
Aaglaall) Zuhpy Sl My Ayl Glaal ge o dalalVly 2DVl LAl clleall Jid
LN Glleal) jhlie Wiy e saaeie alad Jeds ddaiall Ll of (2023 cdesladlly
ol Al clily aumlal) Jlalaaly LasliSilly dadal) hliay dpdall lsal) laliag
alai joglaig L) elad¥) i Gl Al Jlalid) ge asll o ) (2023 (ol
Aol i) dasl) dll 45 )gall Dlanally il sleall

ElanY s claagill Ll Al sda & Wha) jefs alall dagijel) Dbasall hladdl Wl

iyl ) il g g 83380 L lls el CaalgallS nlal) 2t lially dusall Lalsal e danlil

17



elisal Lasal) dubiatl) lbead) 8 Lha i Gally el Cnnimg dullal) duglaylly 8,580 SUadYs
Dl cpyaally dlglially ajills ) Cldasy Gaull ASy dilaed Cun (e (Dl B2a
J(Du et al., 2023) duhs sl a5 . adliadly Cplelad) Al g9 daaill dally Clasally
JUaeY) tigan dlaial b DS hil igh JUadd) duaSy 2 Ll depuss Shall A s sall Jalsal
Dbladl of J) (Zhang & Lin, 2025) dus coldl La edmail) Ll ddail 8 dabasl)
daalial) clpal) g jls Jha b dbiil) Aalal) Al seldia 38 jaae fid aalally dla yall

el

3

(Seaports)iad) cilsal) GG

s il laall 5l dalgadl o ai A Ay 3iag liie Lob dad) (olsal) Canad
Aiaslll leadll anaiy lgyals aibiad) dlsliay lgaa ity lebaady Ghull gul 4B gl
oad) dale e g sline Sl asly DY) Ban oline Cijaly LAupall ylanl) AS AT sl
JoI5 (b agadd Cun cdag¥) Gyl dabiay Lagand) Ayl Aladl) b (lsall aal (hag yenY)
il dliadly lglall dlglid saseie daa)l avars Lihobay ASlaall Cila)ly (e 808 das
dugall Cagyllly Hile S8 3l sd8ee At dashiie (385 densy QIS ey LSl
Ay dasd) dalidlg

i) (3 kg Lagial) 10.1

Al )l Al daedle SSY mgial) ojliiely Llaill dasll meial) e dulyl) o3 Adiad Cagus

Zaa )Y ol Apansgall lalaall 5))a) el gulsi A alaiy Chaagl daladial s Gus clgdlaaly
LaSgally c8painall dxalyally d8)5all5 clgia o)y Hhalaall dlanully clganitiy Hhliall aad)
sl Bas el (A il ddagal) ddaill Hhlaall ) (Ao (phliall du gal) A8l
bl a8lyy dasall Hhalaall 3y ) Gl a8ly Chiagiy 1a) ghasl culall dadans
Lpally kel ) B jlad) sl Colall ol Lo coliall 8 Gualally 3o el duba i)

gamg b sl Auball Cliie o

18



L€l A platl) Aealpall Gaadfi I Alspall: il cpiila e DA (e Gl it 2

el i) aelshy Lunalad) Sl lly dualall cilsyoally aalyally i€l e & SUY) Jadiias 3l
Luhall acasind Ll dsjall WL gplail) U1 el Al g sager dlall il LYy
&b Aahall due A e AdgY) Gl paad Aty HAS Dl araa g pn A Al

laagil) iy g il Ly il ) Joemsll Lilian] Lellat & (hag ¢ ool B2a elive
Al e g aaiaa 11.1

Alall @l Lbslly 280,815 A0y Glgindl 3 oalalall gaen o Luhall adine (35S

elag s Y (grde Gslady Gully ¢ oDlul) Bax sline b Ll Cilileally lalad) 5ol
e 1s AL 8)lals Aabianill labaal) 8)aly laliall 53 (3 cplalall Gl ggasally (s yialls Sl
@l apase Jllly ciupaall dadla) dSpag digall shaY) 5))als Bagally Jaskadil) Blaly (gyadl
Wal)) SV dgdigl) Ul pmy 435S pianall 138 Lidl o5 85 ddkh gy lidiga (350) s>
il Hhlaall ae olailly dasusgal) Jhalial) 5 gads bl 4 5SSV 15 duh)l g snses

elinally Aaagal) Janl) Ay 3 Gublally dda yall

s i lacal Al duibal) ddlpdall Al Giglud aladnuls Auball due Lad) s
(Krejcie  Jsan lag duml) paa 2n3 iy Yole e elisall 3 Zabrailly L))y i giasal
O B3jke (186) ddaginall diall pas dlun Cus ccliall aas 2aa3l& Morgan, 1970)
Sl S8 duad) S e cllanY) mig s b (350) AW A aaine e
O Bjke (40) Jon Gl ysill Jadi of Blelye ae ¢diSen dlaind duns el Gaiatl )59
il sall (3e 5350 (90) 5 ¢ piially sludY) slissy (e 83500 (56) 5 el lY] (5paag Lilall 5)\3Y)
Al il yaia 5ydlad) D)) 3 SLadY) 8 uacadiall culel)

19



Gl ran jilas 12.1

oobadl e (pest (Je duball sdd Glily pes S Aldie ) S
Lgildl) jabaal) Yl

il lly ¢Aadaal) Lalad) Doy sy cApiaYls Zynyadl salell galylly aSl) g
Byl Aagand) (gl dalall Lgll (o Bplall clplilly joylally o(oygiay ituals) Zoaladl
ResearchGate 5 doghidl o Jie dugpSly) clilall acldy o Oay) Baa el

Al Gluhall e g Yy duhall (glail)l eyl ol ¢llyy <Emerald sScienceDirect

L alaal) (il

22 (el Lanad deuat Glid DA e bilue leres S Al bl 8 ey

L) o eline b Galalad) (ga Al A AT e g llg ()
(Ailaay) Laball 3141 13.1

sl e Doty aldl 3D e GsSTiug (AdgY) L) aand Loy B0l Ll arad S
i

Sie duaad) ARV adaglly dnad sl clpnall Jadg dauliglly 488 gasall clilull 1Y) andl
)31 o) ailly ¢ udasl) (gginsally (Bpall Cilgiveg ¢ calall Jasally ¢ andly ¢ uinll)

i (4) adlss sl (4) Gacaing (Assmidall Jlaliall 503 jUal) JEiecal) juiiial) 1 SE anidl
SIS e jse 55 (16) Saak (sf cand I

ra) Glo slud) 53 (g3 i b (4) Jeadus \gandiy Jhlaall waad :Jg¥) =il
Mayili aas g lge g Dllaial Julaty Logall Hlalidl Cava

20



Dbl daleld (gaa i i (4) Jadug lghe ciuddilly laliall Llasay) : AN sl .
Aogall Slaal) ae Jalaill sadieall dliriall Jiladly 4515 clehaYly

DY) Akl Ao s sae L iy (4) dadug Saiucal) dnalially Ad)pal) (CIEY 22 o
Aganty Sl 5laf Jalad el auifig Ao ysall Aastial) iy Suall

Bl A5l (e Gt @ (4) iy laliall ducal) d8lE daSsal) sa)d) 22l o

Aasall SBRAL siall el (rinsas Sllgguadlly s msaingy Ll

Jadis Tasly Thsma ey (alally Adagisal) dpdidal) jlalial) §y1af) aulill pubial) :CullEY) acddl)
o el Bas elise & Gaplally Aadiyal) Lobiaal) i) slaf ddels san Gui il (10)
Ay Aaatl) daidly Joea) dilans lileal) L))t (lasing liil) (Bl il Qi Cam

lmlly culalal

u.nl.ﬁ (a.\.h.uj (M)sjuﬂ\ t_\\.au\ c-l.f.'\lu:\.ﬁ) 0)93 (26) 4.1\.\.\»:‘}(.\ L_UQ& ‘:JLA;\ éa.u.u dh.lj
3= dlae 4 = Gilge 5 = 5ad 3lee) cledl) ST e pladiul Ausell ol cillanad

(1 = 52 Gilsa 2 2 = G3ilse e
Laadiual) dilasy) culld) 14.1

g ¢ (SPSS)dicliia¥ ashall Ailas) dajall malip alainly Zuhall clily Qs 2w
Al Aslasy) by e alacy)

LS Lgalialy 4, 851 @l (g gaill (Cronbach's Alpha): Wll #Lig S Jalaa «

Gl ) Sally el @lilai¥ly dglaal) Glavgiall Jedsg: gl slasy) o
Agblatials Auhd) due (allad i) L5t

il o Zodalsy¥) ADL) ulal (Pearson Correlation): ¢ guym bld) Jalaa o
il aially oalas Jiall

a3 JS A lasY (Simple Linear Regression): Jawull hall jlaaiy) Julai
el el e i) i) sbed (e

21



SN leay (Multiple Linear Regression): asaiall ill jlady) Juad o
cand JS) Al daaaY) panty il ) o dacine Jiall el s ey

J9n9 ade (1 sl (Tolerance): zgamal) cpliall jlidly (VIF) culil) adudat Jalaa o
Al hid) Gy s z150))

(» @il (Kolmogorov—-Smirnov [ Shapiro-Wilk): g..&m\ sl Jlas) .
bl a)gs Al

@3 Gl asdl (One-Way ANOVA): sala¥l ol Julay (T-Test) jlasl .

il glly 380 e ganall ol priall Tai g duuall a)al cililaiad 8 dlasY) AV

Losgall Sl 5yla) HUa) guba 8 duly e duhall i dsgdagall agall o
dhally clgne caiailly Shlall lanlly clganiiy Hhlidl aaas( ¥l ealal
Lhadill Ll gl o (Lhliall dussgal)l A8l daSoally 3ydinall daalsally
cpihally ddag yall
ASleall A Bas Ada ooyl Bas eline Ao dilasall Ayl ks dsu: duilSal) agaall o
L) 3 (sl aal 2aly as1 ) sl e sl Sl oliels cdyasand) Al
aladl (Pla bl aany UL adsis dnlaadl Aubal) cha) S dblail) a9aadl o
£2026 )l
dabiaally 4,815 A)aY) Cligiaall (4 cplalad) e duhal) peaiiia: dpdal) agaall o

L) B3 eline b bl Cilaally Ll syl Alall il

22



Apall (gylait) SUaY) 2 SN Jaadl)
Lwdall Jlalaal) 503) ) s J oY) Giaall

agai 1.1.2

Ualaif 80 ¢ rilly (52laiBY) Cpginnall e e jluiio cVsaS pnaleall JlaeY) 2y ciagd
Jalatl) cilalaiall casliel Al dpadal)l LYYyl lganl & el ) Shlaall e Buas
Cisial i AsleadY) o Al Qulsal) e 5pall ilusall anls ) lalaall Al L lgas
doshie sk el Lo g8y cApadaiilly Al ddally Al iuly ddsdnll Hhlaal) Jedl
Luagall bl Blol asehe jy W ey cdald S jehiies Hlaladll sda 3y dlalSie
Lalaiall Jaiy 3} ¢ praleal) (Y1 SAl) & Lo 55 Alis aea o Enterprise Risk Management)
Dblaal @l i oy dany (alSS mgie () Bas e jhad (S Aljeially d5ad) dadleall (4

Aol CilaaY) aai aase oSen Sl e

Grae i A ol JlsallS digal) cileladll 3 ddeliae Gl asgiall 128 i€y
Laalially dugall Cagylally Adas pall @l Lagus Wy ¢ jlaliall (g dasslg ALK (20 jaig 4o )lal) Al
Joall bl ok agad 85 A5 Lidly Joea¥Vl dosan Dl (3ably Clileall st 5 )
& ¢« (1ISO 31000) 53:Y) Jleas (COSO) duehll ciladaiall dial ] lgiadia By cdoansal
I il 13a ey cle Uil (it 8 adail] S Gagie Lol dsie aasill 138 fawy
48]y 4isanly dasgie Cabaind P o cdanisal) Shlaal) 5y Y diers dulhi dallas aasis
ey 8 Al gal) Cilinil i g ealads

Asudall Jlaliall B3) asgha 2.1.2

bt cdasgall hladdl §)la) asetal duigall Clalaidly gialil) lgeadd Al Glasjanl) Canaas
oo Gaalia 215 30 Le sag cials JS Lgie llaty ) Sl Jalaally dallaall Uy DY

DRl 5ol (Y4 TY) aluay cilesndl) L) clglin 8 . o sehall 138 Lgale (golaty l alall) 2aa

23



) s Aadaial L) Gy Al llaall ALls 8yl iy SalSie Bgie Lghansy dausall
Aiag (e Lalaal) 3] Jsati Cuns cifiaa ygemn Lgae Jalaill (o Yoy sanls dashaie e lgaed

Aadl Bl e dadiidl 588 53eig alaaY) gead ae s Lashiad da ) delés

LA dagday adas s aggdall dallaa (Yo Y)) aidlly slosdll dufps cuads el Glad) i

Rl Lngie B3ga Lty dpsnsgal) lalaall ol ) 5l 3 cddyeaall Cilussgall 3 L)1)
038 (e Jaay Lee ccallyall Masl 8 Aldinal) Wyl (uldy Hlaliall (o peill ans 5038 (e 8)13Y)
134 of LaaDlg A duale lilara (385 Lggasiy DDA D3l dulae (3t A jaa Laghaia 5))2Y)

Jdaiall Z\fJ\jzj\ Q\A);.d\ B¢ &J)fj ce}é.w ‘_,,A)a.d\j ‘_,,_"'»LAJL.A\ 220l J)J; gJ:a)’:\S\

ety abali gl e psgiadl I (Y0YY) Cdally ilae ol QAT sl (g

G e dpsa Do e Lkt D) dussgall Hhlaadl §la) Lol dus cilagleall
Ll oo Jimar Dhlaall dleld 5o e Cuaall (K0 Y Cua (lgiali] Culgig I@hagay Glagladll
Eailly Ciladall dulyy cilialy lganiis shlaal aa)l Lapll bl Lgadsd ) dslegladl)
Jann Caxgius (COSO) ) xe danusia dashiia dbiags eYslii 3 ¢ sehall GLalSs 1325 (Y4 YY)
idgisas Lbadill 5oliSl CVlae b dddaidl calaal s Glis Joiee aSb gy Cilileall

e pnll Jte¥ g el

Bla) el Cam ¢l Joaill (Sl asghall Calayy a8 (VYY) omlilly jpee Al Ll

daadll el Calagig Aaal) cpriall pe Jolin Aualins dashia Ll le dpngall Hhalal)
D) ) gl ojlla] e psgiall Hokat (uSan Le sag cled Llanl)y Lblaty Hhlad) aa) 4
(Y+Y0) (grolal) Jolis catld Blandl by Anll Epeliall )il cilanal Caminy Gy )
Aoy panil dadl i dingie dhias 4e G cdaagSally dpalail) Clsssall 415y (10 o sdal
Lgae Jalall 3 LAy 8 2l e S5 e cdalad) il gl aalss ) Sl
ansh DA G aseidl o)) 8 Jalilvand & Moorthy (2023) agu ¢ ia) seall e

el Bypm JE Cuny ol LT ae haliall Cile Gl le ash SlolSia Gl dieas,
P (B o & Y dae il LaaSl bl G atip ¢ slad IS Jheiall aa)l) 5la Hlalaall

24



Do) Cun Aalai®y ) Gl 3l A asgidl Olulon (2024) o3 LS .4l i) Calaay)
Ladaial) digye oianl Baly cablaa¥) cliglh d slind) dad dlead 401 disgal) Shaladll 5))

cleaall dgalse

bl Ul 8 aseiall Keaton & Munro (2025) mlle «paradie el jshia (e

0e Aaalill LIS o] AeDle dingia lghas Aumsmidall b 50 lajh i cpaplal
Bpall JalSs gygpm o 2SI ae dalially dsall alslall Jeds e cduaphall Y
Tsermenidis & Spyridis (2025) alals . Aulil) jlalaal) 5))a) i e dialls Liaglgaall
Logall Hlalaall 53] Gl (B Hhlaall o W Bigat 4ail PIA (e agehall Gruki 132

Ao giie Laog pie lilins & aadail) aoghiill sgaal) LLE 50 Lee il Cadld Jadss (]

LS8 dashie i dpmgall Shlaal 8o} o —ciligen (e w2 L osgn -l (o

Caline On Ja ALl dug)l el ¢ lalaall Aljesall Lalial) dallaall Golas dlalSie ddulaig
Y] Gl G mady nse (Sen ) paa il L) e A Hlalal) il
A yra daing A A8 s ¢ halaall aa)l 40 ilel i) 2 yae ol el 13 25 . sl
LIS (e 8 JBL Lgdlaal (3akat (he dalaiall (Sl Lgmaas JalS Al Al Slasbea allaig
i o clinaill shisu) DA (e geing ibuiall dgalse b Aigall o HB ey lalall
e gy Ohlaal didaxi 8 ddsadd) 1 IS, OB o asb asedall o lo Gieca Bl
Glelhdll 3 diyona Bl asedall 138 (e dand FIS) a5 cdalleall 8 28LaY )y il i)

Aol sl g UaiS abadl saaeie yhlial (e il
Lwdal) Jhlaall 5y dseaf 3.1.2

caie liain) cladaiall (e Gl Bla axd o LgisS e drsgall lalaal) 50 deal (3
iy (i) adns daniiall Sualaall JlecY) iy Aol Lt donilind Byg 0 Cinaal s
cleUaall Ty on (ecl 1305 ZiaaY) sda e Cuoall (aiSig gl ol 2aa3y il
e b Ly gy 8pskie Lashhiae a3t AS5e Hhalie 4alsi Al cdad)  SleallS dgal)
A gal) Shlaall 5 duaal & sl 61y

25



Vgl 1yl ¢ plae B (8 o Lpwsgall Slalad) o) dpedl o ) (YY) Sl g

leanaiy culdlay) GLES) o (K Bslaia Al A s DA (e dxaall dilas Baga uyas
Masl Ao dabiall 58 aca (Ll LAplaYls lled) jolall dddise o pSaiy Lea ¢ Soe iy
1) e 330 Lo sag cdaaddll Clalgia¥) e Yoy Slalaall e i ) A5id g st )8
Oblad) ae deleill Gady Lo b dadaial) Clang Calite G JalS gaias (B L g2y )R
Qi) Al clatladd) (e Loy 98 (3 bl ally ¢ ulaad) (Buiiiy dggall aagh Cusy
Gy duglel ASY) Hhlaall gai ladlse dungi (e dalaiall (&5 3 cjlsall i w5 A lgalgn)

Loyl aaag lge gy AlaaY ale paml

Adeld e Jos gnah Asgall Shliall 5o dsaal o (Y4Y4) clabially dasall 59

Aol AulE) dashia (313 3 aged 3 cAalaiall dansl i) CalawY L Ldays Alalall L8 dala]
o Llall 51 88 Ga 5ia0 LS Dbl Wyl 3ias U8 Jasiig 4lou) 8jpm Hhlial) saj;
ST Aadaidl Jan Lee ccll Gy duas) i) Clgagil) Ghaedy lalad) & 6 cslail) dailie

iyiiall dgalsa B dig e

Wgieal i€ dansall lalaall o) o (5 G ¢dnaa DU G0l 1303 (Y4 YY) Ly Claasg

bl dallee o ot Y Gy dolaY) cillenl) (o AN SN mad e g8
Lald 5ygmr LaaaYl o2 iy . lgd aia¥ly bl Hlalaal)l Calpiin) ) sa o sl
Agalgal Aalanall Lingh A Apnsnsgall HhlAal) 5] agud 3} cdpalie¥) e g ylally byl Jla b
Ll o) ledde (gobais 8 A (il Ll (g WgaSag ¢ Aluall e 538 JBL cag il s2a

ool djgna 830 Lg3sS 8t Lnnansgall Slaliall 5))) dnaal of (Y4 Y €) Jsills (330 (o
pada bo b Adggual) Jaghad gy Alebually LN (o 3)a0 3 cAalaiall 8 AaSoal) daghaia
Wgine Slilaa g DA e daliad) Glaal mllias dlea b pgud LS. lalaa) ae daladl
O S)ms dsansall A8 o (et L sy legalss () Shlaal Bl e dabid) 58 L
Lelee Ly 8 Aadaial) deas

26



Pangestuti et al. (2022) &8y dawssal) Hhlaall 5)) dpaal oadsi ¢ inl) ymiall e
Cung cdoat i) Hhlaadly ddedall Hlalaall (g sy JalSie s ) jées e 1308 Jsa
BeUS ppund 3 51 038 agud LS L4503 (50 ALels Bygemy plalidl) dallea (g dalaiall (Sa0

LS YT e Blag) (e Lae ¢ halad) 85 e aalill jagh Julig illaal)

Al ShlAA 3o duald e a5 daaaY) ) Sozonovitch et al. (2021) sy

Ugjee 4d Llad o Hhlaal) o3 Joal Cum calall csngall HLYL ddpall Hhlad) Loy,
)33 Tirayoh & Pangeran (2023) canaly .dabaiall dadiin) Gacn daede palic )
Aakaiall )8 rjan A dangall lalal) 53] agad i o) Gulid UL Lgdas  daeadU Gl
pn Al galt (pa i Lan ¢ lalaally palal) aell jlie) 8 3ah Alsie el il oly e

.4.35.3‘5 ;:\.J‘Y\
Ldal) Jhalaal) 50y cilaaf 4.1.2

ant b ol o)l ol a8y leaigas ) dengall i) 5y s Al CalaaY ] aaem
DA e cilaa) ol ol Gabaind (Ko . lgie il Al dalleall Llgjl Gy CilaaYl oda

OSar cipall bl (e Ales Cingind Lrwngall DRI iy o (YY) aldlae @

O (Ailastaally ginally alall) ooty Cabidas duniall Jpaa) Al «Jg¥) 1 b Lk Lollas)
P e Jee¥) dghaind Glava ¢ SE L LA g5 e dealil) dldad) ilaall (il
B L Aadgiall g AUl Cagylall s el il JS5 Selin) doghaia ol
o oim 8 A dpedanlly A gl hlaal quiady dylud) el dally LB JEY) 35
Jsam of U lgiallasy Caraall by aia) DA (e Gabiedill clilenll 5:6S 28y caal ) L Lgadlla

bl A

lgie (Badaie Calaal Gaaad I et Arsngall Shalaad) 5l of (Y410) dmasy Jaess Sy

el Adaid) (ggie e Aadleadl Glas) ey Shlial ae Jolaill ange agie ) is Y

27



CBIE LAt ) Lgilaal pe diaclsas Leadl Joskall laliall (s5ise aand (e BlaY1 €a (Ll
538 e )y Adlaaly DAl ) kil ) 43s Guss ylsall Ganads dlee (s
o i Y Rl 5 ¢ Y ¢ hlaa) pan lle (gshi 8 ) (el il e Al

coadll e Wad Jadn Jy claagill ¢y

tail cable sac Cargin Angall Shalad) sla) of (Yo01) alejas leed sl Caaal
legalss Al Lhlaal 5y o dadaiall 5% lel) DA (e daliaall Glaal (gal 4@ 5
ouls A)aY) ligisal) JS g Jajan ¢ lalaall duely dussge S ol ) o2l WS 50U
(A ghgag ARy Clasteay bl AT s 5)3Y) sda Caagiud (I e Slad o Llall 55y
Apeahaiilly A0l lpaial) e @Sl e 508l Gahag

a4y 0a Bygam Cangiad Lpnsnsall Shalaall 8la) (8 (Y YY) g9 aTs gy slaia (say
e Adlal) g3y Jujens ¢ Ghala) gy e daalill il Jlis DA e dedaiall S lSY)
Lol Guind DA e Aaliiall draws Llea 8 algul s ¢ Cppudlially A5)ae Hlalad) )] & pail
Gleal) ae B Sle el (o LSS quila ) sgenll G Lgiypems i ol 8 )
Al g daandail)

Ll = Caagind davnsall LAl 3lsf of Du et al. (2023) gy ¢ i) annall ey
Aly 8 Lo clgblang Bateall Shladll aa) o 508 5yokie dllas daghia g — el
Canaly A8l bl JA3) ae s Ligb Cileli anily cdosall Jalsall e dealil) halad)
Losws Vs ladaial) (Kb oagie Hla) 53 Jadi Cilaa¥1 (JBARDUCZ & JITEA (2024)
a8 Gaally Lkl G Beadll Jilay cdilelas Hlalaall ae Jalail) (o —dlaugially il
el

el o e (Ko gt ) Arssgal) Slalaal 5)0) e 30 CalaaY] o Gaald) gy
Joalt oyoohi Caloaly ¢ LAl (el e Aabaiall Alesy Joa® Ay Calaal sAlelSie il

1l Calaaly cdadaiall Wlal) Calaaly) 3aias PORTINE I PN laaly (5elilly o)) puuaty

28



Aalaiall 224% Ahuliie s daglaie JSI) LA 38 JalSTig . hlaall g o5 elin Joals

Ly sail G s it e LKy camlly yall) gad) e
Lwgal) jhlaal) 3y sl 5.1.2

) Llailly Akl LYY Y 13k Aubal) sda b Ansnsgall SLlaal ) sl aaai

(COSO) ) cuadiel Al (Y+YF) gilly Cladell Al lgiashe g Al Sl Ll
1Sl g A (Y2 YY) alaay clandll Auls amsgall Shlaal 5] slal a1l Gea e
o A ) Bl cduall A8l Syival) Ahalls Ll Llaiully Shlial sty Jeas
dazal pe 2ok daadh) alad dao)l 35 23 Ay LAl GBlaw Gana Sl gl ) (Y4 YY)

by B eline 3 hndail) gBlisg Alla) Al
lganfiy phaliall maak :Jg¥) sl

3 ehpsngall Slalaall 3y dashiie die Ut (3wl 2l Lganiiy Hhlaal sass Jid)

toilelSie (yilec 23] 138 Gpauing AU el mues el amias AN ) Al (<
Gy Lgaiaty dabaiall Lol (mpe 3 ) Aldadd) HhlAd) sy ey el Dlee )
paa iy hlaall sda gey dallaal Jdad Jadiy candil) didee Ay L lginnday Lajaliadl
DAl st 22 138 G I (Y YY) aliay clandll duhy uing L dabidl e Jasd) Loyl
53 Abilas iy ¢ halaall aa)l LoD cilill) gas (o dadaial) (K 8)gkiia dlasbea duy

Aol 428y a2y bl sda dalles o

g i€ ¢ joladl) saawia halia dalg S cilelhadll 8 Caeloan aadl) 13a daeal o Jaadly
Keaton & Munro ¢ a8y .duadie Ly dojmy Lsa Hhldal (ajety (Al djad) Jlgal)
Laadio Ayre Cidagi aifing —dosall Shaliall lgd Lo Laphll Hhlad) aoas ((2025)
oo Y Apadill Sllaal 5l bl Gea Ajmal o3s gedy cdualially dinglgnl) alslall
Gy Dbl Caiaiy (dsn Bpear il Slalaall e el 2l 138 g LS L als

Aale 538 Cildghias ) 13k Wbl

29



Dbl aay e el 508 (san Guis bt aof Zallall Ayl (Bl 3 2 138 e
pan iy cdalifiae gty )b Clily e 2l leegly dllaa) Jidaty clgaialy dagall
Aalial) ilasbea) 53gas Gy Ualiy) aaill 138 7 lad oy . Cplalally JoeaWly lileal) e Loyl

celudl 8 Hlalad) iy dashie pa Aliad) aiilly aca )l dekil JalS5 (52
lgie uddilly shaliall dalaiead) 1 A el

bhba ) dphill clpaall Jiad 3 (@lall 2l clajiad dlaall deapll el 122 i
Cladl i) e Alas 3 138 ey Baaaall hlaall ae Jalaill Cargius G Slelyal
Dbl dalal B iy e Jliady calsdig o)l Cauiy 43S)Liag aliiy yladl) Cuins (gl i 3
A Bl aa 2 138 (Y07)) asdlly slaadl) Ay sl My Lalsall jilsis danas
e 83 8yghia L)) Aaglia 5 a3lad lalaall Aol Llaa) o @l Cus i padl
Lo eV jlad)s dabiad) Jilad) p dlzalad)

GanaB (sall Cagyhll ae Jelaill djlpia) Lalad ey Slual) g Uadl) 8 el 138 Cangian
Tirayoh & uily .Jga¥) oaeliy clleall Algaa sl oy dbyy Lbads clehyal
(1ISO 31000) Llee ) atis of s ddiiall lalaall Alaau) of JIPangeran (2023)

Olaal (lsial) o) AL 1Y) uld gl Janyig ¢ ylaliaall e Jolaill Ungia FHla) i gy (s3I

L) lalad 2 e 5508 dujde Aopds had by 200 13s a3l WS L Aan] Aol o

L‘M‘ Ecuﬁ\..g RV EVN | IG T |

G Baiaal) A3 aY ) Jabadl) Baleld (saa il ) Adlall AWl 8 2l 138 e

il Agieall @A) Ljala (saag cAusall Glaall pe dalaall Adsinll Bladl 85 (saag ¢ slinall

Lgpe 2edll 138 lad Jafiyng han IS 2e Llail) Lol ol G 3155 (5309 cJaladl) o3a
LA LU lgall gy Al ey (o Db (il e CaSall Lgililiy il Y|

30



Bpaenal) daalyally Audfpall @ llil) 2l

Ao yaind Gacar 3 dasnsall Hhlad) sy deshie B Saliall il 13 Jid
Gl Shalaall Aty of dRda e 22 138 laig i) e RSl e gy Al
Ay iy da)ed Bygaan lgdaladg Ll Cuaat bl e (imjhy e il By (Al
aghiiag (AlalSia Aila sl dakil il (et 8paiosall ddlyall o (Y0¥ 4) clialiadly dagall
Sadieall el el oy il Ay & lil) aa) i dlels 3y Géx

LY chdgall aay o ) Kol ) k] cAliSie palic sae a2 38 (el
drahyall Glilacy daud )l halad) cdga dojeal) debiad) cllly clgiias U hlaall ¢l
o Sl Du et al. (2023) uils ccolaaiall Gy lghast Caags il 5laf Jadasl ds)gll
Y alail) AadailS o5y shiie Aabila clgal Caadagn alla® Digall Hlaliall (3l 8 5yaivedll d8) 5l
Glpdge ey dliall 228 a3l LS L dolann) 3l ad)g dagall 5l ydanl ¢ Jlaaa¥) Jalaall
Aaaiie 5ygemn Hhlaal) 5y dashic daleld (Wil dacaly ol

celinall & Suall Y1 Aadail Aol (s G iy o Adlall Audpall 8 2el) 138 anaing
Llall sda sty Ghliall 5ya) bld el auiy o lhliall cydgal Ljeall daiall il
el 155 saag slisall 8 Clagleal) dakisl JalS5 (aas 28] 138 7 lad Jasipg Aays0 55
Ngie YAl padlaiudy cliball dlas e 550Gl 4yl
aliall dujal) 481555 daggal) sl )

3 onngall laladl) 5y daghie ddl) aiind (M) asilly asngall Gulad) 22 138 Jidl
o Dbl egll 50 dnge dily cllggunally Jlsa¥) alath oSon U] agng Ganan
Dhalad) 5yla) Jals ) gl e 2230 13a (Y0¥ £) Je2illg 350 Ay calglin a5 .l giaal) Calide

DN momg e 5 dapy g Shlaall 5y dleld o il dus AaSsall dashaia

k) 8yla) daslaia acay Llall 3alal) a)5allg Al ggusall Jagladg

31



Mgl panadiy Hhlaall Hlal Lall saball Al cdklKie palic sae 23 138 Geulng

g Ao A8 Ly ¢ laliall e dalaill G Le & llggunally s ) zgeings clel DMl
Dbladl 3} aalie o Gulalall capdy cdleluall (o dads g0 Hhladl ge g3 e
Abl) lalaal e aall b aanl Glad 0 of (Y YY) Olnds gl utdy . Lilajlany
sle Wiy olalll sde ADUE 3y szl b Badinall LeSoall Lashiias Gty als)) Jas

Bk slisall 3 Ll 5alidl) A5 (60 Guits b aol Adlal) Auball 3 aedll 138 e
Ggal) Hhladl el el (ggiueg conall 1a 4 llggualy sl Zsungy ¢« hlaall
Dhli) 28 F o) (saer 2adl) s ~lad Tagiyg . halaall slal daglaie b cplelell Jahas) (saa

JByaine Bygea Wyokiig A8LEN s2a el LT 160 (saarg dalaiall i
dodall lalaal) B)ly) claihic) 6.1.2

Gy lin (e by changall Shalaall )l b cladaial Lgalagi Al Sladl i) 2

by o (I (YeY0) (oalall Ay ity lebeas o daliiall 5385 lganay shlaal) daykl
eyl 8yl dadaiall et ¢ 5laly (aslulS (Byshiie drale damgie ooy lalaal) 3))3) ol i
o iy -lgae Jalaill Ladlall Clal iy dldadl jhlaall gl aaly, padiatuls
iaidl e 2Ll Gaagies A Ciatl) Al ind i) Sladlinl Geed Jon Sl )
S Al Gl ) hlad ecie Jin ll Jaill dadljinds dille hlie e gohn il
S il Ll indy abhl sae o llad) scie g5 Al AL Dl iy ¢l
@3 Shlaall cegid Al Joill dnahiulg daydl aas o) Shlaall g g8y dallan) Qi Casgius

ganall Al

Y 3 i A dsall Hhlaall Cauidil) Al il w6 sl Jlgall kil sl
Lolpal blba DA e byl Cuess (Ko Loy (Alggun el 5 GIS laladl oda st Koy
G ol dagyall ksl dilas of ) Zhang & Lin (2025) adds 3y el

32



Laalilly 4ol Cleha¥) (m pend Clihll soaie Cladliul el adbieg —Jal) (Bl

Aleld Aoadl i) daglate JKET cle)al) oda JalSi Guay (dulain |y

Dbl dauh tlgie cdalse Bae Blelpe adlin D LadlpulV) ladl of Gald) gy

J\.L:),[b c\.@:\.ﬂ Aixal) )LB.A\ Jaas (S5iag cdadaidl Aaludl) J)\j,d\j ‘B)L:uﬂ \.@3::1.113 da g
O ¢S s gl IS Galdll kil BLadl e Slad cad Jaxd (53 apdilly eanl
Wy ALalSia 5)gum Lgaligig bl iind 52 G aead ) el o Alelal) ilad i) doghie

Agibaganse caiatiy Lt iul IS Lhe (e delaiall aafiud Cuas ¢ lad IS dagll

33



ulally Adaiyal) Adl) Shalial) By S Gl

gl 1.2.2

Dl cBpalaall Jaall iy 8 il 1363 Hlalaal) il 5T gaa) dbadall lalaal) Jud

238 B3] i€l 28y L laliiall o Ayasal) llenl) aanan Ledali g Wyl Caniig layolias saxil
& labidl lgals ) Dnalinall basall dagis (3aY) Slgiad) b saclaia dueal lalal)
LIS da8) Lgd aiy Clilasl) L ey dabindil) Jogracall Lgd I35 (Bpaaie Jee & Jba
(bl dagyall Hlalaall b Sy adie Jaed —dabadnll Hhlaa) Cada Gaca— jug . skl
dalle aibind diegh clinad Gy cibadill lleall o dusall alhll ik ge Las 3l

-

Aaaiaiia

lebee aglal Bl Ghlaall e Laaill 13gd Loajes cileladl) ST o dupad) Jlgal) aadg

oy Bhall Slass g linly 85l JUadYly Chualsalle dsal) Cagylally dupad) Al ddasiyal)
Ay Jpa¥ls dapn Dl 3aliy cilileal) Jlasd 5 Jalse LIS gl Qs # L) clalasl
By AlalSie dagliia oliy el (3s La (g - giliadly cplelall Adlas 235 e S (gl
Sls) ishy Dhlaall (e il 138 dnagad cegid bl dadall dbal hla)
Dla e paadl gl diere Ak dalles 2 ) Conpall 138 ring cdne Jaleill 2D

A0 8 Aaks gall aliadi) 5y g salasly 4dlaalg divealy 4asgia () pain
oulally Aagipal) Lbadall jhlial) 513) asgia 2.2.2

lelglis Al Aallaall Wlg) gty cdubadall jhlaad) 513 asghad cuedd il i pail) Cadaes
Cilasbanall (0 ALalSiia Ao slaia dacasy agghall (¥ + YF) Zarlially ddaylaall duahyy calglis 385 . il
il i G clgme dalailly Ly ddiril) Hllaall aim)y Cingind Al clulaally @lelaY s

onsbaiall allall Cayarl 13 35 - lileal) duglpaind (lacing Leesbs oo daalil dlaaal jilusl

ygna haa Lghiasy Jlae¥) dj)ainls alalii g ¢ sgdall

34



4yl s Sl Cijliadd) Gl (8 asedall (Y0¥ 4) daldlae Al Rudi jehia Gag

st 3 ae e Hlhadly endlieg ddpil) jhlaall 30a5 el dagie didae ddiay
ALosls Glaal e o cdadaiy il LAl clleal) 3La) S LS axe e dealill il
it Lo sty cdoaliag il plias Jedid Aduiall Hlalaall (3Uai g L) iyl 138 (e s

el e 55 dala Blas g Glaill 138 an dsall Hhlad) #15)

dhiag diaph Gua dylaall W) Gl (8 asedall (Y10)10) dmus e dulyy clglig

S aa el Lo ki 28 ) laliall s lgiualiy cililead) Jasia Caagind Ay dules
by e AR Janall daglatar aggiall asyy il 13a of sl . ALYy Sl 2l e
Gani 1303 (Y011) aleyng led sl Cilialy Aulalall 26015 Abiadall lalaa) 5yl o Jalsal
Llgdall Hlalaall sl §yaive dolee oyliely ¢ Jalall BN Bl Gaa slajla Cus (o sgiall

Aoty Cleha) o3 LUS o SE 2 Cuny clgae Jalaill 5aciaall ClelaY) daalias

il gl Gl b agghall (YeYY) 0gaTs disy Al il ctiaal jeliia Gy
Cargind g (Adlilly dpedanilly Al Cuilgal) G aead )l ingie dbiag Al yha Cus (Ao yiliall
Adxla c_\u\ u:a‘)zﬂ\ (K¥Y ‘)‘)Jé‘g 2\,}1913‘5 EcuS,i w\ )L\AAS\ &= d,qu\j\ L;s dadaidll 5)J§ ;-.Lu

Aealally AN Calsadl ) Siar y il cilsadl o sy Y 63 cpgiall oY)

bl 8)lal 4das i o sg2all 4alles SoZONOVitch et al. (2021) 3 ¢ iaY) dnaall e
Shladl ) dashie e Loy G lbaasy Bbaill Shlaal 8 cpb Gun sl
O sSall 13 s o apall pe cduaiadie dallas o3ld dae g (ailiads judy dusall
53 b ormsally il gl c JalSall duaal Capaill 13850 L dadiiall plall Y
. haladll

Abaall Hhalaa)l dias Jiae DA (e asgiadl lsalle 23 Pangestuti et al. (2022) W

danb agd Cargind dlalSie bt dilas ddiag ogaph Cus dnsall HhAA 8 g8 pea

138 5505 - Lene Joleill 28 ol Bpptiose )3 343 Cangy ¢y Lyolimes Abiiill L)
Aaliall & Ll 38 daglaie bl g caseall sl sadl Cayatl

35



ialls Zhang & Lin (2025) »3 (lhaas ikl dasjal) hlaadl ulal) Gladl Ay
Loail 138 83 of g nly ¢ uilalls Aagiyall Caslgall Jalat Blow & alsls Cus cagghall Laradia
e Wl il e 83lls dugall alslalls A8 jmall G gans Lianadio Slae ailins Hlalaall
dafiyal) Jhlaall 53] lyayh Gus casgiall Gagia 1323 Du et al. (2023) Ciuds . blaal)
YL gaal V) abeally Aoyl @) e adiad 5y5kiia bt didee gty (ailall
Alels 451y cillaiad ol Aalaiall ) Lee cddinial alaly dagal)

Waasic Uaas i paalally Aag pall Zbsriil) Slaliall 5))a) (of —adi Lo ggun = Caaldl (59
e Wy ugall Akl ce Zealil jlliall g Jaleill Cangioy calsiill Shlaal 5l G
4l Chasly bl Hhlad) 3 alall Y] Cegin el g Ay cddadill Gl
daadia Galilaty L5 Clpal Chulag aitindiy clghalaily dugal) Hlalaall dayles Laif dsagad
oo Baipall il Culal) G gens Lol HIOY) o2 aalis lgae Jalailly Slalaall oda aa)l
Lipall (o)) cilally ecblanl) o alglall sda il Jadpall liaall caladly ciugal) alslal)
Lo G ol g el 5 Lials Gaalet Va5 o sgial) 138 (aniSss L D) Cllaia) de Lo,
DA e 88l a8 Aganl) Ay Joeal) iapetis chagall g lally iy Ul cilileal)
Asal

oehall ddagipel) Aladal) jlaliall 5y)a) Aaal 3.2.2

23t Lgia cculyliic) saal cal )l gl 8 Gualalls Adagi el bl alaall 8)a) deal ae Lt
L sll) lleall e slaie¥) alalatg (daliall sl e aalill A8ykiall Zugall alghall saa
sae b lady Agall Gl e daalill a4 _aling o allal) 2LaiY) b Al

130l oda & odslll )Y

Oglaa Bae b o Bbanll Hlalaal 5)3) Ll of ) (T2 YT) deslialy ddalaal) g

Clileal) 53] (B Saall (e L A e Aadaiall Ll aall 53 A lgalend Vsl 1lgia
S gl Dy el 8l dbasnl) Sl e dadiial) dles (Gl L lajhlae s
S e dakiall 553 Slgla) DA e daliadd) Glaaly sDleall gl L o G . ginansy

36



ledle (goba 3 Al (apdll (e 53] o Aeliial) (€0 cla) Ll Glacay Lgilles
nall iliae ) Lebigat i lalaall a3gl Alelall 581 o) 3 bl Sl s

gV yslaall o dlen Jon omai Adurial) aliall 5))3) Asaal (f (Y4 Y1) 2aldlae Sy
Jsay) Lles ¢ S A8l 5ygemy Lginllasy Chaall Lalas day DA e Slleal) 566S 3500
)Ll eyl e JEaY) (e Bl L e el (e Lgelsil Calidas doonsall

Al Lbanl) Hlaliall 3lats Lo dadiiall Aol 8,8 a3 ¢l lbea) Jasuias alacial

Ao ghiies (380l Ldalii)) (pe s Abill alacal) 55)3) Asaal o (Y41 71) alejag Gl sl (s

pnd LS L lghanin g cililaal) 5eliS aniil Ljpoall Jalaall anl idh Cum (2 8y 306
eyl Batinse )8 AAS) 5 i bl Hlalial) olis &3g8ge Cilaglas ) 8 5)3Y) 020
Adsial Hhlaal lis A8 e 52018 oy b gl celld e Slmd . cilleall e Lo PUI Dl

Ngaaty lilaall jaghat b il (Ko

g Ak Lan Laal Guilally Aasyal) dbeiil) Hlaliall 81} i€ ¢ Jlgall g Uk ylaia (ay
s Vgl 2 slae sae 8 am Hllad) (ge Jaadll 138 35 Luaal ofZhang & Lin (2025)
Qb L dapdg dle yiled Ge ledde Cij Loy cdasall g lall e daalil) Calsall ¢ 685 dallaial
O adiial) (e (B L 8piall Lsall gyl Jla b dilinally Al Cllead) ddgisa a5e3
Aosal) oD dpbud) Al Qs ey Assad) ciladgl) a8 llaall bl 55 Jaidadsl)

Jgea¥ly dgaall dl) e

D) s 8 eSS Guilally Aadiyall HhlAA 33 daeal of Du et al. (2023) il
B8 ol (e dabiiadl (K Lae cdlainall dpbnll HBY g dogadl ULl o Jany jlaia s

Al 538 3ian gad LY dang 3 5y o2 agad LS L Ausal) Gaa¥) £ gy (3 L

ishll (sadll e cilbeall Galsind (e e Lo sas chaslil) dugall Cagylall Jaad e dgal

Dbl uasnl) aedl) elai dusal) lalaall 5)la) daeal of Keaton & Munro (2025) sy

Claaly adinally &l olas dalaiall Adgjusar dadifi 3 ¢Auisilly dving duadilind 1lad Jadil

37



Z\AM\bﬁjﬁjﬂ‘;bb}“bhﬁ@w.@@@‘;\sj,q‘9\_63 ‘;}33); Ll
Agrglall LA 55 Afd) Ael i) Jlae 8 Safiell dpedanl) clilinall Jiney) e

culatly dadipal) dula &) jhalial) 8y0a) cilaaf 4.2.2

ob s My ¢lgiiat ) Gaalally ddadyall dabiall Hhlaa) 8y s S Calaal) s

rcalaal) sda maat b sl

eJs¥) ol ecnllall (e Al Cangios Lbanial) Hlaladd) 5))a) of (Y2 YY) aldlly Hoee (53

(S L lge gy dllan) JIE ) claleally SlelnY) ekt PDla e Hhalaall (el Julis
Mol il of J8 lglgial & Cusy dgegdy vie Hhliall LlaauY) e ddaid) 508 e
dashie 5l e i La olgldang dlwdall Hhlaal) aay 8 dnaadl cloall cadag (Gl

bl hlaall olas 8] Layss olal 3 sl sanl) doghie aes caal )l L gl

a0 tlgie el Bae Caagios Abadnl) il sy ¢ (YY) Qi (gslagdll Cauzig
ol A (5383 Ziggay 4083 Cilaghaa sy bl Sl e aall 3 35 Clal g0
Dbl aay e 5yl Aeld il dalsin daghie elig ganay Ldadll Hlhlall) danh

sl o3s e delaill (ady Lo b Aleba) 28 333 ce Sl clginllasy dilssall

rCalaaY) e dles gaia Adisdal) Ll 5l Caagius ((Y410) maug Jucg jelaia (g
Bl il e gl Jldl aly Lleay cdbasall Hhlaall e dealil) bl ileall Jlis
‘Z\eql:ﬁc‘zf\ ‘):1.9 L_QJ).LJ\ dja ‘_g ‘;"t; e laall daagall calaaaldl 5{9; UL‘““A} cd«uj\ ;LCJ \.@j U‘)‘I’

Aobiainl) jhladl daleial) Gaal) iy e el e doliia) 5508 33

ol Tirayoh & Pangeran (2023) (g ¢osihally dagyll halaall guball Gl i
(ISO lasS ddgy yulaal Uy Labiaiil) Hlaliall Aleld Canis daslaia eliy :dsn sl CalaaY)

fve (et (Glaca Caags ¢(y3lsaall ;\Jiy\Z\_B,LL.:,S SN oLl ngt da ghaidl) eﬁh‘bﬁ)_g c31000)

38



Jalat 8 Byghiie Aaly culyad oy 53y oda Caagiud LS L Aiunsgall daand) Guiatg o) &

Aglals Adall L Lla)

Aaldan 3l o adied 5yghiie 40505 58 oLy 1 e laaY) of Du et al. (2023) Cauals
& Absnl) DAl amg 8 5l s Caulagig ¢ puadill AL AdlaY! i) 23S cdia
Aabral) 5D et 0 el aca Ladail el 8))3Y) 030 Caagid LS L Ausall alshall ciladgs (L

Assadl SasY) dgalse b Bty dasyes i a3

Gl Guad b g (o il dadipall bl lalaall glaf calaal of ¢l (g4
ot £33 Cilaaly igall Cagylall e daalill Culall iy ey o 4005 Calaa) 1alalSie
aa lginanty illaal) 50US pdy Joali dspshat Cilaaly clge gy die Dugall Glas¥) BT Jilay
sl Cagylall Jh b Glileall g el axe Glaar dea dufyain) Cilaaly cdusall hlal
Aldinadl syl e adbadls Cplelally Joa) dilany Joa diles ilaaly (Aanlal)

cralalls ddagiyal) Ala sl Jlaliall 5 slad 5.2.2

ddagyal) Gbadall Sllaal 5)) Bleld G 13aly Hone Zubll sda 8 ol i) ey

il Lgiads ) Al S ) 130l jsaal) 138 eliy o5 285 ¢ cadu) san elise 8 (uilally
&b Ol Adayal) Eaalgall s el 3l Zhang & Lin (2025) dudys Wgiedke b <Al
dejsall Aalaiy) & bl ddagyall Hhlaal 5y caalle ) Du et al. (2023) dlyg ¢ Jaill
Dy Al gl 8 Al Slalaal sly) el (Y0 YY) dedlialy Aaeal) Ay

tAlolSie dae b oladd Bac Jsn jenall 138
(Al CaBgl) b Jalgs 1 g1 sl

eI e Byilie (St 3 ¢ puilally ddag el Adirnll jlaliall 5ol ddeld jaga 2adl) 138 Jidl
B Cua dusall Glaadl Ll clelall Gyl e Jladall Cagl s aaby L eliall sl

Ay iy . el S5 oslly Jaandll lblee Lusill Ul 580 Uadly Chaalpall (Jlasd

39



e M Lanpu Dlaiad Aashaia eliy o Bl il i of (YY) 0gaT dids
loida g5 e Al bt Clela) skt o Shad cdsall Cag lll (a3 yaas Cilileal) aliind
A 5oy ¢ slinall dnanl) Al Ljals (sae 22 138 Zlad dafipg A e Cagylall Jha b

Sadizall (gsall gl dalail dideldg (Aulasal)

Slilaad) dyhpaind Glaa @SB )

Ggyhall dh b g Gllead) hainl Glaa dadd Gl lé Qs 2 23l 128 jglany

Pangestuti iy . dadle Lbiin Jilag JeeV) dylyaind i s DA (e cdpnaall gl
Dhlad) 81 daglaie ruleshia sae (Sl o el Zoyaind of et al. (2022)
DNSH 88 Al Al 3l gall daghaiag cchlbilaad) 205 A Jaril) daghiing cculangill aay Al
Ay Jalad oLy aedl) 130 Callag L clashaiall sda cpy das s A Cilasleall dastiiag (oD

bl Lghnants Lgandiy (L o dy0 Clu)d elials dije
Aiatl) Aty et dolas :ulll) sl

Lalally cleaginally claeally dia ) cluall duldl Joal) Glaa Jon a2 138 jsaaiy
Gilasanai il 23l 138 callaing Augall Cagylall e daalill Alaiaal) il (e (g SN
ipals o Lailad d0)sn Dilia Clelialy cdanlall Lgall Cagylal) Jans Ao 508 disie dawtia
OGN (YY) aaldlae iy 5aadll Lgall Glaall gy Ja a0 43y julng (Jeal)
Labaail) o Ly cAulaYly Al Culeal) o pand AlelSie daghiie il Jea¥) dles
el Al el s gaal) dagh oail |

ailally Galalad) dadba taall) )

sy ) caihally Ayl dbadall Hhlaall sy DAYl SlaY) sl s 13 Jid

Aaslially Aagleal) duslyy iy Aldinall lpaYl (e ailiadl Ay Galelell 7)) dilea Joa
Clana g8 oy (Aabadil) SLlad) 8)s) 8 (gouad duslsl Jid Galalall Adla of J) (YY)
A Asgal) Cag I ma dabeil e s GapBiy ddaaly $DA) Slelaly daads Ll

40



Aalaily cdogall Cagylall ol (pial Clelals (diage cileagive Jils i ailiad) Aol W
Aldnal)l ) aca s

ol A pal) Abiaill lalaall 5510y Alelid A slaie JSEAT JalSh alal) 0da (o Canlill (550

iy gl b Qs LAY e Jre asl 3 Aleldl) gaias oKa Y Cusy celindl b
Ll lazms dasie Jsead) dulens cJgea¥) Dlos a3 Ahain¥) laca ccibilead) 4]l
038 eellad o can aally Aaiyall Aobseil) hlaal) 8] daghia Ol ¢ (sag - giliailly Cplalall

Ajria 5ygean Y (AlalSia 5ygean slady)
Ouilally A ipall Kbl Jhlaal) 58 clagdlic) 6.2.2

Clail ) 038 auig ¢ ailally Al jall bl L) 5 dakhgal) liai ) 20
Laily ¢Bpdlaa Lgale Sylasd) Koy ¥ doanda alshay adali)ly haliall (he Jaaill 138 dpasad (4

tdgs bl Sl saaiis Bl )l oSa

Ligall Caglall aa )l 5yekaia 5% 8)08 oy dadi) i) 228 Caagind 1 Al sl s il

Du et al. uids . cosliall gl 8 401 julall Sa) cliall =i Les clge iy 8 Lgalsig
AL ALY Hlatl) 7 3 5shie Ayl gl Cala i oty ALY gall o 1)(2023)
DDA 63356 A (e a0 Lee ) i 3 Bhiall guagy saiill A8 G pand (Al ¢ jandill

Lalaia b

Jead e dnanll vl 5)d8 s el ma) sda Caagiud 1 wdigll Gaaadl) daad) il

)33 Bygems Lgiilimy dinl Auil) 3 saadl Jigh SLEmaYL 2 18 s

cagyhll ae il e elinall 3y08 ol daas) i) oda Cangiud sdabadall Ag jall duai) i)

Tirayoh & Pangeran iy .dijey dbay Lbeds Clela) il DA (e gyl dsal)

41



g daletl) e culalall Cayiy cilaghiie 5o JlS ats dbaal) &gyl of 1)(2023)

AlieY) e Cag,lall

Abaill Jhlaal) Gae s J& daadlina) oda Cargid 1 bl Jiig el Al il
Lsa Glaal gdiy dla 8 slisall W) (ol il Cangy ¢l 1S538 ca86 Gkl )
ALels Lo lay daghie (KT (5AY) et ) g L) sda JolSiig 520

Gl ol slinall 8 A e 5aclE oy At iuY) 38 Cagind fpunnnball alanl] doail i
Al lebajlae jushi  lelad (e dabaiall 2 Cum clgae daladll 4855 dalud) dagad)
sk G danlud 8 e ARl Gl (e aladll of ) Zhang & Lin (2025) sy
Bisall Jalgally Caslgall oda Lalatl Gaae pgd ol el 3) ¢ puiballs ddagiyall Jlalaal) 55l dashaie
g

slive 8 (pailally ddasiyal) dabainl) alaall 30y Alelil) cibatiu) daghia of Cnlll (539

Blelie go cikalSia Bgems lgilagiy uadll Cilinalaall oda g pead o) s L) B2
Blsie Hlaiinsl dashiall sda llaiy gl (apety Al Logall Hlalidl) daphay clill duagad
=5l 355 Range AilE puolii e Siab cAlaglaal) Aakaflly Lptall algllg dsiatl Al b

) dpaaly sl Lladll

42



g sy Aaalpll Lingla 1Y Juadl

Lgai 1.3

Aaalall Sleha¥) Joliny 3 cduahall aslatl) oLl Lgle sy 3 Amgial) 53S0 ol 130 32

Ayl adine Chiasiy aadivall mgiall 2aa3 (e e ¢ Sl culad) 2 6 Gaalil) Lgas) )
Adilas ) ) Gabaind ) Yoea gy ¢lgilis Lgdaa (e Ganilly a8 elias g s g
Sleba¥) o2 Guiit f o Gnll) G 5.l Ll @bl dallee b caliy
dads il ) Jyeagl JiG Kuldie Uagia Hla) 35 Cuns clgaing g Ldlaaly Ayl dasls ae
LY G dayy (3 el ) (8 daadll 138 agusts L g el aainall d93a (d aaeall AL
Gt Loy ¢ Bl Joadl) & e S Al gilally Al Jguaill 3 paage () (gl

Al audally @l Guilal) o Jalsal
Al mgia 2.3

3) elgilaaly Ayl 38 Aaglal ol mgial) dbagy sl biagl) meial) e Gl adel
Dlials lghaie @Bl dalatg (s lag uball das salall Caay ggial) 138 i
shitd e asty @ylat Jg¥) 3l 1olelia ki b zmgiall 1a Calag S8y Ly Aabaiall (yag
Cagh deluag ol Yl el Caags cduhll lpsie Aad el Al cluhally clady)
& L) 3 aladauls Ll adine o Cllal) aas o aghy lae SE 38l Al
gl 138 iy lgumg i iang duball CV3l e sl i ) Jmasll Gilias) Lgindlas
Lo 52 el G dasadl G Jias ) JUs g capllall sl Cacagll olas caalll
DR 81y Ao daangall Hlalaall 3)3) Ul gaks S e oSl 8 Jiaall Al Can iy
L) Ban olise b Guilally ddagall Al sl

43



Al Alie g aaia 3.3

Ayl raiaa

Dile el il Lol gl (ae (oY) Bax slise (A Culalall e Al adine (3
Gxdas Llall bl selly Jadg ¢uilalls ddadiyall lalaally Al Sllaal 53 daglaie
oYl Ailually clileally Zlly Hlalaall 50} & Guaiaally el el yg caludlg il sy

Aaliad) 4lay) cllall Gy Wlige (£Y+) Caagiusall duhl) adine  Saa) il S84
dualyl) Ao

Cuay dgilal) ddlptal) dal) Coslal Giald) adie) bl aaine () Jgeasl) dslSY Dl
Csmnalh it Alaal g A5ial) ans 3083 5 o . linall 8 Ladagl) lidl) Calide Al Jid
Slo Wajymg 5k (Y0)) osthall dfell ana il o(70) Uas ialag (£90) 48 (g5ime i
(YYA) Lo 35l cdilaul(Yo o) auish & AlaSall pe clbilianl) Gaiseis Llaiu¥) Jies ad)
Jaai agag) of llad) JLaS) aned Lliawl(1 1) Lebe aediuly (791, Y) indy alajind iy Al
Loty Llanl( YY) dadaall dadlal)l bliauy) ae muand doaall aae e Jy ) Sie dlana)

calall Gl Y Bliee dai (g desall LA Jlaa) (e (ZAEA)

duhpl) paine clid o Alaud) gt al) (1-3) Jse»

Ladl) | cllawy) | clblaw) | cllow) | cblaw) | aaa Al ol A5

dgiall | dallal) | Bardieall | danjicall | dsjsall | aainal)

1e,Y Y. ) V) )Y YA ) Ldal) bl
(s cple

ARR ¥ Y¢ Y Al YA ¢y Y g e

44




YV, | to Y £A oY Ao | cadlly ALY slug,

ARTY- Yo \ vy £ o shladl 5)a) gaiia
L)y

ZYV;/\ cq ° ¢ ' Y'Y Qw\‘}lé:lu
il

AR IR YV Y \& vy 0o | Aully Lluall gaidia
dpanl)

o,V VY ) VY V1 Yo | Aulally paY) gaida

Iyeo | MY V1 YYA Yo. £ Saay)

Ay 3141 4.3

aaag Ll deglal lgiaedad fla cdslasall bl pead Aty 80 5L Gald) aaic

ddee e g . Alany) dallaall lgelind) (Ko e iy pan ol L )3ly cAbaginnall A5ial)

LD lpdsal) (adanay daldl cludlly clua¥) dealpe Gla (dalye sans Llawy) oy

S lalaN) ol elady) (e axiy daaag maaly Cogluly il delua 5 Ayl it Guldl
Ayl GalaaY Lgisalicg sl ghaa e Kl paadid) el (e 22 o lgae

1y aludl LG (e Auilgll) g gea (B LlLaud) s B

Jagally ¢ yanlly ¢qpuinll :adug cAfiall 2bAY Laaadaglly 4 saall cliladls Jg¥) anill o
cbasll (gl () Cilgiug ¢ calal)

45



deige B8 (V1) Oanang o(Anamagall Hhlaal 5l Slh)) Jtiwdl sl SGI andll e
DR L) cganiis ylaliall yaat 1 ga caxd IS i (£) adlyy sled dag) o
 hlaal Lo gall A8l AaSsall c8painnall danlyally Ahall ¢lgia Caially

3a) Dyae Cparaing ¢ ulally Aagipall dpliriill jhlaall 8))) alill juciall: CJE 4@l o
b (V) Jdedu

((£) Giloa ¢(©) Bad 3ilsa 1 N Ol Wy () = sk Gilsa &) ) (O = B2k GHlsa) e
rilalaall 33y (uliall & L) Jola daad g (V) B2k 38lse e oY) Gilse e (V) ulaa
e o(YHFY = V) kit gy 1 Y] gaill e caiaill (0 0), ¥V = Y 5 () - 0)

L) 810 Gaa 5.3

(OmaSaall (33a) (AW Gaall. 1

Jee) 513 & Cpaadiall peadll (4o degena o LIV gygea 8 Bla) cuny'e
Agnally Dagend) Claalall 8 Gupll 3 eliael (e ae&an (3) paaae il Ghladl 5,
A a2l sl oLy c(gsrlll oagl) ua e BLAN) i 8 gl o) aeie il 5
AP Dbl sl opeadll M spn by oAbl CilaaY LgiasSle (s2ey (i
Oa SSE(ZAL) dilgar culin ) bl Ciadiely (gAT delia salely SR Gaa il
cpeadd)

A Gl (Fua.2

B S G Ogmom Bl Elelae Clua oo A3laudl A3l GLAY) Gaa e Gas3ll &

46



A lgases LaliyV) cDlalee ciela a8y AbaY) duball Aie z)a (e B3je (T0) oo L3Sa

colie a0 3Lal sV A S Lea o 50 )) (Ggiue die Bilias)
> Qs e D 59 = 1

(Ascipal) lalaall i) Jisal) pitiall sl SN GLud¥) cDlalaa (2-3) Jgos

Ayl | ALl ds Al by Jelaa | c)Eal aae a1

AT ¢ iy llaall aiaa
ALY ¢ e il laliall 4lan)
ALY ¢ 5 ycinedl) Analyally Al yal
A ¢ el A gal) A8 3aS,a)

Aagsal) Adaddl) i) Bla) sl juial) il DN BladY) cBlalas (3-3) Jsa

ayal
00
0 00
vy 0
)0 00

vy 0

LLEY) el B0 a3, YA BloN) Jelea 38R a3,

L] )VA\‘

')V-kq

')ViY

')/\\2

')VQY

1

N4

LIS L I

DI

DR

DI

DR

~;\’02

.)\/*A

')/\'\

AN

~,/\\‘0

)

Y

(il

douyll B cls 6.3

€I (e a9 ¢ (Cronbach’s Alpha)s s € Wl Jalas aladiul 85Y) @il (e gaadll

Gl (a2 Agiia (+V4) e i ) i) addy Ul (alE 8 Gladiulg & sd cDlalaall

47

.Gdaj\

-



Aapal) ey #Lg S Wl il colalaa (4-3) Jsan

Elig S W Jalaa | c)ddll sas 2l 5 saall
GAYE ¢ lganiiy Hhalaall aaan
Y ¢ lete Caaailly lalaall dylaiay)
AV ¢ 5 paiusall dxalyallg 48 pall
VA4 ¢ Shlaall G gal) A8lEY g LaSgal)
A Y V1 JSS (A 3all Lalaall 8))0)) Jiaal) jaciall
VA4 Y. (osdally Adag pall Adsriall lalaall 5))a)) aolall jacall
VAaYe Y1 JSS 81y

Cayglad Jy (V) Jsstall aal cjglas i) e lelas ad pes o bl Jandl e ey
bl 8 AR s (lil) e dlle dayn B 2 e Ju le sag o 0A) Lgalies b

daydll piia o BLEY) Adghias 7.3

Glilall danha e 23U (Pearson Correlation Matrix) Jali ¥ ddgaias Judad ¢lja) o

) a8 2l G Jle L)) agag pie G BEailly o) uatally Jiasall uiall slad o
(Multicollinearity). Jaall aaanll <,

) psially Jiieal) pariall slagd Gu Bl Y ddgiaas (5-3) Jsin

) | () () () (‘) Spial
Yovan lganiiy Hhalaall o (V)
Voo | FEOYE | Gaasally Shlaal s (Y)
lgie
Voven | FEOTEY | FE0AY | sydinall daabyally Al (1)

48



Voven | FEOTCT[FE 00N [ FE 06y | dusall Al AeSoal) ()

Sl

Yooaa [ *E O TOY | *RE L UTAQ | R VY0 | EFEL VY Lbsall Hhaladl 5y (0)

il ALl

(0 )) Lagine (S die Gilaan) J)a Bl y)* *

Bl i)y Jaisad) uriall sbedd o Bl Y1 O lales a aes Of Golad) Jgandl (e iy

) Aaugia doayka dakals)) GlBle dgag Ao las (45 0)) (s5ie die Liliaa] dllag Lage
ad o LoDl WS aalally ddagiyall dbiandill lalaall 50y dueansgall Slalaal) 513 bl o B
sAg o( oA ) e B Lgmaang o(TEY) 5 (450 EF) (ol Sl i) aladl oy Lol )
Ay Lot Lad 8hlaie 2] (o ia Lee ¢ ladll aaaill 30 3gn ddlain) () el (31 aa)

il aaiy) st b e Lgal ol e S

(Tolerance)z sawall Cilill Jalaag (VIF) i) saadl) jL53) (6-3) Joxa

bl adual dalaa | zsamall (bl Jalea )
(VIF) (Tolerance)
VAN v ,0rY leanitiy lalaall paas
Y,.or VEAY lgie casiailly halaall dulanuy)
Y, eN v, €91 8 painall daalyally 438 yall
(BN T Shlaall Lo gall ZalE g 1aSsal)

ey (0) e B 2 paead (VIF) cplal) ascn Jabea ad of Golaadl Joandl (g sy
O adll 20anl) A1CEa dgag ade 2S5 Le 589 (45 ) (e gey (Tolerance) gamall lill

Qaxial) laatV) st el clildl Ladla b e ol i) slad

49



Laddiual) dsibany) culld) 8.3

Jasy! (SPSS) Lielaa¥) aslall Zalasy) dojall e bl dalles 3 Gaal) adicl
Sl iy clgmg iy Auhall dagh xe aedln 3 Ailasy) ol e dles caalag oY)

Auhal) die WY Auda glly L) sannll (ailiadll Caagl dgiall ailly el Sill

Blawy! i e dfel) bl cllani) Gulal L)leall clihaily uleal) cillasgiall o
el g Gy Lgaifig clayslaag laslads

e sl Auhll 83 @ld (e @aaill (Cronbach’s Alpha): slig < Wl Jales o
Ll Al sl

3V A1) BLaY) Baa e 2aall (Pearson Correlation): (sw yy Loy dela o
bl Gl paie Gu Gl danks e CadSl)g cduyal)

rug llaie) e (@@asll (Kolmogorov—Smirnov): cagijen—cag sagalsS L) o
Aaleall Aslan) Culld) alaann Gulul Uayd dbaagy iyl

pe (e il (Tolerance): zseval) Gl Jalaag (VIF) cplall adan Jalas jlad) o
gl il slad g el saanll A<ie agag

e a8 JS 1 LiaY (Simple Linear Regression): Jawall Jadll jlaaiyl ddas o
el (mgall laa) aads L el juiadl e sl il sl

il 1LY (Multiple Linear Regression): saxiall haall jlaat¥) Jias
Lol Gl L) aaks Le gl il e Aadine Sl uiiall dlafy

(S aaiV) 7 hgal Llasyl AN lnaY (ANOVA): cplall Jdas jlas)

el il sl syad 3 ) puriall 8 Gl jlake el (R?): masall Jalas o

50



Gag Al Laly lgllaty i) Gae gl Juadl

gl 1.4

Oelalal) Ayl die i) (g lgnan @ A dilasall llall sl il Jadll Va8 sl
Agagyd Jlialy duhall csls e LY Gag Wilas) lgallasy (Ol 82 clie 4
iagl) ddasll ) Jis o5 caal) DAY dailaglly Al sl pailadll (mpn Jeadll Taug
Blal) ) Jaxially (Apnssal) Shlaal) $la) HUl) Jid) sl sl @i e agblan
Gl alasiils dae il Gl gyl laal amaly o(guilall ddagsell ddell LA
Jasally axial) ladll jlaasy)

dufpal) e a8 dnadagllg Ad) S ganall il Jalas 2.4

e Byt (YY) aroae AUl Ayl die 2DV Ladagllg 2] ganall Galliaddl (il 2

Aoad Bl Ghyuiall e esie S Agiall ually ahySall Glea DA

daiuliglly b passl) Cfpiiall Bhy Aupall Aie 3 auisi (1-4) Jsss

dogiall dgaatl) | sl L) siall
Z44,0 Ya¢ e
A0 YA sl
ARE YV Y Say)
AR vY Aiw Yo e B
VAP VA L £ e B Y 00
; aal
ARER Ty L or o BBl Al €0 e
AR Yo isla dan 0
ARE YVY Saay)

51



AT ¥ Jals (g5l
JAREE A daugia agho
el Jasall

JATEE: YYA sy
VAR A (obﬁsa/)..'zlu;b) e aalulya
JARY YVY Seay!
AR SRS i Cilgins © e B
ALY Y g Vo e JI ) 0 o

- 8yl Clgin
AR A LYo e dil Y e e
AR oY sl dan Vo
ARE YVY Saay)
Le,v Yo Lle 3ald
AR Y¢ 83 s
: bl (gl
AR ¢o Landfand (adh)
JARRYN VY'Y 8 Calh g alide
ARE YV Y Saay)

oS Le a9 ¢(78Y,0) Ay S e dial) ) Alle o Gl Jgaal) (e gy
SV Lpeal) B8 ) (i WS (oS puaiall adde Giliy (63 ) g Uadl) 8 Jaal) daide
Laa ¢(Z7057) oy (0 a Bl = £4) el (Z70A) Loy (20 00 BT = Y1) 2 Slias
(V1 2) o G ¢ oalall Jasall ais Lasdy gl guaaill sy B a8l 2l o e Jy
O 5m hiie Balad (e S Lo sy ¢ elh Guga sl e olials diial) S8 (e
Gilgine (V0) pgind 3ola (he A iy 388 (8a) Cum o Ll L Llaio) 3 6ige
il aglagi cagi¥lae 8 AIS didee 5ya (peSig Al oA e o) e Ja Laa ¢(70A 1)

Al cpuie olas 458y cilland

52




Al cpitia Ao Alal) 38 blaild hagll Julatl) 3.4

il alad iy e Al ahal bl &l clihaiy s duluall o gial) Clus
& g LY Ban sline 8 2lal) oda Bula (sgine o Cagiall llyg ailil) puially SRl

.(o -
Luiall Jlaliall 8y ) :Jisal) paiall sy dagl Julasl) (1)
lgandiy shaliall saas ;Y1 wdl)

" lganiiy Jhlial) saad sl chaal 4leadl Clé)aiyly duluad) cllaugiall (2-4) Jga

Gl | il | Gilady) | Jagial 55341) a

2y \ GYET | A | dagadl Ghlal) syl daizaly 401 cliad) ellig | )
Ngirndag b plas 38y Lehiiais

e ) SYIY |60 | dalie Glgaiiy 4dy Glily e elinal) adiay | Y

Augall Llaal g8 dullaal Jdas

iy ¥ DAY ] AT | il sl eyl Glilee Ll 8 (g0 | Y
Jea¥ly ilileall e disall llad)

iy ¢ GAEY | YLAY slinal) 8 dogall Jlalad) Jau Guaat 2 ¢

.Z\AL:L'IA‘B 2\:1“19.3 igly.a.!

C&JA ').L/\V 2)" J};ﬂeu\hjm‘

s Laigias Biipe els lganiiy shlad) paat’ aad (siine o) Gl Jsaall (e iy

Lgall Hhaliall auiig sa) Aeld daghic 29ag Ao Ju Las o +TAY) (GHliaa Glyailg (€50 0)

o sl dldiel (S Lee o JdY) Apal) b (Y) 58 cela S5 . O] B slie B
bl gy dllaal dalas 8 clsanlly bl

53



lgie utdilly shaliall dalaiead) @ S aadl

Goimall | il | Gibady) | Jaagiall ByARY)
e \ GDTIA |6 | e Jelatll Aleld djlal Unkad linall llieg
a2l digall Gasl)
iy ¥ OYAS | YLAE | aaand Age diliads Jily elund) 6 len
Adlgall e dusall Caglall eV
iy \ GVEY | £,y o Augal) LAl L) Sl aus
Belillg de s plidl
iy ¢ GATY | YLVA Caags (gen Caaa IS Al Ade b S8
i) labal) ik
iy HIAE | £ Al aladl Jaws giall

" Byaianal) daalyally ABal e il A jlaal) clbaiVly Apluall cillaagiall (4-4) Jsia

Byaiesal) danyally 48]l :

L) s

Goiwal) | cuipl | cihady) | Jawgiall 834l
iy \ GYYY | 8N | aaysyekie e ) dabaf gl elbia
sl Hlalaall L1V i pisall
iy Y YN | Y | fygean sliall L Digall Hlalaall Cilydise sl
Aaliiieg 4)90
3% Al GAVY ¥,AT 8yla) dalad Lolelal By Lot elinall (552
Sadiaa) Lgall Hhaladll

54




iy ¢ ALY | Y,Ve sliall & Ligall Hlalaall 5))) Jalad i3s3
A yeal) dealyall il (38
2 oYY v,40 2l alal) Loy giall

hliall A jal) ABLESNg daSgal) tazlyl) 2l

A pal) ABE |y AaSsall aad il Lyjlnal) clblai¥ly Aplall cillacigiall :(5-4) Jsia

P il
Gsial) | il | Gyl | Jawgial 5,44l
&3 ) UAE YL | Bl dashie acay sliall 8 Llall salall o3k
A APl 3yfgall Garadty dsall Hhlal
i Y LYoE | £, 5ok dalaial) il gganally SlgaV) an
Zoaslls bl (8 dagall halall
iy Y GYAL | Y0 Ll Jle punse o9 slisall L 3gu
Agilelag dugall Hhalal)
iy ¢ AGA A O g e el 8 Golalall 2500
Aleluall o b3 (93 dusall i)
iy V40 | Y,AA 2 alall o gl

uilally Aaisal) Abhdal) plalial ) calil) ysdall gl Jdadl) ()

2l) kel cufpal A jlmal) eV )y dplual) cillasiall 1(6-4) Jsia

Goiwal) | il | Gibady) | Jawgiall 8,84l
iy v GYYA £,V o sall Hhladll 5)a) daghia agud

celisall b ol (Bl g

55




iy o OVEY €08 Lhainl Hhladll 5l daghia Cpanad Y
Lgall g ylall P elisall 8 Glleal)
el
iy Y Yo £V A Ll les A saciaall Clehal) pgud | Y
e Aaalill Y] G slisell 4l
Asall alshall
i ¢ GYYY )0V Joea¥) Shladl )3 daglaia cans ¢
Jalsall (e elisall & Cilasally Aadia il
Agall
i \ A 6YT | b olelad) Ll sadiadl) el nY) Jis | o
BSaail) dsall Elaal) DA i)
iy % LYV vt Ak Lhalad) 5 deglaia e g
il e elisall b 2530 ailiad)
gl
iy y GV ¥,9A BeliSIL clindd) 8 DAY Lalad aum v
Lgall CagHlall xa Jalatll =gl
A5yl
3% A AE v,Ao oAbl cliall Cilaghie JalS A
Uasiyall bzl alaall 4lanuy)
- uhally
i q DAYY LYY ek ARl dalat (e elid) adiy | 4
Aogall Hlalaall 5y daglaie
iy Yo NN A Bl dosad) Hhalaall 5la) daghiie i | ) s
Agal) Gl ey clileall Gy
iy SIAY | Y,Aa4 ) aiall alad) o giall

56




Sl paiall sl dylual) cilbwgiall pails (¥)

Sl piial) sla aladl il (7-4) Jsan

Gl | Gilasy) | Jawgiall A e 31)
iy TAY 0 leauiis plaldall daay )
gy | 188 | g lese cauaailly halaall dlana) \
iy 40 ¥, aA Dhaliall G gall dalE) g daSgal) s
giye | oYY | Y0 ycinsall Axalyaly 2)5al £
30 GUEA ¥,9A Jaial) usiall aladl Jassgiall

Al cluad Ladl 4.4
dosndyl) duda )@l (e (BRI

Gkl (a0 < 0.05) Lsins (ggiuse dic Adlas) AN 53 1 aag YV (HO): Ayl Aoz il

gt caiilly Hhlaal Llai) clganiiy sl waad) oabal Ligall Hhlsal) 5y )

Aadiyall Dbl plalaall )} e (laliall s gall A8l AaSoall o8pcinnall dan)sallg 48) )
L) Ban clie & bl

(Multiple Regression) saxiall sl jlasi¥) Jalas aladial o cdocajdl) sda (pe (3eaill
asipall Dbl lalaall 5)la) Ao (Uiie Jals2S) dpsnsall Hlalaal) 5laf sbed b Luld Cargy

57



Sl By e Apugal) jhalaall §a) sled Y ssaial) jlass¥) Judal gl o(8-4) Jsas
oilally ddagi yal) doladal)

Sig.alVall (ggiwa | T Lid) dad | B_asi¥) clalea Aldiiaal) o rial)
R0 ¥,Y e GEAY il lasall(Constant)
*E L4 £,YVY DY EA lgaitis halaall aaas
L SN 0,1YA Y L canpdilly Hhalaall Llanay)
0 §,Aq0 YV 8 painall daa)pally 438) pall
L SN Y, EVY VVAY Shlaall du gall A0l daS gl
HYYY R? = poanl) Jales ALY R =Ll Jales
vrves = LllaaY) Lol VYV, YT F = LoV das

SPSSila jas e alaaeWh Ealdl alae] (e 1 jaadll

Galias) dlls 40,50 4De 39ng ) (A) dsond) 8 dnlagall aaaial) laail) Julas il s
S Guilalls i yall dbianl) lalaall 55l liine CusieS dpagall Shlial) ) slail
e VYN O e 5 daige Lo a9 ¢V ) Loy dad (R?) wasall Jales by 38 .20
Oe el Sy ) 5o eline (B pathally dlagpall Ldedall Hlaladll 5)lo) 5. 8 oplal)
(R = Ll Jelas dad i LS cdpussgall laliall )l dalaiall dan )1 cipand) DA
Ayl lysiall (g5 L)) asag ) ALY

<Y g8 lgie casgailly halaall Alana¥T el o o aa ol o) g o Wl
O (B = Al JlaadY) Jales iy s caphally ddagiyall ddiainl) hlaall s)a) e b
el GA) anlall joall Glld XK5ug). vy v (Sig. = Llle Ligins ANV (0,TYA) T dasd cialyy
el clilee e dusall alshall Al cibell) Qi 8 dabadall Bilally A 5iaY) aladl

DL aaad ) L YVET (B = syl daabially Adhall g3 o mlll @l LS
sl Hllaa) gl & cplall i B s JS8 Ll glaged) YA (B = Lgaui

58



sl Sllecy SKall Y Lalaly dalosteal) Aol Aad) Apadl Sy Lan ¢ uilally Alaial
s sall 285 AuSoall 2ad elal Loty dasall DLaal 3] o slisall 558 uja3 b aniilly
el L) vs o0 (Sige = dglaa] AN 13 I Y 4x)) +VAY (B = Gas il 17 il
el dbinl) Slalaall Baf dagliia b JalSie (il diajd Jie B 2 13 e o )
Baca gl Jsids sl Ladal) Lpm gl (o peilil) o3 oS58 eclld e 5l . clinall (s Guihally
ole ool Auensgal) Sl 5 ) Galat) Ailan) AN (63 ams e (B ) AL

A g i) L g g DY) Ban elise i ailalls A yall Abail) jlalaal) 5

A Lyl Ll

lganiiy Lhaliall 2ail (a0 < 0.05) Lisias (i die dilas) ANa 53 S ang Y(HO1):
LFAL}“ Baa ;Lt:m L,_é UAEHB Q\J:.CDAS\ w\ JJ::\;AS\ @\Jl &L

(Linear Regression law.ll ol sy didas aladiud &5 cpapall 18 daia e @il

‘;Jtﬂ\ dj&ﬂ\ ‘f GAWAJA E) [9XS cﬁm‘ Qc«l;‘g cTeSt)

SRl 8y o lganily Jaliall saat 8 bl Jasnd) Aol laaiy) (et 1(9-4) Jeia
abally Adasipal) Ayt

Coefficientcdialaal) Jsdiall ANOVA Ll Judas sadle | adall
Jiisal gisall | &9
Sig. t T Beta | (Lal B w3 | Sig. F | LswadF | D| R? R
&)kl Shlad f Bl
) 'Y, Y VY ety Yo Lganitig R YVYY,Y¢ \ v éoY VY JLM\

(Simple Linear lawall ol jlaaiy) Juad aladin) o cduapll oda (e Gaaill
e gl Hhalad) 5la) sl asf olie b "lganiny Hhalial auat 56 ulalRegression)
Jsaall b miage 5o LS Aflany) miliil) cigla 2y " Gualalls Adagpall Lbaial) Hlaladl) 5))9)°

O 2\.:1)§ 2\_\;}4.19143)\ 3.3)\.5 d9ng u.us:_) 9 LY oYY = ®J=1L\3JY\ dAL’.A cl\ tl\_..\a 6(‘\)

59




ool e Z80,Y o I psis Laa vy 80V (R?) = xasill Jalas dad cialy LS g paaiall
lgantiy Hhalaall basty pate PIA e ot (S Gualall ddadiyal) daba il Hlaladl) 5)la) 5.LS
(AY) ) dd Jas e cJaid

WYOYE il Lguaddl Fodad o) 23 ¢ (ANOVA) il Jias il e g UYL
AN e Jm Las o(v0)) (o die Gilias] Ay Zad a9 ¢)vre v (Sig. = AV (i

gl e 3 JSS o 3gal

OV T = dai o,1Y0 B = 50l dalee gy 28 ¢ laad¥) cOlabes (g5ine Ao L
a8 Baaly Banyg laier 83 (5] o e Ju e ) vy e (Sig. = (sgive vie Al L a5
(ol ddag yall Al i) Hhalaall 5)a) (ggie (B 45TV later 83L) (M (355 lganitiy Lhalall
Al Joly Ag¥) el duaral) dumjil) (ad) o cpti Lo o Blig . dgaill Jagpd (o
SRl By o lgauiiy plalaal) paanl dibias) AN (62 i agag o paii ) Al
L DY) Ban elise b Gualally Aag el Al

Al e jdl) duda il

Shliall A (o < 0.05) Lgine s die dilas) ANY 53 1 asg Y(HO2):
Y s eline b il Aaiyel bl SRS 3] e Leie Cuial

60



Ao Lgha Cinddilly shliall et 8 (bl Jasnd) adl) laaiy) Julasi 1(10-4) Jgas
Crulalls Aagiyal) Ala 3l hlial) 3

Coefficientedialas) adial) ANOVA Ll Judas oedle | aad
Jiaal gisald | &
Sig. t T Beta | sl B L) | Sig. F | LpsdF | D | R? R
&)baall Shlaal f 8l
Y0 0 \2,/\\\/ n,\/\o h;hi\/ ~,\/~Y k.j:\.b.:\]b LES LI BN ] Y\QJOE/\ \ .,O\\ .,\/\O ‘)LM\
sl
gie

Lo capailly Hlaliall lanu) asy (o Aol dange Lol ABle gy (M) daladll s juds
Lo Cialy Lo ¢, VY0 = ® L)) dales gl dus ¢ gualally dlasyall dibadall jlalall 5)la)
A jal) bl LA 813 & el Ga 7015) of e Laa ¢+,0)) (R?) = aadl Jalac
Lguaall F dad cialy a5 L1050 e Caddilly Hlaliall Llaiu) aeh Pla (e )0l Gualally
Sgine eg (15 0)) (Soie die Bilaa] Ally cag ) vre v v (Sig. = Ao ggiua (Y),0€A)
Laa () ey v v (Sig. = AN (ggiag (VEAVY) T Lay) VY (B = &by 28 ¢ jlaat¥) Jalaa
Dy 53U ) 25 gt Cadilly Hhalall LAt b saaly Basg laes 5243 (s of e J
Ayl by g el e 2lug L udhall dagall dbadil) plalaall 5] (sgime (A& VY
ALl & il sy Al daejall dreal)

LA L 2 daca

daabally ddhall (a0 < 0.05) digine (g5ine die dflian] AN3 o3 1 aag Y(HO3):

Y 52 slise b Guilally Alaiyell Asil) il 53 e §ysisal

ot LS il Caplag cdanundl i) JasiV) (st plasial 5 el 138 daaa (e (Rl

61




B (Ao Baical) dnalally Ldhall 1 (uldl Jasd) adl) jlasi¥) Julas :(11-4) Jga
laly ddagi el duladal) lalial)

Coefficientedialas) adial) ANOVA Ll Judas oedle | aad
Jaieeall Z dgall Fd

Sig. t T Beta | sl B 4ihdl | Sig. F | LswsdF | D | R2 R
Slunal dasyally f Bl
G [IVYYe | GTA | e gA | 5118 | Bl | apees | OYALYIY [ Y | w,Eve | 4,TAS Sl
dabiz 2al)

5905 Sycimaal A bylly A8l 565 (3 Augh s ) ABDle 25mp (o bl s Al
Uolen o8 il Lo 4, TAS = ® L1 Jeloo il o (AL Al al) Al Ll
2l 138 PIA e i Gl il & cplil) (e ZEV,0 jgb_; Lea ¢+, 8V0 (R?) = aasill
vie Wlas] dla oy ¢)vre v (Sig. = AN (g (VALYTY) Ligundl F dad cialy LS
(Sig. AN (sgimsns (VTVYE) T da) +,114 (B = hani¥) dalas gl Lash e(+r+)) (g5iume
535 ) 695 Syl nalyally Lyl 3 samly ams ks 5330 of e i Lew ) 0 v o
Uy e ol e slisy ALl Al R LA 51 e B 118 ok

Al T i) Jy 20 e i) Fsasall il

Gl sl Apa

Ay il (a0 < 0.05) Lisiea (gsiuse dic Ailas) AN o0 H1 2ag Y(HO4):
Lol s elise 8 Guilalls dlagyall dabiarl) Hhlaa ) o laliall L sal

58 LS il helag cdaaad) JBaall a1 st clasind oyl i daaa e (il

tJall Jsaadl S s

62




Ao Jlaliall vl 4185 Aagal) A (bl Jasel) adl) j)aaiy) a1 (12-4) Jgas

oadally Aasiyal) dbidal) lalaal) )0

Coefficientcdlalaall Jsiall ANOVA ;L) Jalas sadle | adall

Jaieeall Z dgall Fd

Sig. t T Beta | Uaall B il | Sig. F | LswadF | D | R? R 8yl
&bl Zalal), f oblad

e [ AEAE | m0F | 0e0) | 0mE) | Aagdl | oees | V00 AEY | ) | oevn | bror |
I Aoyl

osihally

52y Jlaliall dungall ANy LSsall 2 (o dinge b)) ADAe 35ag ) il i
i) Jalase @l Lo co5 707 = ® Lo ) Jalas gl s ailally A yall dbial) hlaal

By 2l 38 (PIA e a8 bl ) b cplal) e ZEY,T G i Les ¢ £Y(R?)
(B V) Jalae il Lad <) o5 v v (Sig. = AN (ggisas (100,A£Y) diguaall F dad cizly
Dl 83L3 o e Ju Laa <) vse v e (Sige = AN (ggisay (VY5 £AE) T da) 5080 =
Bl Ssima (A TEY ke 83 A (sa5 laliall dpnsgall A8l daSoall Bl Basg

Az plll Gad)y o el e plig L uahally dlaal) ddpial) Hllal)

63




Ciluagilly il : ualdl) Juadl

Leai 1.5

allad) epm (& Auhal) gl cliag Al bl 0 Gllas Liaje deadll 134 Joli
Glabally (gylaill HUaYl ledasys miliall o2e ol pe clgang b lodls dnlasall cliladl Adlasy)
oo 38 A Glagl) e dlea e ) deadll Jii & Aubal @lpiie cdgls 1) dall
o bl Aagyall Al hlaal) By daghia yght b agud o (Ka lly il o
Olalally Joea) Blang cilabeal) Gl paind) p0ds Las Lg3eli€ adyg ¢ D) Ban oline

Al milii 2.5

Lausgall lalaal o) sl Gukai (e adiye Giue 3gas oo Slany) sl &l cudS
o Ju e sas ¢(Y9A) Jiall sl plell sl Jassgial) s 3) ¢ DY) san clise b
Ll gl o lghulas 8 aglalaily dashaiall o3a dneals slisall A alslly i) e
(YT ASladl) Ay HUal 8 Epagend) £ 3)sal gt (53 caliiall Sl ) Gy (ghad
Aaiil) oda (3utiy . shalaall dgalse (o 45,08 Hijany Dilawaslly Jal g Uad 5 lS 1d) Caagaus
DR 5 zilad clangall A alin Glin (Y VYY) plaas clandll 4u) syl e ae
Aalaall po pdalin LS cgpalaall Jae) 2y ket e gy alSic Bgio lghiagy Lo gall
G Amangal)l ShA B0y dagie cladliul el Al glis (YoV0) (ghalall el )
Agaal) cle Uail

sl il sled Cp Aadiio Aye o ols "lganiy Sl sant’ e of ) ekl

Loty digall Hlhaliall an )l dleld doshial linal) Dlie) (Sas e a9 ¢(£5 0 +) (slon Tanigiag
sely (goall sunll dalail aa olinall 8 Alagleall duid) JolS5 ) @l papsg o layil aas sl
seball sda Jais L LAl Sl dlee (535 Hllaall dpale o eliy it Lee el Ll

G Aalially duaglgaal) G peal) JalSS 5y9 5 oLy Keaton & Munro (2025) 4sjb e g

64



B 4330 Lo e pana WS ey waatll e 6lS ) Ll Ll gl b
Bipa z Y vl Ul ae shliall Cile ulfin Luaal olinJalilvand & Moorthy (2023)
obd S i) aall jglam dlald

shlaadl) 5 b il Y1 aadl aad Tlgte caiailly Slalaall Llaa s of i WS

e A 08 (1) saxiall zisall 8 ojlaadl Jalee gl Y cailally dlagiyall Aol
i Aol lana¥) b ) 13 A 135k ol die mlil) uanall b ouliil e (70))))
13 Lo aans 8 SV el gl s ) 8 canilly santl) ililee il Al Alesd) Lan 51l
daalips Ay b Aals Y o adlgl) gl o lgilaal (3idas 8 et Hlalaal) 8))a) dashiie cuilS
lgad ) Aallaall ae Belall 030 (3505 A3 pas das o ibilaias) aies Al DL san elineS
(1ISO 31000) sl 385 dbuiall laliall Caids 50 LisTirayoh & Pangeran (2023)
oLy daaal ol (Y0 7)) aslly sloadll asyha Lo e adalimiy cdpusnsall dnandly olSV1 50503 8

Aa) Bl Alaliall Ao 508 §)glaia do)) B daslaia

B (B bl aeds (B I3 e aged paiesall daabially Adhall’ s o) il ciiSy

A3 (ghadg caaaiall z3saill (3 (45 YVE) sylandl Jabea gy 3) e puibally Al yal) Aobaial) i
Syaionall 48hall o o Db (Aialinn dum) daglaia s ll dugall allall puaall daglal) )
dninsl Lo ae Sl 238 ity - laniuall By il Yy Jabadll Cuaas JiS5 ) L)
AL AAlaY) el # 3laS 8yshial) Aabdatll <ol ) Cadigs duaal LauDu et al. (2023)
(YoY+) labiadly dagll 4ul)s dinjh Lo po annstt WS cdaliiall dyganll 5yl ad) (3 il

A gall lalial) 5yl daghaie aca 3 Aol Gasll gl eal) L

o OB B8 G ge Y1 Ayl b ela a3 7 Hllaal Lugall A8l LaSpall’ e Ll

SV 1 Hhdg LAglasyl 4y abiliin) ae o ) AY) slasil Jalee a1l 3 caxeiall z3gaill
Lol a3 cala) A e 8)dla e Byemn Jaad A8l AuaSonll Culoal) oL S ol
ibe Ll W s ol 0o Aibally Blaau s aaaill Glblee DA e Dam Al Al

oo Lhlaall doegal) BEN by of ) Y 13 (i) WS L Abadl) clspdadll e usanag

65



Ay dinyhe Lo ae 5ol 028 alaliiig ALalS §ygem La)lil il Jolal By allans 40aS) 55 dilas
LS sl oungy daSsall dagliiar Hhlaall 5 ddeld bl ol (Y0YE) Jseilly 1))
Aashie e AN lad 4 @ el Gl (Y4 YY) Gy (golagdl sl Lo pa i

Al Hllaal e aall b —dSsal)

e e sla " Guihalls dadyall dbasnll Hhlaal) 5o alill uxial) of gl cujglaly
gl i Q8 bl B sadiedl deshiall 4dels e dy Lae o(7599) oles Laugia
G caailly apmall SN ) ey (g3als . plalally Jaal) dlang llanll Lyl laag
Agail) Al 8 linaY) oo Shab isall Jalshll ae i) Lgleles (g slinall )] 43S
ol (Y4 7Y) Larlaally ddalaall Ll syl Lo ae 86l 38 (Guig LAl gall Aoyl 5l
Zhang Lge3 Al dalleal) po panss WS ¢ Laill el 555 8 dabadall Hlalad) )] alend)
Aalilly 86l byl on pand clidall saxeie bl ind by Laaal L& Lin (2025)

LRkl Al il ae Jalaill dulaindls

Blals dadine davenssall Shaldall 3] sl (g dunge Likalin) Al 3gag il @y s
Oo (AYV0) et o aladY) 38 5508 ), AEY (R = (uihally ddag el sl i)
Aaghaia o Gaalall Al dabil)l plalaall sy ol dlly Gy il sl & ol
AalEly sV ly YL Leadsd 3 cavngall Lhlaal 5y deshiad anb olsial & s cdliadia
Sozonovitch et al. 1ga3 Al dalleall po 5elall 038 (3855 Augall Hlhaliall dallaal da DU
B3] dagliia (e Laiadia lef UsSe lgbaag dbiainll Hlalaal) 5 ) il oLay(2021)
Jias duaal olay Pangestuti et al. (2022) 4a,b b pe st WS cdagall hla)
gl Hhalaal 53] gt e Lbadill Hlalill

agiyal) ddiinll Hlalaall 8als A jall 48Uy Aaoall G ARl of G ailial) < jglilg

aged Wilian) Al dle gl V) — 8l 58 Cun (e 58Y) Aijall B Ciela ols— Gkl
RN o ) Glld (ghady Bajiie lajlid) vie il el B cplall (e (ZEY571) auds S
5 el Ak L) s A Lpeanlly daedll Al Al M aSond) HUaY g dnsnal)

66



e 5l et o Wil e ol Ll L] o Shalaall saas daghial (Ko Y 3 ¢ halad)
Ay dinagl L e Beljill o3a il L lalaally e o9 Jls) B zaags (s Al
Dbl Bl Aol uhn 8 Awgell ANy dhanuy) Sl dual olas (YAYY)

lsally le VIS LalieY) je Cagplall Jl 8 sl i gl

Agilasl) agili Calide A0e) ohal bl (B s Gulat e Qe 2 CsS Bl

Apsnsgal) 2ggall o eg cslisall Jala Shlaall 51} dashaiad lada agd a9n o Ju Lo sty
gabal) ) oalaall 1a (ghads gl oles og sl 8 el B8 llaa AlE a8
o2 Guiis + yhlaall il agdll dmg ) xS Jealgil) llly sadieal) Ayl
A8 jnal) dags 8 lagladll alai g0 ol (Y4 YY) Cudally ctdaiae (i Ay disyla Lo pe Bel )
s gall Slalaall 5513 90 olis Olulon (2024) 4aiash e g adales LS ¢ jlalaally Laususall

chlaa) gl b daadaiill giig e sLitall dad 3t

sk el o oS ) Gluagll e dles Gald) 238 cAual) die Ciud L sgin
feduY) Ban elie 8 ualally ddagijell dabeiall jlalaall §)la) dasdaia

Wigye ST Al Tl yiols (DA (e lgie Catailly jlhalaall Slaiul] dogliia Jujed o
shal e caiady (goall Goall danh sy Lgladt (K Bodaie dabads Bl g
dabaall oda Ljals LAY dyss Ll Cilu)yx

Cialagig dasall alglall g juls (a0 13 it Ly Saal) HJAY) dadasl gk 8 L) o
) Adle @lpm z s dugad) Sl dlas & V) alelly e lilaal) cISH) el
Al Aas) e

saatiall Clilaiu )y elinal) Lgb (et ) dusad) Claadl Alald dad)ls Uil 5e 8 ey o
3y Al Cloplaall uuady L5 zila skl b Baldll oda Cadagiy clelba

67



aah daialy Gl d2laa P e bl sl Lalall LSl doghic gk
093 Jandtig (Bpila Llall Balil) i Jlalaall 58y Ll diad eliily ccildggunally s
bladl 5] daghic dileld aa) 8 ANl Gla]

Gl sl sl b sisall paand 380 L5 el e lisall Jals Hlalad) 48 fas
Crlalal) a3th Al ¢ 3] g Guanliy cdugall halaall el 38 Al A Dles
Alelsall (e ddd g0 Al Gl amy e

dS 2 dopedl) daalyall Ghjlls daliiie Bygean Hhladll 3o Jabadl dyjss Claslie o))
il (389 Jaladl) Guaatg Baldiall g pall (adldtul Caags cage (G Caaa

da D Lpwxia Sl eha) DA e elisall 8 dnatl) Ll owsigh Cpeastl) 5
Dnbee alaiely Aldl) Asal)l Cagylll Jead o lgiis il Gilaeally ciledgiually
Bl daal Sl el duasanss

(Aidly L) Sliglly Saall g Bally sbhea VL driaal) Cilgal) pe psnsall Gaiil) 2
Agsall Glaad Aty 8 Jelally il cdgll b clasted) (385 ¢lacal

Aasiyall dbaiall lalaal) 5ylal ddeld Ll Laiadia (KPIS) olaf e daghiia oliy
Ealgall dacy ) anng el de gy adil) Caigll a3l Ciidse Jali (uahll
sl oY) ans dagliies Lghayys diniall

(COSO0) _ls (ISO 31000) LS Hhalaall 5y 8 sadine &gy sulee Ciidiss
Bl dragiad N juleal) o3 CanSs pe colinall b lalaall 5] daghia yshi
Al Lsall Hhladdly 4t

Gl b€l Cllafia) P e bl 83 b pamdial il Jull ) 8 !
Dbl Bl (b daadie ddlal clalgds diab ey ) caleladl alidy alagal
A gally Aol il

oo My (Z8E Ghll N Lgall hliall e 1zgs Jin dlld ol )i slael
el iladaanl &y gall aalpall pe Banad duga Slan g gy Jla b plisall Wl (2 peil

sl Sl L

68



On AL B 55 ol oSa Aldae o) Aainy Gl paie (oSG AaY dgulat Slul ) el
o laglaall lai 8392 ¢ uilally dagipall dabiail) HLalaal 8))alg dpnigall lalaal) 51
el 138 8 o) (g L gpdall W Gl sl (a8l ol

Aol Cun (e Aahad) ASLedll lse oy A3lae el Abiiad) luhall (3Uai passss
doagendl ilsall O Alhe luby eha) sl el Aagyal) dball hladl 5
Lgihagiy eadl) ciluleal) padlainl ciaalsy)s

69



Abstract

This study aimed to investigate the impact of implementing the Enterprise

Risk Management (ERM) framework — through its dimensions (risk
identification and assessment, risk response and mitigation, continuous
monitoring and review, and risk governance and institutional culture) — on the
management of weather-related operational risks at Jeddah Islamic Port. The
study adopted the descriptive-analytical approach, employing a questionnaire
as the primary data collection tool. The study population consisted of (420)
employees working at the port who are involved in operational risk
management and weather-related risks. A stratified random sample was
selected, and (250) questionnaires were distributed, of which (228) were
retrieved, with (212) valid for analysis, representing a response rate of (84.8%).
Data were statistically processed using SPSS software through frequencies,
means, standard deviations, Cronbach’s alpha, Pearson correlation coefficient,
and simple and multiple linear regression analyses.

The results revealed a high level of implementation of the ERM framework
with a mean of (3.98), and a high level of effectiveness in managing weather-
related operational risks with a mean of (3.99). The findings further
demonstrated a statistically significant impact at the level of (a < 0.05) of all
ERM dimensions on weather-related operational risk management, with a
coefficient of determination (R* = 0.711). The dimension of risk response and
mitigation ranked first in influence, followed by continuous monitoring and
review, then risk identification and assessment, and finally risk governance and
institutional culture. The study recommended strengthening the risk response
system, investing in early warning systems, establishing a robust risk culture
within the port, and developing specialized performance indicators to measure
the effectiveness of weather-related operational risk management.

Keywords: Enterprise Risk Management, Operational Risks, Weather-
Related Risks, Jeddah Islamic Port, Corporate Governance.
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