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 النتائج ومناقشة الإحصائي التحليل الرابع: الفصل

 الرابع الفصل مقدمة
 في الفعاّلة الإدارة استراتيجيات أثر حول جمعها تم التي الميدانية للبيانات الشامل الإحصائي والتوصيف العرض الفصل هذا يتناول
 المعتمدة، الدراسة فرضيات واختبار والصدق الاتساق من للتحقق المتقدمة الإحصائية الأساليب استخدام تم المؤسسات. أداء تحسين

 البحث. وتوصيات الخاتمة وصياغة السابقة بالدراسات وربطها النتائج مناقشة ثم

 البحث) لعينات الوصفية (الإحصائيات الدراسة عينة توصيف
ية القيادات من مفردة 120 من الميدانية الدراسة عينة تكونت  التالي الجدول ويبينّ الدراسة. موضوع المنظمات في والموظفين الإدار
يع  المستقلة: المتغيرات وفق للعينة الديموغرافي التوز

ية النسبة التكرار الفئة الشخصي المتغير  (%) المئو

 %60.0 72 ذكور النوع

 %40.0 48 إناث



ية النسبة التكرار الفئة الشخصي المتغير  (%) المئو

يوس العلمي المؤهل  %70.0 84 بكالور

 %30.0 36 دكتوراه / ماجستير

 %100.0 120 العينة إجمالي

 للاستبيانات والثبات الصدق اختبارات
 **ألفا معامل باستخدام الداخلي الأداة لاتساق الثبات اختبار إجراء تم عليه، والاعتماد للقياس الاستبيان صلاحية مدى من للتحقق

ً المقبولة القيمة تتجاوز مرتفعة ثبات درجات النتائج أظهرت حيث )**،Cronbach's Alpha( كرونباخ  ):0.70( إحصائيا

 الثبات مستوى كرونباخ ألفا معامل الفقرات عدد المتغير / الاستبيان محور

 الإدارة استراتيجيات محور
 المستقل) (المتغير الفعاّلة

ً مرتفع / ممتاز 0.89 10  جدا

 (المتغير المؤسسي الأداء محور
T(ابع 

ً مرتفع / ممتاز 0.91 10  جدا

ً عالي إحصائي ثبات 0.93 20 ككل الأداة  جدا

 البحث) أسئلة على (الإجابة البحث لمتغيرات الوصفي الإحصاء
ية الانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم  البحث: محاور على العينة أفراد استجابات لتقييم النسبية والأهمية المعيار



 التقييم مستوى المعياري الانحراف )5 (من الحسابي المتوسط المحور / السؤال رقم

 تطبيق مستوى :1س
 الفعاّلة الإدارة استراتيجيات

ً مرتفع 0.54 4.25  جدا

 تحسين في الإدارة دور :2س
 والإنتاجية الأداء مستوى

 مرتفع 0.61 4.18

ية القيادة أثر :3س  التحفيز
 الأهداف على والتخطيط

ً مرتفع 0.48 4.32  جدا

 الفرضيات اختبار
 أداء تحسين في الفعاّلة الإدارة لاستراتيجيات إحصائية دلالة ذو أثر "يوجد على: تنص التي للبحث الرئيسية الفرضية اختبار تم

 ):Simple Linear Regression( البسيط الخطي الانحدار تحليل باستخدام المؤسسات"

 الارتباط معامل المستقل المتغير
)R( 

 التحديد معامل
)R²( 

 الدلالة مستوى المحسوبة F قيمة
.)Sig( 

 الإحصائي القرار

 استراتيجيات
 الفعاّلة الإدارة

 الفرضية قبول 0.000 184.22 0.61 0.78
 الرئيسة

ً دالة قيمة وهي المؤسسي، الأداء في الحاصل التباين من %61 نسبته ما تفسر الفعاّلة الإدارة استراتيجيات أن النتائج توضح  عند إحصائيا
 ).α ≤ 0.05( مستوى

 السابقة بالدراسات النتائج ربط
ً الميداني التحليل نتائج أظهرت ً توافقا  التالي: وفق السابقة الأدبيات نتائج مع كبيرا



 تقليل في الأساس الحجر تشكل الاستراتيجية والقيادة التخطيط أن في )2023 (العتيبي، دراسة مع الحالية النتيجة تتفق ●
 المؤسسات. خدمات جودة وتحسين التشغيلي الهدر

 والشفافية للقيادة ومباشر قوي طردي أثر وجود بينت التي )Smith & Johnson, 2024( دراسة نتائج تأكدت كما ●
ية  التنظيمي. ورضاهم العاملين إنتاجية على الإدار

 الخاتمة
ية الاستراتيجيات أن بتأكيد البحث اختتم  الأداء كفاءة من للرفع حتمية ضرورة هي بل تنظيمي، خيار مجرد ليست الفعاّلة الإدار

ية  مباشر إيجابي تأثير وجود الإحصائية والأدلة بالأرقام الميدانية الدراسة أثبتت وقد التنافسية. الأعمال بيئة في المؤسسات واستمرار
 المؤسسية. الأهداف تحقيق على والتحفيز للتخطيط

 التوصيات
ية ال�كوادر كافة وإشراك الاستراتيجي التخطيط ثقافة تعزيز .1  الأهداف. رسم في الإدار
ية قيادية برامج اعتماد .2  العاملين. لدى والإنتاجية الرضا مستوى لرفع مستمرة تحفيز
ية. بصفة المؤسسي الأداء لمؤشرات الدقيق والتقييم المتابعة أنظمة تطبيق .3  دور

 المراجع قائمة استكمال

 العربية المراجع
ية العلوم مجلة ،الحكومية المؤسسات كفاءة على الاستراتيجي التخطيط أثر ).2023( باسمة العتيبي، .1  والاقتصادية، الإدار

 .68-45 ص ص ،3 العدد ،12 المجلد
يع، للنشر العربي الفكر دار ،المعاصرة المنظمات في المؤسسي والتميز التغيير إدارة ).2022( أحمد الغامدي، .2 ياض. والتوز  الر
 ص ص ،8 العدد اليوم، الإدارة مجلة ،الأداء تحسين في ودورها الاستراتيجية الإدارة أساسيات ).2021( مؤيد السالم، .3

112-130. 
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