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 :ةمدقم

 ،ةسفانلما ةداOز <=  تر%ظ DLلاو ، <Jا1Iا انتقو DEح ة;:خلأا تاونسلا <= ة;:بك تلاوحت  صا12ا عاطقلا تا*رش تد%ش#

 ةلاعّفلا ةرادلإا تحبصأ ،قايسلا اذe <=و .ن:كل`_سلما تابغر و تارايتخا ;:يغ# \Jإ ةفاضلإاب عراسVلما  تاينقتلا مدقت و

ارصنع تاعيبلما <= ن:يذيفنتلل
ً

 <Jالما ومنلا زOزع#و تاعيبلما  ءادأ ةءافك ن:سحت <= اميسلا ،تائشwلما حاجن <= امًساح  

 نمضتت DLلاو  ةمكو�Iا و ةOوقلا تاعيبلما ةرادإ تاي~{نمو تاسرامم نأ \Jإ ةقباسلا تاساردلا تراشأ دقو .لخدلاو

 عم تاعيبلما تايجيتا;�سا ةمءاومو ، تاءارجلإا و تاسايسلل ةمظنأ و ةمظنلما بOردتلا جمار�و ،��اولا لصاوتلا

ت نأ نكمي ثيح ;:بك ;:ثأت اذ رود ا%ل ةمظنملل ةماعلا فادeلأا
ُ

#و تاعيبلما  جئاتن نم ;:بك ل�ش� نسح
ُ

 قيقحت <= م%س

 عمو .)2012 ،نورخآو Kim H-S( ،)2014 ،نورخآو Chzee CC( ،)2024 ،نورخآو E Erika( ةمادتسم ةيسفانت ة�:م

# تائشwلما نم ديدعلا لازت لا ،كلذ
ُ

 ضافخنا \Jإ  بلغلأا \µع يدؤي امم ،رطلأا هذe لثم ذيفنت <=  ة�وعص نم ي®اع

 .لامعلأل ةيلامجلإا جئاتنلا رثأتو ةءافكلا

 ارًمأ لخدلاو ةيلالما جئاتنلاو تاعيبلما ةءافك \µع تاعيبلما <= ن:يذيفنتلا ةرادإ ;:ثأت ةسارد  نأ دجن هلاعأ قبس امم و

 ن:سحتل ةفلت�2ا ةOرادلإا ¼«انلما و بيلاسلأا نم ةدافتسلاا نكمي فيك م%ف لوح ثحبلا ةل�شم زكرمتت ثيح .اOًرورض

طوغض ھجاوي يذلا صا12ا عاطقلا <= ةصاخ ، ةI¾ان ةيلاعفب <½يبلا ءادلأا
ً

 ماقرأ و ةيعيبلا فادeلأا  قيقحتل ةديا��م ا

 .ةيئارشلا ةوقلا و ن:كل`_سلما ةلاح و قاوسلأل  ةرقتسم ;:غلا فورظلا لظ <= ةعفترم تاعيبم

  :ةيسÁئر فادeأ ةدع قيقحت  <À ةساردلا هذe  فادeأ نم نإ

لاوأ
ً

  بيلاسأ مييقت للاخ نم ، فادeلأا قيقحتو تاعيبلما ةءافك ن:سحت <= تاعيبلما <= ن:يذيفنتلا ةرادإ رود ليلحت ،

 . ةيعيبلا طط12ا تاجرخم و تاعيبلما جئاتن \µع رشابلما اe;:ثأتو ةفلت�2ا ةرادلإا

 فيك مييقتو ،ةصا12ا تا*رشلا لخاد  لخدلا و <Jالما ومنلاو تاعيبلما ةءافك ن:سحت ن:ب ةقلاعلا فاشكتسا ،ايًناث 

ت نأ نكمي
ُ

 . فادeلأا قيقحت و قوسلا ةصحو ةيح�رلا <= ةداOز \Jإ تاعيبملل ةلاعّفلا ةرادلإا مج;�

 ةلاعف ةرادإ تاسرامم ذيفنت ءانثأ تائشwلما ا%%جاوت DLلا ةلمت�Iا تاقوعلماو تايدحتلا ةساردلا  هذe <= درسwس امك

 ةرادإ ن:ب ةقلاعلل لماش م%ف ميدقت \Jإ ةساردلا  فد`Ã ،فادeلأا هذe قيقحت للاخ نم و تاعيبلما <= ن:يذيفنتلل

 ،نورخآو Y Yukhnovska( قOوسVلاو تاعيبلما ةيلاعفب ةقلعتلما تايبدلأا ءارثإ <= م%سÄُ امم ،ةسسؤلما ءادأو تاعيبلما

2024(، )Balian P 2021 ،نورخآو(، )Oktasari DP، 2020(. 

 ةرادلإا ن:ب ةقلاعلا حيضوت <= م%سÄُ ذإ ،يقيبطتلاو ÑLيدا*لأا ن:Oوتسلما \µع ھتاما%سإ <= ثحبلا اذe ةيمeأ نمكت

 لمعلا قرف لعافت نم ززع# ةسوردم تايجيتا;�سا ÔLبت \µع تآشwلما دعاسÄُ امم ،تا*رشلا ءادأو تاعيبملل ةلاعّفلا

تو .م`_يجاتنÕو
ُ

Vريدملل ةساردلا جئاتن حيOوطتل ةيلمع ىؤر ن:يذيفنتلا نOردت جمارب رOØتايجيتا;�سا ھيجوتو ،ةلاعّف ةي 

 .ماعلا ÜÚLسؤلما ءادلأا \µع ابًاجيإ سكعني امم ،لامعلأا فادeأ عم ÙÚEامتي امب تاعيبلما



 نأ نكمي ثحبلا اذe نم ةصلختسلما تاسراملما لضفأ نإف ،ةثيد1Iا قاوسلأا تاديقع#و ةعÝرسلا تا;:غتلا لظ <=و

#
ُ

 Abdelrahman( لجلأا لOوط <Jالما ومنلا معدت ،ةمادتساو ةءافك ;ßكأ تاعيبم ةرادإ ةمظنأ قيبطتل عجرمك مدختس

NAM ؛2018 ،نورخآو C Ogles ؛2015 ،نورخآو Hoberg G 2010 ،نورخآو(. 

ت ةيOØرجت ةلدأ ميدقت للاخ نمو
ُ

ê;أ زeتاعيبلما ةرادإ تاسرامم ةيم، Äس½\ eإ ثحبلا اذJ\ راطلإا ن:ب ةوجفلا دس 

كميُ امم ،<µمعلا قيبطتلاو يرظنلا
ّ

 .ة;:غتلما قوسلا تائÁب <= ةيسفانتلا ا`Ãردق ن:سحت نم تا*رشلا ن

ت ،كلذ�و
ُ

  قOرطلا ةساردلا هذe دّ%م

 ثحبلا ةل�شم ة~1اعم للاخ نمو .<Jالما ومنلاو ةيعيبلا ةءافكلا \µع تاعيبلما <= ن:يذيفنتلا ةرادإ رثلأ قيمع فاشكتسلا

 ةرادإ تاسراملم <µمعلاو يرظنلا م%فلا رOوطت <= ةلاعّف ةمeاسم ميدقت \Jإ ةساردلا \½س# ،حوضوب ھفادeأ ديدحتو

 ةيلمع لولح ميدقتو ،ÑLيدا*لأا شاقنلا معد ھنأش نم <µيصفتلا ي®اديلما ليلحتلا نأ امك .صا12ا عاطقلا <= تاعيبلما

تو  ةيلالما ا%فادeأ قيقحتو ةيعيبلا ا`Ãءافك زOزعتل ةحماطلا تا*رشلل ةيعقاو
ُ

# نأ عقوت
ُ

 ةيذغ# <= ةساردلا جئاتن م%س

 .لمعلا قاوسأ ةعيبط عم ÙÚEامتي يقيبطت عجرم ;:فوتو ،ÑLيدا*لأا راو1Iا

 

 :ةساردلا ةلcشم

طابترا طبترت ìLف ؛ةعفترم تاداريإ و ھيعيب ماقرأ قيقحت درجم تاعيبملل ةلاعّفلا ةرادلإا ةيمeأ زواجتت
ً

اOوق ا
ً

 ةíIب 

 ةسفانلما ديا��ب مسVت DLلاو ،تا*رشلا ا`ïف لمع# DLلا ة;:غتلما  لامعلأا تاـيب لظ يفف .صا12ا عاطقلا تا*رش ةمادتساو

لاماع تاعيبلما <= ن:يذيفنتلا ةرادإ حبصت ،ن:كل`_سلما تاعقوت ;:غ#و
ً

 نكلو ،تاعيبلما ةءافك زOزع# <= طقف سÁل امًساح 

 . ةصا12ا تاعاطقلا رارقتسا و <Jالما ومنلا قيقحت <= اضًيأ

 ءادلأا مييقتو ،ةOوقلا بOردتلا جمارب لثم  ةI¾انلا تاعيبلما ةرادإ تاسرامم نأ \Jإ ةقباسلا تاساردلا ;:ش#

 تا*رشلل ةيلالما تارشؤلما <= <Jاتلا�و ،تاعيبلما جئاتن <= ;:بك ل�ش� رثؤت نأ نكمي  ةقدب فادeلأا ديدحتو ،<ðيتا;�سلاا

)E Erika 2024 ،نورخآو(، )Chzee CC 2014 ،نورخآو(، )Kim H-S أب فا;�علاا مغرو .)2012 ،نورخآوeةرادإ ةيم 

ت تائشwلما نم ديدعلا نأ لاإ ،تاعيبلما
ُ

 لثم تلاكشم \Jإ يدؤي امم ،ةلاعف ةOرادإ تاسرامم ذيفنت <= تا�وعص ھجاو

 .تاداريلإا ومن ؤطابتو ،تاعيبلما ءادأ بذبذتو ،ن:فظولما نارود لدعم عافترا

تو
ُ

 تاعيبلما <= ن:يذيفنتلا ةرادإ تاسرامم ن:ب <=ا�لا قفاوتلا مدع :<Jاتلا وحنلا \µع ةOرeو~1ا ةل�شلما ةساردلا هذe ددح

 .صا12ا عاطقلا تا*رش <= اميسلا ،<Jالما ومنلاو تاعيبلما ةءافكب ةقلعتلما ةفد`_سلما جئاتنلاو

 ةíIلاو تاعيبلما ءادأ نم ل* <= ةفلت�2ا ةOرادلإا بيلاسلأا رثؤت فيك م%ف \µع ةOزكرلما ةيثحبلا ةل�شلما زكرت ،اذل

# DLلا لماوعلا ءاصقتسا \Jإ ةساردلا \½س# امك .ةسسؤملل ةيلالما
ُ

 \µع اe;:ثأتو ةOرادلإا تاسراملما ةءافك فعض <= م%س

 .تاعيبلما ءادأو ةرادلإا تاردق ن:ب ةوجفلا دس# نأ نكمي DLلا ةلاعفلا تايجيتا;�سلاا ديدحت \Jإ ةفاضلإاب ،تاعيبلما جئاتن



 ،صا12ا عاطقلا تا*رش <= تاعيبلما <= ن:يذيفنتلا ةرادإ تاسراملم <Jا1Iا عضولا مييقت <= ةساردلا فادeأ لثمتتو

 .تاعيبلما ةرادإ ةيلاعف زOزع# ا`òأش نم DLلا تاسراملما لضفأ ديدحتو ،<Jالما ومنلاو تاعيبلما ةءافك ن:ب ةقلاعلا ةساردو

كمت قيبطتلل ةلباق ىؤر ميدقت \Jإ ةساردلا فد`Ã ،فادeلأا هذe قيقحت للاخ نمو
ّ

 تايجيتا;�سا ن:سحت نم تائشwلما ن

 .لضفأ <Jام ءادأ قيقحتو ا`ó ةصا12ا تاعيبلما

 ةدوجولما تايبدلأا ثحبلا ي;ßيُ ،ةيميدا*لأا ةيحانلا نمف .ةيلمعلاو ةيميدا*لأا ھتاما%سإ <= ثحبلا اذe ةيمeأ لثمتت

 ¼1اعÄ امك .ةيلالما جئاتنلاو تاعيبلما ةيلاعف \µع ةOرادلإا تاسراملما ;:ثأتل لماشلا ھليلحت للاخ نم تاعيبلما ةرادإ لوح

 لاجملل ةميّق ةيOØرجت ةلدأ مدقOُو ،<Jالما ومنلا قيقحت عم تاعيبلما <= ن:يذيفنتلا ةرادإ جمدب قلعتت ةيفرعم ةوجف

)Oktasari DP، 2020)، (Abdelrahman NAM 2018 ،نورخآو(، )C Ogles 2015 ،نورخآو(. 

ت نأ نكمي ةساردلا هذe جئاتن نإف ،ةيلمعلا ةيحانلا نم امأ
ُ

 ةرادلإ يرو�Iا رودلا وحن نOريدلماو لامعلأا ةداق ھجو

كميُ امم ،تائشwلما فادeأ قيقحت <= تاعيبلما
ّ

ô`اسرامم ن:سحت نم مÃ`ل مõIع لوصµ\ كأ <½يب ءادأß; امك .ةءافك 

 قلخ <= ةõIصلما باöIأو تاسايسلا <½®اص معدOو ،ةيليغشVلا ا%لمع رطأ ن:سحت \µع تا*رشلا ثحبلا دعاسÁس

 . صا12ا عاطقلا <= مادتسلما ومنلل ةيتاوم ةئÁب

ت
ُ

 <= ن:يذيفنتلا ةرادإب ةقلعتلما ةقيقدلا بناو~1ا فاشكتسلا يوقلا ساسلأا مسقلا اذe <= ثحبلا ةل�شم ةغايص دّ%م

ت ثيح .صا12ا عاطقلا تا*رش <= <Jالما ومنلاو تاعيبلما ةءافك \µع اe;:ثأتو تاعيبلما
ُ

 ثحبلا تلااجم ةساردلا ددح

تو ،ةيسÁئرلا
ُ

ê;أ زeم%ف ةيم eللاخ نمو .لضفأ ةيميظنت جئاتن قيقحت <= تايكيمانيدلا هذ eلوصولا نكمي ،ثحبلا اذ 

 . ةدقعم لامعأ ةئÁب <= ةيسفانتلا ة�:لماو ءادلأا زOزع# <= م%س#و ،تاعيبلما قرفل تا*رشلا ةرادإ ةقOرط ;ّ:غ# ىؤر \Jإ

 

 :ةساردلا ةيمeأ

 عضي امم ،ةعقوتلما ;:غ ةيقوسلا تايكيمانيدلاو ،ةسفانلما دادتشاو ،ةعÝرسلا تا;:غتلاب ةرصاعلما لامعلأا ةئÁب مسVت

طوغض
ً

 ،قايسلا اذe <=و . لخدلا و تاداريلإا و <Jالما ا`øادأ زOزع#و ا`Ãايلمع ن:سحتل صا12ا عاطقلا تا*رش \µع ةلئاe ا

 تاونق دقّع#و ن:كل`_سلما كولس روطت لظ <= ةصاخ ،ÑLيظنتلا حاجنلا قيقحتل ùÚLاسأ رصنعك تاعيبلما ةرادإ تزرب

 <= تاعيبلما <= ن:يذيفنتلا نOريدملل ةلاعّفلا ةرادلإا ةيمeأب فا;�علاا نم مغرلا \µعو تا*رشلاو ءلامعلا ن:ب لعافتلا

 ا`Ãردق قيعÄ امم ،ةلاعّف ةOرادإ تاسرامم ÔLبت <= تا�وعص ھجاوت لازت لا تائشwلما نم ديدعلا نإف ،<½يبلا ءادلأا زOزع#

 ;:ثأت ءاصقتسا لوح ةساردلا هذe <= ةيثحبلا ةل�شلما روحمتتو .بولطلما <Jالما ومنلاو ةيعيبلا تانا�ملإا قيقحت \µع

 ام وeو ،صا12ا عاطقلا تاسسؤم لخاد <Jالما ومنلاو تاعيبلما ةءافك نم لٍ* \µع ةفلت�2ا تاعيبلما ةرادإ تاسرامم

 .ا%%جّوتو ةرادلإا تايجيتا;�سا معدت ةيOØرجت تانايب \Jإ ةجا1Iا ز;êيُ



 ةيميظنت جئاتن قيقحتو تاعيبملل ةلاعّفلا ةرادلإا ن:ب ةقلاعلا حيضوت \Jإ \½س# ثيح ،ةساردلا هذe فادeأ ددعتت

لاوأ .ةنسّحم
ً

، Ã`إ ةساردلا فدJ\ رادلإا تاسراملما مييقتOلا ةDL #
ُ

 ةرشابلما اeراثآ ليلحتو ،تاعيبلما ةءافك عفر <= م%س

 .قوسلا ةصحو تاداريلإا ومن لثم ةيلالما تارشؤلما لع

 قئاوعلا لوح ىؤر ميدقتو ،ةلاعّف تاعيبم ةرادإ ةمظنأ ذيفنت <= تائشwلما ا%%جاوت DLلا تايدحتلا ديدحت \Jإ \½س# ،ايًناث

 هذe للاخ نمو .)Oktasari DP، 2020( ،)2021 ،نورخآو Balian P( لثملأا ءادلأا قيقحتل ا`ïلع بلغتلا بجي DLلا

كمت ةيلمع ىؤرب تائشwلما ةداقو نOريدلما دOوزت <= ةساردلا لمأت ،فادeلأا
ّ

ô`ايجيتا;�سا ن:سحت نم مÃ`ةيعيبلا م 

ت ،ايًميدا*أ .ءاوس دح \µع <µمعلاو ÑLيدا*لأا اeدع� <= ةساردلا هذe ةيمeأ نمُكت .ةيلالما م%جئاتن زOزع#و
ُ

 فيض

 ةرادلإا تاسرامم ن:ب ةقلاعلا ��وت ةيOØرجت ةلدأ ميدقت للاخ نم تاعيبلما ةرادإ لوح ةيمانتلما تايبدلأا \Jإ ةساردلا

 رثؤت DLلا ةقيقدلا تايللآا نع اضًيأ فشكت لب ،بسحف ةيفرعلما تاوجفلا لأمت لا ìLف .ةلماش ةروصب تاعيبلما جئاتنو

 ،لامعلأا ةداقل ةميّق تاداشرإ رفوت ةبقترلما جئاتنلا نإف ،ةيلمعلا ةيحانلا نم امأ <Jالما ءادلأا \µع ةرادلإا ا%للاخ نم

كمت
ّ

ô`بت نم مÔL ع ةمئاق تايجيتا;�ساµ\ لا <= يدؤي امم ،تاعيبلما ةرادإ ةءافك نم ززع# ةلدلأاô`إ ةياJ\ ءادأ ن:سحت 

 \Jإ ةساردلا فد`Ã ،ن:كل`_سلما تاعقوتو ةسفانلماب ةطبترلما تايدحتلا ة%جاوم <= تا*رشلا رارمتسا عمو .ةكرشلا

 ،نورخآو Hoberg G( مادتسلما <Jالما ومنلا زOزع#و تاعيبلما قرف ن:كمت \µع دعاس# ةلاعّف ةOرادإ لمع رطأ ميدقت

2008(. 

ا;:خآ
ً

 \µع ةعساولا ا`Ãا;:ثأتو تاعيبلما <= ن:يذيفنتلا ةرادإ تاديقعتل قيمعلا ا%ليلحت <= نمكت ةساردلا هذe ةيمeأ نإف ، 

 \Jإ ةلاسرلا حمطت ،يرو�Iا ýLحبلا عوضولما اذe ة~1اعم للاخ نمو .صا12ا عاطقلا <= <Jالما ومنلاو تاعيبلما ةءافك

 رمتسلما ن:سحتلا ةفاقث زOزع#و ،;:غتلا ةعÝرس ةOراجت ةئÁب <= راeدزلال ن:مزلالا م%فلاو ةفرعلماب تائشwلما دOوزت

ت ةيفرعم ةدعاق ءانب <= يþا`ôلا فد%لا لثمتOو تاعيبلما فئاظو ىوتسم \µع ةيجيتا;�سلاا ةمءاولماو
ُ

ß;باط12ا ي 

تو ،ÑLيدا*لأا
ُ

 ، ةيسفانتلا قاوسلأا <= ا`øادأ ميظع# \µع تا*رشلا دعاس# ةيلمع تاقيبطت \Jإ ھتاذ تقولا <= مج;�

)Katherine N Lemon 2016 ،نورخآو(. 

 
 
 :ةساردلا فاد"أ 

 تاعيبلما ةءافك ديدحت <= اOًروحم ارًود تاعيبلما <= ن:يذيفنتلا ةرادإ بعلت ،ةعÝرس ة;:توب ;:غتي يذلا لامعلأا د%شم لظ

#و .صا12ا عاطقلا تا*رش لخاد <Jالما ومنلاو
ُ

 ةيمeلأا ديا��م ايًساسأ ارًصنع ةلاعفلا تاعيبلما ةرادإ تاسرامم دعَ

 ،)2024 ،نورخآو E Erika( ة;:غتلما قوسلا تابلطتلم ةباجتسلااو ةيسفانتلا ا`�Ã:م زOزع# \Jإ \½س# DLلا تامظنملل

)Chzee CC أ امكو ،كلذ عمو .)2014 ،نورخآو
ُ

 <= تايدحت ھجاوت تا*رشلا نم ديدعلا نإف ،ةل�شلما نايب <= ھيلإ ;:ش

 تلااح \Jإ يدؤي امم ،<Jالما ءادلأاو تاعيبلما ديعص \µع ةوجرلما جئاتنلا عم تاعيبلما <= ن:يذيفنتلا ةرادإ تاسرامم ةمءاوم

 .( ومنلا ةيلمع قيع# ةءافكلا مدع نم



ت يذلا رثلأا فاشكتسا وe ةساردلا هذe نم ùÚLاسلأا فد%لا
ُ

 تاعيبلما ةءافك زOزع# <= تاعيبلما <= ن:يذيفنتلا ةرادإ ھثدح

 :ةيسÁئر فادeأ ةدع قيقحت \Jإ ةساردلا هذe \½س# ،ادًيدحتو .صا12ا عاطقلا تا*رش نمض <Jالما ومنلا <= ةمeاسلماو

ت DLلا ةفلت�2ا تاعيبلما ةرادإ تاسرامم ليلحت
ُ

 ؛ا`_يلاعف ىدم مييقتو صا12ا عاطقلا تا*رش <= ايًلاح قَّبط

 ،تاداريلإا ومن لثم ةOوي1Iا ءادلأا تارشؤم \µع �:ك;�لا عم ،<Jالما ءادلأاو تاعيبلما ةءافك ن:سحت ن:ب ةقلاعلا مييقت

 <= ن:يذيفنتلا ةرادلإ ةلاعف تاسرامم ذيفنت دنع تا*رشلا ا%%جاوت DLلا تابقعلا م%فو ديدحت ؛قوسلا ةصحو ،ةيح�رلا

 .ةيعيبلا ا`Ãايجيتا;�سا ن:سحت <= تائشwلما دعاس# نأ نكمي ،جئاتنلا \µع ةيwبم ةيلمع تايصوت ميدقت؛تاعيبلما

 ءارثإ \Jإ ةساردلا هذe فد`Ã ،ةيميدا*لأا ةيحانلا نمف .ةيقيبطتلاو ةيميدا*لأا اeداع�أ <= فادeلأا هذe ةيمeأ نمكت

 ،ÑLيظنتلا ءادلأا جئاتنو تاعيبلما ةرادإ تاسرامم ن:ب ةقلاعلا ��وت ةيOØرجت ةلدأ ميدقت للاخ نم ةيلا1Iا تايبدلأا

 نمو .)Oktasari DP، 2020( ،)2021 ،نورخآو Balian P( ةقباسلا تاساردلا نم ددع ا`ïلإ راشأ ةوجف دسل كلذو

ت ،<µيغشVلا ءادلأا \µع اe;:ثأتو تاعيبلما <= ن:يذيفنتلا ةرادإ تاديقع# \µع �:ك;�لا للاخ
ُ

 ادًيدج ادًعُ� ةلاسرلا هذe فيض

 .مادتسلما <Jالما ومنلا قيقحت \µع اeراثآو ةلاعفلا ةOرادلإا تايجيتا;�سلاا لوح ÑLلعلا راو1Iا <=

 نكمي ىؤر رفوت ذإ ،نOريدلماو لامعلأا ةداقل ةOرeوج تلالاد لمحت ةساردلا هذe جئاتن نإف ،ةيلمعلا ةيحانلا نم امأ

# DLلا ةمسا1Iا لماوعلا م%ف للاخ نمف .<ðيتا;�سلاا طيطختلا تايلمعو رارقلا ذاختا <= ا`ôم ةدافتسلاا
ُ

 ةءافك نم ززّع

 ن:سحت ا`òأش نم DLلا تاسراملما لضفأ قيبطت نم تائشwلما نكمتVس ،ةيلالما تاجر�2اب ا`_قلاعو تاعيبلما ةرادإ

 .\µعأ حا�رأ قيقحتو ،ةيجاتنلإا ةداOزو ،تاعيبلما فئاظو

 

 ةساردلا تلاؤاس,

لاماع تاعيبلما <= ن:يذيفنتلل ةلاعفلا ةرادلإا حبصأ دقل
ً

ف;�عم 
ً

 �:فحتو \µعأ تاعيبم ةءافك قيقحت <= ديا��م ل�ش� ھب ا

 ،ةروطتلما ن:كل`_سلما تايكولسو ة;:غتلما قوسلا تايكيمانيد ا%ضرفت DLلا تاديقعتلل ارًظنو .تائشwلما لخاد <Jالما ومنلا

# ،كلذ \µع ءًان�و .تاقلاعلا هذe مكحت DLلا تايللآا <= قمعتلا يرورضلا نم حبصأ
ُ

 ةماعلا ةل�شلما ةساردلا هذe ¼1اع

 عاطقلا تا*رش <= ماعلا <Jالما ءادلأاو تاعيبلما ةءافك \µع تاعيبلما <= ن:يذيفنتلا ةرادإ تاسرامم ;:ثأت ةيفيك <= ةلثمتلما

 .صا12ا

 :اeزربأ نمو ،قيقحتلا ةيلمع ھيجوتل ةيثحبلا ةلئسلأا نم ةعومجم ةغايص مت ،كلذ ءوض <=و

 ؟تاعيبلما ةءافك ةداOزب ي%اجيإ ل�ش� طبترت DLلا ةدد�Iا تاعيبلما ةرادإ تاسرامم <À ام      ·

 ؟صا12ا عاطقلا تا*رش ىدل <Jام ومن \Jإ ةنس�Iا تاعيبلما ةءافك مج;�ت فيك      ·

 ؟تاعيبلما <= ن:يذيفنتلا ةرادإ <= ةلاعف تاسرامم ذيفنت دنع تائشwلما ا%%جاوت DLلا قئاوعلا <À ام      ·

 ةرادإ تاسرامم ن:ب ةقلاعلا \µع ،قوسلا فورظو ةكرشلا م~' لثم ،ةفلت�2ا ةيميظنتلا لماوعلا رثؤت فيك      ·

 ؟تاعيبلما جئاتنو تاعيبلما



 ةOرظنلا بناو~1ا فاشكتسا \Jإ \½س# DLلا ،ةساردلا فادeأ عم قيثو ل�ش� ةيثحبلا ةلئسلأا هذe قفاوتت

  .تاعيبلما <= ن:يذيفنتلا ةرادلإ ةيقيبطتلاو

 ةلاعفلا ةرادلإا ةمeاسم ةيفيكل ةقيقدلا ليصافتلا نع فشكلا \Jإ ةساردلا فد`Ã ،ةلئسلأا هذe ة~1اعم للاخ نمو

 .لضفأ ةيلام جئاتن قيقحت <Jاتلا�و ،ةيعيبلا تايلمعلا زOزع# <=

 ةبسwلاب ةيلمعلا ا`Ãاسا�ع®ا <= اضًيأ لب ،ةيميدا*لأا تايبدلأا ءارثإ <= ا`_مeاسم <= طقف سÁل ةلئسلأا هذe ةيمeأ نمكت

 .تاسايسلا <½®اصو لامعلأا ةداقل

 ن:سحتل ةلدلأا \µع ةمئاق تايجيتا;�سا رOوطتل ا`ïلع دامتعلاا نكمي ةميّق ىؤر رفوتس ةلئسلأا هذµ\ eع ةباجلإاف

 . ÑLيظنتلا ءادلأا ززعÄ امم ،تاعيبلما ةرادإ تاسرامم

# نأ عقوتلما نم ،كلذ \µع ةولاع
ُ

 د%شلما عم فيكتلا \Jإ ن:عاسلا ن:سرامملل امًاe اعًجرم ةساردلا هذe جئاتن ل�ش

كمت ثيح ،;:غتلما يراجتلا
ّ

ô`أ عم ةقفاوتم لولح ةغايص نم مeالما ومنلا فادJ> ةصا12ا ó`م ) 

 قيقحتل ةOرورض ةيلمع ةفرعم ميدقت عم ،ةيلا1Iا تايبدلأا <= ةOرظنلا ةوجفلا دس \Jإ ةساردلا هذe حمطت ،<Jاتلا�و

 .صا12ا عاطقلا <= مادتسلما حاجنلا

 ةرادإ ن:ب ةقلاعلا م%فل يوق ساسأ ءاسرإ \Jإ ةلاسرلا \½س# ،ةOرو�Iا ةيثحبلا ةلئسلأا هذe فاشكتسا للاخ نمو

 . ةيعقاولا تاقيبطتلاو ÑLيدا*لأا شاقنلا نم ل* \µع عفنلاب دوعÄ امم ،<Jالما ءادلأا ن:سحتو تاعيبلما <= ن:يذيفنتلا

  
 :ةساردلا ضورف

# ،صا12ا عاطقلا تا*رش راطإ <=
ُ

 زOزع# <= ةOرو�Iا لماوعلا نم تاعيبلما <= ن:يذيفنتلل ةلاعفلا ةرادلإا تاسرامم دع

 ةيفيكب ةصا12ا تايكيمانيدلا لازت لا ،تاسراملما هذ%ل ا`ó ف;�علما ةيمeلأا مغرو .<Jالما ومنلا قيقحتو تاعيبلما ةءافك

 تايبدلأا <= ة;:بك ةوجف ر%ظيُ امم ،فٍا* ل�ش� ةفشكتسم ;:غ تاعيبلما جئاتن \µع ةفلت�2ا ةرادلإا تايجيتا;�سا ;:ثأت

 .ةيلا1Iا

#و
ُ

 تاعيبلما ةءافك \µع ا`Ãا;:ثأتو تاعيبلما ةرادإ تاسرامم ن:ب تاقلاعلا <= حوضولا بايغ نأ \Jإ ةيثحبلا ةل�شلما ;:ش

 نم ددع ةغايص \Jإ ةلاسرلا هذe فد`Ã ،ةوجفلا هذe ة~1اعلمو .ا`øادأ ن:سحت <= تائشwلما دو%ج دقّعÄُ ةيلالما تارشؤلماو

 .ا%مكحت DLلا تايللآل قمعأ م%ف <= م%سÄُ امم ،تاقلاعلا هذe حيضوت \µع زكرت DLلا ةيثحبلا ضورفلا

لاك سكعتل ةيثحبلا ضورفلا ةل�يe تمت
ً

 :نم 

 .كلذ \µع ةبت;�لما ةيلالما دئاوفلاو ،<½يبلا ءادلأا نسحتو تاعيبملل ةلاعفلا ةرادلإا ن:ب ةعقوتلما ةيباجيلإا تاقلاعلا

 :ضورفلا هذe لمش#و

 لثم—ةدد�Iا تاعيبلما ةرادإ تاسرامم ن:ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيباجيإ ةقلاع كانJ\: eولأا ةيضرفلا •

 .تاعيبلما ةءافك <= نسحتلا ن:�و حوضوب فادeلأا ديدحتو مظنلما بOردتلا

 ةداOز كلذ <= امب ،<Jالما ومنلا تارشؤمو ةنس�Iا تاعيبلما ةءافك ن:ب ةيدرط ةقلاع كانe :ةيناثلا ةيضرفلا •

 .ةيقوسلا ةص1Iا عيسوتو تاداريلإا



 جئاتن \µع ابًلس رثؤت تاعيبلما ةرادإ <= ةلاعف تاسرامم ذيفنت نود لوحت DLلا قئاوعلا نأ :ةثلاثلا ةيضرفلا •

 .<Jالما ءادلأا \µع ةرادلإا تاسراملم <µكلا رثلأا ليدع# \Jإ يدؤي امم ،تاعيبلما

تو
ُ

 ةيلاعف ��وت قيبطتلل ةلباق ىؤر \Jإ لوصولا \Jإ \½س# DLلاو ،ةساردلل ةيساسلأا فادeلأا ضورفلا هذe دسج

 .صا12ا عاطقلا قايس <= تاعيبلما ةرادإ تاسرامم

 :نيدعُ� <= مسقلا اذe ةيمeأ نمكت

# :ايًميدا*أ •
ُ

# <Jاتلا�و ،تايضرفلا رابتخاو O*Lرجتلا قيقحتلا ھيجوتل ةOرورض ضورفلا هذe دع
ُ

 زOزع# <= م%س

 تاسسؤم <= ةيلالما جئاتنلا \µع ا`Ãاسا�ع®او ،ةيجيتا;�سلاا تاسراملماو ،تاعيبلما ةرادإ ةيلاعفل ماعلا م%فلا

 . صا12ا عاطقلا

 تامولعمب نOريدلماو لامعلأا ةداق دوزت نأ ضورفلا هذe نم ةصلختسلما جئاتنلل نكمي :ايًلمع •

كمي امم ،<Jالما ومنلاو تاعيبلما ءادأ ثيح نم دئاوع \µعأ ققحت DLلا ةOرادلإا تايجيتا;�سلاا لوح
ّ

ô`ذاختا نم م 

 .م`Ãا*رش فادeأ عم ÙÚEامتت ةسوردم تارارق

 روصقلا لوانVت DLلا ةيلبقتسلما ثوحبلل ارًاطإ رفويُ نأ نكمي ضورفلا هذe ةöI نم ققحتلا نإف ،كلذ \µع ةولاع

ت لب ،بسحف تاوجفلا دس# لا ةساردلا هذe نأ نمضي امب ،تايبدلأا <= <Jا1Iا
ُ

 <= ÑLلعلا ثحبلا نم دOزلم اضًيأ دّ%م

 م%فل لماش ¼{ن عضو \Jإ ةلاسرلا هذe فد`Ã ،ةيملعلا ضورفلا هذµ\ eع ثحبلا ءانب للاخ نم تاعيبلما ةرادإ لاجم

 عاطقلا تا*رش حاجن <= م%سÄُ امم ،<Jالما ءادلأاو ،تاعيبلما ةءافكو ،تاعيبلما <= ن:يذيفنتلا ةرادإ ن:ب ةيلعافتلا ةقلاعلا

 .ةديا��لما ةيسفانتلاب مسVت لامعأ ةئÁب <= صا12ا

 

 :ةقباسلا تاساردلا

 ةيميدا*لأا تايبدلأا <= عساو مامتeاب تائشwلما جئاتن \µع اe;:ثأتو تاعيبلما <= ن:يذيفنتلا ةرادإ صحف يظح دقل

 تاسرامم نأ ثاحبلأا تVبثأ دقو .<Jالما ومنلا معدو تاعيبلما ةءافك زOزع# <= مسا1Iا اeرودل ارًظن ،ةيلمعلا تاقيبطتلاو

# ،ءادلأا مييقت تايجيتا;�ساو ،فادeلأا ديدحتو ،بOردتلا لمش# DLلا ،تاعيبملل ةلاعفلا ةرادلإا
ُ

 <= ةيساسأ رصانع دع

 .)2014 ،نورخآو Chzee CC( ، تاعيبلما قOرفل ةماعلا ةءافكلا ن:سحت

 تر%ظأ ثيح ،تاعيبلما قرف ةءافك ةداOزو تاعيبملل ةOوقلا ةرادلإا ن:ب ةقلاعلا تاساردلا نم ديدعلا تفشكتسا دقو

 Kim H-S( ةل�ي%لما ;:غ تاسراملما تاذ ا`Ãا;:ظن نم \µعأ ءًادأ ققحت ةمظنم تاعيبم تايلمع عبVت DLلا تائشwلما نأ

 زفاو1Iا ذيفنت نأ تاساردلا ىدحإ تر%ظأ ،لاثلما ليØس \µعف .)2024 ،نورخآو Y Yukhnovska( ،)2012 ،نورخآو

 هرودب سكعني ام وeو ،تاعيبلما ةيجاتنإ <= ةظوõIم ةداOز \Jإ يدؤي تاعيبلما ةرادإ تاسايس نمض ءادلأا \µع ةمئاقلا

 . ةسسؤملل ةيلالما جئاتنلا \µع ايًباجيإ

 عنمي امم ،ةيعيبلا فادeلأا حوضو مدعو بOردتلا صقن لثم ،تاعيبلما ةرادإ <= ةعþاش قئاوع ىرخأ ثاحبأ تددّح دقو

 ةددحم ةيجيتا;�سا تلاخدت \Jإ ةجا1Iا \Jإ تاساردلا هذe تراشأو .تاداريلإا <= ةلما�لا ا`Ãانا�مإ قيقحت نم تائشwلما

 .)2018 ،نورخآو Oktasari DP، 2020)، (Abdelrahman NAM( تلاكشلما هذe ة~1اعلم



 م%ف <= ةيفرعم تاوجف كانe لازت لا ،تايكيمانيدلا هذe تلوانت DLلا ةقباسلا تاساردلا ةرفو نم مغرلا \µعو

 ةيبلاغف .ةعونتم ةيعانص تاعاطق ;êع تاعيبلما ءادأ \µع ةفلت�2ا ةOرادلإا تاسراملما ;:ثأت ةيفيكل ةقيقدلا ليصافتلا

 ءادلأا عفد <= اعًم رصانعلا هذe لعافتل لماش روصت ميدقت نود ،تاعيبلما ةرادإ نم ةيدرف تانو�م \µع تزكر تاساردلا

 .)2010 ،نورخآو Hoberg G( ،)2015 ،نورخآو C Ogles( لضفلأا وحن

 تاعيبلما ةءافك \µع تاعيبلما ةرادإ تاسرامم ;:ثأت <= رشابلما قيقحتلا ةرورض <= ةيلا1Iا ةيثحبلا ةل�شلما لثمتت اذل

 هذe \½س#و .ذيفنتلا دنع تا*رشلا هذe ا%%جاوت DLلا تايدحتلا ليلحت عم ،صا12ا عاطقلا تا*رش <= <Jالما ومنلاو

 :لمش# ،ة�Iاو فادeأ ديدحت للاخ نم تاوجفلا هذe دس \Jإ ةساردلا

 ،ةيلالما جئاتنلا \µع تاعيبلما ةرادإ تاسراملم ةرشابلما ;:غو ةرشابلما راثلآا ةسارد

ت DLلا ةOرادلإا تايجيتا;�سلاا لضفأ ديدحتو
ُ

كم
ّ

 ،)2008 ،نورخآو Runeson P( عفترم ءادأ قيقحت نم تاعيبلما قرف ن

)Paauwe J، 2008(. 

Vس ،¼{نلا اذe للاخ نمو
ُ

 ىؤر مدقت ھتاذ تقولا <=و ،تاعيبلما ةرادإب طبترلما يرظنلا راطلإا ءارثإ <= ةساردلا م%س

 .)2006 ،نورخآو Bloom N( ةيليغشVلا م`Ãايلمع ةيلاعف زOزع# <= تائشwلماو نوريدلما ا`ôم ديفتسÄ نأ نكمي ةيلمع

ت ìLف ؛قايسلا اذe <= ةقباسلا تاساردلا ةعجارم ةيمeأ نم ليلقتلا نكمي لاو
ُ

كم
ّ

 :نم ثحابلا ن

 ،ا%جئاتنو ةرادلإا تاسرامم ن:ب ةمئاقلا تاقلاعلا نع ة�Iاو ةروص نOو�ت •

 .فاشكتسلاا نم دOزم \Jإ جاتحت DLلا تلاا~�ا ديدحت •

ت امك
ُ

ê;ز eأ تلايلحتلا هذeلاماع ھفصوب ،تاعيبلما <= ن:يذيفنتلا ةرادإ <= كسامتم يرادإ ¼{ن عابتا ةيم
ً

 <= ايًساسأ 

 ،نورخآو Yogesh K Dwivedi( ،)2006 ،نورخآو Rai( لجلأا ةلOوط ةيلالما ةمادتسلاا قيقحتو تاعيبلما ةءافك ن:سحت

2020(، )Loecker JD 2020 ،نورخآو(. 

Vس تايبدلأل ةي~{نلما ةعجارلما هذe نم ةصلختسلما ىؤرلا نإف ،ايًلمعو
ُ

�ش
ّ

 ةلباق تايصوت ميدقتل ةيساسأ ةدعاق ل

كمي ام ،قيبطتلل
ّ

 رودلا \µع دكؤOو ،تاعيبلماب ةصا12ا ةOرادلإا ا`Ãايجيتا;�سا ن:سحت نم تا*رشلا ن

 ،Xu C( ،)2013 ،نورخآو Gawer A( ،)2018 ،نورخآو J> )Andoni Mالما ومنلا فادeأ قيقحت <= ن:يذيفنتلل يرو�Iا

2011(. 

# ةقباسلا تاساردلا ةمeاسم نإف ،<Jاتلا�و
ُ

ت ا`òإ ذإ ،ةيمeلأا ةغلاب دع
ُ

#و ،<Jا1Iا ثحبلل يرظنلا ساسلأا رفو
ُ

 نم ززع

 نeارلا تقولا <= صا12ا عاطقلا تا*رش ا%%جاوت DLلا ةOرeو~1ا تايدحتلل ةباجتسلاا \µع ةساردلا هذe ةردق

)Christopher J L Murray 2022 ،نورخآو(، )Katherine N Lemon 2016 ،نورخآو(. 

  

 ،دقعم د%شم نع <Jالما ءادلأاو تاعيبلما ةءافك \µع اe;:ثأتو تاعيبلما <= ن:يذيفنتلا ةرادإ لوح ةيلا1Iا تايبدلأا فشكت

 تاعيبلما تاردق زOزع# نأ \Jإ ةقباسلا ثوحبلا ;:ش#و .ةيليغشVلا جئاتنلاو ةOرادلإا تاسراملما نم ديدعلا ھيف لخادتي

 ،ةمئاق ةيثحبلا ةل�شلما لازت لا ،كلذ عمو .ةيلالما ا`Ãارشؤمو تا*رشلا ةيجاتنإ ن:سحت <= م%سÄ ةلاعف ةرادإ للاخ نم

 ن:يذيفنتلا ةرادإ تاسرامم ن:ب رشابم ل�ش� ط�رت ةلماش تاسارد \Jإ رقتفتو ةقرفتم ةرفوتلما ةلدلأا ةيبلاغ نإ ثيح

 .<Jالما ومنلاو ةيعيبلا ةءافكلا <= سايقلل ةلباقلا تانÁسحتلاو تاعيبلما <=



Ã`فد eإ ةلاسرلا هذJ\ ع ءانبلاµ\ لا ةقباسلا تاساردلاDL افم تلوانتeم~'و تاعيبلما ومن ;:ثأت لثم ،ةطبترم مي 

 ةياعرلا لثم تاعاطق <= <Jالما ءادلأا \µع اOًوق اً;:ثأت تا;:غتلما هذ%ل نأ جئاتنلا تر%ظأ ثيح ،ةيح�رلا \µع ةمظنلما

 نكمي فيك ��وي لما�تم راطإ <= تايطعلما هذe جمد \µع ثحبلا فادeأ زك;�تو .)Ungureanu V، 2025( ةيíIلا

�ش# نأ ةOرادلإا بيلاسلأا نم ةعوم~�
ّ

 .ةيح�رلا ززع# <Jاتلا�و تاعيبلما ةءافكل ارًشابم ازًفحم ل

 ،تاعيبلما ي%ودنلم  تاراد~1ا، 829ÚLلا لصاوتلا تارا%م لثم ،ىرخلأا ةرثؤلما لماوعلا فاشكتسا اضًيأ يرورضلا نمو

 \Jإ تايبدلأا تراشأ دقف .ءارشلا راركت <= مeاياونو ءلامعلا تاقلاع ءانب <= اeرثأو ،ةرادلإا تا%جوت عم ا%قفاوت ىدمو

 ءادلأا \µع ةرشابم سكعني ام وeو ،ةيئارشلا ءلامعلا تارارق <= ;:بك ل�ش� رثؤت تاعيبلما ي%ودنلم ةيص82لا تارا%لما نأ

 .ماعلا <½يبلا

 م%ف للاخ نم يرظنلا راطلإا ءارثإ <= م%سÄُ ،ةيحان نمف ؛اجًودزم ايًلمعو ايًملع اضًرغ مسقلا اذe مدخي ،كلذ \µع ءًان�و

 \Jإ ن:عاسلا نOريدملل ةديفم تاقيبطت مدقي ،ىرخأ ةيحان نمو ،ةOرادلإاو ةOرشØلا لماوعلا ن:ب ةكباشVلما تاقلاعلا

 .تاعيبلما تايجيتا;�سا ن:سحت

 تا*رش دOوزتو ،تاعيبلما ةرادلإ ةيلومش ;ßكأ ةدحّوم ةOؤر ميدقت \Jإ ةساردلا \½س# ،تاوجفلا هذe ة~1اعم للاخ نم

 ليلحتلا اذe لثمي ،فاطلما ةيا`ò <=و .ةيلالما جئاتنلاو ةيليغشVلا ةءافكلا ن:سحتل قيبطتلل ةلباق ىؤرب صا12ا عاطقلا

2:ار اسًاسأ تايبدلأل
ً

 قيقحتل ةOويح ةادأ* تاعيبلما <= ن:يذيفنتلا ةرادإ ةيمeأ دكؤOو ،ةلاسرلا نم ةقحلالا ماسقلأل ا

 .رمتسلما ;:غتلاب مسVت لامعأ ةئÁب <= مادتسلما حاجنلا

 

 :ةساردلل ة=رظنلا تاقلطنلما

Äُرورض ارًمأ ن:تم يرظن راطإ دوجو دعOًتاعيبلما ةءافكو ،تاعيبلما <= ن:يذيفنتلا ةرادإ ن:ب ةدقعلما تلاخادتلا م%فل ا، 

 ةOرظن كلذ <= امب ،ة2:ارلا تاOرظنلا نم ةعومجم \Jإ راطلإا اذe دنVسÝو .صا12ا عاطقلا تا*رش <= <Jالما ومنلاو

 Sales( تاعيبلما ةرادإ ةOرظنو ،)Contingency Theory( فورظلا ةOرظنو ،)Resource-Based View - RBV( دراولما

Management Theory(، ثيح Äإ \½سJ\ ت نأ ةلاعفلا ةرادلإا تاسراملم نكمي فيك حيضوت
ُ

 ،تاعيبلما جئاتن نم نسّح

 ،نورخآو Kim H-S( ،)2014 ،نورخآو Chzee CC( ،)2024 ،نورخآو E Erika( ماعلا ÑLيظنتلا ءادلأا ززع# <Jاتلا�و

2012(. 

 <= امب — ةOرشØلا دراولما ةرادإ لاجم <= اميس لا ،ةسسؤملل ةدOرفلا تاردقلا نأ \Jإ )RBV( دراولما ةOرظن ;:ش#

 ءادأ تارشؤم قيقحت \Jإ يدؤي امم ،ةيسفانتلا تا�:ملل ارًدصم نو�ت نأ نكمي — تاعيبلما <= ن:يذيفنتلا ةرادإ كلذ

 .ةيلالما جئاتنلا ن:سحتو تاعيبلما ةءافك ةداOز لثم ،ةقوفتم

 عم تائشwلما فيكتت نأ ةرورض \µع اeديكأت للاخ نم راطلإا اذe ززعتف ،)Contingency Theory( فورظلا ةOرظن امأ

 ةكرش نم فلتخت دق تاعيبلما ةرادإ ةيلعاف نأ ��وي امم ،ةرادلإا تايجيتا;�سا رايتخا دنع ةفلت�2ا ةيقايسلا لماوعلا

 . ةيقوسلا فورظلاو تاقايسلا \µع ءًانب ىرخلأ



 ةرادإ تاسرامم ن:ب ةدد�Iا تاقلاعلل قيقدلا م%فلا روصق <= يرظنلا راطلإا اذe ا%لوانVي DLلا ةيثحبلا ةل�شلما لثمتت

ت ةقفاوتم ;:غ ةOرادإ تايجيتا;�سا \Jإ ابًلاغ يدؤي يذلا رملأا ،<½يبلا ءادلأا جئاتنو تاعيبلما
ُ

 جئاتنلا قيقحت <= قفخ

 . ةوجرلما ةيلالما

 :اeزربأ نم ،فادeلأا نم ددع قيقحت \Jإ ةساردلا \½س# ،ةل�شلما هذe ة~1اعلمو

 .<Jالما ومنلاو تاعيبلما ةءافك \µع ةفلت�2ا تاعيبلما ةرادإ تايجيتا;�سا ;:ثأت ةسارد •

 .نكمم ءادأ 9ÚEقأ قيقحتل تائشwلما اeدمتع# نأ نكمي DLلا تاسراملما لضفأ ديدحت •

 امً%ف رفوي امم ،تاقلاعلا هذµ\ eع رثؤت دق DLلا ةيقايسلا لماوعلا ليلحتل راطلإا اذe مدختسÄُ امك

 . ةسسؤم ل* فورظ عم مءلاتي امب تاعيبلما <= ن:يذيفنتلا ةرادإ صيصخت ةيفيكل اقًيقد

 .<µمعلاو ÑLيدا*لأا :ن:Oوتسم \µع م%سÄُ ھنو* <= يرظنلا راطلإا اذe رOوطت ةيمeأ \µجتت

فوي :ةيميدا*لأا ةيحانلا نم
ّ

 ةرادإ تايكيمانيد فاشكتسا ا%للاخ نم ن:ثحابلل نكمي ةمظنم ةسدع راطلإا اذe ر

 رثأ لوح ةقباسلا تايبدلأا <= اeدصر مت DLلا ةيفرعلما تارغثلا دس \µع دعاسÄُ امك ،قمعلا نم دOزمب تاعيبلما

 . تا*رشلا ءادأ \µع ةرادلإا تاسرامم

كمت نأ نكميُ :ةيلمعلا ةيحانلا نم
ّ

 تارارق ذاختا نم ن:يذيفنتلا ةداقلا راطلإا اذe نم ةصلختسلما جئاتنلا ن

 .فد`_سلما <Jالما ومنلا قيقحتو ةءافكلا ن:سحت \µع دعاسÄ امب ،تاعيبلما قرف ةرادإ نأش� ةسوردم

 عم ÙÚEامتت ،ءادلأا ةيلاع تاعيبم ةئÁب ءانب \µع ةرداق تائشwلما نو�تس ،ةOرظنلا ميeافلما هذe قيبطت للاخ نمو

 . ديقعتلا ةديا��مو ة;:غتم قاوسأ <= ةيسفانتلا ا`�Ã:م ززعÄ امم ،ةماعلا ةيجيتا;�سلإا ا%فادeأ

لايلد اضًيأ ;êتعÄُ لب ،ةساردلل ايًملع اسًاسأ طقف دعÄُ لا يرظنلا راطلإا اذe نإف ،امًاتخ
ً

 ¼{ن ÔLبت ھللاخ نم نكمي ايًلمع 

 عاطقلا تا*رشل مادتسلما حاجنلا قيقحت <= ةيا`ôلا <= م%سÄُ ام وeو ،تاعيبلما <= ن:يذيفنتلا ةرادإ <= ةيلاعف ;ßكأ

 .صا12ا

 :ثحبلا قرطو ةي?<نلما

 ةقلعتلما تاديقعتلا \Jإ رظنلاب اميس لا ،ةOويح ةيثحب ةقطنمك تاعيبلما تاعاطق لخاد ةرادلإا تاسرامم ةسارد تزرب

 تايكيمانيد روطتو ةسفانلما دعاصت عمو .صا12ا عاطقلا تا*رش <= <Jالما ومنلا قيقحتو تاعيبلما ةءافك ن:سحتب

 E( ةيسفانت ة�:م \µع ظاف1Iاو ةمظنلما ءادأ ميظعتل ةOرورض تاعيبلما <= ن:يذيفنتلل ةلاعفلا ةرادلإا تحبصأ ،قوسلا

Erika 2024 ،نورخآو(. => eةفلت�2ا ةرادلإا تاسرامم ;:ثأت ةيفيك م%ف لوح ةيثحبلا ةل�شلما روحمتت ،قايسلا اذ 

 لماوعلا ديدحتب يفتكت لا ذإ ،ةصاخ ةيمeأ تاذ ةساردلا هذe .لماشلا <Jالما ءادلأاو تاعيبلما جئاتن \µع صاخ ل�ش�

اضيأ \½س# لب ،تاعيبلما ةءافك \µع يرeوج ل�ش� ةرثؤلما
ً

 ةلاعفلا تاعيبلما ةرادإ تاسرامم ن:ب ةOوق ةقلاع ءاسرإ \Jإ 

 . ةيلا1Iا تايبدلأا <= فٍا* ل�ش� فشكتسÄُ مل بناج وeو ،ززعلما <Jالما ومنلاو

Ã`فد eإ ةساردلا هذJ\ م ل�ش� تاعيبلما <= ن:يذيفنتلا ةرادإ تاسرامم ;:ثأت مييقتô`ð> عµ\ ديدحتو ،تاعيبلما ةءافك 

أ ن:سحتل ن:صصختملل ةيلمع تايصوت حا;�قا \Jإ ةفاضلإاب ،<Jالما ومنلا سÁياقمو تاسراملما هذe ن:ب ةقلاعلا
ُ

ط
ُ

 ر

 جمدت ،ةطلتخم ةي~{نم \µع ةساردلا دمتعتس ،فادeلأا هذe قيقحتلو .)2012 ،نورخآو Kim H-S( تاعيبلما <= م%لمع



 ة�راقلما هذe قفاوتت .تاعيبلما <= ن:يذيفنتلا يريدم عم ةيعونلا تلاباقلماو تاعيبلما ءادأ تانايبل ةيمكلا تلايلحتلا ن:ب

 \Jإ لوصولل ةيOØرجتلا ةفرعلماو تانايبلا \Jإ ةدنVسلما ىؤرلا ن:ب عم~1ا ةرورض دكؤت DLلا ةقباسلا ثاحبلأا عم ةيئانثلا

 . ةلماش جئاتن

 ةرادإ تاسرامم ن:ب لعافتلل قيقد م%ف ميدقت \Jإ ةساردلا فد`Ã ،اعًم ةيعونلاو ةيمكلا تاي~{نلما ÔLبت للاخ نم

ابلاغ DLلا ةقباسلا تاساردلا <= اeديدحت مت DLلا ةوجفلا دسÄ امم ،ÑLيظنتلا ءادلأاو تاعيبلما
ً

 تلايلحت \µع تدمتعا ام 

 . دعبلا ةيداحأ

اضيأ لب ،ÑLيدا*لأا ديعصلا \µع طقف سÁل ھتيمeأب �:متي <ô`ðلما راطلإا اذe نإف ،كلذ \µع ةولاع
ً

 .ةيلمعلا ةيحانلا نم 

 جمد ةيمeأ \µع ¼{نلا اذe دكؤي ،عسولأا ةيميظنتلا فادeلأا عم تاعيبلما تايجيتا;�سا قفاوت ةرورض را%ظإ للاخ نمف

Vس .ةلاعف تاعيبم ةرادإ رOوطت <= قيبطتلا عم ةOرظنلا
ُ

 لوح م%فلا قيمع# <= ثحبلا اذe نم ةصلختسلما جئاتنلا م%س

 ;ßكأ تاعيبم تايجيتا;�سا ةغايص <= تائشwلما دعاسÄ امم ،تاعيبلما جئاتنل ةدد�Iا ةرادلإا تاسرامم ن:سحت ةيفيك

 . ةديا��م ةيسفانت تائÁب <= ةيلعاف

 ةءافك زOزعتل ةجر1Iا تاراسلما \µع ءوضلا طيلس# \Jإ ةساردلا هذe ا`ïسرت DLلا ةي~{نلما ةمارصلا فد`< ،<=امج ل�ش�

 تاعيبلما ةرادإ لاجم نمض ةيلمع تاروطتو ةيلبقتسم ثاحبلأ قOرطلا د%مي امم ،<Jالما رارقتسلااو تاعيبلما

)Abdelrahman NAM 2018 ،نورخآو(. 

  

 : ةساردلا تاودأ 

 بعلت ،صا12ا عاطقلا تا*رش <= <Jالما ومنلاو تاعيبلما ةءافك \µع تاعيبلما <= ن:يذيفنتلا ةرادإ ;:ثأت ةسارد راطإ <=

 م%فل ةلماش تانايب \Jإ ةجا1Iا ثحبلا ةل�شم ز;êت .جئاتنلا ةمءلامو ةيقوثوم نامضل اOًروحم ارًود تانايبلا عمج تاينقت

 ءادأ ززع# DLلا ةلاعفلا تايجيتا;�سلاا \µع فرعتلا ل%سÄ امم ،تاعيبلما جئاتن \µع ةدد�Iا ةرادلإا تاسرامم ;:ثأت ةيفيك

 ةعيبطلا سكع# ةيعونو ةيمك تامولعم \µع لوص1Iا <= تانايبلا عمج نم ÁÜÚLئرلا فد%لا لثمتي ،<Jاتلاب .تائشwلما

 .ةيلالما تارشؤلما \µع ةرشابلما ا`Ãا;:ثأتو تاعيبلما ةرادإ تاسراملم داع�لأا ةددعتلما

ت ثيح ؛ تانايØتسلاا ةي~{نم ÔLبت متÁس ،فد%لا اذe قيقحتل
ُ

  ةمظنم تانايØتسا للاخ نم ةيمكلا تانايبلا عمج

 تلايلحت ءارجإ حيVي ام ،صا12ا عاطقلا <= تا*رش ةدع ;êع  ن:فظولما و تاعيبلما <= ن:يذيفنتلا \µع  لسرت ةينو;�كلا

 . يرادلإا تاسراملماو ءادلأا تارشؤم \µع ةيئاصحإ

 قمعو ةوق زOزعتل ةيعونلاو ةيمكلا تانايبلا جمد \µع دكؤت DLلا تاساردلا نم ةديا��م ةعومجم جودزلما ¼{نلا اذe معدي

 ،تاجتنلما ةليكش# نأ ةقباسلا تاساردلا تر%ظأ ،كلذ \µع ةولاع تاعيبلما ةرادإ لثم ةدقعم تلااجم <= اميس لا ،جئاتنلا

# تاعيبلما ي%ودنم ىدل عامتسلاا تارا%مو ،ءلامعلل يونسلا لخدلاو ،ءلامعلا ;:باوط لوطو
ُ

 ةرثؤلما لماوعلا نم دع

 .ءلامعلا ءلاو \µع ;:بك ل�ش�



 ،<Jالما ومنلا <= تاعيبلما <= ن:يذيفنتلا ةرادإ ةمeاسم ةيفيكل لما�تم م%ف سÁسأت \µع ھتردق <= مسقلا اذe ةيمeأ نمكت

 للاخ نمو .ةيسفانت ة�:م قيقحتل ةيعاسلا تامظنملل ةيلمع ىؤر ميدقتو ÑLيدا*لأا ثحبلا <= تارغثلا دس للاخ نم

 تايصوت ميدقت \Jإ ثحبلا اذe فد`< ،<=ونلا قمعلاو ةيئاصحلإا ةمارصلا ن:ب عمجت ةنزاوتم تانايب عمج تاينقت ÔLبت

كمت ذيفنتلل ةلباق
ّ

 نو�ت نأ عقوتلما نمو .لاعف ل�ش� تاعيبلما تايجيتا;�سا ن:سحت نم صا12ا عاطقلا تا*رش ن

 نم ةدافتسلال نوعسÄ نيذلا ن:سرامملل اضًيأ لب ،ÑLيدا*لأا شاقنلل طقف سÁل ة;:بك ةميق تاذ ةصلختسلما جئاتنلا

 .مادتسم ومن قيقحتل ةلاعفلا تاعيبلما ةرادإ تاسرامم

 

 

 : ةساردلا دودح

 لا ،ةسسؤلما جئاتن ليكش# <= اOًروحم ارًود صا12ا عاطقلا تا*رش لخاد تاعيبلما <= ن:يذيفنتلا ةرادإ تايكيمانيد بعل

 تاسراملما نأ م%ف \µع ةساردلا هذe زكترت .ةلماش ةسارد <=دتسÄ امم ،<Jالما ومنلاو تاعيبلما ةءافك ثيح نم اميس

 ةل�شم نمكت ةكرشلا ةيح�رو ةيسفانت \µع ;:بك ل�ش� رثؤت نأ نكمي تاعيبلما <= ن:يذيفنتلل ة%جولما ةلاعفلا ةOرادلإا

 ¼1اعÄ امم ،ةصا12ا تا*رشلا <= ءادلأا تارشؤمب ةفلت�2ا تاعيبلما ةرادإ تايجيتا;�سا طابترا ةيفيك حيضوت <= ثحبلا

 ةيسÁئرلا فادeلأا لمش# تاعيبلما ةءافك عفدت DLلا ةيليغشVلا تايللآاب ةقلعتلما ةقباسلا تايبدلأا <= ةدد�Iا ةوجفلا

 ةرادإب ةقلعتلما ةيسÁئرلا ءادلأا تارشؤم ديدحتو ،تاعيبلما جئاتن \µع ةدد�Iا ةرادلإا تاينقت ;:ثأت ليلحت ثحبلا اذ%ل

 ةOرادلإا تاسراملما ھيجوتل ةOرظنلا جذامنلا عم ةيOØرجتلا جئاتنلا جمدي لمع راطإ عضوو ،تاعيبلما <= ن:يذيفنتلا

 ىؤر رفوي امك ،تاعيبلما ةرادإب طي�Iا ÑLيدا*لأا باط12ا ءارثإ <= بنا~1ا اذe فاشكتسا ةيمeأ نمكj  ةيلبقتسلما

 ا%مدق DLلا كلت لثم ،تايبدلأا نمض ةمئاقلا تاشاقنلا \Jإ رظنلا�و تائشwلما ءادأ زOزعتل ن:عاسلا لامعلأا ةداقل ةيلمع

لاومش ;ßكأ م%ف نOو�تل ةOرادلإا بيلاسلأا هذe ليصافت <= قيقحتلا يرورضلا نم ،
ً

 تاعيبلما ةءافك \µع ا`Ãا;:ثأتل 

 .<Jالما حاجنلاو

 ةرادإ تا�يتكت ن:ب ةقلاعلا صحفل ةيعونلاو ةيمكلا تانايبلا ن:ب عمجت ةطلتخم ةي~{نم \µع ةساردلا هذe دمتعتس

 طلت�2ا ¼{نلما ةيلاعف ةقباسلا تاساردلا ت�Iوأ دقل .ن:تم ل�ش� ةجتانلا ةيلالما تارشؤلماو تاعيبلما <= ن:يذيفنتلا

 ن:ع� ذخأي ÔEغأ ليلحتب حمسÄ امم ،)2018 ،نورخآو Abdelrahman NAM( تلاعافتلا هذe تاديقع# طاقتلا <=

 تانايبلا عمج للاخ نم .ءادلأا \µع رثؤت DLلا ةيساسلأا ةيقايسلا لماوعلاو سايقلل ةلباقلا جئاتنلا نم ل* رابتعلاا

 \Jإ ةفاضلإاب ،ةفد`_سلما تائشwلما لخاد ن:يلالما ن:لوؤسلماو تاعيبلما <= ن:يذيفنتلا \µع عزوت تانايØتسا ;êع ةيمكلا

 تاجاتwتسلاا ةناتم زOزعتل جئاتنلا <Aلات \Jإ ةساردلا هذe \½س# ،تلاباقم للاخ نم ةيعون ىؤر \µع لوص1Iا

 \µع طقف تدمتعا ام ابًلاغ DLلا ،ةقباسلا تاساردلا <= ةدوجولما دويقلا زواجتل ثحبلا ميمصت مت ،كلذل ةصلختسلما

 أشwت دق DLلا ةلمت�Iا تازايحنلاا ¼1اعÄ ھنلأ صاخ ل�ش� امً%م رايتخلاا اذe دعÄ كلذ \Jإ راشأ امك ،ةيمكلا تاسايقلا

 . ةعونتم ةيميظنت تاقايس نمض ةدقعلما ةOرادلإا تلاعافتلا م%ف ي;Oُßو ديحو <ô`ðم روظنم نم



 ا%مدقي DLلا ةيتاذلا تانايبلا <= �:حت دوجو ةيلامتحا لمش# DLلا ةيتاذلا دويقلاب ةساردلا ف;�ع# ،كلذ \µع ةولاع

 عاطقلا تا*رش \µع ايًفارغج ةساردلا رصتقتس امك جئاتنلا ةيقوثوم \µع رثؤي دق امم ،تانايØتسلاا <= نو*راشلما

 Rai( عسوأ تاقايس \µع جئاتنلا ميمع# ةينا�مإ نم دحي دق امم ،]ةدد�Iا ةلودلا وأ ةقطنلما[ <= ةعقاولا صا12ا

 رثؤت دق ،تاعيبلما ةرادإ تاسرامم \µع ةلماش ةرظن ميدقت \Jإ ةساردلا فد`Ã امنÁب ،كلذ \µع ةولاع .)2006 ،نورخآو

 .)2020 ،نورخآو Yogesh K Dwivedi( تقولا رورم عم ثحبلا جئاتن ةمادتسا \µع قوسلا تائÁبل ةيكيمانيدلا ةعيبطلا

 اe;:ثأتو ةOرادلإا تاسرامملل ةOرود مييقت ةداعإ ة;:غتلما ةيداصتقلاا فورظلا مزلتس# دق ، ةقباسلا تايبدلأا ;:ش# امك

 ةردق ةيفيك فشكتس# ةرمتسم تاسارد ءارجلإ ةسالما ةجا1Iا \µع ةساردلا هذe دكؤت ،ھيلع ءًان�و .تاعيبلما ةءافك \µع

 .)2018 ،نورخآو Andoni M( ةعونتم قوس تائÁب <= تايدحتلا هذe ة%جاوم \µع ةيفيكتلا ةرادلإا تايجيتا;�سا

=> ò`فاطلما ةيا، Ã`فد eإ ةساردلا هذJ\ لا تايللآا لوح ةميق ىؤر ميدقتDL عفر نم تاعيبلما <= ن:يذيفنتلا ةرادإ نكمت 

 ،ÑLيدا*لأا ثحبلا درجم تايعادتلا زواجتت .صا12ا عاطقلا تا*رشل <Jالما ومنلا زOزع# <Jاتلا�و ،ةيلاعفب تاعيبلما ءادأ

 .)2013 ،نورخآو Gawer A( تاعيبلما ةرادإ <= م%~{ن ن:سحتل ن:عاسلا ن:سرامملل ذيفنتلل ةلباق تايجيتا;�سا مدقت ذإ

 ثاحبلأل ةيساسأ ةيعجرم ةطقن ءاش®إ \Jإ فد`Ã ،ةمئاقلا تايبدلأل ماعلا قايسلا نمض ةساردلا هذe عضو للاخ نم

 صحفلاو ةلماشلا ا`_ي~{نم للاخ نم .)Xu C، 2011( ءادلأا جئاتنو تاعيبلما ةرادإ عطاقت \µع زكرت DLلا ةيلبقتسلما

 عسولأا ةيميظنتلا فادeلأا عم تاعيبلما تايجيتا;�سا ةمءاوم ةيمeأ ةساردلا ز;êتس ،ةيلا1Iا تاسرامملل يدقنلا

 .)2022 ،نورخآو Christopher J L Murray( تاعيبلما ةرادإ <= ةنسحم تارارق ذاختا ل%سÄ امم ،<Aوسلا عقاولاو

 حاجنو ةOرادلإا تا�يتكتلا ن:ب ةدقعلما تاقلاعلا لصفت نأ نكمي DLلا ةقحلالا تاقيقحتلل قOرطلا ةساردلا هذe د%متسو

 Katherine N Lemon( صا12ا عاطقلا لخاد ةلاعفلا تاعيبلما <= ن:يذيفنتلا ةرادلإ ةقد ;ßكأ امً%ف ززعÄ امم ،تائشwلما

 .)2016 ،نورخآو
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