
Prepared by

اسم الباحث

نايف زويد المطيري. م

(232000736)

الفصل الدراسي -ميار السيد . د-2قضايا بحثية 

.م2024الثالث

الأولالتكليف 



يتناول الطالب قضيه بحثية في التخصص•

www.midocean.ae



: يشفافية القائد ودورها في تحقيق التميز المؤسس

فيدراسة ميدانية بالتطبيق على قطاع الأعمال المصر

https://0810gcge5-1105-y-https-search-

mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Record/933270

https://0810gcge5-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Record/933270


:المقدمة

متزايدةأهميةوذموضوعوهوالمؤسس ي،التميزتحقيقفيودورهاالقياديةالشفافيةموضوعتناول تمالدراسة،هذهفي

الشفافيةمفهومحول جيدةخلفيةتعطيالمقدمة.منهاالمصرفيةوخاصةالمؤسسات،تواجهالتيالتحدياتظلفي

فيالتفوق حقيقتفيالراغبةللقياداتكبيرةأهميةذوالموضوعهذايجعلمماالمؤسس ي،الأداءعلىتؤثرأنيمكنوكيف

بالسياقربطالمنمزيدإلىيحتاجكانلكنهللدراسة،واضحةميزةيمثلالموضوعلهذاالمناسبالاختيار.مؤسساتهم

.الدراسةفيهاتجري التيالمصرفيةوالبيئةالمحلي



:مشكلة الدراسة

.المؤسس ييزالتمعلىالقياديةالشفافيةتأثيرحول السؤالطرحخلالمنبوضوحالبحثمشكلةصياغةتمت

.القوةقاطنمنيعدوهذاالمتغيرين،بينالسببيةالعلاقةاستكشافنحووموجهةمحددةكانتالبحثمشكلة

حول توضيحقديمتوكذلكقياسها،وكيفيةالمتغيراتتحديدفيالتفصيلمنالمزيدإضافةالممكنمنكانولكن

.لعملاءارضاأوالابتكارمثلالمؤسس ي،التميزمنمحددةجوانبعلىالشفافيةتأثيرمنالتأكدكيفية



:أهمية الدراسة

دور حول معرفيةفجوةسدإلىالدراسةتسعىالعلمية،الناحيةمن.وعمليةعلميةكانتالبحثأهمية

أنيمكنأدواتالدراسةتقدمالعملية،الناحيةمن.المؤسس يالأداءتحسينفيالقياديةالشفافية

الأهميةون تكأنيجبكانذلك،ومع.التميزوتحقيقالشفافيةلتعزيزالمصرفيةالمؤسساتتستخدمها

،وضوحًاأكثرالعملية
ً

المصرفيةالعمليئةبداخلعمليًاالنتائجتطبيقكيفيةعلىالتركيزمثلوتفصيلا

...المؤسسيةالقيادةتحسينفيالنتائجهذهاستخداملكيفيةملموسةأمثلةوتقديم



أهداف الدراسة

.المؤسس يتميزالتعزيزفيالقياديةالشفافيةدور تحليلإلىتسعىحيثواضحة،كانتللدراسةالعامةالأهداف

 أكثرتقسيمإلىتحتاجكانتلكنهاواضحًا،توجيهًاللبحثتعطيالأهدافهذه
ً

منالمثال،سبيلىعل.تفصيلا

الابتكارأوتنظيميةالالفاعليةعلىالشفافيةتأثيرمثلمحددة،تأثيراتلتناول فرعيةأهدافتقديمتملوالمفيد

.والشمول العمقمنمزيدًاالدراسةيعطيمماالمؤسس ي،



:الفرضيات

الفرضية.المؤسس يزالتميوتحقيقالقياديةالشفافيةبينإيجابيةعلاقةوجودتفترضرئيسيةفرضيةتقديمتم

تتناول فرعيةفرضياتإلىالفرضيةبتقسيمالجانبهذاتحسينالممكنمنكانولكنومنطقية،واضحةكانت

أكثرتحليلتوفيريفسيسهمكانهذا.الماليالأداءأوالابتكارعلىالشفافيةتأثيرمثلالتميز،منمختلفةجوانب

 
ً

.للموضوعوعمقًاتفصيلا



:الدراسات السابقة

والتميزالقياديةالشفافيةتناولتالتيالسابقةالدراساتمنمجموعةعلىاعتمدللدراسةالنظري الإطار

توصلتمانبيالمقارن التحليلفينقصهناككانلكنللدراسة،علميةمصداقيةأضافالإطارهذا.المؤسس ي

العربيأوالمحلياقالسيعلىأكبربشكلالتركيزالمفيدمنكانأيضًا،.الأخرى الدراساتونتائجالدراسةهذهإليه

.كاف  بشكلتوضيحهيتملمماوهوالمصرفي،القطاعفيالقياديةالشفافيةتناول في



:منهجية الدراسة

القياديةيةالشفافبينالعلاقةلتحليلمناسبًايعدالذيالتحليلي،الوصفيالمنهجعلىاعتمدتالدراسة

لطبيعةنظرًاقًاموفاختيارًايعدماوهوالبيانات،لجمعكأداةالاستبانةاستخدامتم.المؤسس يالتميزومتغيرات

الثباتمنلتأكدلاختبارهاوآليةالاستبانةتصميمحول التفاصيلفينقصهناككانلكن،.المطلوبةالبيانات

،بشكلالعينةاختيارآليةتوضيحيتملمكذلك،.والمصداقية تمثيليةمدىول حالتساؤلاتبعضيثيرمماكاف 

.المستهدفالبحثيللمجتمعالعينة



:التحليل الإحصائي

مناسبتياراخوهوالمؤسس ي،والتميزالقياديةالشفافيةبينالعلاقةلتحليلالانحدارتحليلاستخدامتم

كافيةشروحاتديمتقيتملمحيثللنتائج،الإحصائيالتفسيرفينقصهناككانذلك،ومع.الإحصائيللتحليل

علىعدتسابيانيةورسومجداول تضمينالأفضلمنكان.بالفرضياتارتباطهاومدىالأرقامدلالاتحول 

.لأفضبشكلالمتغيراتبينالعلاقةيفهمالقارئ يجعلمماوضوحًا،أكثربشكلالنتائجتوضيح



:النتائج  

التميزيقوتحقالقياديةالشفافيةبينإيجابيةعلاقةوجودعلىأكدتالدراسةإليهاتوصلتالتيالنتائج

لشفافيةاأهميةعلىوتؤكدمهمًاعلميًاإسهامًاتقدمالنتائجهذه.الدراسةفرضيةيدعمماوهوالمؤسس ي،

حول كافيةيلتفاصتتضمنولمعامةكانتالمقدمةالتوصياتلكن،.المؤسس يالأداءتحسينفيرئيس يكعامل

لتطويرتدريبيةجبراممثلواضحة،تنفيذيةخططتقديمالمفيدمنكان.الواقعأرضعلىالنتائجتطبيقكيفية

.المصرفيةالمؤسساتفيالشفافيةوتحسينلقياسمحددةأدواتأوالقيادةفيالشفافية



:مميزات الدراسة 

.المصارفقطاعفيخصوصًاالمؤسسية،القيادةمجالفيمهمًاإسهامًاتجعلهاقويةجوانببعدةالدراسةتتميز

وهولمؤسس ي،االتميزوتحقيقالقياديةالشفافيةبينالعلاقةيتناول الذيالموضوعاختيارالمميزاتأبرز من

يسهلامممباشربشكلصياغتهاوتمتواضحةكانتالبحثمشكلةأنكما.وعلميةعمليةأهميةذوموضوع

جانبإلىتغيرات،المبينالعلاقةلتحليلموفقًاكانالتحليليالوصفيالمنهجاستخدام.المدروسةالعلاقةفهم

الدراسة.اواستنتاجاتهالنتائجإلىقوةأضافمماالانحدار،تحليلمثلالمناسبةالإحصائيةالأدواتاعتماد

.تطبيقيةوالالعلميةقيمتهايعزز ماالمؤسسات،أداءتحسينفيالشفافيةأهميةعلىالضوءسلطتكذلك



:عيوب  الدراسة 

حول التفاصيلفينقصهناككان.الدراسةودقةشموليةعلىتؤثرالتيالعيوببعضهناكذلك،ومع

تمثيليةمدىل حو تساؤلاتيثيرمماالعينة،اختياروآليةواختبارها،الاستبانةتصميمكيفيةمثلالمنهجية،

 يكنلمالإحصائيالتحليلأنكما.العينة
ً

،بشكلمفصلا أعمقبشكلالنتائجتوضيحالمفترضمنكانحيثكاف 

عامةكانتياتالتوصذلك،إلىبالإضافة.المتغيراتبينالعلاقاتفهملتسهيلبيانيةورسومجداول واستخدام

الفائدةمنسيزيدكانماالواقع،أرضعلىالبحثنتائجلتطبيقمحددةتنفيذيةخطواتتقدمولمللغاية

.المصرفيةالمؤسساتتطويرفيللبحثالعملية

.
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