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Aigal) 5 Arad 3l agdlaal a5 agiluilSa) (oall gaaail
nskail s paanill 383 ) Chag (ol Jas Ledl e A4l saill 32U <o =N orthouse (2018)-4
aled¥ly uiaill g o @l Al e dabiiall Jal
DA Fguas ) pealic A Jadi gk sl 530l o a2 Judge and Piccolo (2004)-5
Al Jala g 1Y) 5 e oY) Gt e Tae s 3l 5 sl e W1 5 e el Sadal ¢ )
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doly gail) aLAY ) ghat LYY
3¢ Liagd s 53 (& Caatlos Al bl Hall (e 32l JBA (e il yue 4L gl 30U o sgia ) oha
:Mg;ﬂ\'&.ﬁw\ e}w))udy&u:ﬁédhﬂ\w\
Ledia g Cna MBalall" 4liS 8 4l gl 3ol seda 3y JisuSle (e 238 Burns (1978) -1
Ol ¢ il g Anaddll mllad) e Yo e leall mllad) giad e S 5 ) 33l (e g i el
zlhall dal e daall 33323 DA e o) 3V (2l BIAY) 5 ndlall (5 sise 18y 3 age Al 5ol 3L
Al ook e aeelil e alaa) IS8 )5 i Of 5aEN (S CaS agdl Wl cilS 5 Sall s2a alall
Juasill
MMlad gil) ey Le oo g BaLEIN S 3 AL gail) 3L o gde aa sl 3w o8 Bass (1985) -2
agle Ay y aai DA (e il i) slay £l (Giad e 238N (&S Al Lgaly Ay il 50LaN o
eV ol sl o Ml 5l Al sail) saLA Ay ) yealic day )l Bass a8 g Lol s
aa yiadgacldl Loy oall a0 4088 paad 8 aelu 3 saill 138 (5 jSaN il 5 (gl
il glaY) gasal
il ALK BN s A (e Aly i) 3L 23 53 ) sl Avolio and Bass (1991) -3
| saaad gla¥) sk o 58 55 Al sl alall () & sede Lad s Aglalaall 3ol 5 A4l gail) 50LAN i
el kil 5 adail) dpaal o 1aST Aadaiall Jals agillSa) 5 agal il (e ) 3ais can ) sy 3008
paia elal (il ) a3
5Ll Bana 8y 25 o slad ) 58 pa <" slaall 5 4y ylaill 30l 4 3 Northouse (2018) -4
Deiadll g g s8l) LA e Aabaid) Jals Y sl Gl ox ol JaaiS Lgdia g G gl satll
Dl aday g 55 IR (e g1 3 s 2 Y ekt e S 55 AL el saldl) of e aad LYl
. eedlaal sl da 301 45 0
Alalaall 82U 5 4l sail) 8aldl) (e ALeli Aldas Al n L sl Judge and Piccolo (2004) -5
Al e W) g ¢ aledY) el ¢ N AU A 5 jealic 450 Jadii 43l aill 8aLal G ) gam g
A A (e 3N Jala g1y 5 e oY) Cpand e Jand daaline jualiall 038 () o Lagiiasl ja caxS
B (3 pkay pSaill ol B a5 Al Ay

aly gal) BaLAY alay) LYY
eIl (5] ap i g aclal ol eail) wilal) 580 A aalus dpulad jualic Jiad Ak sl saLAN Sa
Al o) 3Ll Al 3 e b el Sadie
A (e g LB 4 (siag 183 5ai )55 of e a5 538 (Idealized Influence): el il - 1
Al foalaall 5 ail) (St ) Adladl g 43l juc
s dagle Ay ) anli JOA e g LYI 3uéa (Inspirational Motivation): (s<ledy!) sl -2
Agllall Calaa ) 3ial agal Sl 5 agusles
Gilalada) g lallaiay il e V) 5 slda ¥l (Individualized Consideration): 2 4l jie¥) - 3
agilaliin) Ll 5 agi) )8 Cpadl aad il 4 il 5 acall i g g 8 IS a1 AY)
sl ganis e lay) Lsal e ¢l s (Intellectual Stimulation): ¢ Sall sl - 4
Bnaa (8 dkay OIS Ja g gaill sl ) 5a5 5 ol
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el A 2o luy Las cagill e 3 a5 <l )l Ma3Y Adalul) ¢ L) i (Delegation): o= siill -5
Ball) dlae 8 o) Y1 AS HLiie yy Jad 5 A

aoly gatl) 3ALAY culy il YL,Y ¢
Lo agelal o o) IS8 i) 5ol (S0 (oS agd L Laga T sk i 40y gl 5Ll iyl
AR il el e 2 Ak sl Balal J ga Al cily yhail) oany
s adby ks (ol 3 m psans 228 bl (BUrns, 1978): - i arsd by saill 3alal) 4 ks -]
Glabia ¥l Al WAl dpaddl) mllaall §ilat Sl salall e & S Lgdia g Cua Al gail] 3alal)
IR e (oY) il gy il 3alal) Sa8as 48S e 4y phill oda S 55 e lealdl cilalaia Yl
FLoU DAY 5 adlall e il
Al satl) 3L o sgda Ll 3L 3k b (Bass, 1985): - ol duby sl saldll 4y ks - 2
¢ il Slaie W ¢ el jaiail) o i) il et sadas jualic Cilial g ¢ iom dae e 2l
sty ool Gaia) o) 8V e by satl) a5 A8 e o guall Ay phaill o2 Jalus (5 KAl il
(Clad il
8Ll 3 saill 138 (pacaly (YY) (Avolio & Bass, 1991): - osbis sl s8Y ALalKll 3alal) 3 gai - 3
qu_ BLgY @SAL:.A\ Sdgﬂ\j %}Aﬂ\ BJ\T)B\ O e Lﬁj\ ZANIN| de &m}\ CJJAA Cra e S :Ldgja.d\
Aadaiall Jals Sy 5 ol 3V e 5ra s cad )92 838 | smaa o LIy sk
G Ly 2 23 saill 138 22y el (Northouse, 2018): - JelSiall 4l gaill 52Lall #3 50 - 4
Oe Aadaiall Jahy V) asil) sl Cangd dplanS Ak saill 5alEl ia ey s ey gaill 30l
(LY 1o Gaiail o i s ol Y skt Aeal e aady aledV Ll OB
: oY1 (Judge & Piccolo, 2004): - ssSa sz sad dalalaall 32l Al saill 32l 73 503 - 5
et Al satl) 3Ll ()1 ) ) e clabaall 8aLAN 5 Al gaill 3oLl (45 sl Slad 23 gail) 138 203
e Jaxd yualiall oda () e 2S5 Ay jealin€ g3 il eV s o oalgdY) aiaill ¢ Jaall i)
REBC I F O PSR IR
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D ol LS llaaall il S 5 a sgde 2aa (e AV aaly )l 6 aY) a sgde ) sl U

kil £13Y) 2 sgda AR A
ua:u‘_;.\bus .ﬂpﬁdngjﬁgu\ L"_a\.u\‘).ﬂ\ &lm.ﬁn} cu\}.u.d\ e )}h@a\g‘)j\ c\di)“ e}@.ﬁ
ALl clad all ) saiid) sy yal
(9 48 e il (58a o 3l adl ezl e 1aY1 Caey Weinberg and Gould (2014) - 1
bl eI o I s A 5 Adil) o) Jal sl s Jelall A (e Agualy I A
Ayl ciludliall 8 saliial ol iiac) 4l 5 dpudll 5 dpiaal) Gl gadl (s callaly
e Cilaaly s 5 Ul )) Ja yy a1 e1aY) of ) iy Locke and Latham (2002) - 2
e i Al L5l Jal sadl (e 225 dedlal) 52 ) g Al 5 Calaal aaas of (s sy il Y aaad
ldliall & ~laill s e analy jl) el g ol )l 61aY)
(2 B aie gl (3ia e 3 ) Al e kbl Y1 e Kroll and Morgan (2008) - 3
llaty el o I e A8 5 Apudill 5 Aal Jal sall JalS3 e faaaiaa sl ddadsYl
cladliall 8 pelil) Jucadl giiactl 4SS 5 Al 5 Al <ol jadl) (ppan
(e e gana Jeld o ading oml )l 1Y) o ) o) seds Gould and Dieffenbach (2002) - 4
¢ guall Glalisy Al Aucalall) Apzaly H)) Lyt 5 eApnndil) dpal i) ¢ Sl daxin¥) Jie Jal s2ll
S eaY) i) i) (il 5 e laia¥) acall Lpaal Jle

el A 1Y) ghat YLYLY

Gl e ¢ gl Jalid calad jall sl A8L) calal jall YA e (al 3l oY) shail mdle b Lasd
31 ki e Al 5 cm b pul) ol sall o puil) il (L3 ¢ 5) AN w68 S35 (o (S
Al g azaly )l

el s Jia L o1 g5 ahatid o edal (Y0¥ +) uSan s cun anyr il Lia g1 i€ - 1
Gl el Jgn 4880 (55 ) anli yie by Sl o) a8 ae L o) DU ALY ) 8 5eal
A el N clalgiad Al iy il anadi s G el 48 Cpat ) el ol oo Qi
eSS i Aaalad) el bl il o Gt (Y2 YA Dby sl Al 8 e laY) 5 3530 22
A1 S o saall 5 <l 5 S0 (gl e Apadie et (bl Jsi Jasill g ad) s laY) e

C bl dae 3y 3y Aol ela¥) e 5l aead e ) iU

i) Jia il Cop il by (o edal (Vo)) G la 5 G gmisn Cant il Jilail) - 3

Loa ¢ il s 38 5l o dliall iy pil) il 4 Canl) i, a1 o 1aY) 3 I il
 Tokcall s oY) (g 3 atly

b skl g i) 50 (8 Gl &3 (Yo YY) &by smenil Al 3 i o slsad) Al - 4

33l aaa L Laga Ty 50 candi Al b sl () Al all < yedal | cazaly Sl 61081 (anns 8 g ol sl
O Lanll 3 g8 g Jaaill e
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b patl) 5 g5 V) Jie did) g SRl 58l iz paiad (Yo YY) usS s i Al o Al Hils - 5
eIV Gy (o Sy Al il (gl ae oSl of Al all o pelal | Ml e laY) e dalidl)
Lol 5 ey (Sl
bl o1y say) YLYLY
) Al il 5 e 1aY) (e Adbisie (il g it alaf Bac SIS (e Alidad Sy il 1) 61aY)
Db LSl ) e laBU i 1) S (andli Sy il il all
LVER N P PTG [ S P VPV P SN ([P PN P DG % [ P L R W (S (O
el Al ) Aaiay)
Oend Jalli 88 Al uzaly ) (A 4 sllaal) 4yl 5 4dl) ol jlgall () s dpaly )l clyil) -2
Al dalal) el o cadlay)
Al @l 8 Ley ecludliall JMA (o peaill g ¢ a1 apdais 28Ky glacti; liSill o dpadl i) - 3
chbal) dlac) gl ) sl
IS8 oY) e il A 55, 5SSl g ¢ i gill B pSatl o udily A8 Jadyr il Cilall - 4
) il g byl oY) Cpread 8 Lagae 1750 Aal Ll 5 Aapluadl 432300 Caali; Aa ) 5 03 - 5
a0 oda, liall 5 glai s ool ) pausall g shaill gy paill Jalad Jadir skl 5 oy yill - 6
(JalSie (S5 Lgie JS Gpan e il Sl laill ading 5 cland) Lany o Sigi s Jalaii of (S
s P RCA - R R
oy Sl ARl bl Hall L sadetie cil o (e oaaly 1) oo gl ) ey Rl (e el i
Ayl by il
Al o3 S 5 pml M e Glo i ety e 98 il o ) e el A i ]
el aal G e e el st e analy 15 508 e A jlall s ddalal Jal gl alidag e
c Y] Sl il gai g Sudadll yila 73 s Jlnall 1 (8
el zdgai el e 8152815 50 Canly L 635 CalaaY) aaas of e 37 Calaay1 4y ylai -2
. Jaadl il (58at] dsna g Badma Bl puza s padl )y agdY
Tosad oy Asladll 808 5 Jsdaal) gl G 0)) 58 e Akl oda 38 i B el 5 gl 4y ks -3
A 8115l 5 agall G U158 callay 10 G o ) alid J S
S e gy (O u oSk 3 gt el il ansal) il A4S wle Sl il 4y ki - 4
i) il 5ol VA (e Adlital) Aol Jlaa¥) ae Caall sy el Koy
Y e elaia¥) acall s e laia¥) i) 3l e ¢ guall halus: celaia¥) Jelail) 4y )k -5
Glo S U8 i of (s Dl 3l 5 el ae Jeliil) o ) e laia¥) g3 saill yuly | el )
il s Ao aaind g byl ooV Cpead A0S sa Baanie (5 ) aa iy plaill s3a (g3l ¢V
Ao laa ¥l Al s ¢ o) Caill cCalaal) ¢ Juiaill (e dalisg
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Al A )oY g by gal) BaLAN o BBl Y6
Al A 1Y) 5 Al gait) BALAN Ll ol Y60

s bl 5alal) g jedal g ¢ by N 1o g Abdaill salal) Al Jalail i gl Baneie il 5o
D Gk sac A e byl eV (a8 g 1550
;\J\J\ by () seaiingy ) sallaill 5alall ; 3aLAN Ll 3 gl - el jall Aasl g ela) Jalas - 1
) 3 *Fleishman et al.* (1991) Ll jal ) Al ol daa) jiul Cilisead o) e Glaadlall
J\A.a\} g._\,u.l.ﬂ\ g_a\,_\_;:u\).:.\.n\ u_.g..\.n;.a *SA.I ub\,gﬂ d:ﬂﬂ\ d,gl;.d\ L.;‘; u}d.ua,g u,g.ﬂ\ u.\.ﬂ,ﬂ;.\]\ salall U‘
Cagdlad Tl ) 8
Abdail) sabal) o ) ol ) i) 1 ddsal) dpaals - cUaaDlall g daa) 1) dyhail) agais - 2
. *Gould et al.* 4lai s agilal e alaill e Ganimly 1 ae by Lae chaad 1) 2000 2 dled (g cpuan
pedal Gt A el pl) de by Jalaill e diae s A8 Zaa) ) 4335 i o & e 1(2002)
. pglodig
Claasl il Jadadliy () g iy () salidacll 30lal ;o) Y] Taphadill: - dga gill 5 ol iuY) Jaghadl) -3
i€ e ¢ gnll Lals *\Weinberg & Gould* (2014) a2 ALl st e 3l Y1 Al ol
C Gl Jilall g bl e el ) jiuY) dadadiil) YA e el Sl e s
D& (e Cramdala M) i S ja5 ey 0 sl Balal; bt - udilly 815 il o 51 -4
Siiadl) o e 55 *Smith et al.* (2007) s o1 il s agadi Jsa Aaial 5 il sbaa ol
e (g agil  jad A Gamaly N e by dalal) ) aiiudl)

coabipl) g% g Ay gatl) BaLAY dal g8 Al e all Y, 6,

o3 el 5l 5 385 o imly I 6oV Bl L8 Cle ) pom bae 4n) g5 o (S Ay gl 5oLl

L il e el Gan b L 3aaeie Uy ) e el

ALY () smans ¢l a3l Aallad) )5 ALY ) sl - e il 5 aledY) g ) pall - 1
*Gagné & 4wl )3 dajie arua (5055 28 dllall el gill 38 (S] s gada (595 2 g Gandaly )l
s1aY) e Gl o)) fig Jakua g 8 ) (255 28 4l 1l e clad i) o Y eiiDeci* (2005)

Al s Ll oLl 4 531 e (a2 4 5 - o) sl 5380 ) ol - 2

il (G g 2l YL alaia V) o o) sl (il ‘;mjmu\yasuﬁ}ﬂ)sw})hgsﬁm
el ) gam B a8l ekt e 58 il u\ 5 *Avolio & Bass* (1995) 4wl 2 Acleall
Apelaall Calaal) sy &

Ol sl 82l Al il jlaall Jilia JISEYI: - Al il jlaall 5 HISEY) G p ) jeall - 3
Y1 Sl ol B il el e ubju.;u 5L sty s lad) il Jia) o sl
O Aa sl dn) 5 38 4y jdx < ypad Jaal o e *Bass & Riggio™ (2006) 4wl s Apaly )l
LMYV 8 e 5l Caanaly N
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by satl) 3oLl elaadl sl Jilie oo jdl) Jiailly - 35l udady  SIAN sl e yuall - 4
Jeiadll aca g Cpaaly Sl SIAN S8al) a3 G Jaina ) e @llin (S5 60l Y sl e
elaadl 5 a8l Hudatll ) 3) 58 (88T ) a6 *House & Aditya* (1997) 4wl a claal)

- e laall aSaill 5 addll Ll AV o) peall, 5, dnaly N Bl & Gass 0 oS O Sy

38 Laa ¢ anialy H ae adidl) Je il aly 31 () grany () saly sail) B2l pSail 5 mdidl) Je il

Y x5 *Judge & Piccolo* (2004) 4wl o Gy Al apdati g elaal) aSatll ) dalall ae ey
Adladll y o laad) Gaoil) Gamy 28 20 8wl e 58 5 ¢

b ) 2101 g Al gal) BaLAL An) g8 A < gadl) RN

2l Ll 5 Gadail) G (e Gl g By a5l 1oV 5 Al satl) B0l 4 5 ) ) il glacid
ol LS L jl1 il gadll (i Sy il il ) e

Gadaill 5 4 phaill (B gadl) -
o2 (Gaskai o W) ey gall 3oLl Jsa daniiie il ki 3 g g a7 Ay sail Balall ladl) gadall
*Northouse* (2018) dwl ja (uiie e sl JalS yue (35S 38 dpaly Il Bl & il Hlail)
Al 53 Qs (3 anll Gl 5 & 5Ll (5 5o i of a5
Al gl sabdl) il (s s eadl) - 2
e Bra (9580 O (S A8 ol M) oY) e ol aill salal il s V) (el 4 gaa
claadll e ¢ gall bl *Judge & Piccolo™ (2004) 4wl 2 o) i1 5 il 8 <l sl
oo IS5 Al sail) aldll il (s ddass )
e Laadl 5 40 ) Gl i) Gadai G35 5adl) - 3
38 Laa ¢ panalyyll (g shaill e ST IS 38 55 08 4ok gl 82U delaad) 5 3 8l g ¢ ) sl
*Gagné & Deci* (2005) dul » Aueleall Cilaadi) s 2 1 Galaal g 315l Jliz) ) s23
oAl Calaal Giai s 21 AV slal o ) sl (55 5 smd llia O )
omdll pe Jeldill 43 gaill - 4
Baas Clantl il 248 e 31 5 cpanaly 1) (e Bl () senl s 28 ) sl gl 53 el A gl
8 Ay sall 3aldl) an) 55 Al sl a5 *Bass & Riggio™ (2006) 4l o 5 yaS &l juad f
ey a5 1)
reelaall s A sl 85 adll -5
s G )58 (3 8 A gmam da) 68 O (S Al gal) B0kl (3 a1 aia il o V) judasie
adagi yall claatl) e ¢ guall Llus *House & Aditya* (1997) 4wy JSS Gl jead s oY)
golaadl s (A el G ) 5l Baiay
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Al il jall il ) s ¢ ualy oo e 4k satl) salal) i CaliSind o3 oCaall 12 8
aledY) Ao S 55l Al gal) saldll o ) ADaY) 50 aea g Badeie il il e cdiS )
ll jall @ jedal (Jiall dass Ao ualy Sl oo aad 81508175 90 Canli ) 81y odai g ¢ jaiail
od sk 3 jais Aegla Ay b8 U (e p s s Gumealy Ul ) 804 ) meiSay Gy gl 32811
5Ll o bl yall ¢ yelal LS (Bass & Riggio, 2006; Gagné & Deci, 2005). adill
(Judge & eleall elaY) e Ulagl (uSaiy Laa ¢Ga ) Gamail'y Jaal il (ppuan 8 sl 4l sl
Alad e i a8 Al @l sadll y cle ) jpuall (s ) LE Gasall lé «lld wasPiccolo, 2004).
(slee IS il Hhaill adad & clasll ol gadll a3 Gana®i | aaly Sl e laY) (Blas 8 A4l gail) 5L
(Northouse, 2018; (all sl Cpaaly I J (e susil) 4 glie dgal sy Ay V) Gl 4 gaia
BN An) gy 38 VLA iany Bl ) bl pall s el ) ddlYUHouse & Aditya, 1997).
L (Bass & Riggio, 2006). scleadl s g3 8 uaaill () 68 (58aS 8 4 saaa ( suby gl
) G )5 et 88 il bl al) (e 3 e ) Aals llia Gl bl SilagYL Glad,
JSy (a1 a4l 4]y gl BaLaN Clbasil i) (i 43S 5 daeLaad) 5 430 5l 4y sl
Slabll s B (e Al g ) il g de site dpaly ) il Jedid Gnll g 58 oty LS Allad S
3oLl (0 A8l Jsm A pmall s 55 8 sl syl 028 g, (Bae | IS Ay satl) all) 0 agdl
Alad ST Clagdl i) o odai e Gaaaly 51 52 5 sl aeluy Laa ¢ oaaly 5l 1Y) 5 4y el
Aaly saill 5Ll aal 55 3l e ) paall 5 ol gadl) CaLESTL NS e e lealdl s g2l 1oV (il
ol Jlaall 8 ALl il Slaall (ppen’ 8 pgeas Of (S B (535 Sl i
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Al sl aball s A jo 8 Waalaie ] &5 Al Gl dpngie anai ) Jacadll 128 o
Canll ) puriial a1 Ol el a5 @ i, 3l dpanlST 8 by ) 0V e
Gkl ) Adlia) Al jin) g dagia s aiild clly b Ley Gl Jualdli (o jzis g
e Auall L) (3 ey ) s J sl LS bl ity pas (8 deadiusall
Al pall A dagiall AEAY) ) e ) e ast)

Gaagl) @l purdial Al oY) cldy dll Y, Y
- 4uly gail) 3aLAl)
ol V) a8y cpanalipl) aint Caagy SN Ly o sy (A S glall (40 de sana Ledls
Gl S Al sail) 3l Ganali s (o N sa Al Jala () slacill 5 4S yidall dy5 )0 39 5
=Y Sl 5 gl alaia¥l g caglall jadaill g o(Le ulSN) Jaal Ll i
ALy satll 5alal) i) Jie ddials byt aladiuly 0 sl salall (uld Say
Sy Al gl 33l (e Adlide cail e e 2l aadild O szl )l ety Cus (MLQ)
3all) S gl i il Ao i) UL aead Gildaadle 5 SOl ¢) ja) Uall
LGl Ja0a 4L ganl)

- U A

Al iy il g ciludlial) U ¢ gpaly Sl W eday Al <l leall s JladY) (s s
A simall = 5 0 5 ¢ aaaill 5 cdomdl i) 5 o ad) elaY) Jie cail ga oaaly 1) 6o Jady
Clapil) Jie (il pisall (e de sane alainly byl ela¥) 8 (Say LalucaiVl g
Aasal) Calaa¥) Jie) duzaly ) Clelban g o( el sl e S J8 (a) 430300
aladin) Wil (Say Al 5 Apad) <ol JLaa) gl g o(sla) 48y (Jasill dde )

(Gl eDay sl maall i dga s (e e oY) Al ULl
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