|
MIDOCEAN

Final Project

Code: MGM 496 - PMG 496

Faculty of Management
Midocean University
Odiglise daol>
3,103 &S

8 )15¥) Laaxs [ o

g giued) Olgie

L) Boses polid) g it) (5 calelall aabigh) so¥) Ll & paad) 5 lgad) 8,03) 31

I

1-z55 gss0e

Obglige drel - 8 15Y) aulS

Sl

o

Q“:'EL:.“ Wl? - 5)‘5\?)‘ 3.&15 - w)m‘ o\ié_m},a;,

S L) Jadd] - g, 01






miDoceaf|

dl ) Al WY1 1Y) Jaid) 1
dosiadl 1.1

dol ) ASae 1.2

o) ostuedl e lgs 1.2.1
b)) ggtuad) e clgms 1.2.2

i) ) dyanl 1.3

d) ) dil 1.4

i) ) 3laal 1.5

) s 3 1.6

dul ) ziges 1.7

Ll ) =g 1.8

duilasedl &u),000 1.9

zAadl £ g ptal) Llaxe 1.10
asld) ol ) i o) Jas) 2
desial] 2.1

(a sl s ) gad) 8s]) i) paied 2.2
(Giab gl +15Y)) mWl el 2.3
Oepriad] (o @3 2.4

iaslsl) 2.5

&) pall 43l



|
MIDOCEAN

daw) ot plad) LY 230 St

desiall 1.1

] ) sl Gionty laliiall 2 (3 Tpls a 1Y) Caslegh) 381 (e ) s lall 5 )5) dad
g 435 ol Gl 5l Lo 0 Lal byt e 5) (58 il 37631 (g pd] i) Yo 3)
053 (55 sl 1) gl 5 m 0 J35 Ol s 6T sgial] - Lol Tkt o Vi
ol e a5 80 oliy (8 et (omtil el Gl ) el gl

u‘;l&ﬁ‘ n_:Uaﬁ_x.w‘ Jo...u d‘j‘ 4.:).652.” uw‘ UA AJA&M ija.\.e u_Q dd)uu\j‘ 3)‘5.4” o)ls\ )33 u.l;:,uﬁ
U\.Qjo}o.n GY3 ))243 M}L\JYB a‘J.JY‘

ailas¥) LSO plasa¥) ol 2030 a5, Jb 3 (gssrad) Jasdl Gy gy (&) ¥soil] Bl (s
uol.>J| eladd) 8 wlabiadl dxl> 28l (o &l ) sia dsonl o35 . ou.doj sl bl AV AR

o lisly ot o15) ssino 3o dopid] 5, 5ad] 5,15] ol lan gt rind A W (ins g

¥y g i) 3 )g0d) 8, 0s) il lae (ru @8] dapale 3Lkl ) dnl 0] ke s w3 Cpe ML)
Ao Gote 8 ol ] ke e Bge e lipey i dud 3 U (o iyl

) o) WS 1.2

Sdaod! u_‘i uol.z” &Uaﬁ.” Sladiie e ,uS u_‘bu “*—’)““‘J‘ 3)‘54.“ o);‘)l d.x.)l.\.” w&\ e (o._C).” L,J_c
Lo/..n (_95.\»»@ &>‘)45 sdJl.oJl.” U‘)53 k_IYW aLO.) | ‘).Ou\m‘ﬁ L@.).do}c 9‘.)‘ =S UA d.)&}&m” m)x.”

) gimall Lo oilgns 12,1

dad) (B3 byl o)3¥lg i) 5 )gadl 8,0s) il lae (s @BM) Joliss Mg, ol x4 e
Jagases Lagrd)

886 ) jeiad] SLae¥l (8 15l xed] Jomd) Ggw dnogas (uSas dholSie & e ik b @
AyelaizYl,

e g i) ladaie (6 dnlaad) aslinlass & pad) 5 lgadl 8,15Y (o aid) LY g LU Y Cins @
ki) sgtmall e @lgné 1.2.2

coaiitl) By gageg diuas lgsl Ciyligs (ygn sls¥l 8 08) 5 Luakis CWlll e claliiad) (any slaic) @
1Y Sl ey A pedl i) el iy ushidly o ,ui) doslite Cine @

o] Oo 28 59 Onibogal agall Jshaill j5a5 domoly daiaby il lus gaeal (8 j5adll @

el labine (3 delald inbi ) ol e pad) s lgadl 8,08) b las 3T Lo 2 3 Jlgd)
Copl ) &gsey o)



|
MIDOCEAN

du) ;) Gran) 1.3

A Ggtuall Lo 1.3.1

gosd) @5l (uSxS LaSime ailase Ll 0 & piad) 3)5ad) 851) Jlme (8 o)) oYl 513 @
il 13 8 S8V 5N s i) 5 )gedl 8 ))s) slasl ol sasd o L) sk @
g al) 8] (8 Aliites bl (8 ] sUYI Sy (35 Z3gel puais @

(sialail] Ggiaal) (Lo 1.3.2
O] gl s il jlae (3 canall L awsess Lle dy sl s lsell ol ls] daclus @
Loaili go slsl (sytae @liad dyls) luliw G 920 lokiiad) @) 3 amgs @

s8] il LB Sliosiy Sl psser eI g ladl] (8180 (ailo es @

da) ) dl] 1.4

W) i) e LY W) dul ) sde Las

bl Bray obd) g el clabiie (8 & pad) 5 l50d) ,05) clojlae Gandad (g5t Lo @
Con ks dgg (o lakiiad) s 5 cnlolald Lanlighl slsY) gsine Lo @

Cinbs sl sls¥lg ,Las Ny Clasta) (ny dslax) WYs &ls @Me a>55 Jo @

Clinbigdl sls¥ly ushaidly a,uid) (g dwilas] Vs l3 d8Ye g5 Jo @

Cinbsgdl sls¥ly slaV) ouds Cr dlax) A0 s BMe a> g5 Jo @

Cinbs sl sls¥lg Bally pantd] O dpilas] d¥s s B g5 Jo @

du) ;) Blaal 1.5

ol edlaedl o Al Guioss ) dwl ) ke g

) i) labiie (8 dyad) 5 )lgadl 8)0s) lelas Baalad (ssime LS @

cawd 85500) Jolgall sy nbelall Lanbigd) s)sV) ggime ariss @

csiali sl a1V & psd) 5 )gad) 8)1) slasl g @8MRY) damb (e 2SI @

Lolsl 868 28 55 & ) Laslge 8,15 O (o labiiad] (8 dalas liogi guiis @

du) ;) Dlus s 1.6
V) s i) ¢ Lad dglualy 2l ,u) AlSas e 2Ly
cialisl) 1Y) e s Vly Gl il jlaed dxilas] @V 53 51 g 1 JoY) drs i) @

il sl e bty g o) el o dilas) s g3 3 am g a0 B el @
il sl sl e s1sY) s pllad dlax) d0Ys g3 30wz sy AU dpo i) @

bl sl e By i) dodasY dyilas] d¥s 93 31 gy dasl Il dps i)l @



UNIVERSITY ||

s3Y) e @ pad) s lgadl 8,05) clejlas mran) dmatzme dyilax] Vs g3 Ll iogy tsls) dps il @
bl

&) ju) Z3g03 1.7

SO ;) Oy aste e dul )] sle ziged peiy

l..n !‘ "... !‘ &.’w‘ ".n ]‘
tJeily ol o lgad) 8] WS e elidg o nbigh) o)aY)
Sy lasxa) - s)sY) Bsg -
sty g ud) - 5S35 byl -

153 s - PRAIINEINE
B i) - inbgll Lol -

il o) dangie 1.8

oy (e S 3] clgblunl ait) ) agiall aogy il Los)) mgrell s dul ) oie saias
fels ety - Gabs (oS slal sl aate Cra MR Julosy dsg puad] § o llal)

il sl sl Vg & sl 5 lgadl 8,15k dlall cls dislud) il & i) daxl ) @

Al ) ) peiie Geli) ilesd) 0,8 Guliie waias Bie il sy @

AU Basey o) £ il ladiie (8 Ondelad] (ge dnilgie due e Bla) zs5 @

doshad) dyilax¥) LA iy SPSS zeb 4 plisinly llax) bl ddlee @

i laxal) dul ) 1.9

riY) | gbead] dsliged) dul 00 e

o) B ) L] laliie 5 Okebd) ar (e (155 1l ) gaine @

8340 (150) (e iy ¥ ooy slhailly (iabgd) 258l (ol 5 dinb ddlgac Lus tdu) )l diye @

Loilds Wi (e i) ze caulidly Jitued] juiiad) sba] asd (iiliny dosad @liul 1oLl 8151 @
Aslax Y1 AN ), L3y orgmmy B Y Jolrog essmiad] ¥l Jalos 1 Judid) gkl @

T Aiol) ¢ g piall Lba 1.10

=y b

2-1 g5 ) WY sy eslusY) da] e 1 d> o)



|
MIDOCEA

4-3 g5

6-5 &5l

9-7 g5l
11-10 ¢ 5
14-12 £ 5.

Slus i) deliog dul 1) Z3g05 @aeal
il lduo (e il Ll sby
dailisad) ULl gazrg dsliad] &yj58
SPSS alusinl wbll Julo

gl 50,50ly gl 8 208

2 il ,all
3 il> el
4 il> o)
5 il ,all
6 il> ol



|
MIDOCEA

L) b)) 1) ]

dodial) 2.1

ciabogll els¥lg ] 5 lsall 8,1s) O @R gl &) aslud] bl i) 5ol o) T s poieny
Al Y eby 3 ade 83likuVy oO)lisall Tis (3 dpale & ,me (o @S1,5 Lo olaginl Corgy cllzg
Ly rata) ) o 1 ] il 389 Ll 1) ok iy & 435 . Lgils 5 delyoy dxlled] il ul)

i pial] 5 lgad) 8,03) 1 Jiimad) juikall 2.2
Sy as 8 sV 5 Trly olatal (g l) ¥yl 3y celylitiy ag pad) s lgall 8 1s) sla] sanis
ol L sl oie ol Jloz)

JIREC T INEN

drnedited) iz J] W (e delaial] s 6\5\ dslas)) &5l LlkixY) Dessler (2020) sz
W) b5 iy W) dlas 359> 0] Sl ) sy 8 e lal) gl Jaad (e gel)

ua.\l;u 2 domBad) danls o8 @;MJ) ZW)A” L) o > NEPSN ‘;q.do}” AN (5 $rsrd Lq.ug
oY) sy K

ssbeilly i) slsls

A.').....J‘ 3)‘54.” o)b‘ u_t‘sé‘ L53-9| Oe 15 ).IBL.\.”B n_,\.»)_u.n 3“)" u‘ Noe et al. (2019) d.wb; S|

S LS (&@wbp@.uuua.\.u_)g wﬂ\ ‘o..g_QLS‘ &wj.'j u'\.doyo.” u_s‘)l.@.e ).x.’.b‘ ‘9‘QY‘ ng &QJQA
il Lo Jl 550 e @by Wlasd) (3lygs ¥ane (3o 3 e il 3 laitad) of el o)

ISPV A

(S das go90 dal ) dadis gy 3) szu).....dl 3, )sadl 8 ls) 8 m)mjzﬂ S e Y e pllay 1)
Armstrong & Baron &.l,s ~_u.u\ RCPRPRIWeES _.Ylmj a1s) (oot Lle g ALY Qe ilsgall

5,81 C3laal O B8I5) iy Sl (s5kme &8, (3 g 133 appid) al»l&.@i aala¥) ol (2018)
daliiad) C3lial

SlblSal)y juaxid) rlayl,

@L.u Q‘@m.\.@:d‘ lia ul —))-\-’U"}}‘S‘ ‘_\.@}Jm AJJo}A.” u‘ US‘VFOOITIJ&‘),,J) A.J)L.;J-\...u
33 s all spieil doslite O ] Gl aad o RODDINS & Judge (2021) 6155 Lo fins i
sl AN sy oY) g, (3 dalels LY ST etk Lal)

iabigl) oo 1l yaasad) 2.3

38 U (iabisll o0 Lb] (3 3l lgiiod W) alisdly LSsLull g garme aily (ialisl) sls¥) 3l
s Cppedy (s Borman & Motowidlo (1993) 21> By .83u5xe e

il sl) Ciogd) 6 Baixall pleally o J) o) @l o ogadl SN @

csmmiod] slaii¥)y 8 sladly (slelS &sla¥ LSl Jasus (3Ll SN @

dymmy ) G e dalitall @l e e Lubay) GuSiaiy aya)] il 513 o e bl ) gads
Aazeas] A Colaa) ity duuslid]g



|
MIDOCEA

B uziadly Jituadl jasial) u d3M=ll 2.4

Slabitall O ) J38s @Sayell Sl pall o s e e danr e i o Huselid (1995) s ]
Blas Ol,53 Do ey (el Ll 21sl Gid 0] 5 l5all 8,15] (8 8 glaie il o it &)
il 531 3 ST 50 il a0 (2021) (il o s8] o0 ] by .8l
gt ooV it allas alels 3 ) (2022) e ) il sl n (3 wigssmad] Josdl &y
il Lo My 2 Yl (spiane g8 (b rolae JSci

Sl o 8352 O dlony) Dol @BMe 337y Bk eeas dyipatlly 4l Y (3] Joi)) (S cenleg
.L,m,n 53 sgimny iyl s lgadl 8,15

sl 2.5

lia JU Ge i 4y el ) (g iy dilrial) dipld] o)yl &Ll )LC}U Jaidl i ozl

&P au9all La)ﬁag m).....d) s ))sad) 813 e lae duenl e ilysYl & Lewly Bls) dos ol Lol azd)
U sda &z 5 dyssrad) dsod] (S duilise ~_'L.\ Jask dxl des ol ae syl AR PRI R e
A )0 ad) as b gy Jmad) Gl drogax (38 Lassy



MioceAf!

2 el desls

dss ) g2 pedl N

iome dgagrad) Slaliiall (5 Canlsgll els¥) e ity ca i) 3l .(2021) tame (3 dxw cqiinl] @
178-145 ((2)61 iell] 5,15))

iy pad) dloeed] il gl Lo Jlg daar oY) Lo o505 sloY) o allas dulels L(2022) e la oSl @
120-89 (1)42 1538
31503 8,055 1 pl) gosradl Jard) Gy jusis ((2023) dyelaix¥l dpaiilly dypad) 5 )5edl 5,055 @

i) 22l sl

Armstrong, M., & Baron, A. (2018). Performance Management: The New e
.Realities. CIPD

Borman, W. C., & Motowidlo, S. J. (1993). Expanding the Criterion Domain. e
.Personnel Selection in Organizations. Jossey-Bass

.Dessler, G. (2020). Human Resource Management (16th ed.). Pearson e

Huselid, M. A. (1995). The Impact of Human Resource Management Practices on e
Turnover, Productivity, and Corporate Financial Performance. Academy of
.Management Journal, 38(3), 635-672

Noe, R. A., Hollenbeck, J. R., Gerhart, B., & Wright, P. M. (2019). Human e
Resource Management: Gaining a Competitive Advantage (11th ed.). McGraw-
Hill

Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2021). Organizational Behavior (18th ed.). e
.Pearson




|
MIDOCEA

)0 dangie 1) Jas)
dodial) 3.1

oM e ay ) s )sad) 80s) 3T s (8 el ¢ 8] dpolall digial] qaoss ] Joaid) Jin Sagy
6 J] Js-o sl il 5k damgiall wpiosi Ixy .l ) digsey o) 6U4.0J) & Ondelell Lanligl)
L_tlJL\.,J‘ &‘3.)‘3 u_vl.'l.\.\.” &o.? \_|‘33‘5 A.\.\J:.” Lu.}‘ \-!}l.»u‘ A.\?.@.m.” XY &,oj..v 3‘ ‘A.Qj_v}oj 6..0.:..93

s dmo 3o illy ologlaall Sl lpisksgs & (&) duilar ¥l LA ] 2515 essial
ol

Camd) o) aiial a2 ¥ ol a3 3.2

(Yo piadl) & pzd) o, lgadl 3,0s) 3.2.1
la, Lol wole lasY) Ollasin b didaiad) daoadassd) colubidly ool laad) degaxe ml.' Lu\)}l 85R)
JJ? u.o L)»LO..Ig suol.v).” d\.o\J-\A L}_Q tkl,ew‘ Mlk.n \_IL»»\.OJ‘ J>‘.b LQ}\.Q.%JB L@_"é‘ (o..\.\.o..lg LQ/Q}LJS L@.AJ).\.)j

LS slal o.:u)

A liad) Sl SO) Ly Canb gd) sl ) 80 S e LWy i) e

b gal) e pashas (5 Lo 5 g i) el ) B3 Tppshadlly sl @

Baaimadl )oY i dolas] dyegogeg dlic sro is)sV) o @

abssll Lol iy niligall Slisine 8, (3 535l dalil dulels 1 Blalls pnatl ¢
(&) juiiall) Casgl) 6)sY) 3.2.2
Slaally polrall go (38155 85 dnialss)] elalgimmes aslgal cilssall jlomi) (syime 1ol Wil 2] C5%a)
8,3ball 75,9 ) 0Yl5 Bsaally i) Sl pade pe uliy dlaial] Lgioa A1
Cead) euennd 3.3
(SW (xped) paaat] e izl soiel

(Positivism) duzsgl) feusd) diuds @

.(Deductive Method) >t fesd) zphe

(Survey Study) ) mued) feusd) L) Al @

(Quantitative) oS :coxdl g4

.(Cross-Sectional) _ahis :ae)) 333 ¢

SPSS zeli s plasinly Slax¥) Jalxidly luiud) ieslgsl) o

lgiiacy dul jl) zaine 3.4

il )] gaizne 3.4.1

cilize (e o pl ) Do ) g i) claie (8 Odelad) (pils gad) guaz (go sl ;1) madie (33800
By dw (e J Y ddas § a3 i) 31550 (oo ddainb o) hlgiinedly laaxdl]



|
MIDOCEA

u,m e 342

dm ‘M Tolo bl 132 &b,w) & ‘uab)ﬂ Eisia uatzn &uagn e b Wscya
9688 al; islxiel

Buad) 33 olas, @)L 3.4.3

U_LOW @.\z‘d\ = Ml l@.p: &e wl.\.u Lu a.q.do JS (e Lu\}u._c a.wd) L_1‘3)ﬁ.,o )Lu.>\3 ‘ojo_l\
bl &> as,b 3.5

gyl wblyll 3.5.1

i s o) alasd) 2S00 eliiie (385 @it «ilie (g ASY) Ol Alasials a gl WUl gax ¢
el e ol e galy dnasadl UL glbee a5 e Oybuiad] Joialy .ol uadl e dsslgel]

il )W) ostne i il b wdy pad) s lsad) 8ls) il o s
L) bl 3.5.2
85La) daSxe dpale Mo (6 8 sl daaiadl Lty dislud) clul Jlg &) a2 el e
as iy daidlg & pand) 5500l 8159 e 8 slal) den I R )
bl ¢1g3) 3.6
FWERY LY el gluid) Julss e dxsl (Quantitative Data) duwes bl
o BosNly Lo gl
$eS3) ZLS) ppeisd dg Laid) sl dszr) e e 4l 1(Qualitative Data) dyegs bl @
gl 3l
wlbax) Sl o) ) 3.7
kel 2N cldasg (28 ,lo¥l) SPSS zeli p alissinl bl Julss &
g lyrad) Bl ¥y dnlesd] e siadly dydl e sand] ol puiiadl layysl Loy Julxs @
B3 B85350 Oylaad W #Lis,8 Jolre plasinly Ly Gaall jLas @
Caiiad) Cru B8R danb L (Correlation Analysis) LU ¥ Julss o
doad) b i) LY (Multiple Regression) sasied! Jasd) Lol Judss
idisead) nSdgiued] cilegazme (ru (g4 i ANOVA T-test ol Lss|
dioslxt) 3.8
U | ISR S-S | IS PO [ SN ES LMJMJJ Lo, daele duxgie e ) lia taiel

zsly comgie ) @i (6 Jeatd] Jin 510 agud Oof ity - ol ) digne (b olsd] g i) &y (e
i35y caomd| 0 Exdsige m



|
MIDOCEA

L) dsiliog Slamy) Jalai) el ) Jasdl]

s 4.1

J"”-” Jobikyg ailes g ] Lol cgo 8 ey dilined) dul ) @Lu e S L},asdl e Cagy
B13Y LS Lulidy Ll il jgbee Juloes clia o cdasagl) g_a‘;La>JJ Lo)&- € dinsl| s8] _aslasd Loy

2 eal dods ) ym FEN P RSN

) o3 szt £3) 12 gaual] alail) 4.2

alaiSodl e LYl sbagin) any dodlo DLl 132 slaxYl Juboil) 86 ginal) o bland) sus &l
o) e duall 95 4.2.1

LY L iy v 8 (8L 85) %64.4 iy 45U e digad] o], udle o aslid) o gl

fogrey Lolsd] g i) Slane 3 o] s5il) Leid] s3500) LuSimy Lo gag (3 Lae 47) %35.6
AR
el

i yol) @) > gl z3)g3 4.2.2

44-35) sy H42.4 dyuiy (8w 34-25) & u’u‘w}‘ul&)&ﬂ‘ww‘é‘)ﬂ‘&’)y5l>
Zealyg 910.6 du (ASL di 45) s, %136%(%2509&3\)“33 2033.3 Luwin (&
(@ 44-25) ilad) by and) d58)) 3 a5 W] ]

oalal) gial) e daal) 11565 4.2.3

}Lab ool 9653 ,sw il 5525 w,wnm i3 e Onbalod) 0f bla] gk

3 p2d| ~_»‘3.\...4 > 3.'\.\.9.“ &9 4.2.4
9634.1 =5is 10 J) 6 (5 %639.4 g 5 ) 1 o i 3V soid] o 8] i sl
969.1 & 15 (4o 5ST5 90174 &0 15 ) 11 (se
Bl o) il Ciogl) sba>)) 4.3
lod) 2llawgio] u‘ G 48y a8dlall dr e ) olosd _.,sg uuLm s ) um‘
SLel "1l Craniy il lge gk le atal] %,LJ\ QML% 5,le g o)Ll ,‘,Jm
421 s> iy ol haugio
&) ) jglxad Laungll L) 4.4
(b5 5 (e) Sl S jsme IS dylimad) ) i¥ly llawgiol) Clus &
&85 p0 (s5ime - 0.54 C5) 1 - 3.89 Lugio 1 LisVly Claii V) g
Jaz 235 40 (ssime - 0.48 U3l - 4.05 Lawgio o yshilly g i) s ©
885 p0 (ssime = 0.61 L5 ,x) - 3.76 Lawgio 1slsY) i 5o ©
& ye (I Lawgie (sgkme = 0.67 L8l il - 3.62 Lwgie 1By miseil] gome @
5 pe (sime = 0.51 06 ,i) - 3.94 Lugie ((al) pasedl) Linlsshl slsY) oo



|
MIDOCEA

das) ;o) B15) Goo 4.5

N <2 Ovaassiad| (neSaead] (s degame o LY o e € dds ;) 3N BFxe Bho (3o d.vu.U
ars ]2 g ) Joe ) piiad] Lelidd ) 58] Leulie pprser % 38y wdy i) 3 5alls JlasY)
i fiall a%m g_J_“..wJ\
(W) Flog,S Jelro) dul ) 8lo) ol 4.6
L S ) cslg o gme JSI W 2Ly S Jolre plasinl @ &l ) 8ls] il Lulysd

e il - 0.81 = W Jolre 1 Lss¥lg i) jge @

Jiz e @l - 0.85 = W Jolre :ushailly o uidl e

Jsie b3 - 0.79 = W Jolre 1shs¥) iy 5o ©

e ol - 0.83 = W Jolre 1eulilally ppamtt] 5o @

Jle s - 0.87 = W Jolre 1inkisl) ¢lsV) jgome o
51531 Edgise 1S5 Lao «Lilax] Wgnies dxi po s s Molray ghaks dul il jgle gyax O U3 gkl
Gabail) oMo
olos el jLis) 4.7
Lt ) s 4ol LS|
ials sl 51y a0 5 sl 8,15 lelas Oy dSlax] Vs )3 d8Me az gl i ) s i)
2l dgsey ) i) 5 onlolal)

dpid) s )5adl 8, 1] O Laila] @lsy drge dabolis,] @BMe sgmg (Crgmn ) ol ¥ Jalows 75 o gl
ol 31 2t ) 3 0] s 4835 Lo o1 = 0,72, p = 0.000) isbgll s15315

dae il Dlus il L)

ins s 51V Ly i)y darge dbls ) a8 gy aSUS) o elsl 1 JoYl dye i) L )]
Lo 488) do S5 lae o(r = 0.61, p = 0.000)

) absl) e e Tolam] s Tubm) 151 juslait)y il Ol oliad] caiaS i) s jad) dp i)
18315 sl O s,V g3l 5ms (= 0.69, p = 0.000

F=) Cinbgdl eloVg e opss Oy dargo dpblis) &8Me 35y ilisd] iy (AR dpe i) s i)
.(0.58, p = 0.000

els¥lg By i) LuLa}l s dpbay) B8Me sg2g sl el taml W) e 1) & i)
.(r=0.64, p =0.000) _iLl
da) i) jgle o DR 4.8

1535 sty o153 O il Al 5580 O s ) ) el np Bl M) o Malre e 3
2y o(r = 0.61) sy i) & (1 = 0.64) SbiSWly it el {r = 0.69) QERN

uﬁ.do}” ;‘QYL 65.9}“ M‘ .Uu )Jjja.x.”j ;.u).\.x.” U‘ sz‘ Z"’L“J‘ XY j‘-ﬂ-‘j (r 0. 58) sb}“ ‘o..\.\ﬁ_t



|
MIDOCEA

dioslxl) 4.9

W) L) 3 gl 31 Jaid) @l 5l Gansls (Siay
sy B Lol (o (& 44-25) aylad) ay jand] i) L3 583 (1o WLe dul ) dige (33855
g 10 ) 15
SIVCI [P S PO PRF TSV-W N [ 3 I S EOUR P PG CE PR Wi XU JEA
sl
0.79 ;5L dnis po b3 i Molray ciriiod 815Y] j5lme gra>
3))5adl 8 13 O danlm) U] 4S5, lao wdas 8] loo il grazrg domd ) dyo i) domo i
RN AN e |



|
MIDOCEA

dedia 5.1
dgalally dpdosd) liogilly isilisally daxgial] s9a5) 02l o ye IS o el i) i) lis ety
s lsadl 8,05) il sne uSas &I gy ) Dl i) ) &la) el J) Jadd) 2505 ] 8a55ne]]
AL e gldl) 8 bl Y e 4y )
&) dealiad) 5.2
1 Gle spall balas JU5 e &y i) 3)lged) 8,05) Jlme (B dn =) = lusYl ¢l ) b dwl 1) sl el

el 5y o3l dw\ Oat i) ;mu O G do il s ed) ) m,mn uu W]

IL,J-C O] -\-Cl.m,g s T, dul ) puss el

@.MJLA.U pat L}ol&m Z3g0d 389 Q_c.do}” ;‘;}”5 & paad) 5 g0l g)bl ‘;,[_'55”0 O Jelas)] ogd
gagrad] &l (8 LMo (8 i) Bale)g Buedne ulid Slgol Lz e
B g latll dilaiad] da pad) o) jud) (8 o)y dasiony Bgx8 L @

islos)) doslusl) 5.3

ohe 83ltuY) dol) laiald Sy &) dpland] laslusd) (1o degame dul ) als5
) ) 3lasd] 3laaly Las 5 duomgiog 8 palns dang 45 ol 0 yusles *
dlsadly BIL Lol g dudliadly alland] (ladd slsY) eais dodasl dax s
Al ey ddld) B Jass delSe jris pj ool ®
liad) oliad] (6 dnuliad) Sl liST) Lolg5 load LVl llated) cls) o) s
du) ) 390> 5.4
Laagial) 3gaxll 5.4.1

LSl jalsl) (s g Gas 4355 45 Lo sl s, 31518 (lariad] e 2l ) oraiel
L) Say ¥ 18 paianal] (2losd] S ubiie O WS G ey wém ) gkl
i) 3] 31 e bl 3 sl

FRICA] ag.\zn 5.4.2

m,,un M,xn iS)asl Cse w}» QLLM o @w Caliss 48, L,Lmn

ixra )] 3g0)) 5.4.3

and) sad) e Canligh sls¥) ligiae (8 ool pas] g5 (s Bsamme dahe b6 Ll dul ] ]
Ay padl s jlsadl Sl lae shas Y (8

i piall dxlitad) bl 0] 5.5

Jobi dduitne lul s sl 2l sogd dasgizg dul i) ol J) Tsbik)
9 TR e 99 PrdNE :



|
MIDOCEAN

opanil] L6 A8 25Ul iSlaal) (e dalize hlie Jady) digs) Gllai gauss ©

1Y (88,3500 Jolsald GosT i (5455 lesanos i ilie) (co9id) agiall gos *

) 3 lsal) Sl las 355550 (3 a3l s iabigl) oY) skt i) &gl ol s sl ) @
g pad) s gadl 8ls) il jlas skt (8 a3l Jgmaidly (eldaodl sSU 08 Blasinl ©
Al s lsed) Sl lae L3 (8 Gy el auastd Loldls aled) cne i) Cru & )lie il 5 5 2]

das) o) Sliaogs 5.6

Oluswgally Olaiell dg>g0 Dlnogs 5.6.1
bl 133 o (8 (55801 8358 1 o ey pond] sy o uid] (3 o) @
Blasal) Loes] AV C3laa Yl A yo d8lisg dsle shsl i dolas] jyshas @
paisd] o8 aiilly S AN ddlad) nég ddlad] 5815l O med d3jls0e i i el @
b))
Ay g0y dxaly mlbre slatsl I o LWy ollinnd) cls) > 81 55m5
odual) o] e zaly £)¥ls pradl) I dpungo d3L5 <Ly @

o> b Slusgs 5.6.2
ialigll 1Yy &yl s lsal) 815] sbl rer S5 Yyas AST (ulid punlie jushas @
s15¥lg sl 3 )gadl 8,15) (rn Alapey ) piiaS Lyaplaiilly &) Jolgm)) b dul s o
Al s lsad) Sl lae L3 (8 Gy el st oy aled) cne i) Crg & lie il 55 2] 0

Ol 5.7

s L Lol (Say U0 (o i ) el 0] Ciliogs

gl (8 Cnlolald Lanbish) shs¥) (a3 U jsmme Mole g M Laslasly dy pad) s l50d) 8 ))s) 15 @
2L e

i) aly il sl sls¥) (8 1, dypnd) s lsadl 8 0] sbal (s53l ga uslatlly oyl @

g el i) 55l 818 lelas myes Uilax) Ylsg Uage WLl day (inlsgll slsY) @
3575 g Aol (o a0 ) Alawsho drjuy ol g Uaid] L3 & il s )gal) )] dalsil g @
dasld)

Ggsar ool g Wait) Slaie (8 (aabssll el (e dy il s lsal) 8,15) 58 Gacl lags dul ) sia pus
‘;M]) LS}""M &9)3 ML«JY\ Ly\mLC-J..” U‘.\JL’ ;\9.%).”5 )Jjja.\j‘j w).uj\ U‘ @L\,\” ;,\,u.a‘ .\35 u"“")'”
A.AM‘ J.Q_' P JAS»@ ‘ )9 ;‘b‘}“ ‘o...\.\sua )Lu.}‘j‘j uUa.M.M:}” R_ILM Lo ux.l.' Sree L>_9

m,d‘a)‘soj\_ljlmdlzeqslm&g wyﬁ\quggg\WanhSm)‘J\
gz ) 8

5,050l il



	جدول المحتويات
	الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
	1.1 المقدمة
	1.2 مشكلة الدراسة
	1.2.1 فجوات على المستوى النظري
	1.2.2 فجوات على المستوى التطبيقي

	1.3 أهمية الدراسة
	1.3.1 على المستوى النظري
	1.3.2 على المستوى التطبيقي

	1.4 أسئلة الدراسة
	1.5 أهداف الدراسة
	1.6 فرضيات الدراسة
	1.7 نموذج الدراسة
	1.8 منهجية الدراسة
	1.9 الدراسة الميدانية
	1.10 مخطط المشروع المقترح

	الفصل الثاني: الدراسات السابقة
	2.1 المقدمة
	2.2 المتغير المستقل: إدارة الموارد البشرية
	أولاً: الاستقطاب والاختيار
	ثانياً: التدريب والتطوير
	ثالثاً: تقييم الأداء
	رابعاً: التحفيز والمكافآت

	2.3 المتغير التابع: الأداء الوظيفي
	2.4 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع
	2.5 الخاتمة

	قائمة المراجع
	أولاً: المراجع العربية
	ثانياً: المراجع الأجنبية

	الفصل الثالث: منهجية الدراسة
	3.1 المقدمة
	3.2 التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث
	3.2.1 إدارة الموارد البشرية (المتغير المستقل)
	3.2.2 الأداء الوظيفي (المتغير التابع)

	3.3 تصميم البحث
	3.4 مجتمع الدراسة وعينتها
	3.4.1 مجتمع الدراسة
	3.4.2 عينة الدراسة
	3.4.3 طرق وتقنيات أخذ العينة

	3.5 طريقة جمع البيانات
	3.5.1 البيانات الأولية
	3.5.2 البيانات الثانوية

	3.6 أنواع البيانات
	3.7 إجراءات التحليل الإحصائي
	3.8 الخاتمة

	الفصل الرابع: التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج
	4.1 تمهيد
	4.2 الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة
	4.2.1 توزيع العينة حسب الجنس
	4.2.2 توزيع العينة حسب الفئة العمرية
	4.2.3 توزيع العينة حسب المستوى التعليمي
	4.2.4 توزيع العينة حسب سنوات الخبرة

	4.3 الإحصاء الوصفي لفقرات الاستبانة
	4.4 الإحصاء الوصفي لمحاور الدراسة
	4.5 صدق أداة الدراسة
	4.6 ثبات أداة الدراسة (معامل كرونباخ ألفا)
	4.7 اختبار الفرضيات
	اختبار الفرضية الرئيسية
	اختبار الفرضيات الفرعية

	4.8 العلاقات بين محاور الدراسة
	4.9 الخاتمة

	الفصل الخامس: حدود البحث والتوصيات والاستنتاجات
	5.1 مقدمة
	5.2 المساهمة النظرية
	5.3 المساهمة العملية
	5.4 حدود الدراسة
	5.4.1 الحدود المنهجية
	5.4.2 الحدود المكانية
	5.4.3 الحدود الزمنية

	5.5 الدراسات المستقبلية المقترحة
	5.6 توصيات الدراسة
	5.6.1 توصيات موجهة للمنشآت والمؤسسات
	5.6.2 توصيات للباحثين

	5.7 الاستنتاجات
	الخاتمة


