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Instructions:  
 

 .ءًاسم ٩ ةعاسلا مامت يف سرام ١ نینثلإا موی بجاولا قلغی §
 .font 12 مادختساب ةملك ١٥٠ نع لقی لا ام تاجرد ٤ نم يلاقم دحاو لاؤس بجاولا §
 ةیزیلجنلاا ةغللاب تاحلطصملا نوكت نأ ةاعارم عم ةیبرعلا ةغللاو ةیزیلجنلإا ةغللاب بجاولا ىلع ةباجلإا §
 .لدوملا ىلع ةعفرو بجاولا نم ءاھتنلاا دعب pdf ةغیص ىلإ لیوحتلا ةرورض يجری §
 .يرخأ تادنتسم يأ لبقت نلو طقف ةعماجلاب صاخلا جذومنلا اذھ ىلع نوكی لحلا §
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 لولاا بجاولا
 
 اننأ كلذ ىلإ فضأ ،دئاقلاو ریدملا نیب قرفلا وھ ام انملعت ،عیراشملا يف ةدایقلا ررقم يف انتسارد للاخ   

 .ةدایقلاو ةداقلا طامنأو تامس ىلإً اضیأ انقرطت

 

 ھبیلاسأو ھتامس كرابتعا يف عض .كرایتخا نم عورشم دئاق نع ةباتكلاو ثحبلاب موقتس ،لولأا انبجاو يف

 .هایإ كرایتخا ىلإ تدأ ھتسسؤم يف ھتدایقل ةفلتخملا فقاوملا نم يأ فشتكاو ھطامنأو
 
 :يھ كتمھم
 
 ."ةدایقلل ئًیس لاًاثم وأ اًدیج لاًاثم" ناكً ایأ اًدئاق ددح .١

 .ةیدایقلا ھفقاومو ھطامنأو ھتامس ىلع لیلدلا ددحو ،ھترتخا يذلا دئاقلا نع ثحبا .٢

 :ھترتخا يذلا دئاقلا فصی تارقف عبرأ نمً لااقم بتكا .٣

 ؟ةلاعف ریغ مأ ةلاعف ھتدایق تناك لھ .اھل / ھل كرایتخا ببس ركذاو ،كدئاق میدقتب مق ً،لاوأ §

 .اھل / ھل طمنلا وأ بولسلأا اذھ ترتخا اذاملو ،كدئاق طمنو بولسأو تامس فشتكا ،كلذ دعب مث §

 ببسلا اذھل نأو .دئاقلا اذھ نع ثیدحلا راتخت كلعجو كب رثأ يذلا يدایقلا فقوملا فصِ ،كلذ دعب §

 .يدایقلا طمنلا اذھ ھل ترتخا تنا

 .كل ةبسنلاب ھتیلاعف ىدمو ةدایقلا يف يصخشلا كبولسلأ ازًجوم اًفصوب متخا ،ارًیخأ §
 

....قیفوتلاب يتاینمت عم  

 

 

 

 

 

 



	

 : يجاراتوك نیك

ً ابلاغ و باعللأا و تلالآا هاجت لفط وھو دیدشلا لوضفلاب زیمتی ناك ، م 1950 ةنس نابایلا يف ویكوط يف دلو •
 ھصصخت يفً اببس ناك و ةلوفطلا ذنم لوضفلا اذھ لمح ، لمعت فیك ىریل اھكیكفتب موقی و باعللأاب ثبعلاب موقیام
 ينوس تاربتخم يف لمعلا أدب ھجرخت دعبً ةرشابم و ، ةیئابرھكلا تلااصتلاا ةعماجب ةدقعملا تاینورتكللاا لاجمب
 . ةیمقرلا ثاحبلأل
 
 عورشم يأ يفام ينعی لمعلاب عیراشملا رارمتسا و لكاشملا لح يف ةبیط ةعمس بستكاً ادج ریصق تقو يفو
 ةحجانلا عیراشملا نم ، عورشملا رمتسا و ةلكشمللً لاح يجارتوك دجتو لاا ةنیعم ةلكشم ببسب لمعلا نع فقوتی

 . ةیمقرلا تاریماكلا و يد يس لا تاشاش
 
 تناك. حاجنلا ببس رارصلإا و زاجنلإاوو ملعتلل لوضفلا نوكی فیك انل حضوأ ثیح دئاقلا اذھل يرایتخا ببس
 . ھتازاجنإ ببسب صاخشلأا نم ریثكلا يف رّثأ دقف ، ةلاعف ھتدایق
 

 .ةدیدج راكفأ قلخ و راكتبلال ریكفتلا مئاد ، رظن دعب و لبقتسملل ةیؤر ھیدل يجاراتوك نیك دئاقلا تافص نم •
 
 و ةیلاع ةدوجب لمعلل ھمامتإ ببسب كلذو  Democratic Leadership Style نمض نم يجاراتوك نیك دئاقلا 
 Transformational Leadership نمض فّنصیً اضیأ. ةعتمم ةقیطب لمعلا و قیرفلا ءاضعأ عم ةكراشملا

Style  لمعلا ةجیتنً امئادو ، مھریغ و قیرفلا ءاضعأ و ةرادلإا سلجم ءاضعأ و ھسفن ىلع هریثأت ىدمل كلذو 
 ھنأ ثیح  Charismatic Leadership Style نمض فّنصیً اریخأو.ً ادج عدبم فولأملا نع جراخ رھظت
 .ھلوضف عابشإ و فادھلأا قیقحتل لیحتسملا قلخیو ، ةیؤر ھیدل ، ھسفن نمً ادج قثاو
 

 نیریدملا نكی مل تقولا اذھ يف و ، ویدیفلا باعلأ يف ةدوجوملا صرفلا يجاراتوك نیك كردأ ، 1980 ماع يف •
 يف يتوص جلاعم ىلإ اھتجاح نع ودنتنین تنلعأ امدنع. باعللأا لاجم يفً ادبأ نیمتھم ينوس ةكرش يف نیذیفنتلا

 يف نیلوؤسملا نم دحأ يأ فرعی نأ نود ً ارس ھیلع لمعلاب ماقو بلطلا ةرشابم يجاراتوك نیك لبق ، مداقلا اھزاھج
 كشو ىلع اوناك و عورشملا اوفقوأ مھنأ ةجردلً ادج اوبضغ ينوس ةكرش يف نیلوؤسملا فشتكا امدنعو. ةكرشلا

 . ةكرشلا نم هدرط
 

 يف ھثاحبأ نع نیلوؤسملا عنقی نأ يجاراتوك عاطتسا ، ينوس ةكرش يف باعللأل ةیداعملا ءاوجلأا نم مغرلا ىلعو
 ریبك لكشب ودتنینن تلھذا صارقلأا لغشمل ةحجانلا جئاتنلا و . مداقلا ودنتنین زاھجل يد يسلا صارقأ لغشم ریوطت

 اذھ جئاتن نم و، ينوس ةكرشل ةیراجت ةملاع تاذ امھیزاھج ریوطتل ينوس عم ةكارش لوخدل تسمحت ةجردلً ادج
 . ةیلولأا ھتخسنب نشیتسلاب زاھج انل جرخآ عورشملا
 عم نواعتلاب نشیتسیلاب دیدجلا زاھجلا ىلع تاینورتكللاا ضرعم يف ينوس ةكرش تنلعأ ، 1991 ماع يف و
 لمعو ، ينوس عم اھتكارش كف نع ضرعملا سفن يف و ودنتنین تنلعأ يلاتلا مویلا يف ھنا ةمدصلا نكل ، ودنتنین

  . رملأا اذھب ملعت نكت مل اھسفن ينوس ةكرش ىتح يجاراتوك نیك و ریھامجلا مدص اذھ.سبیلف عم ةدیدج ةكارش
 
 ةریثك يلایل رھسی ناك يجاراتوك نیك .مھب صاخ باعلأ زاھج ىلع لمعلل يجاراتوك نیكل ربكلأا زفاحلا ناك انھ و
 ىرخأ ةھج نم و ، تقولا ىسنی ھلعج امم مامتھلال ریثم ھنأو عتممً ادج ناك رملأا نأ ببسب اذھ و لمعلا يف
 يجاراتوك نیك نكلو،ً ادج ةریطخ ةرماقم ویدیفلا باعللأا لاجم يف لوخدلا نوری ناك ينوس ةرادإ سلجم ءاضعأ
 يذللا و يلصلأا نشیتسلاب زاھج قلاطإ مت ةلیلق تاونس دعبو.عورشملا لامكلإ ریبك رارصإ ھیدل و سمحتم ناك
 لا فقوم يف ودنتنین و امقیس يتكرش عضوو  ةبقحلا كلت يف باعلأ زاھج لضفأ حبصیل ةرھبم تاحاجن ققح
 يجاراتوك داق . يجاراتوك نیك ةركفل مھتبراحم مغر جئاتنلا نم تمدصنا اھتقو ينوس ةرادإ ىتح و ھیلع نودسحی



	

 زاج ریوطت نم يجاراتوك نیك ءاھتنإ عمو . ينوس ةكرش يف مسق مھأ حبصأ يذللا و نشیتسیلابلا ریوطت مسق
 . ویدیفلا باعلأ قوس ةصح نم  ٪٦٦ ىلع زاھجلا رطیس ٢ نشیتسیلاب
 
 دحاوك میات ةلجم يف هركذ مت ىتح ، ةرھبملا ھتاحاجن ببسب لامعلأا ملاع يف يجاراتوك نیك مجنلا عملی آدب انھ نم و
 و ينوس ةعومجمل يذیفنتلا سیئرلا بئان حبصیل يجاراتوك نیك ىقرت.  2004 ماعل ةرثؤم ةیصخش ١٠٠ رثكأ نم
 اراشتسم حبصأ ىتح بصانملاو تایقرتلا تلاوت و .  2003 ماع يف ةیملاعلا ينوسل يسیئرلا لیغشتلا لوؤسم
 . نلآا ىتح و 2011 ماع لولح يف ينوس يف ةینقتلل ىلعأ

 .نشیتسیلاب زاھج مویلا انیدل ناك امل ، ویدیفلا باعلا لاجمل مھضفر و ينوس ةرادإ سلجمل يجاراتوك دانع لاول

 

 ،  Transformational/Visionary Leadership Style بولسأ ىلع يشملا وھ ةلاّعف ةدایقك يل ةبسنلاب •
 قیقحتل ةنكمملا تلاامتحلاا عیمج ةبرجتل ةصرف يدل نوكیو ةرئادلا جراخ نع ریكفتلا و عادبلإا ھیف نوكی ثیح
 لولحلاو راكفلأا ةكراشم و حضاو لكشب مھعم لصاوتلا و ةلوھس لكب قیرفلا ءاضعأ عم لمعلاً اضیأ و ، فادھلأا

 . انھ رساخ وضع يأ دجوی لا ةیاھنلا يفف رمتسملا زاجنلإاو نواعتلا حور قلخیً اضیأ ، عورشم يلأ
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