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 ةمدقم

 تاuر�~ا زربأ نم تاينقتلا هذ* تحبصأو ،xsانطصلاا ءاuذلا تاينقت rs اعًراسqم ارًوطت ةnoخلأا تاونسلا للاخ ملاعلا دhش

 ثيح ،قQوسqلاو لامعلأا ةرادإ تلااجم لمش�ل ا*noثأت دتما دقو .ةيداصتقلاا تاعاطقلا فلتخم rs ��قرلا لوحتلل ةس�ئرلا

 ةءافك عفر rs م*اس امم ،ءلامعلا كولس� ؤب�تلاو ،رارقلا ذاختا معدو ،تايلمعلا ةتمتأو ،تانايبلا ليلحتل ةمدقتم تانا�مإ تحاتأ

تاجر�~ا ةدوج نnسحتو ءادلأا . 

 

4و
ُ

 ��ع ةردقلا ��إ ةفاضإ ،ةينقتلاو ةيلالماو ةQرش�لا دراولما نnب ايًلاع اقًيس�ت بلطتت ��لا تلااS~ا نم ةيقQوسqلا ع�راشلما ةرادإ دع

 تاعقوت عافتراو قاوسلأا ديقع4 ديازت عمو .ةددحم تاينا¡nمو ةينمز رطأ نمض رطا�~ا ةراد و ةع�اتلماو ذيفنتلاو طيطختلا

 يذلا رملأا ،o¥كأ ةنورمو ةءافكب ةيقQوسqلا اhع�راشم ذيفنت ��ع ا*دعاس4 ةركتبم لولح نع ثحبت تاسسؤلما تحبصأ ،ءلامعلا

.لاS~ا اذ* xs rsانطصلاا ءاuذلا تاقيبطتب مامت*لاا ززع  

 

 ةيمو��¬ا تاSh¬ا ت�بت ثيح ،٢٠٣٠ ةكلملما ةQؤرل ةيساسلأا تازكترلما دحأ ��قرلا لوحتلا لثمي ،ةيدوعسلا ةير̈علا ةكلملما rsو

 ةيجاتنلإا زQزعتل ،xsانطصلاا ءاuذلا ا°¯مدقم rsو ،ةثيد�¬ا تاينقتلا فيظوت ��إ ةفداhلا تاردابلما نم ديدعلا صا�¬ا عاطقلاو

 ءاuذلا تاقيبطت جمد rs تأدب ��لا ةيدوعسلا تاuرشلا ��ع كلذ سكع±او .تامد�¬ا ةدوج نnسحتو ةيسفانتلا ةردقلا عفرو

.ةتوافتم تاجردب اhع�راشم ةراد و ةيقQوسqلا ا°¯طش±أ نمض xsانطصلاا  

 

 ةرادإ نnسحت rs تاينقتلا هذ* noثأت ىدلم قمعأ مhف ��إ ةجاح كان* لازت لا ،xsانطصلاا ءاuذلا تاينقت مادختسا rs عسوتلا مغرو

 وأ ،طيطختلاب قلعتي اميف ءاوس ،ةفاضم ةميق o¥كأ ققحت ��لا بناوS¬ا ديدحتو ،ةيدوعسلا تاuرشلا لخاد ةيقQوسqلا ع�راشلما

.لمعلا قرف نnب نواعتلا زQزع4 وأ ،تارارقلا ةدوج نnسحت وأ ،رطا�~ا ةرادإ وأ ،تقولا ةرادإ  

 

 ةيقQوسqلا ع�راشلما ةرادإ نnسحت xs rsانطصلاا ءاuذلا تاينقت مادختسا رثأ ءاصقتسا ��إ ةساردلا هذ* �¸س4 ،قلطنلما اذ* نمو

rs رشلاuب ةقلاعلا سايق للاخ نم ،ةيدوعسلا تاnلا ع�راشلما ةرادإ ةءافك ىوتسمو تاينقتلا هذ* مادختسا ىوتسم نqوسQامب ،ةيق 

ºسhم rs ثحابلا ديفت نأ نكمي ةيملع جئاتن ميدقتnلاو ع�راشلما يريدمو رارقلا عانصو نqوسQق rs وطتQبقتسلما م°«اسرامم ر�s 
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 ةساردلا ةيمSأ

لاوأ
ً

)ة4رظنلا( ةيملعلا ةيم(لأا :  

 عXراشلما ةرادTو RSانطصلاا ءاNذلا نLب عمجي ثيدح عوضولم ا:لوانت نم ةساردلا هذ:ل ةيملعلا ةيم(لأا عب7ت

 ةيملعلا تايبدلأا ءارثإ jbإ ةساردلا hbس_ امك .يلماعلا ىوتسلما abع اعًراسYم ارًوطت د:ش_ تلااجم S[و ،ق4وسYلاو

 ديفتسt نأ نكمي qrلع راطإ ميدقتو ،ةيق4وسYلا عXراشلما ةرادإ RS nSانطصلاا ءاNذلا تاقيبطتب ةقلعتلما ةيlرعلا

 .ةيلبقتسلما تاساردلا nS نوثحابلا ھنم

ايناث
ً

ةيقيبطتلا ةيم(لأا :  

 نLسحت nS ةيدوعسلا تاNرشلا لبق نم ا:جئاتن نم ةدافتسلاا ةيناzمإ nS ةساردلا هذ:ل ةيقيبطتلا ةيم(لأا لثمتت

 ةءافك عفر nS م:سt امب ،RSانطصلاا ءاNذلا تاينقتل لثملأا مادختسلاا للاخ نم ةيق4وسYلا عXراشلما ةرادإ

.عXراشلما ذيفنYب ةطبترلما فيلاzتلاو تقولا ليلقتو ،رارقلا ذاختا ةدوج نLسحتو ،ةع�اتلماو ذيفنتلاو طيطختلا  

 

 ا��ايجيتا��سا عضو دنع تاسسؤلما ا��م ديفتس_ نأ نكمي �rلا ةيلمعلا تايصوتلا نم ةعومجم ةساردلا مدقت امك

 عفرو ا:فاد(أ قيقحت abع ا��ردق ززعt امب ،ةيق4وسYلا عXراشلما ةرادإ RS nSانطصلاا ءاNذلا تاقيبطت �rبYب ةصا��ا

.ا��يسفانت ىوتسم  

 

 تاذ تا:��او تاNرشلا nS تاسايسلا hSضاوو رارقلا عانص ةدعاسم nS ةساردلا جئاتن م:س_ نأ عقوتلما نمو

 RS nSانطصلاا ءاNذلا تاينقت فيظوت ز4زع_و ،qrقرلا لوحتلل ةمعادلا تاءارجلإاو تاسايسلا ر4وطت abع ةقلاعلا

٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيlرعلا ةكلملما ة4ؤر تافد��سم عم قفاوتي امب عXراشلما ةرادإ  

 ةرادإ نLسحت RS nSانطصلاا ءاNذلا تاينقت مادختسا رثأ سايقل ةيملع ةادأ ر4وطت nS ةساردلا م:س_ دق ،كلذك

 لخاد تاينقتلا هذ( قيبطت ىوتسم مييقت nSو ةيلبقتسلما تاساردلا nS ا��م ةدافتسلاا نكمي ،ةيق4وسYلا عXراشلما

 . ةيدوعسلا تاNرشلا
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ةساردلا فادSأ  

 

لاوأ
ً

ماعلا فد:لا :  

 تاNرشلا nS ةيق4وسYلا عXراشلما ةرادإ نLسحت RS nSانطصلاا ءاNذلا تاينقت مادختسا رثأ ةسارد jbإ ثحبلا فد�¢

 . ا:جئاتن نLسحتو عXراشلما ةرادإ ةءافك ز4زع_ nS ا:ما:سإ ىدم سايقو ،ةيدوعسلا

 

tسhb إ ثحبلاjb ةيتلآا فاد(لأا قيقحت:  

 ةيدوعسلا تاNرشلا nS ةيق4وسYلا عXراشلما ةرادإ RS nSانطصلاا ءاNذلا تاينقت مادختسا ىوتسم abع فرعتلا .١

 عXراشملل ةع�اتلماو ذيفنتلاو طيطختلا تايلمع نLسحت RS nSانطصلاا ءاNذلا تاينقت مادختسا رثأ سايق .٢

 .ةيق4وسYلا

 .ةيق4وسYلا عXراشلما ةرادإ nS رارقلا ذاختا معد RS nSانطصلاا ءاNذلا تاينقت رثأ ليلحت .٣

 .ةيق4وسYلا عXراشلما nS رطا�¦ا ةرادTو دراولماو تقولا ةرادإ نLسحت RS nSانطصلاا ءاNذلا رود ةسارد .٤

 ةرادإ RS nSانطصلاا ءاNذلا تاينقت قيبطت دنع ةيدوعسلا تاNرشلا ھجاوت �rلا تايدحتلا زربأ abع فرعتلا .٥

 .ةيق4وسYلا عXراشلما

 عXراشلما ةرادإ حاجن معدي امب RSانطصلاا ءاNذلا تاينقت مادختسا ز4زع_ nS م:س_ ةيلمع تايصوت ميدقت .٦

 ةيدوعسلا تاNرشلا nS ةيق4وسYلا
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Vةساردلا تلاؤاس 

 

:ª«¬rئرلا لاؤسلا  

؟ةيدوعسلا تاNرشلا nS ةيق4وسYلا عXراشلما ةرادإ نLسحت RS nSانطصلاا ءاNذلا تاينقت مادختسا رثأ ام  

 

 :ةيعرفلا ةلئسلأا

 زربأ امو ،ةيق4وسYلا عXراشلما ةرادإ RS nSانطصلاا ءاNذلا تاينقتل ةيدوعسلا تاNرشلا �rبت ىوتسم ام .١

 ؟لا�¦ا اذ( nS ةمدختسلما تاقيبطتلا

 ةيق4وسYلا عXراشلما ةع�اتمو ذيفنتو طيطخت تايلمع نLسحت RS nSانطصلاا ءاNذلا تاينقت مادختسا رثؤي فيك .٢

 ؟ةيدوعسلا تاNرشلا لخاد

 عXراشلما ةرادإب ةقلعتلما تارارقلا ذاختا معد RS nSانطصلاا ءاNذلا تاينقت مادختسا م:سt ىدم يأ jbإ .٣

 ؟ا��اجرخم ةدوج نLسحتو ةيق4وسYلا

 ةطبترلما رطا�¦ا ةرادTو دراولماو تقولا ةرادإ ةءافك ز4زع_ RS nSانطصلاا ءاNذلا تاينقت مادختسا رثأ ام .٤

 ؟ةيق4وسYلا عXراشلماب

 ةرادإ RS nSانطصلاا ءاNذلا تاينقت قيبطت دنع ةيدوعسلا تاNرشلا ھجاوت �rلا تاقوعلماو تايدحتلا زربأ ام .٥

 ؟ةيق4وسYلا عXراشلما

 عXراشلما ةرادإ حاجن ىوتسمو RSانطصلاا ءاNذلا تاينقت مادختسا ىوتسم نLب ةللاد تاذ ةقلاع دجوت ل( .٦

 ؟ةيدوعسلا تاNرشلا nS ةيق4وسYلا

 عXراشلما ةرادإ نLسحت معدي امب RSانطصلاا ءاNذلا تاينقت فيظوت ز4زع_ nS م:س_ نأ نكمي �rلا تايصوتلا ام .٧

 ؟ةيدوعسلا تاNرشلا nS ةيق4وسYلا
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 ةساردلا ضورف

 

ةسªئرلا ةيضرفلا  

:H0 ( ة4رفصلا ةيضرفلا ) 

 nS ةيق4وسYلا عXراشلما ةرادإ نLسحت RS nSانطصلاا ءاNذلا تاينقت مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا

.ةيدوعسلا تاNرشلا  

:H1 ( ةليدبلا ةيضرفلا ) 

 nS ةيق4وسYلا عXراشلما ةرادإ نLسحت RS nSانطصلاا ءاNذلا تاينقت مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

.ةيدوعسلا تاNرشلا  

:ةيعرفلا تايضرفلا  

ةع�اتلماو ذيفنتلاو طيطختلا RS nSانطصلاا ءاNذلا رثأ :jbولأا ةيضرفلا  

:H0₁ 

 ذيفنتلاو طيطختلا تايلمع نLسحت RS nSانطصلاا ءاNذلا تاينقت مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا

.ةيدوعسلا تاNرشلا nS ةيق4وسYلا عXراشملل ةع�اتلماو  

:H1₁ 

 ذيفنتلاو طيطختلا تايلمع نLسحت RS nSانطصلاا ءاNذلا تاينقت مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

.ةيدوعسلا تاNرشلا nS ةيق4وسYلا عXراشملل ةع�اتلماو  
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رارقلا ذاختا معد RS nSانطصلاا ءاNذلا رثأ :ةيناثلا ةيضرفلا  

:H0₂ 

 عXراشلما ةرادإ nS رارقلا ذاختا معد RS nSانطصلاا ءاNذلا تاينقت مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا

.ةيدوعسلا تاNرشلا nS ةيق4وسYلا  

:H1₂ 

 عXراشلما ةرادإ nS رارقلا ذاختا معد RS nSانطصلاا ءاNذلا تاينقت مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

.ةيدوعسلا تاNرشلا nS ةيق4وسYلا  

عXراشلما ةرادإ ةءافك عفر RS nSانطصلاا ءاNذلا رثأ :ةثلاثلا ةيضرفلا  

:H0₃ 

 نم ةيق4وسYلا عXراشلما ةرادإ ةءافك عفر RS nSانطصلاا ءاNذلا تاينقت مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا

.ةيدوعسلا تاNرشلا nS رطا�¦ا ةرادTو ،دراولما ةرادTو ،ةفلzتلا ةرادTو ،تقولا ةرادإ ثيح  

:H1₃ 

 نم ةيق4وسYلا عXراشلما ةرادإ ةءافك عفر RS nSانطصلاا ءاNذلا تاينقت مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

.ةيدوعسلا تاNرشلا nS رطا�¦ا ةرادTو ،دراولما ةرادTو ،ةفلzتلا ةرادTو ،تقولا ةرادإ ثيح  

RSانطصلاا ءاNذلا قيبطتب ةطبترلما تايدحتلا رثأ :ةع�ارلا ةيضرفلا  

:H0₄ 

 نLسحت ىوتسمو RSانطصلاا ءاNذلا تاينقت قيبطتب ةطبترلما تايدحتلا نLب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا

.ةيدوعسلا تاNرشلا nS ةيق4وسYلا عXراشلما ةرادإ  
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:H1₄ 

 نLسحت ىوتسمو RSانطصلاا ءاNذلا تاينقت قيبطتب ةطبترلما تايدحتلا نLب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 .ةيدوعسلا تاNرشلا nS ةيق4وسYلا عXراشلما ةرادإ
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 ةقباسلا تاساردلا

:jSولاا ةساردلا  

عجرلما  (APA 7) 

Taboada, I., Daneshpajouh, A., Toledo, N., & de Vass, T. (2023). Artificial intelligence enabled project 

management: A systematic literature review. Applied Sciences, 13(8), 5014.  

https://doi.org/10.3390/app13085014 

:ةساردلا فد(  

 ةرادإ RS nSانطصلاا ءاNذلا تاينقت مادختساب ةقلعتلما ةيملعلا تايبدلأا ليلحتو ةعجارم jbإ ةساردلا تفد(

 اذ( nS ةثيد�Þا ةيثحبلا تا(اجتلاا abع فرعتلاو ،ا��م ةدافتسلاا تلااجمو ،ا��اقيبطت زربأ ديدحتو ،عXراشلما

.لا�¦ا  

:ةساردلا ةي�ßنم  

تايبدلأل ةي�ßنلما ةعجارلما ßàنم ةساردلا تعبتا  (Systematic Literature Review)  ليلحتب نوثحابلا ماق ثيح 

 فد�ä ،ةددحم ةيملع �Lياعم قفو ةيميداNلأا تانايبلا دعاوق nS ةروش7لما ةيملعلا تاساردلا نم ةعومجم

.ةقباسلا تاساردلا ا�æلإ تلصوت �rلا جئاتنلاو عXراشلما ةرادإ RS nSانطصلاا ءاNذلا تاقيبطت زربأ صلاختسا  

:جئاتنلا م(أ  

 ؤب7تلاو ،دراولما ةرادTو ،طيطختلا تايلمع نLسحت nS م:س_ RSانطصلاا ءاNذلا تاينقت نأ jbإ ةساردلا تلصوت

 نأ jbإ تراشأ امك .ا:حاجن تلادعم عفرو عXراشلما ذيفنت ةءافك ز4زع_ jbإ ةفاضلإاب ،رارقلا ذاختا معدو ،رطا�¦اب

 ةجا�Þا رارمتسا عم ،عXراشلما ةرادإ تاسرامم ر4وطت nS ةسªئرلا تا(اجتلاا دحأ حبصأ RSانطصلاا ءاNذلا فيظوت

.ةفلتخم تاعاطقو تائªب nS ةيقيبطتلا تاساردلا نم د4زم jbإ  
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:ةيلا�Þا ةساردلاب ةساردلا ةقلاع  

_
ُ

لاماش ارًوصت تمدق �rلا ةيعجرلما تاساردلا نم ةساردلا هذ( دع
ً

 ةرادإ RS nSانطصلاا ءاNذلا تاقيبطت لوح 

 تايبدلأا ةعجارم abع تدمتعا ا�êأ لاإ .تاينقتلا هذ( نم ةدافتسلاا تلااجم م(أ حيضوت nS تم:سأو ،عXراشلما

 .ةددحم لمع تائªب abع ھميمع_ بعصي يرظن ع�اط تاذ ا:جئاتن لعجي امم ،ةيناديم ةسارد ءارجإ نود ةيملعلا

 .ةيدوعسلا تاNرشلا لخاد ةيق4وسYلا عXراشلما ةرادإ RS nSانطصلاا ءاNذلا تاينقت مادختسا رثأ لوانYت مل ا�êأ امك

 سايقل qrكلا ßàنلما abع دمتع_ ةيناديم ةسارد ءارجإ للاخ نم ةوجفلا هذ( دس jbإ ةيلا�Þا ةساردلا hbس_ مث نمو

 .ةيدوعسلا تاNرشلا nS ةيق4وسYلا عXراشلما ةرادإ نLسحت RS nSانطصلاا ءاNذلا تاينقت مادختسا رثأ

:ةيناثلا ةساردلا  

 (APA 7) عجرلما

Kozzabah, F. A. (2024). The Role of Artificial Intelligence in Improving Project Management 

Processes: An Applied Study on the Information Technology Sector in the Kingdom of Saudi Arabia.  

:ةساردلا فد(  

 ةينقت عاطق nS عXراشلما ةرادإ تايلمع نLسحت RS nSانطصلاا ءاNذلا مادختسا رثأ سايق jbإ ةساردلا تفد(

.ةيدوعسلا ةيlرعلا ةكلملماب تامولعلما  

:ةساردلا ةي�ßنم  

 مث ،تامولعلما ةينقت عاطق nS اصًصختم ١٣٥ abع تعزوُ ةنابYسا تمدختساو ،qrكلا ßàنلما ةساردلا تدمتعا

ايًئاصحإ تانايبلا ليلحت ىرج .  

:جئاتنلا م(أ  

 ةرادTو ،دراولما ةرادTو ،طيطختلا نLسحت RS nSانطصلاا ءاNذلا مادختسلا يðاجيإ رثأ دوجو جئاتنلا تر:ظأ

.عXراشلما ذيفنت ةءافك عفرو ،رطا�¦ا   
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:ثحبلاب ةساردلا ةقلاع  

 ا�êأ لاإ ،ةكلملما لخاد عXراشلما ةرادإ abع RSانطصلاا ءاNذلا رثأ سايق nS ةيلا�Þا ةساردلا عم ةساردلا ھباشYت

 ،ةيدوعسلا تاNرشلا nS ةيق4وسYلا عXراشلما ةيلا�Þا ةساردلا فد��س_ امنªب ،تامولعلما ةينقت عاطق abع تزكر

لااجم ا:حنمي امم
ً

 .افًلتخم ايًقيبطت 

:ةثلاثلا ةساردلا  

عجرلما  (APA 7) 

Labib, E. (2024). Artificial intelligence in marketing: Exploring current and future trends. Cogent 

Business & Management, 11(1). https://doi.org/10.1080/23311975.2024.2348728 

: ةساردلا فد(  

 ءادلأا نLسحت nS هرود ليلحتو ،ق4وسYلا لاجم RS nSانطصلاا ءاNذلا تاقيبطت ضارعتسا jbإ ةساردلا تفد(

 تاينقت مادختسلا ةيلبقتسلماو ةيلا�Þا تا(اجتلاا زاربإ عم ،تاسسؤلما لخاد qrقرلا لوحتلا معدو ،يق4وسYلا

.ةيق4وسYلا ةطش÷لأا RS nSانطصلاا ءاNذلا  

:ةساردلا ةي�ßنم  

تايبدلأل ةي�ßنلما ةعجارلما ßàنم ةساردلا تعبتا  (Systematic Literature Review)  ليلحتب تماق ثيح 

 زربأ صلاختسا فد�ä ،ق4وسYلا لاجم RS nSانطصلاا ءاNذلا تاقيبطتب ةقلعتلما ةثيد�Þا ثاحبلأاو تاساردلا

.ةيملعلا تايبدلأا nS ةرركتلما جئاتنلاو ةيثحبلا تا(اجتلااو مادختسلاا تلااجم  

:جئاتنلا م(أ  

 ،ةم�ùلا تانايبلا ليلحتو ،ءلامعلا ةlرجت نLسحت nS م:س_ RSانطصلاا ءاNذلا تاينقت نأ ةساردلا تر:ظأ

 عفر nS م:سt تاينقتلا هذ( �rبت نأ تدكأ امك ،ةيق4وسYلا تارارقلا ذاختا معدو ،ةيق4وسYلا تلام�Þا صيصختو

.qrقرلا لوحتلا لظ nS تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا ز4زع_و يق4وسYلا ءادلأا ةءافك  
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:ةيلا�Þا ةساردلاب ةساردلا ةقلاع  

_
ُ

 ةطش÷لأا ر4وطت RS nSانطصلاا ءاNذلل يمانتلما رودلا تûÞوأ �rلا ةم:لما تاساردلا نم ةساردلا هذ( دع

 ق4وسYلا RS nSانطصلاا ءاNذلا تاقيبطت abع تزكر ا�êأ لاإ .تاسسؤلما لخاد يق4وسYلا ءادلأا نLسحتو ةيق4وسYلا

 ةئªبلا abع زكرت مل امك ،ةيق4وسYلا عXراشلما ةرادإ nS تاينقتلا هذ( مادختسا رثأ لوانYت ملو ،ةماع ةروصب

 رثأ سايق للاخ نم ةوجفلا هذ( دس jbإ ةيلا�Þا ةساردلا hbس_ مث نمو .ةيناديم ةسارد للاخ نم ةيدوعسلا

 .ةيدوعسلا تاNرشلا لخاد ةيق4وسYلا عXراشلما ةرادإ نLسحت RS nSانطصلاا ءاNذلا تاينقت مادختسا

 :ةع�ارلا ةساردلا

عجرلما  (APA 7) 

Nenni, M. E., Ricci, L., Schiraldi, M. M., & Ferrè, F. (2024). How artificial intelligence will transform 

project management in the age of digitization: A systematic literature review. Management Review 

Quarterly. https://doi.org/10.1007/s11301-024-00418-z 

:ةساردلا فد(  

 ،ھتاقيبطت زربأ ضارعتساو ،عXراشلما ةرادإ تاسرامم ر4وطت RS nSانطصلاا ءاNذلا �Lثأت ليلحت jbإ ةساردلا تفد(

.عXراشلما ةرادإ nS تاينقتلا هذ( �rبت دنع تاسسؤلما ھجاوت �rلا تايدحتلاو ،ا(رفوي �rلا صرفلاو  

:ةساردلا ةي�ßنم  

تايبدلأل ةي�ßنلما ةعجارلما ßàنم ةساردلا تدمتعا  (Systematic Literature Review)  تاساردلا تللح ثيح 

 تاقيبطت زربأو ،ةيثحبلا تا(اجتلاا ديدحت فد�ä ،عXراشلما ةرادTو RSانطصلاا ءاNذلا لاجم nS ةروش7لما ةيملعلا

.عXراشلما ءادأ نLسحت nS ا(�Lثأتو ،RSانطصلاا ءاNذلا  
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:جئاتنلا م(أ  

 معدو ،دراولما ةرادTو ،رطا�¦اب ؤب7تلاو ،طيطختلا نLسحت nS م:سRS tانطصلاا ءاNذلا نأ jbإ ةساردلا تلصوت

 nS ايًجيتا��سا اً:جوت لثمي تاينقتلا هذ( قيبطت نأ jbإ تراشأ امك ،عXراشلما حاجن تلادعم عفرو ،رارقلا ذاختا

.qrيظنتلا �Lيغتلاو ،تارا:لماو ،ةفلzتلاب ةقلعتلما تايدحتلا ضع� رارمتسا مغر ،عXراشلما ةرادإ تاسرامم ر4وطت  

:ةيلا�Þا ةساردلاب ةساردلا ةقلاع  

 م(أ حيضوت nS تم:سأو ،عXراشلما ةرادإ ر4وطت RS nSانطصلاا ءاNذلا رثأ لوح ةلماش ة4ؤر ةساردلا هذ( تمدق

 ءارجإ نود ةيملعلا تايبدلأا ةعجارم abع تدمتعا ا�êأ لاإ .ھمادختساب ةطبترلما تايدحتلاو دئاوفلاو تاقيبطتلا

 .ةيدوعسلا ةئªبلا وأ ةيق4وسYلا عXراشلما ةرادإ abع $Lك��لا نود ماع لzش� عXراشلما ةرادإ تلوانت امك ،ةيناديم ةسارد

 ءاNذلا تاينقت مادختسا رثأ سªقت ةيناديم ةسارد للاخ نم ةوجفلا هذ( ة��اعم jbإ ةيلا�Þا ةساردلا hbس_ كلذل

 .ةيدوعسلا تاNرشلا nS ةيق4وسYلا عXراشلما ةرادإ نLسحت RS nSانطصلاا

 :ةسما��ا ةساردلا

عجرلما  (APA 7) 

Biesenthal, C., Gudergan, G., & Lehtinen, J. (2024). Artificial intelligence and project management: 

An empirical investigation on the appropriation of generative chatbots by project managers. Journal 

of Innovation & Knowledge, 9(3), Article 100531. https://doi.org/10.1016/j.jik.2024.100531 

:ةساردلا فد(  

لثم ،يديلوتلا RSانطصلاا ءاNذلا تاقيبطتل عXراشلما يريدم مادختسا ىدم abع فرعتلا jbإ ةساردلا تفد(  

ChatGPT  هذ( �rبت nS ةرثؤلما لماوعلا ديدحت jbإ ةفاضلإاب ،عXراشلما ةرادإ تاسرامم معد nS ا(رثأ ةساردو ،

.لمعلا تائªب لخاد تاقيبطتلا  
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:ةساردلا ةي�ßنم  

 ا:ليلحت ىرج مث ،عXراشلما يريدم نم تانايبلا عم�� ةنابYسا نوثحابلا مدختساو ،qrكلا ßàنلما ةساردلا تدمتعا

 يديلوتلا RSانطصلاا ءاNذلا تاقيبطت �rبت nS ةرثؤلما لماوعلا سايقل ةبسانلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب

.عXراشلما ةرادإ ءادأ نLسحت nS ا(�Lثأت ىدمو  

:جئاتنلا م(أ  

 زاجنإ عXرس_و ،عXراشلما يريدم ةيجاتنإ نLسحت nS م:س_ يديلوتلا RSانطصلاا ءاNذلا تاقيبطت نأ جئاتنلا تر:ظأ

 لماوع� رثأتي تاقيبطتلا هذ( �rبت ىوتسم نأ ت7يب امك ،تاجر�¦ا ةدوج نLسحتو ،رارقلا ذاختا معدو ،ما:لما

.راzتبلاا وحن تا(اجتلااو ،qrيظنتلا دادعتسلااو ،ةينقتلا ةمءلامو ،مادختسلاا ةلو:س ا(زربأ نم ،ةددعتم  

:ةيلا�Þا ةساردلاب ةساردلا ةقلاع  

_
ُ

 ةرادإ nS يديلوتلا RSانطصلاا ءاNذلا تاقيبطت مادختسا تلوانت �rلا ةيقيبطتلا تاساردلا نم ةساردلا هذ( دع

 تاتوlور abع تزكر ا�êأ لاإ .م��يجاتنإ ةدا4زو عXراشلما يريدم ءادأ نLسحت nS ا(رثأ حيضوت nS تم:سأو ،عXراشلما

 ءاNذلا تاينقت فلت�¦ لماشلا رثلأا لوانYت ملو ،RSانطصلاا ءاNذلا تاقيبطت دحأ ا:فصوب ةيديلوتلا ةثداÞ¦ا

 jbإ ةيلا�Þا ةساردلا hbس_ كلذل .ةيدوعسلا تاNرشلا فد��س_ مل امك ،ةيق4وسYلا عXراشلما ةرادإ RS nSانطصلاا

 تاNرشلا لخاد ةيق4وسYلا عXراشلما ةرادإ نLسحت nS لمشأ ةروصب RSانطصلاا ءاNذلا تاينقت مادختسا رثأ سايق

.ةيدوعسلا  

:ةسداسلا ةساردلا  

عجرلما  (APA 7) 

Alotaibi, I. (2024). A theoretical exploration study of artificial intelligence applications in marketing  

within Saudi Arabia. Journal of Ecohumanism, 3(8), 4069–4077. 
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:ةساردلا فد(  

 ،ةيدوعسلا ةيlرعلا ةكلملما لخاد ق4وسYلا لاجم RS nSانطصلاا ءاNذلا تاقيبطت فاشكتسا jbإ ةساردلا تفد(

.ا�æن*ت دنع تاسسؤلما ھجاوت �rلا تايدحتلا jbإ ةفاضإ ،تاينقتلا هذ( ا(رفوت �rلا صرفلا زربأ abع فرعتلاو  

:ةساردلا ةي�ßنم  

 تانايبلا ليلحتو ق4وسYلا لاجم nS نLصتخم عم تلاباقم ءارجإ للاخ نم ،RSونلا ßàنلما ةساردلا تدمتعا

 ةطش÷لأا RS nSانطصلاا ءاNذلا تاينقت مادختسا عقاو فاشكتسا فد�RS، äوضولما ليلحتلا بولسأ مادختساب

.ةكلملما لخاد ةيق4وسYلا  

:جئاتنلا م(أ  

 ىوتÞ¦ا جاتنTو ،تانايبلا ليلحتو ،ءلامعلا فاد��سا نLسحت nS م:سRS tانطصلاا ءاNذلا نأ جئاتنلا تر:ظأ

 ة4ز(ا��او ،ةيصوص��اب قلعتت تايدحت دوجو jbإ تراشأ امك ،ةيق4وسYلا تلام�Þا ةءافك عفرو ،يق4وسYلا

.تاينقتلا هذ( �rبتل ةل(ؤلما ة4رش*لا تاءافكلا رفاوتو ،ةيميظنتلا  

:ةيلا�Þا ةساردلاب ةساردلا ةقلاع  

 ةيlرعلا ةكلملما لخاد ق4وسYلا لاجم RS nSانطصلاا ءاNذلا تاقيبطت عقاو حيضوت nS ةساردلا هذ( تم:سأ

 ةيق4وسYلا ةطش÷لأا abع تزكر ا�êأ لاإ .تاينقتلا هذ( �rبYب ةطبترلما تايدحتلاو صرفلا تزربأو ،ةيدوعسلا

 ا(�Lثأت سايق وأ ةيق4وسYلا عXراشلما ةرادإ RS nSانطصلاا ءاNذلا تاينقت مادختسا رثأ لوانYت ملو ،ةماع ةروصب

 دمتع_ ةيناديم ةسارد للاخ نم ةوجفلا هذ( دس jbإ ةيلا�Þا ةساردلا hbس_ مث نمو .عXراشلما كلت ةرادإ ةءافك abع

 تاNرشلا nS ةيق4وسYلا عXراشلما ةرادإ نLسحت RS nSانطصلاا ءاNذلا تاينقت مادختسا رثأ سايقل qrكلا ßàنلما abع

 .ةيدوعسلا
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:ةع�اسلا ةساردلا  

عجرلما  (APA 7) 

Kazim, Y. A., Hassan, A. A. M., & Jarad, F. A. (2025). Evaluating the impact of Saudi institutions’ 

readiness to adopt artificial intelligence-based project management methodologies: An applied 

study in Riyadh. International Journal of Financial, Administrative and Economic Sciences, 4(7), 

445–473. https://doi.org/10.59992/IJFAES.2025.v4n7p13 

:ةساردلا فد(  

 تاينقت abع ةمئاقلا عXراشلما ةرادإ تاي�ßنم �rبتل ةيدوعسلا تاسسؤلما ة4ز(اج ىدم مييقت jbإ ةساردلا تفد(

 قيقحتو qrقرلا لوحتلا لظ nS عXراشلما ةرادإ ءادأ نLسحت nS ة4ز(ا��ا هذ( رثأ ةساردو ،RSانطصلاا ءاNذلا

٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيlرعلا ةكلملما ة4ؤر تافد��سم  

:ةساردلا ةي�ßنم  

 تاسسؤلما نم ددع nS نLلماعلا نم تانايبلا عم�� ةنابYسا نوثحابلا مدختساو ،qrكلا ßàنلما ةساردلا تدمتعا

 ءاصحلإا تلمش ،ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعومجم مادختساب تانايبلا ليلحت مت امك .ضا4رلا ةنيدمب ةيدوعسلا

 رثأ سايق فد�ä ؛ةساردلا ةادأ تابثو قدص رابتخا jbإ ةفاضلإاب ،ددعتلما رادحنلااو ،طابترلاا ليلحتو ،يفصولا

.عXراشلما ةرادإ نLسحت abع RSانطصلاا ءاNذلا تاينقت �rبت nS تاسسؤلما ة4ز(اج  

:جئاتنلا م(أ  

_ RSانطصلاا ءاNذلا تاينقت �rبتل ةيدوعسلا تاسسؤلما ة4ز(اج نأ ةساردلا جئاتن تر:ظأ
ُ

لاماع دع
ً

 nS ارًثؤم 

 رفاوتو ،ايلعلا ةرادلإا معدو ،ةيميظنتلا ةفاقثلاو ،ةينقتلا ةيتحتلا ةي7بلا نأ ت7يب امك ،عXراشلما ةرادإ نLسحت

 ةءافك ز4زع_و عXراشلما ةرادإ RS nSانطصلاا ءاNذلا قيبطت حاجن nS م:س_ �rلا لماوعلا زربأ نم ة4رش*لا تاءافكلا

.r¬»سؤلما ءادلأا  
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:ةيلا�Þا ةساردلاب ةساردلا ةقلاع  

_
ُ

 RSانطصلاا ءاNذلا تاينقت �rبتل ةيدوعسلا تاسسؤلما ة4ز(اج تلوانت �rلا ةثيد�Þا تاساردلا نم ةساردلا هذ( دع

nS راشلما ةرادإXتم:سأو ،ع nS بتلا اذ( حاجنل ةمعادلا ةينقتلاو ةيميظنتلا لماوعلا ةيم(أ زاربإ�r. أ لاإêع تزكر ا�ab 

 مادختسا رثأ لوانYت ملو ،RSانطصلاا ءاNذلا abع ةدمتعلما عXراشلما ةرادإ تاي�ßنم قيبطتل تاسسؤلما ة4ز(اج

 ساzع÷ا ثحبت مل امك ،ةيدوعسلا تاNرشلا لخاد ةيق4وسYلا عXراشلما ةرادإ نLسحت RS nSانطصلاا ءاNذلا تاينقت

 ةيلا�Þا ةساردلا hbس_ مث نمو .ةيق4وسYلا عXراشلما nS رارقلا ذاختاو ذيفنتلاو طيطختلا ةءافك abع تاينقتلا هذ(

 ةرادإ نLسحت RS nSانطصلاا ءاNذلا تاينقت مادختسا رثأ سªقت ةيناديم ةسارد للاخ نم ةوجفلا هذ( دس jbإ

 .ةيدوعسلا تاNرشلا nS ةيق4وسYلا عXراشلما

 :ةنماثلا ةساردلا

عجرلما  (APA 7) 

Alsumari, W., & Alrwais, O. (2025). Artificial Intelligence Project Management Methodologies: 

Insights from Field Experts in Saudi Arabia. International Journal of Informatics, Information System 

and Computer Engineering, 6(2), 246–258. https://doi.org/10.34010/injiiscom.v6i2.16127 

:ةساردلا فد(  

 ةكلملما لخاد RSانطصلاا ءاNذلا عXراشم nS عXراشلما ةرادإ تاي�ßنم مادختسا رثأ فاشكتسا jbإ ةساردلا تفد(

 jbإ ةفاضلإاب ،عXراشلما هذ( ذيفنت دنع عXراشلما يريدم ھجاوت �rلا تايدحتلا زربأ abع فرعتلاو ،ةيدوعسلا ةيlرعلا

.RSانطصلاا ءاNذلا عXراشم ةرادلإ ةمءلام تاي�ßنلما �4كأ ديدحت  

:ةساردلا ةي�ßنم  

 نLتادأN ةنابYسلااو ةلا�Þا ةسارد abع امًئاق ايًثحب امًيمصت تمدختساو ،nSاشكتسلاا ßàنلما ةساردلا تدمتعا

 ليلحت فد�ä ،ةيدوعسلا ةيlرعلا ةكلملما nS عXراشلما يريدمو RSانطصلاا ءاNذلا ءا�5خ نم تانايبلا عم��

RSانطصلاا ءاNذلا عXراشم ةرادإب ةطبترلما تايدحتلا ديدحتو ةيلا�Þا تاسراملما . 
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:جئاتنلا م(أ  

ةقيشرلا تاي�ßنلما نأ جئاتنلا تر:ظأ  (Agile) _
ُ

 امك ،RSانطصلاا ءاNذلا عXراشم ةرادإ nS امًادختسا �4كلأا دع

 ذاختا تايلمع عXرس_و ،ذيفنتلا ةءافك نLسحت nS م:سt عXراشلما ةرادإ RS nSانطصلاا ءاNذلا تاينقت جمد نأ تدكأ

 �Lيغتلا ةرادTو ةصصختلما تارا:لما صقنب قلعتت تايدحت دوجو رارمتسا عم ،ءادلأا ىوتسم عفرو ،رارقلا

.ةيميظنتلا ة4ز(ا��او  

:ةيلا�Þا ةساردلاب ةساردلا ةقلاع  

_
ُ

 ةئªبلا nS عXراشلما ةرادTو RSانطصلاا ءاNذلا نLب ةقلاعلا تلوانت �rلا ةثيد�Þا تاساردلا نم ةساردلا هذ( دع

 ةطبترلما تايدحتلاو RSانطصلاا ءاNذلا عXراشم ةرادلإ ةمءلام �4كلأا تاي�ßنلما حيضوت nS تم:سأو ،ةيدوعسلا

 ءاNذلا تاينقت مادختسا رثأ لوانYت ملو ،ا:سفن RSانطصلاا ءاNذلا عXراشم ةرادإ abع تزكر ا�êأ لاإ .ا:قيبطتب

 ةرادإ ةءافك abع تاينقتلا هذ( رثأ سªقت مل امك ،ةيدوعسلا تاNرشلا لخاد ةيق4وسYلا عXراشلما ةرادإ RS nSانطصلاا

 مادختسا رثأ سايق للاخ نم ةوجفلا هذ( دس jbإ ةيلا�Þا ةساردلا hbس_ مث نمو .يق4وس_ روظنم نم عXراشلما

 .ةيدوعسلا تاNرشلا nS ةيق4وسYلا عXراشلما ةرادإ نLسحت RS nSانطصلاا ءاNذلا تاينقت

ةقباسلا تاساردلا abع بيقعتلا :-   

 RSانطصلاا ءاNذلا تاينقت مادختسلا يðاجيإ رثأ دوجو تدكأ ا:مظعم نأ ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا نم ù6تي

nS سحتLراشلما ةرادإ نXلا ةطش÷لأاو عYإ تراشأ ثيح ،ةيق4وسjb ا(رود nS و ،طيطختلا معدTؤب7تلاو ،دراولما ةراد 

 ءاNذلا ةيم(أ تاساردلا ضع� ت7يب امك .r¬»سؤلما ءادلأا ةءافك عفرو ،رارقلا ذاختا ةيلمع نLسحتو ،رطا�¦اب

 نLسحتو ،ةيق4وسYلا تلام�Þا صيصختو ،تانايبلا ليلحت للاخ نم ةيق4وسYلا تاسراملما ر4وطت RS nSانطصلاا

.ءلامعلا ةlرجت  

 نLح qr، nSكلا ßàنلما abع ا:ضع� دمتعا ثيح ،ةيثحبلا ا:�7انم nS اعًونت ةقباسلا تاساردلا تر:ظأ امك

 �rلا ةيقيبطتلا تائªبلا فلاتخا jbإ ةفاضإ ،تايبدلأل ةي�ßنلما ةعجارلما وأ RSونلا ßàنلما ىرخأ تاسارد تمدختسا

 عXراشلما ةرادإ ىرخأ تاسارد تلوانت امنªب ،تامولعلما ةينقت عاطق abع تاساردلا ضع� تزكر ذإ ،ا�æف ت4رجأ

.ةيق4وسYلا عXراشلما ةرادإ abع $Lك��لا نود ق4وسYلا RS nSانطصلاا ءاNذلا تاقيبطت وأ ةماع ةروصب  
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 تاينقت مادختسا رثأ ةرشابم ةروصب لوانYت مل ا�êأ لاإ ،تاساردلا كلت ھيلإ تلصوت ام ةيم(أ نم مغرلا abعو

 مادختسا نLب طlرت مل امك ،ةيدوعسلا تاNرشلا لخاد ةيق4وسYلا عXراشلما ةرادإ نLسحت RS nSانطصلاا ءاNذلا

 معدو ،دراولما ةرادTو ،تقولا ةرادTو ،ذيفنتلاو ،طيطختلا لثم ،عXراشلما ةرادإ ةءافك تارشؤمو تاينقتلا هذ(

.ةيدوعسلا تاNرشلا ةئªب nS ،رارقلا ذاختا  

 ßàنلما abع دمتع_ ةيناديم ةسارد ءارجإ للاخ نم ،ةيثحبلا ةوجفلا هذ( دسل ةيلا�Þا ةساردلا قلطنت ان( نمو

 تاNرشلا nS ةيق4وسYلا عXراشلما ةرادإ نLسحت RS nSانطصلاا ءاNذلا تاينقت مادختسا رثأ سايقل qrكلا

 نم abثلما ةدافتسلاا abع تاNرشلا دعاس_ ةيلمع تايصوت ميدقتو ةيملعلا تايبدلأا ءارثإ nS م:سt امب ،ةيدوعسلا

 .ةيق4وسYلا ا:عXراشم ةرادإ RS nSانطصلاا ءاNذلا تاينقت
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ةقباسلا تاساردلا ليلحت -  

 

ةقباسلا تاساردلا ةنراقم  

 

 نأ تاساردلا مظعم تدكأ ثيح ،ا:جئاتن نLب ماع قافتا دوجو ù6تي ،ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا للاخ نم

 ،طيطختلا ةءافك ز4زع_ للاخ نم عXراشلما ةرادإ ءادأ نLسحت nS م:سRS tانطصلاا ءاNذلا تاينقت مادختسا

 RSانطصلاا ءاNذلا تلوانت �rلا تاساردلا تقفتا امك .رطا�¦ا ليلقتو ،رارقلا ذاختا معدو ،دراولما ةرادإ نLسحتو

nS لا لاجمYع ق4وسab هرود nS سحتLا صيصختو ،تانايبلا ليلحت ن�Þلا تلامYءادلأا ةءافك عفرو ،ةيق4وس 

.يق4وسYلا  

 

 وأ عXراشلما ةرادإ RS nSانطصلاا ءاNذلا تاقيبطت ةساردب ا:مامت(ا nS تاساردلا ت�äاش_ ،ةي�ßنلما ثيح نمو

 qrكلا ßàنلما abع تاساردلا ضع� تدمتعا ذإ ؛ةمدختسلما ةيثحبلا 7àانلما nS تفلتخا ا�êأ لاإ ،ق4وسYلا

 ضع� تدمتعا نLح nS، nSاشكتسلاا ßàنلما وأ RSونلا ßàنلما ىرخأ تاسارد تمدختسا امنªب ،ةنابYسلاا مادختساب

 abع ا:ضع� زكر ثيح ،ةيقيبطتلا تائªبلا nS تاساردلا تفلتخا امك .تايبدلأل ةي�ßنلما ةعجارلما abع تاساردلا

 RS nSانطصلاا ءاNذلا تاقيبطت وأ ةماع ةروصب عXراشلما ةرادإ ىرخأ تلوانت امنªب ،تامولعلما ةينقت عاطق

.ق4وسYلا  

 

 فلاتخا jbإ ا:عاجرإ نكمي تاساردلا ضع� nS تر:ظ �rلا تافلاتخلاا نإف ،جئاتنلا nS ماع قفاوت دوجو مغرو

 7àانلماو ،تانايبلا عمج تاودأو ،تانيعلا فلاتخاو ،ةساردلا لحم تاعاطقلا ةعيبطو ،ةيقيبطتلا تائªبلا

.ا:ميمع_ ةيناzمTو جئاتنلا ةعيبط abع سكع÷ا امم ،ةمدختسلما ةيثحبلا  
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:ةيثحبلا ةوجفلا   

 

 عXراشلما ةرادإ RS nSانطصلاا ءاNذلا تاقيبطت ةسارد abع زكر ا:مظعم نأ ةقباسلا تاساردلا ليلحت نم ù6تي

 ءاNذلا تاقيبطت ىرخأ تاسارد تلوانت امنªب ،تامولعلما ةينقت عاطق لثم ةددحم تلااجم nS وأ ،ةماع ةروصب

 abع دمتعا تاساردلا نم ادًدع نأ امك .ةيق4وسYلا عXراشلما ةرادإ نlLو ھنªب طlرلا نود ق4وسYلا RS nSانطصلاا

 ءاNذلا تاينقت مادختسا رثأ تلوانت �rلا ةيناديلما تاساردلا تناN نLح nS ،تايبدلأل ةي�ßنلما تاعجارلما

.ةدودحم ةيدوعسلا تاNرشلا لخاد ةيق4وسYلا عXراشلما ةرادإ RS nSانطصلاا  

 

 ءاNذلا تاينقت مادختسا رثأ سªقت �rلا ةيناديلما تاساردلا صقن nS ةيثحبلا ةوجفلا لثمتت ،كلذ abع ءًانlو

 jbإ ةيلا�Þا ةساردلا hbس_ ام و(و ،ةيدوعسلا تاNرشلا nS ةيق4وسYلا عXراشلما ةرادإ نLسحت RS nSانطصلاا

 يريدمو رارقلا يذختم معدت ةيلمع تايصوتو جئاتن ميدقت nS م:سt امب ،qrكلا ßàنلما قيبطت للاخ نم ھت��اعم

 .ةيق4وسYلا عXراشلما
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ةساردلل يرظنلا راطلإا  

 

راzتبلاا راشYنا ة4رظن jbإ ةيلا�Þا ةساردلا دنYس_  (Diffusion of Innovation Theory) دراولما ة4رظنو  

(Resource-Based View - RBV)  RSانطصلاا ءاNذلا تاينقت �rبت �Lسفتل ةمءلام تا4رظنلا �4كأ نم ام�êوzل ؛

.عXراشلما ةرادTو r¬»سؤلما ءادلأا نLسحت nS ا(رثأو  

 

لاوأ
ً

:راzتبلاا راشYنا ة4رظن :  

زرجور ا:مدق �rلا ،ة4رظنلا هذ( رسفت  (Rogers, 2003)  لخاد ةثيد�Þا تاينقتلا �rبتو راشYنا ةيفيك 

 تاسارد nS امًادختسا تا4رظنلا �4كأ نم دع_و .ا:مادختساو ا:لوبق ةعرس nS رثؤت �rلا لماوعلاو ،تاسسؤلما

.RSانطصلاا ءاNذلا تاينقت �rبتو qrقرلا لوحتلا  

:ةيلا�Þا ةساردلا nS ا:قيبطت  

 ةرادإ RS nSانطصلاا ءاNذلا تاينقتل ةيدوعسلا تاNرشلا �rبت ةيفيك �Lسفتل ة4رظنلا هذ( ةساردلا مدختس_

.عXراشلما ةرادإ ةءافك نLسحت �r nSبتلا اذ( �Lثأت ىدمو ،ةيق4وسYلا عXراشلما  

ايناث
ً

دراولما ة4رظن : (RBV)  

 ،ةمادتسم ةيسفانت ة$Lم ا:حنمي ا(ديلقت بعصي ةيجيتا��سا تاردقو دراولم ةسسؤلما كلاتما نأ دراولما ة4رظن ىرت

.ةءافكب ا:فيظوت دنع r¬»سؤلما ءادلأا نLسحت nS م:س_ نأ نكمي �rلا دراولما نم RSانطصلاا ءاNذلا دعXُو  

:ةيلا�Þا ةساردلا nS ا:قيبطت  

 نأ نكمي ايًجيتا��سا ادًروم لثمي RSانطصلاا ءاNذلا تاينقت مادختسا نأ حيضوتل ة4رظنلا هذ( jbإ ةساردلا دنYس_

tم:س nS سحتLراشلما ةرادإ نXلا عYم قيقحتو ءادلأا ةءافك ز4زع_و ،ةيق4وسL$رشلل ةيسفانت ةNةيدوعسلا تا. 
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ثحبلا قرطو ةيhiنلما  

 

لاوأ
ً

ثحبلا عون :  

ت
ُ

 ا��لحرم يفف .يقيبطتلا ع�اطلا تاذ ةي�Lسفتلاو ةيفصولاو ةيفاشكتسلاا ثوحبلا نمض ةيلا�Þا ةساردلا فنّص

 ءاNذلا تاينقت مادختسا لوح ن4ريدلماو ءا���5ا ءارآ abع فرعتلا فد�ä ايًفاشكتسا اعً�اط ةساردلا ذختت ،ةيعونلا

 ا��لحرم nSو .ھب ةطبترلما تايدحتلاو دئاوفلاو تاقيبطتلا زربأ ديدحتو ،ةيق4وسYلا عXراشلما ةرادإ RS nSانطصلاا

 هرثأ سايقو ،RSانطصلاا ءاNذلا تاينقت مادختسا ىوتسم فصو للاخ نم ايL�ًسفتو ايًفصو اعً�اط ذختت ،ةيمكلا

nS سحتLراشلما ةرادإ نXلا عYامك .ةيق4وس _
ُ

 تاNرشلا لخاد ةيعقاو ةلzشم لوانYت ا�êلأ ؛ةيقيبطت ةساردلا دع

 .قيبطتلل ةلباق تايصوتو جئاتن ميدقت jbإ hbس_و ،ةيدوعسلا

ثحبلا ßàنم :ايًناث  

 ،qrكلاو RSونلا نß�Lنلما نLب عم��ا للاخ نم ،(Mixed Methods) طلت�¦ا ßàنلما abع ةيلا�Þا ةساردلا دمتع_

لاومش �4كأ ةروصب ةساردلا عوضوم م:ف حيYي امب
ً

Yسو .
ُ

 ثيح ؛ع�اتتلما nSاشكتسلاا ميمصتلا قفو ةساردلا ذفن

_و ،ةيمكلا ةلحرلما ةيعونلا ةلحرلما قبس_
ُ

 ا(رواحم ديدحتو ةنابYسلاا ءانب معد nS تلاباقلما جئاتن مدختس

 .ا��ا�Lغتمو
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 ةساردلا تانيعلاو عمتOiا

 

 ةيعونلا ةلحرلما :jbولأا ةلحرلما

ت
ُ

 ،ةيدوعسلا تاNرشلا nS ق4وسYلا يريدمو عXراشلما يريدمو ءا���5ا نم ةعومجم عم ةمظنم ھبش تلاباقم ىرج

äفد�: 

 .ةيق4وسYلا عXراشلما RS nSانطصلاا ءاNذلا تاينقت مادختسا عقاو فاشكتسا *

 .ةمدختسلما تاقيبطتلاو تاينقتلا م(أ ديدحت *

 .ا:مادختسا ھجاوت �rلا تايدحتلاو دئاوفلا abع فرعتلا *

 .ةيمكلا ةساردلا ةادأ ءانبل ةبسانلما تا�Lغتلماو داع�لأا ديدحت *

 صلاختساو تاباجلإا في7صت للاخ نم ،RSوضولما ليلحتلا مادختساب تلاباقلما تانايب ليلحت متªسو

 .ةسªئرلا طامنلأاو تاعوضولما

 ةيمكلا ةلحرلما :ةيناثلا ةلحرلما

 نLلماعلا نم ةنيع abع ا:عXزوتو ةنابYسا دادعإ متي ،ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأاو ةيعونلا ةلحرلما جئاتن abع ءًانب

 تا�Lغتم نLب تاقلاعلا سايق jbإ ةلحرلما هذ( فد��و .ةيدوعسلا تاNرشلا nS ةيق4وسYلا عXراشلما ةرادإب نLينعلما

 نم ققحتلاو ،ةيق4وسYلا عXراشلما ةرادإ نLسحت RS nSانطصلاا ءاNذلا تاينقت مادختسا رثأ رابتخاو ،ةساردلا

 .ةبسانلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب ةساردلا ضورف

ثلاث
ً

 :ذيفنتلا تاوطخو ثحبلا ةطخ :ا

 .يرظنلا راطلإا ديدحتو ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا ةعجارم .١

 .ةلباقلما ليلد دادعTو ةيعونلا ةلحرلما ةلئسأ ديدحت .٢
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 .ةمظنلما ھبش تلاباقلما ءارجTو ن4ريدلماو ءا���5ا رايتخا .٣

 .ةسªئرلا تاعوضولما صلاختساو ا:ليلحتو تلاباقلما غXرفت .٤

 .تايبدلأاو تلاباقلما جئاتن ءوض nS ا(داع�أو ةساردلا تا�Lغتم ديدحت .٥

 .ا:قدص نم ققحتلل نLمكÞ¦ا abع ا:ضرعو ةنابYسلاا ميمصت .٦

 .ا��ابثو ةنابYسلاا حوضو نم ققحتلل ةيعلاطتسا ةسارد ءارجإ .٧

 .ةنابYسلاا عXزوتو ا��نيعو ةساردلا عمتجم ديدحت .٨

 .ايًئاصحإ ا:ليلحتو ةيمكلا تانايبلا عمج .٩

 .ا��شقانمو ةيمكلاو ةيعونلا نLتلحرلما جئاتن جمد .١٠

 تايصوتلا ميدقتو جئاتنلا صلاختسا .١١
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 : ةساردلا تاودأ

 

 ميمصتلا يذ طلت�¦ا ßàنلما abع ا(دامتعا عم قفاوتي امب ،تانايبلا عم�� نLتادأ abع ةيلا�Þا ةساردلا دمتع_

 ةادلأا لثمتت امنªب ،ةيعونلا تانايبلا عم�� ةمظنلما ھبش تلاباقلما jb nSولأا ةادلأا لثمتت .ع�اتتلما nSاشكتسلاا

 .ةساردلا ضورف رابتخاو ةيمكلا تانايبلا عم�� ةنابYسلاا nS ةيناثلا

لاوأ
ً

 ةمظنلما ھبش ةلباقلما ليلد :

لااؤس ١٢ jbإ ١٠ نم ايًئدبم نوzتي ةمظنلما ھبش تلاباقملل ليلد دادعإ متªس
ً

تو ،احًوتفم 
ُ

 عم تلاباقلما ىرج

 ءاNذلا تاينقت مادختسا nS ة���5ا يوذ نLلماعلاو ق4وسYلا يريدمو عXراشلما يريدمو ءا���5ا نم ةعومجم

 .ةيدوعسلا تاNرشلا لخاد RSانطصلاا

 

 :فاشكتسا jbإ ةلباقلما ليلد فد�¢و

 .ةيق4وسYلا عXراشلما ةرادإ RS nSانطصلاا ءاNذلا تاينقت مادختسا عقاو *

 .ةع�اتلماو ذيفنتلاو طيطختلا nS ةمدختسلما RSانطصلاا ءاNذلا تاينقت زربأ *

 .رارقلا ذاختا nS تاينقتلا هذ( مادختسا رثأ *

 .دراولماو ةفلzتلاو تقولا ةرادإ nS ا(رثأ *

 .ءادلأا سايقو رطا�¦ا عقوتو تانايبلا ليلحت nS ا(رود *

 .ا:مادختسا نم دحت �rلا تايدحتلا زربأ *

 .ةيدوعسلا تاNرشلا nS ا:مادختسا ز4زعتل ةمزلالا تابلطتلما *
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 يoاصحلاا ليلحتلا بيلاسأ

 

 .ةقباسلا تاساردلا جئاتنو ،يرظنلا راطلإاو ،ا��لاؤاس_و ةساردلا فاد(أ jbإ دانYسلااب ةلباقلما ةلئسأ ءانب متªسو

 عوضولم ا��مءلامو ةلئسلأا حوضو نم دكأتلل نLصصختلما نLمكÞ¦ا نم ةعومجم abع ةلباقلما ليلد ضرعيُس امك

 .ةساردلا

 طامنلأاو تاعوضولما صلاختسلا ؛RSوضولما ليلحتلا مادختساب ا:ليلحتو ا:غXرفت متªس ،تلاباقلما ءارجإ دعðو

 .ا��ارقف ةغايصو ةنابYسلاا رواحم ر4وطت nS ا��م ةدافتسلااو ،ةسªئرلا

 ةنابYسلاا :ايًناث

 نLمسق نم نوzتYسو ،ةيعونلا ةلحرلما جئاتنو ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا ءوض nS ةنابYسلاا دادعإ متªس

 :نLسªئر

 يفيظولاو ةيفارغوميدلا تانايبلا :لولأا مسقلا

 :لثم ،نLكراشلما نع ةماع تانايب مسقلا اذ( نمضتي

 .س��7ا *

 .رمعلا *

 .qrلعلا ل(ؤلما *

 .يفيظولا @qسلما *

 .ة���5ا تاونس *

 .ةكرشلا لمع لاجم *

* Aةكرشلا م�. 
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 .RSانطصلاا ءاNذلا تاينقت مادختسا nS ة���5ا ىوتسم *

 .ةيق4وسYلا عXراشلما ةرادإ nS بي�¦ا ةكراشم ىدم *

 ةساردلا رواحم :ي÷اثلا مسقلا

 :ةيتلآا لئادبلا قفو ،B¬rام��ا تركيل سايقم مادختساب ةساردلا تا�Lغتم سªقت تارقف مسقلا اذ( نمضتي

 .ةدش� قفاوأ لا .١

 .قفاوأ لا .٢

 .دياحم .٣

 .قفاوأ .٤

 .ةدش� قفاوأ .٥
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تو
ُ

 :ةيتلآا رواÞ¦ا abع ايًئدبم تارقفلا عزو

 روOPا ھسtقي ام حqrقلما ددعلا

 ءاNذلا تاودأ فيظوت ىوتسم تارقف   10-8

 ةيق4وسYلا عXراشلما RS nSانطصلاا

 ءاNذلا تاينقت مادختسا

 RSانطصلاا

 ديدحت؛ ؤب7تلا؛ طط��ا دادعإ تارقف    8-6

 دراولماو فاد(لأا

 ةيق4وسYلا عXراشلما طيطختلا

 تافارحنلاا فاشYكا؛ ما:لما ةبعاتم تارقف     8-6

 مدقتلا سايقو

 عXراشلما ةردابم ذيفنتلا

 نم ةدافتسلااو ھتقدو رارقلا ةعرس تارقف    8-6

 تانايبلا

 رارق ذاختا

 ةدوجو داولماو ةفلzتلاو تقولا تارقف  10-8  

 تاجر�¦ا

 عورشلما ةرادإ ةءافك û6او

 ةفلzتلا ؛تانايبلا؛ تارا:لما تارقف   8-6

 ةيميظنتلا ة4ز(ا��او

 مادختسلاا  مادختسا تايدحت

 RSانطصلاا ءاNذلا
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 :ةيتلآا تاوط��ا قفو ةساردلا ي_ادأ ءانب متªس

 .ةيق4وسYلا عXراشلما ةرادTو RSانطصلاا ءاNذلاب ةقلعتلما ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا ةعجارم .١

 .ةساردلا عوضومب ةطبترلما ةسªئرلا داع�لأاو تا�Lغتلما ديدحت .٢

 .ةلباقلما ةلئسلأ ةيلولأا ةغايصلا دادعإ .٣

 .ا:جئاتن ليلحتو ةيعونلا تلاباقلما ءارجإ .٤

 .ا��ارقف ةغايصو ةنابYسلاا رواحم ديدحت nS تلاباقلما جئاتن نم ةدافتسلاا .٥

 .نLصت�¦ا نLمكÞ¦ا abع نLتادلأا ضرع .٦

 .نLمكÞ¦ا تاظحلام ءوض nS تارقفلاو ةلئسلأا ليدع_ .٧

 .يCا��لا ا:عXزوت لبق ةيعلاطتسا ةنيع abع ةنابYسلاا قيبطت .٨

 .ا��ابثو ةنابYسلاا قدص نم ققحتلا .٩

 .ةساردلا ةنيع abع ا:عXزوتو ةنابYسلال ةيئا��لا ةروصلا دادعإ .١٠
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 ا��ابثو تاودلأا قدص رابتخا :اعً�ار

 نLمكÞ¦ا قدص .١

 ق4وسYلاو ةرادلإا nS نLصصختلماو سXردتلا ةئي( ءاضعأ نم ةعومجم abع ةنابYسلااو ةلباقلما ليلد ضرع متªس

 :نم دكأتلا jbإ كلذ فد�¢و .ثحبلا 7àانمو RSانطصلاا ءاNذلاو عXراشلما ةرادTو

 .ةساردلا فاد(لأ تارقفلاو ةلئسلأا ةمءلام *

 .ة4وغللا ا��ملاسو ةغايصلا حوضو *

 .ھسªقت يذلا روÞ¦اب ةرقف لN طابترا *

 .ةساردلا تا�Lغتلم تاودلأا لومش *

 .ا��م مزلي ام ليدع_و ةمئلالما �Lغ وأ ةرركتلما تارقفلا فذح *

 aSخادلا قاس_لاا قدص .٢

� روحملل ةيلzلا ةجردلاو ةرقف لN نLب طابترلاا تلاماعم باسح متªس ،ةيعلاطتسا ةنيع abع ةنابYسلاا قيبطت دع

 .ھسفن دعبلا سايق abع ا��ردقو تارقفلا قاس_ا نم ققحتلل ،ھيلإ qrت7ت يذلا

 ةنابYسلاا تابث .٣

 باسح متªسو .aSخادلا ا��ارقف قاس_او ةنابYسلاا رواحم تابث نم ققحتلل افلأ خابنورك لماعم مادختسا متªس

 ةجردب ةنابYسلاا عتمت jbإ لماعملل ةعفترلما ميقلا �Lش_و .لzك ةنابYسلال كلذكو ،ةدح abع روحم لzل لماعلما

 يCا��لا قيبطتلا nS ا:مادختساب حمس_ تابثلا نم ةبسانم
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 ةساردلا دودح

لاوأ
ً

 يرش*لا لا�¦ا :

 

 RS nSانطصلاا ءاNذلا تاينقت مادختسا jbإ ھجتت وأ مدختس_ �rلا ةيدوعسلا تاNرشلا nS ةساردلا عمتجم لثمتي

 .ةيق4وسYلا عXراشلما ةرادإ

 ،ق4وسYلاو عXراشلما تارادإ nS نLلماعلاو ،ق4وسYلا يريدمو ،عXراشلما يريدم نم ةساردلا ةنيع نوzتتو

 .ةيدوعسلا تاNرشلا لخاد RSانطصلاا ءاNذلا تاينقت قيبطت nS نLصصختلماو

 ةيئاوشعلا ةنيعلا ةق4رطب ا(رايتخاو ،ةبسانلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب ةنيعلا م�A ديدحت متªسو

 ةساردلا عمتجم ةعيبطل اقًفو ةيقبطلا ةنيعلا وأ ةطيس*لا

 ي÷اzلما لا�¦ا :ايًناث

 .ةيدوعسلا ةيlرعلا ةكلملماب ضا4رلا ةنيدم nS تاNرشلا abع ةساردلا رصتقت

ثلاث
ً

 �rمزلا لا�¦ا :ا

 م٢٠٢٦- ـ(١٤٤٨ hSما��ا ماعلا نم لولأا B¬rاردلا لصفلا للاخ ةساردلا تانايب عمجتُس

 .٢٠٢٧-٢٠٢٦ ماع للاخ جئاتنلا ليلحتو تايبدلأا ةعجارمو ةساردلا دادعإ ة��ف دتمتو
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 عجارلما
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