MIDOCEA \

UUUUUUUUUU |

Final Project 2

PMG 497

g 9yl
2 (A




I| O glane daala
ID E N ' =
UNIVERSITYI' 3 1aY) AlS

L&

gaadl [ aud

& sl o) sic
Cilasgal) A (il gall L) Ao 4l gail) 3aLAY il

AUl aud

el (g ma daaa 3 plA

2 - S g 5 il

03 5hse el <5 _laY) &S
il )

DL as 2 D

Crl gl Aaala =5 1aY) ALK - e Haill A geme

L;‘“‘\J‘ﬂ\ | —@J\.ﬂ\
I 53l Juaill — 18/4/2026

1|
MIDOCEA



aaddl) g )

2385l ) (3aa 4dd gy g cChlalliall o35 aleaty (A ¢ 5AT 5 ¥l & deal)
SN ey cdandl 18 Slad) (B st (e IS ) il 5 S (alla,
Ailald ) s paieeall dacd g dasdll aileaa ¢ e cCaad) 1 e (il ) g0l
Aol 5l 22a alai) & 5uSh Y L s Al
Lo o bl LIS 8 ol SI sdilad ) gl pall g SN Jy e 4 il LS
o=l I Y S Vg deall 138 ol 350l Ld IS 43 jaa g ale (ga o gaad
¢ atanall Lemaaiii g Leileay el axy J Y1 (sain cilS ) GAQlad) ol Sl
gl dal e e (B il pgd 55 pgeed o Ay K1) (Alle 3553 LS
andl 138 #lad) (8 2y o) 8 (e aals e JS SAD () a5
Onadladl Gy db 2aadl

1|
MIDOCEAN



slaY)

b sz ) 5 3 Y S e

L.:;.J.L.nj “_\’..IJSGAL;JMJ GBJ.LAJS@L;\LGJQJ\S&M 64_13\.:1\@3”‘9‘5};\
A 2ay elliady g 4] Cilia g Le JS8 aual giall Jasdl 138 clial o JS 8

U IR | g FENYG EN [V XPEN

V1A alany o A Al (3¢ Bad aSp0n]

1|
MIDOCEAN



M\J.\J\ uamum

e ol A (e ellh g ) Ay A (il gl Liay e Dol el Balall 1 Jidas ) Al ) o3 Chags scdagd)
Cromaiall G ARl LA ) ALY il gall Ly (5 sine (5 cRaliaall Waalashs Al il sall) gkl (5 gl
il sl Ll 5 3a3 8 Bl gt 5oLl il (se aats

Sl ) Lgapanat i Ailsiasl alasindy il gen i s ¢ Ll bea gl meiall e Gl 5l Caadie) sdagdal
A2t &3 LS A gde 38 jlay aa Lial a3 Ula g (59) (e Al _all e i oKy cppila sall Lia 5 Al sl 33080
Jabra JLial I ALaYU «aall s il LT 5 dea gl sbaaY) I (e cililadl Julail (Jamovi) gt

Al pall il ji HLEaY (Pearson) Ll LY

LS Al ) e s pall e ol (il gl a5 4l 5ol 33U (5 gie O Al jall il < jelal il
Sl aey o Gy L il sl Liay g Ay el 3L (s Ailian) A1V Q3 dplag) 48D 3 a5 e bl CdiS
(O gl Liay 3 3e8 (A caledY) Saiaill 5 Gl il ey 45 jle ST 80 A IS oo 8l Alaia W) 5 o Sall

Lia ) Juads Janll T Cppaend 8 Al gl 50LEN Jladll sl 31l b Al 5l o2 Aaa] (0S5 2dpanY) g ciliyghat
a0l 3l Aleall i gl (e e pana Al ) i LS esna 5l el e Ula) (S Lo ¢yl sl
Colalall (5] sl gl Ll y a5 sinn @) b e Apin ol il Jlan i3 e

‘;_uu},aj/ Y ‘Jax_//‘f:.u {(:';JS.QJ/JJS;L// “b_.alg_/)ﬂ);m;_ﬂ/ Q}:ﬂl:]«u// Lzu ;4;@};1// SJé:ﬂ/ ;4;.;&:5.4!/ ilalslf

1|
MIDOCEAN



2 e e et e e e aaaaaaa el 5 KAl
OO £laay)
B s Al ) Galiiine
T ettt Al all el Y 1Y) Jaadl) 1
TR Hadiall 1.1

< TR Al 4K 1.2

< ORI Bl (s sl e <l 5281.2.1

< PO bl (5 sisall e <l 5281.2.2

D e e —————— Aul ol il 1.3
D e e rsobill (g giuall e 1.3.1

< TR ikl s siuall e 1.3.2

0. ettt ettt ettt n ettt n et ALl dliud 1.4
0T il alwi 1.5
0T Al Gl 1.6
(O SR Al Al 7350317
0 ettt ettt enenenenenn e Al Au 1.8
0 ettt ettt nenenenenanas g s il hlaie 1.9
ettt ea et ereen Al il jall 1 S Jeadl) 2
1T PR Hadiall 2.1
(1T Jiisall el 2.2
(TSRO ) sidl 2.3
h oo S riall y Jisal) yaiall o 411 2 4
ottt iwlall 2.5
(1 TP Al dagie A Jeadl) 3
1Bttt ettt ettt et ettt et ettt ettt ettt et et et ee et et et eeeeeeeeeens iesiall 3.1
(TR Ganall @l il 400 eyl Gl =il 3.2
T e e Cadl agenai 3.3
T e e il 28] iy 35k il aaine, 3.4
< TR OOOOORRTPR Ll pen 48,135
ettt ettt ettt nn e bl ¢154.3.6

5

1|
MIDOCEA



LS PR SOUPPEPRR 4aal.3.8
20 e il 488l 5  Alas ) didaill c il )l Juadll 4
2t RSSO PR daxiall 4.1
2 e (Cond) Aapad A gl Slpliaa ) Al all die Cann 5542
2 e e e e e e Gl Ll 5 Gaall @l jlial 4.3
22 e (Cand) AL e Alay)) Gand) G sl iiasll slany) 4.4
2 e e e e e —aaaa e e e e il 488l 5 Clum A )Ll 4.5
2 et —e e e e e e e e e e ——————taaaaee e e e e ———————aaaaeeeaeaaa———aaaaaaaann sl 4.6
2 Glaliita) 5 lpa ill 5 Canall 3 g0 1Al Jiadll 5
24 et Apliinaall il Hall g Al jall 0508 5.1
24 e e e e e e e et e e e e e e e e sl )l Glua 55.5.2
24— e e e e e e e e e — e e e e e e e ae———aaaaaeaaaas Aailal) 5.3
2D e e e e e e e e e e ———as eaeeaaa———aaaeaaarraaaas el el 4
2B e e e e e e e e e e e ———————eeaeeeaeaaaa—————aeeae eeeeaaaareaeeeeaaanaeeeaeaaans Gkl
6

!
MIDOCEA(



SN s

dadal) a8 Ol giad) Jedd) a8,
15 sl dday 73 5a (2ds3)
27 z el Jiadl ¢ g pdall hlada (3Us%)
Jdghadl Jgaa
daiual) 28 O i) Jeal) o
35 el G Aall 558 ) Gl Ga Aall a5 55 (4-2) ,(4-1)
36 | 5l i i Al 1555, alad) b all e Aiall ) 5 (4-4), (4-3)
37 A oall s ol ) i S Y) O ebaa (Sl 5 L lalN) A sl G L) &5 | (4 -6), (4 -5)
(1) Bl (3aa) A<
38 (sl 5 all) UGN andll AN sl il (4 -7)
39 (A3 BLaaY) Baa) 2K A ol g el jaal) g el )Y G llaa (4 -8)
40 Al A Hall gl jaal) g ol V) EBlalas | (pils gall Lia ) (il LEN . Laa) il (4-10),(4-9)
(a1 Gl 3aa)
43 Al all ) paiad s gl elanl) (4-11)
44 Ol gall Lia 5 AL sl Balal) (0 Jalis 51 Lsd] il (4-12)
7
MIDOCE

UNIVERSIT

I
A



;\.ubdﬂ ?M‘ JLE\‘J\ :djm M‘ A

1|
MIDOCEA



dadial 1.1

A i & jaall Jiad 3) el ) il g Gl sall lac aasd 3l Jal sall aal (e 3aLEN 3a3
5 _alaall Cilpaaill 3l 31 s Jandl iy skt pa s Apandaiil) CalaaY) Gaiad g o) Y1 4% g
3Ll a5l ey ecplalall 3a8a g el il AS) g e 350l Auald Lalail ) daladl ey
Assall olaliW) = ) 3 3ad s A all ol ) dgati s jadacill g aledY) e aaiad il (Al gatl)

6 sinsn @by 5 aula sl 1 ELY) Giat B U sae | Jaaie (il gall Liay aad s AT 4ga (0
e Ul (aSay Lae g elal i 2 lay) g Wl 3l ST oG ol 1) Cala gl () 1) cdpaliay)

(b sl a1 (5 giusa g dabiaall Ll Jalail (s 485 A8Me 3 ga g () Al il ja LS
Oalalal) Ly 3 i A aalidi AL saill 3308l ) (Bass & Riggio, 2006) 4wl ) cuiy 3
(Judge & Piccolo, 2004) 4wl )3 Cisica gl s (A g simall jaatll ¢ 28 oWy JOA 0
s . siba o)) L) 5 o) SV (e Aol Ve g giiagy L satl) o gl () sadty (A 30D ]
2 cal ol il Calan¥) 8 48 aa Ay jadl el il e il jall o2 alasae &S ) celld
J3aa5 dalal) 4y jell Aol A 6 gaa sall
o (il sall Uiy 5 43l gl 3Ll 48Nl A )3 ) daladl 0 (e e e 2l
Al Y1 3 3a8 5 Jaadl Ay Cppnt & all) Jaail) 138 550 (sae agdl @lld iy grall il 3l
i w]. .wn

‘u.gsja}d\ha‘)és%}aﬂ\ﬁdgd\}\M‘;;\W}'&J\M\Jﬂ\o&@i‘fumu.A_g
b gl e 1oV (5 e ady & Jaail) 138 (e 3alELYT (G el g 3aEN Sy (aS muiagig
Aglels ST 408 il jles 8 e Gl sall deluy e sl aai ) Al Jall Caags LS
Oalaladl G (Aada gl W 1) g L 1) (58S 8 g

1|
MIDOCEAN



Al Al i 1.2

222l cll 3 Lo el pall lad 8 5Ll Lo daas ) 35S dpad V) (e a2l e
33L 55 o)Ayl Lalads) ) S5 Laa (il gal) szgﬂmgﬁmg\}sdﬁj\&q

Lald s (Al dsdadl soball Jalail Adlad sae Jsa Vb D i Jandl o)) 5 50 Jana

Al Jee Ly Gaiat s Galalall Lia ) 3 a3 el aill 5Ll

B sl Ao cigad 1.2
Lia g Al gatl) 3oLl s A8Dall il glis 3l iy yal) sl ol (8 (i 3 g g ARL) Cilaa) pall el
saldll e oS Gl alhee o) LS dmalall Jead) iy b Ua gead ¢ Aaall Gl 8 (il sl

5alall Aok gatl 5 4 jiatl) alag¥1 (8 Banil) (50 ddal 853 0¥ Aol

kil 5 gl Jo cigad 1.2.2
oty Al sall 3alall s jlaal edll Gadatl) 1) 55 Gl gall (iary il ) e ¢ Jlanll aeaall e
JalaS Gl g g 58l pige 4l o la¥l (e LS 8 Cpidagall Liay ) i LS gy eSI )
Ao pall aladl c1aY) 8 e o) il
A all i ) ) gl
danll A A il gall Ly o Ay gl sal@l i o (S (526 (sl )

10

1|
MIDOCEAN



Al dpani 1.3

050 sh s Aiaall Ay HlaY) Gl sl aal aal e o suall b L o e Al jall 028 dparl i
s sall ¢1aY1 Gaai s Cplalall Lia ) (5 siasa ad )y 8 4y el 3oLl

ce OBl i) o 1,31

wcu#ﬂ\ujj%}ﬂ\ﬁﬁw\uu&v\d\ djaa_i“)u\aﬂ)a.n&\ g\}!&h\)ﬂ\a@uﬂ
30 Capai LS | ks gl Lia ) (3a8a 8 oLl Jaaill 138 il ez gy ale ) aali DA
Ao ) ARdL A Y Slaa¥) acay ey dipaad) 3Ll Jlae (8 A el lan DU 130a

fAnbaill (6 glwal) o 1.3.2
oaaad e 38 55 Allad 2008 il jlas il dua 8 e jada g il sall 338N d) jall o3l s

Y ane Bl 5 4l 80l )5 dead) A Gpnd o (uSady Lo pgll 508 ey (il 5all
s sall oYl 3 3ai g okl ) sl

11 |
Mi DOCEAI\I
UNIVERS % II



) dld 1.4

Sal 5l Jae A pall 3 33080 (o) Ak satl) 50LAN 3kl (6 gise Lo 1
Sl 5l Jae A 3all & Jandl 3y (e il all Wiy (5 sse La 2
S )al) Jae dsngall il gall Liay e 4by el 2aldll i e 3

dul Al Gl 1.5

dansall A il gall Liay e 4y gl sal@ll 80 Al jo 1

Al pall Jae Jandl Ay G 400 o) 30LAN Bkl (6 slse (Mo il 2
Adliaall Joadl 4 (il s o (i sall L) (5 sline a3
Oalalall (sl ks ol L 1) 3323 3 g Aol il jlas #1531 4

b gl Lz g a1 a5 Adlad 30l8 ol 35 8 il sal) ae b dpale (555 A 68 5

dulpdll b @ 1.6
1 i)
Al e ) (il ) Ly 5 2t 5Ll (s Ailoan) IV 03 48Dl 2a 3 Y
H2 i) i
Al e s pal) (8 il gl Ly 5 Al sl 8Ll (o Al A1V €3 A3l 2 5
TH3 daalasV) 4z Hall
il 5 Ly e i 155 il ) 5000155

12 |
Mi DOCEAI\I
UNIVERS % II



‘H4 daalas¥l e daa jll
Al sladl puaay O3 s gl Laa )l 5 4ahy gaill 3ol (g Ailas) AVa 52 5 A

Al al) s 5

Al gloal 17
il iags qls ke s Jilss ke (e dsalll ()5S G eingl ) ki (O AN Al 5l 23 503 IS zraia
aAlaia¥) 5 iy KAl 5 Y ¢ algdY) Saiaill ¢ JGall AL : oa A alad Bac Gzt ) g Al gl 3alEl) Sl
il sall Ly e Ay gntl) Ll 580 (e Lay i) il ) Jiiusall il (g pgus a5 . Gaida sally (52 )
il sall Jaa

Apaalatill CulEall 4 ‘?LG'AS\ Ayl 5 ¢3alaall Q_I)L.u\} e Jandl Ay olad pala gl L) (5 sl (o c;\.ﬂ\ adall g
Ol gall Lim 5 Ay gl 5Ll (G oyl 8 A8e 3 g 59 Al (yml i) 3 gl ey Sl gl shaill am sh g
A sall Jaall 8 o Gails sall Lia ) 3 328 A (2Ll L) 138 Gauall aguy S

(Jalusol poioll) Eyligaill B3all  ——md (gLl piinll) udbrgall L3y

L Il ST

—> PRI

—> Sl Byl

— gall F-ln:?.m'ﬂl

1 a8, Jedl)

13 |
MIDOCEAN



laall Al yall 1.8

s sall 2a) (8 Calalall (il sall (e Aie (e dpilase ULy gan () Al al) 228 At
Jandl 3 e (il gall Lia ) (5 slne daat g Aok satil) BaLAN (5 gle (il Cagn clld 5 Ay gzl
Liza )l g 4l gl 3L alagf s 3l ol 381 (e e gane Ao (5 siad il aranald o
SOl () J s sl A g lancal Ui g i) gy 5 55 g ¢ s sl

5ol o A8 g5 ) AL sl il yall e dae e Rl ciadie | S
((2023) U155 (5 saall Gy 5 ¢(2024) (oabedl il o Jie ¢ il gl Lia I 5 3l gadl
ol Ly il 8380 o shad ey Al e 35m5 caSl )

14 |
MIDOC EAI\I
UNIVWVERS % II



godall bhia 1.9

5 el il ) s sl )5 Lt ) Gl il pall a5 Al all alall (Sl i) Jalasiall (on o
ol 5 (gl Y1) (S ol 15 50 o Antall) J5Y) Juaill o 123y a5l J sl a5 Jadadidl) i
Claliiiny) 5 Adiliall) Gualadl Joadll 5 (llall Slany! Jalaill) aol 51 Jacdll 1) Y a5 ¢ (Ringiall) A
(Slanasily

Ll s (y A8Dall 5 Al Hall Al agd o (5 U 2o by Las el &l sl Juslii (5 oy Sy laladall ey
Al & gas s S g g ST Al jall lall (g ey 5 ciliaall

Lasial) - JoY) Juadll

Giad) dngia - G Juadl)

(ilany) Gail) — a1 Juaid)

Zoiil) AZBlia - Gualdd) (uaadl)

2 pb, ol

15 N
MIDOCEA

UNIVEDS[TV]'



) il Jal) 1 AN Jaadll 2

16 |
Mi DOCEAI\I
UNIVWVERS % II



dadiadl 2.1

@bl SURYI ey 8 agad 3 ¢ alal) Chnll 8 Zauld) ol jall (e iVl dnal je 228
Ay 511 ol yaiall 385 5 Al jall Jae p gaia gull dagada g e il de by il jll
Agball SlaM el e 1S it ) Al édiaal) sl clalasy) e ikl

3Ll & g say Aliall il Lpaladl Clua¥) 5 il all 5l () il () dacaill 138 gy
ety Jalat g cdaylul) Q\.u“)dﬂ(ﬁk.hﬁua‘)& ﬁdsﬁ AL e Elld g el gall Ly g Ay gl
Aallald) A all Calaal axd Lay clgiy CaDUEAY) 5 4l an gl il

Gkl by al ) L) ol gadl) aaa e Caall) (S 8 o) daa) e dpadl (eSS LS
Al Al Hall Dpaledl Aagdll 3 3a5 8 agun A a¥) i) bl Hall 8 CalS US4 Ll
omalaall kil 5 gkl Glall Leday ) 5

Caags &l g ¢ ks gl Lia g 3alally Aleall <l daladl a1 oamy GlXS Juadll 1aa J sl g

il o) i) 8 menns Loy 8 cinall dalal) gad el dae 830 55 Al jall kil Al e

4..1‘ ).\’..\A..“. u.u&ﬂ)ud\ ?@3 ('sm_i.“ ”‘5

17 |
Mi DOCEAI\I
UNIVERS % II



Jlal) ypaiall 2.2
Al gal) BaLAY iy 25 2.2.1

e oY) e Alle s paal il sall adads olel) ) Chagr (b8 bl Ll Al sl 3aLal a5l
ol i Glaa) e b gall DA Jany 5 Fsss 5l Calaaly agaal 3301 30 3a8 5 cagilalail s agad e il DA
Burns,) delaiall Calaal gias 8 ladl) Laalusall 5 I ) shail) gai ad jaiad g il gall o gl & dplay)
(2019 ¢« 2~ €1978; Bass, 1985

Jladll Jual 53l ae iy 3 joball 5 JISIY) o aand 63 jiae Jae 4 1A o Lei )3 Aol gail) 30l s 2
tAl-Asmari & Alshehri, 2024 ) ik sall (ol candatill oLtV g damdlall ) jay Laa ¢adll 5 &Ny
.(Susanto et al., 2023

4l gal) BalAL Ayl jehail) 2.2.2

Al sl 33l Sl e S5 63l Burns (1978) Jael e b 3e J5Y 4l saill 338 5 sie seka
O i g ¢ iuda gl Lia jl1 5 calaiil) o100 aday 5 o sedall Bass (1985) sk & (e Al salall
On dpaal) i 8y paieadl) sl y JSEYI e ¢ sandisg el sl 5 sinn 328 1 oyl 520
‘Bass & Avolio, 1994) (ks sall 4, slull 5 dpdill Ma¥) Jadiad s g5 23 sl 138 Lpaall il all

.(Al-Hussami, 2014

18 |
MIDOC EAI\I
UNIVERS % II



Al gatl) paldl A 1 M 2.2.3

(ot s oty Alad Aal (e Ay gl B3N () S35 1

Al 5 @l 8 pihs oall 3008 ) ) of e 2l 3,38 Jiay 1(ldealized Influence) AUl il 2

A8 yide gy Al el gall st e 2ilall 5,08 (Inspirational Motivation) (<Y jsdadl) 3
A pall Calaaf gia

Ja Sy gl i) e il all Al masi ;(Intellectual Stimulation) 4 sl 5 iuy) 4
RETRENTE PV RGN

Dashi g (il gall Cilalialy 2 4l slaa ¥ r(Individualized Consideration) g2,dl i) 5
(2019 <2~ «Judge & Piccolo, 2004) ae3) )38 5 agsl jlge

oandaiill sLaii¥l g da ol Ll a5 ppida gall 5 SN (g Al ABMle oliy A daain 2] o3a peuii 6
Ao pall alall ¢ 101 Gaeatl Wl (< Ll LS
Ay gail) 3Ll Ao jal) ey il 2.2.4
rfie g laY) by kil e damy Aol el Bakdll Lag 5.3
LY Al 8 ldl il ) i (Charismatic Leadership Theory) 4 sl 508l 4, s 4
LY sl il sall 2 Giay (aS ma 55 (Motivation Theory) Jsaill 4,58 5

& sl 5 3aLal G slud o a5 (Organizational Behavior Theory) (b5l & slud) 43 55 6
(2019 ¢~ ;House, 1977; Robbins & Judge, 2009) s sl aalia ;5 (il sal)

3aly 35 eandl Amdly 3 3ais ¢l sall o gl (a8 el AL Jedll S sall e cly Hhaill a2 2S5
o (i sl Lz g 3alll o bl (pa A8 Al 5l Gl ) e 330 gl 3L g Laa ¢ iiha ) aalia
Ll 5al)

19 |
MIDOC EAI\I
UNIVERS % II



Gl padid) 2.3

Ol gall L) iy 25 2.3.1

CEall il gl 4d g yTa 5 ¢ lanl) Al 4o dnsis 5800 (53l ()3 (G2 la¥) ) iy (il sl Ly iyl
il sl Lia 1 ysind s alae ool (e g ymiiy (530 g LEY) 5 shasa () BLaYL dlgtle Juany ) S cyagdai
) s sall a1 ) Y 5 ¢ cankaiill ol V) 5 ooV 3 ple Jasi G caal) A B3 sa e @l ydgall aal 2al
(2019 « ) tHerzberg et al., 1959; Al-Hussami, 2014

Cpdl gall Ll ) a ggdlal g skl 2.3.2

Laal Lo sl ) dplady) ClEMa) du yae sk e dala ¢ pdiadl ¢80 il die (il sall Lia j alaia V) iy
Ladll) il ga) Jadi o glall ) shat cany Lah AaliiY) (5 s @by (& (il sall e laiaV) 5 ol L iy )y g

) ¢l 5 al VI e el 5l 5 il gall Lia ) 5 Apandaiil) 2l G 83 e S 5l pe Apalatil) g Aelaia¥l g
.(Warr, 2007; Robbins & Judge, 2009

il gall Lia ) A 1) a1 2.3.3

ol Gy gl gl a ol il 5 (puida gall el e pilie IS0 g8 At ) dlad Bae (il sall Ly Jady
A5 38 5 Cali gall ol jleal ddda gl algall daeDle (520 1dand) dagda 08 Ll 1

Aacdy o jaial g g i A AN 5l Cala gall s 13aLAY o La )

deall alal) Fliall 5 ¢ slail) Ly g paidaiil) 8l 83 g 1daadl Ay (8 L)

:Herzberg et al., 1959) ik sall & siaall yuail) 5 (il ¢ a Y (5 sivse slil<all g 38 gall oo Lia
(2016 ¢« &) a3

').\A;.\j“‘ Al g e",A.\.L." '}j\ BB c“,_n.\k.z.\]’ =i | PPN ng )3)35 ¢ g.nki 5“ L.'a}\ (6 $ha 1Aa] @’m’ i JL:.;Y\ XYY (.\AM
el e1aY) e

Gl gall Lida yy Al jal) iy ylail) 2.3.4

> w N

a5l (ya o il s Aian g A Al 5 oY) il ylaill (g ey (il sall Liay Jai
il s L )l 3 ey Aediall 5 Al Claliia¥1 g L) of ) el cilalall slala 4y la3 1

5 i) dmal) ol pall 5 (gl 5 Syl i) 5 jiaall ol sall (o G388 1N Jalsall £ 550 Al 2
(Jandl a5k

Herzberg et) ik sl L )l (e 2 3 Alalrall 8 5] sbsall 5 Allandly ) secil Of X rdaadatil) Al 485 3
(2014 <4 ;al., 1959; Warr, 2007

b5 e 1) g Al g iy Jal 9o JU U b cpuadid ) smd 2 e (i sall Ly O il il 038 a5
A pal) Calaal (guiat g o)) ey 5 5 J< Jadi e

20 |
MIDOC EAI\I
UNIVWVERS % II



Al judiial) g Jiieeall purial) Cp adNall 24

138 g G ¢l gall Liza 5 Al sail) LN (s dla) A80ke 3 ga s ) Ol Jall (e ) ol
Ao sall Ja Jaaal 61} Cpan g e palalall uiai g il gall g S 0 ZEN 3y 325 gl sl
%8s QS 550l o and dandie dae A BIA AL | puaie Jbsall SN ey
Al-Asmari & Alshehri,) &b ol Ll il sise 33l ) (o (pSaly Lan ¢ oanaill] oLaiiy)
.(2024; Susanto et al., 2023

O el il giuey 0 saials Al gat 3aUE Cand () sheny () (paidh gl o Aadail) bl all & el 6
A, Y1 Ay satll 5L Mol ad o Al 45008 Cadlal and () slamy cpdlly 45 jlie auda 5l Lia )
Ol sall Dmdla @by 8o 5l e W1 oy KAl 5 VY o algd) Saall o Wil sl
(2019 ¢« ~,~1 ;Judge & Piccolo, 2004) a2 seaas &l ie W5 iVl as ) gade sy

L) Aoy gl Balil) (o A83al) 568 3 (S 2 5m 5 e Ol yal) (amy kS o5 Al dga (g
drgala A gall 488 Jie Jalse o ) ey Lae diliaall dpaphaill bl 8 dala (il sall
;Alotaibi, 2019) 48all o3 e i3 o} (S (il gall ailiad 5 cdalaiall ana g Uail
Balaal) (y 483l Al o () se i Aaga dfiag Dl sad 2 sa s (S (Ll 18 (2016 ¢S e )
A3 gl 3 Ao giall 5 5yl il sall Jie badse Ayl il 8 (ailh sall Lia 5 A0l gl
il o3a 8 ik gl L ) e ool Taaill 138 5 (sae s

sabll i1 ands 1) ad Ca Allad) Al all agde a5 oA el Al ol gadll o2 a2
3oLl sl Gkt (s0e apaad e 30 5l ae e A e A (pilh gall Lia ) e 4L satl)
(o 4ie 31 Sy Uale 15Ua) 5 Laa ¢ila sall Wiy (5 sise Ao la il anid g 440, eal

(el Ay 5 5a3 5 s el 10V (Cpsa

21 |
Mi DOCEAI\I
UNIVERS % II



aclll) 2.5

Al sail) 80U Gaadai e S 53 A Adieadd) Gl jal) e 3all o) sa) Apasl ) iliil) sda i g
LS Ao gita dfiny sl 5 3lad aladiinly il gl La 1) e W i1 a5 eyl ol sl
Jalil) agll 3 35 ¢ ndailly (g yaill Cailall e JMA (g dgale Alia) apais & Allal) Al jall agus
Ol sall L ) 5 Ay sl 3aLal) (o 48Dl

22 |
Mi DOCEAI\I
UNIVWVERS % II



dod) Al Z\..,\A.ga.a Sl Jadl) 3

23 |
Mi DOCEAI\I
UNIVWVERS v II



dadiall 3.1

DY) i sy G ¢ ale Cany (6l (8 i) J geadl) (g (sl ) dpangria) CAEN Jicadl) 3e)
Alay) s ndl Calaal 3a8a3 ey Lay clglilas s cilild) an 8 Al all il 521 ) ey
& padiuall meiall luadi Cia s auai ) Juadll 128 Coagy g A8 daale 3 ) guay 45 5l (e
Jalacll bl 5 ULl aan i gol ) ALY clgine 5 clgaain 5 clgapanai s ¢l al
Badinall Jlasy!

eﬁm‘uﬁkﬂ\uJ&@gM\oql_}s!\j\‘;a_\uél\au\;j\mbi\mkgﬁgj

5 Ly el s il B laal Lol o5 3 il jaY) il 138 praia gy L Al
el Ll 5 Al jol) 408 6 5a

e 16 il gle el 3 Aangiall ol sl puea deaill 138 J gl ey e 5l

Aeaiiaall iyl Jilail

24

|
MIDOCEAI\I
UNIVERS % II



Gaagl) @l purial Al oY) aldy 28l 3.2

O pial) (ald DA (e 3 Al il gl Ll e Al all o2 8 200 e ) <l piall (b
e JSI el (5 siusal) Dl ol 8 Chlilaind et Gy ALY G058 e Al all d )

(Sl piciall) Al gasl) 5aL&Y 2

il ailaiad e 2Ly Cali sall Lgdde Jaany ) 2SN A jall Loy Wl ya) 4L sal 2Ll (el
e Aty dlagl day jl Jalii g s all Jalo 2l & gl s 3 AilgnY)

Gl Ll e

oY) uaill e

4.:\‘)555\ BJ\SL»Y\ °

ijjﬂ‘ )Lux:‘ﬁ\ L]
Jand) Ly (8 4L al 3oLl sl 30 Gadat (sae uiiall 138 8 dadli pall A jall St
(Al iiall) (pdlh gal) L ) 150

l sl ailadinl e gl Calh gall Lde Juany ) A0S Aol il ) ja) (il gall Liay Caya)
rdie Gl g 3ae @l Jady s s el Jals Jaad) L (e slida )y (5 slsa Gl Al LY

Jandl ks e La ) @
3oLl bl e La i) e
faalail) il 5 Jaall & e Lia i 0

skl il 8l e Ll

Ayl Ja1 it sall sal il gl L) (5 sinnn g 551 ) uaiall 138 8 dadiyal) da_all iy

25 |
Mi DOCEAI\I
UNIVWVERS % II



(‘“,.\AJ:' Al 3\&44) Gagl) azaai 3.3

s (Research Onion) "&agl) day™ #35ai e Al jall oda 8 Canill arenal i
Eanll Ly e S Aaiiall Jal el a8 3 Aol A5l dngiall z3laill (pa 0
Aaiall Lngiall ol HLall aas e Caalil 23 sl 138 ae Ly s ALl 5 dadiia 48y jlay alall
g Gl (anay Loy clglila s bl paa gl (1) Y e s dlalall Afind) Aanddl) (1 120
Afianl) AU dagds pe Canll Jal g

s S8 Al «(Positivism) a gl dagl) el e alaieY) a3 il jall oda A
el L) e Sie W1 A (e ¢ oo guim ge IS A oY) A laia )l slall dul o
Caagd Sl Al A Hall Ui 4 i) 138 a5 A0 Gl il e 1amy ¢ Slan ) Julaill
Gt DBl 583 Lld & gaim sall bty G paiha gall iy e Ay gl 2Ll T (s
Ll el

el 2 Al ((Quantitative Approach) (oS! zeiall e 4l jall chaddie) LS
O ABally ddlaiall Sl @) L) oy Laa ¢ luaa ) Jalall 5 (ulall AL 408 ) Clily
Aobll anliall Jysad (8 zeiall 138 atlan s 38y ale JS0 (b sall L ) 5 A0 sal) 3004l
ALY 318 DA e el L6 ¢ juata )

«(Survey Strategy) dseal) dul jall duai) i) LAl 23 388 (Caaall duadl fiul Cua e Ll
e it LY el g oy Hlay) b jall 8 Waladial Caullud) ST (e daa) Y oda 2ef Caa

A syl 5_allal) w85 (e ALali B ) e gy Laa canl g g 82 8Y) (e S dae (e Ly

26 |
Mi DOCEAI\I
UNIVERS % II



«(Cross-sectional Design) ¢hial) areaill e 4l jall coaaie) 38 ¢ e 3l 380 Gl Lad g
O & ) paiall (s A8al) Jalad Cangy cBanl s ke 3 5 3 ULl pes 4 25 531
el ) Agalad Ui il 138 2n 5 Adliie A 3 i e Lm0 50 Aia 31 ol

Al Al Jae A gall Ja)a 8N jca gl (il ) cangs (Al Al

Jal e gen (o agiall Jal il (paimy Candl Aoy 23 g plaiiiad (b edlld ) iyl
(gl g se g il 483 e ) ey Laa el gl gt 5 Aaladl A0l (pe g G il all
Aol )l Calaal ae Bl 5 8 i ST ) avenaill Jaag s

fiongll réadl dawla

wodll :ényll adio

2uuall :énull dadl piwl

wang :aadll ggi

dehio i giojll Gall

alilll Jylaig goa @b
@JLna_\JI il + gludwl

3ad, Jedl)

27 N
MIDOCEA

UNIVEDS\T\/"



Glial) M) cldiiy §ohy Cagl) e 3.4

Caad) adina
M\d&\d@\)ﬂ\dM@ﬂ\@&hM\u#ﬂ\@aawh\)ﬂ\a&u‘_"u_n.ﬂ\tmuu}&u
AR oY) b il gall Glld Jadiyy Apida ol 5 A oY) Ol shusall Calisay i saaadl Ay yall
AL satl 8oLl U sm mgil Y ALels Ausl 0 gy Len clgild dpadaiill Jaal) Ay 3 ()5S iy ()
(bl aalia ) (5 sl g

a.ub.ﬁ\ai;@

(59) Lladll cHllaiu¥) axe &l Laiy il 5o (150) ddagiusal) Aiall Cialy 285 Lo acinall
(Hiaa Y Jalaill As1a Al

SERERER-E

<y s «(Simple Random Sampling) ddasl 4l sl dell Caslud e 4l jall e

Lo pange (e 3 Lae il Hally AS i) & Canll aaina 3l i aend 4 slusiall dua il AalsY
Al i) G Sail) el g il

Lia g Al gatll 5oLl (o A8 () Caags Cua dallal) Za) jal) Zadal Balie oo olud) 138 and
Baal g Jee A0y JAly (il gal)

Al) 3180 L) g

a5l (e el (g de sana (385 Al 2l a0 L)

Al Al Jae s sall JATa G lls go & Ll ¢ oK 0

A w58 ey Jaall Gl e 05S0 Of

) Lia 5 3Ll anii (pe 43S dsns 5l Jala Jaad) Ly 8 4818 5 5a 43l ) S5 0
Lal) JLES Q) yea

Alae g 43Y 5 cJale IS Al ol aine Jitad e 45508l | ks cilipall e g sl 138 jlial
Ay e aaies Sl Aldal dgiea ol ol jall Crulie 40 LS diilian) Ll 5 bl aen

28 |
MIDOC EAI\I
UNIVERS % II



clbdl pea diypl 35

3l e A W) i) e J seanll D 31alS alauy) e ) aas b Al all Gadie )
Y e S aae (e il slee pan o L a5 s Al jall Axgadal Lgiae Sl il g el

_.JA\}U_IE}

LY ) Yl

A sall 8 il ) e Al 0l a1 e e 35 A S diliad JOIA (e Al 6Y) i) aes o
& sa say Aliall il ilua¥) 5 Al il all e alaie YU LiwY) Craala 35 Al al) Jae
il Aalal) sl Calinad Lol sl cpacan Loy ¢(pils gall Lia y 9 400 gatl) 3aLdl)

POty Ol Ao Adliay) culaidl g
(sadad) I8 galled Hoad) &l g ¢ paall ¢ puiadl Jia) (S HLiiall 408) j& ganall culibul) BIESC
(O gall Lim 5 Al gl 0Ll (Ll il 588 1 AU ¢ 3ol

3381 5l (5 sinen ln ) (e el o) a0 il Gl el & K e Aladid o5 s

P LA I B { R e

Aalarial) AaSaall Elasl g Faalall il g S dnad o YA (pa i) L) e e V) o
aall Analall LA 3a g Al all (5N U aed Cangs lly g (il gall Lia g il sabially

Clibal) aaa @ils) )

Ay e Olasias (S sliiall sl all Caa rana 5 pa el 31 e g D) DALY a5 o
aall ) Jsea sl i it deglie Caady Jadd alall Candl (al 2 Y Lgaladial 5 Cila sleall
uan ) dalall Allall il

29 |
MIDOC EAI\I
UNIVWVERS % II



bl glsil 3.6

Lngiall 5 adlaal 5 cand) dapl ae (380 51 Lay clld g i) (e Gt ) (e 53 e Al ol Caadic)
soalall 585 5 Jaldi agh (N J s sl Cargy dia sl bl g &Sl il (g andl &3 G cAagiall
Al Jas

Al i) =Y

JUA e Lean o Cua il all o34 b 4l 3380 (Quantitative Data) sl <l a5
saaadl Galdll AL L oS5 bl 028 ety | (puidh sall (e diadl ol i1 ) dgas sall A3Liiaa¥) 310
U:\sjn}oj\ Ly @L)&.\S\ SJL:@S\ O 48]l Adlaial) &L\L:\m‘)sl\ olaal T Laa 6‘5_11.;4;‘21\ d:\l;ﬂ\j

) (335 8 5) G @t o315 e(pubadl) ST (e plasily Ll o3 (il 5 N
A LS A all @l jpaiag Aalacial) <l jlad) e Aigall ol 80 438 ga dan o el @llh g ¢(30 (38 5a
Aol il adlatiul 5  Slas) Jdaill dlee Jgud 4pad ) 4 ) llain) o gl

5 siae (il 5 s gall JAT Aok gl 0Ll (g ghse sl Al Hall 238 A Al ULl aads iy
dilan ) Cullu¥) aladiuly cp puiall G 483l olail g 3 68 sl ) A8LeaYl ¢pids sall L
Aonliall

(da il dshaan ol il 1L

A ) il slaal e (Qualitative/Secondary Data) 4 sl sl duiea sl bl ) <5
GaSaall YAl 5 bl cilad Hall 5 dgalal) CoSH Jia il 5 alias e lale J saanll
Ayl & gm gay Aliall 3 Dgralall Jilis 1

3alal) Jie ) aspliall e 53 IS (e sl all (g okaill YD aea 8 cilild) o8 Craali S8
LS el (g 38Dl i 3l A8l sl all (mje ) ALY «(pala gall Lia ) 5 3Ly sl
(Bl Ll Leday 55 i) i 8 agasd 3y 58 dpale Al ey 3 el

Dhsr G el Hlay) il all 8 g Gagie U sl 2 5 i) 5 2l il G o) aad
aalal) a1 e 28 g kil cailall s o Slasy) dalail) e il el cailadl o Salss
Lo s g Al Hall A8 65 g0 (e ) 2 Laa

30 |
MIDOC EAI\I
UNIVWVERS % II



eyl Siaill el a) 3.7

A3 5 el Al all Aaglal dalial) dilanY) Cullldl) G de sana alainls il all o34 & cililadl Jidas o
ol sall Ly 5 Al sl 3oLl (s A8Dally Aalaiall Lgilaca 8 HLaa) 5 A ol Aliud (e TilaY) Caags

o8 a8l el i ST (e 3ad 5315 ((SPSS) (siban ¥l geabinll alaaiuly Leiallaa s cililall JIa) 5 3
Gl Hlaay) @h@d)@»}éhﬂ\&hdwaﬁﬁw cz\a‘)by‘jg\:\cw;\w &Ll);.\ub_‘a\.m;\ﬁ\ Jalasl)
Adliad) ilasy!

ha gl glasy) ¥l

O el g A Hall de o) i Lailiad Caa sl (Descriptive Statistics) (siasll sbaay) alasin) o
Aol s siall (lun ) A8LaYL Gl e ganal) €l uiall 4 giall canll s ol S0 (lua JDUA

b gall L ) (6 s 5 Al satl) 3alal) (5 gise (ulil] 4y jlamal) 8] sV

B1aY) il JLas) sl

oy XUl ‘(Z\_HLGMY\) d) Hall Blal ol (gaa Ll (Cronbach’s Alpha) #li, S Wi Jalaa plasin a3
Aaiivsall 31N 8 48 65 gl (e Ale Ao ) A Jalral Girds pall all i G cplalall L) i glus)

il piial) cp ABMad) Lad) (GG

Al gl saladll oy 483l ol 9 3 8 Wil (Pearson Correlation) ¢swow bl )Y Jalas aladiul o3
A8l o Aa g chanSe f Aoyl ABe i)y ABRD ClS 13 Lo apaai] Gl g ¢yl gall Liay g

Slaady) Judas eyl

4b satl) sal@ll i Ll (Simple Linear Regression) bl haall jlaasV) Jalas aladiin) o

5 sinnas 3l o Al il 5aLE 538 (s apaadl g ol uiall) il gl Ly e (i) uiiall)
Oihs sl La

a,.ﬁb.aa\‘]\ AN (5 gia

1) il il s ol Cum dilan ) ol JERY) i e oSl (0.05) dilas) AV (6 sl daie] a3
D e ST il 1) Lgad 5 <0.05 st sl e il (Sig) G il

Cilalitind ) Jsasll o Eanlil (48ai 5 clglie guim g g gliill 483 Glavia 3 Clel ) oda anlos Gl
il sall La s 2 gl 5Ll cpus A8adl J sa 48 g5 g daale

31 |
Mi DOCEAI\I
UNIVWVERS % II



-

aaall 3.8

caiall il apaiail) muia g A e cJald S Al Hall dngia daaill 128 J sl
bl Jalas 8 deaiiaall dilan ) a1 XS5 el il

saldll i Gl L)) Caags Gl Al all dade e it dalaie dpale dngia slaic ) a3 N

E\JT}GASM G@-\AM e\d;:\.u\eﬁg_n; A.u\)ﬂ\ du@jﬂ\@u;\skjd\ LAAJL;.CZ:}LM\
Al Aplan )l alasinly Lelilas s cdiell 31 i e bl aaad dilauy)

Al al) il ji LA B agusd 5 clgiie sain e s i) A8y agiall JaY) I3 ey LS
Aaic Y i Al Gulal) Jaadll 138 JS el g dacal g daale 48yl L3 slas (e 4laYl
DY s Al il all ¢ g 3 LgidBlia g cpal )1 Jucadll 8 il Jidady m e 8 4dde

gkl

32 |
Mi DOCEAI\I
UNIVERS % II



kil dEBLA g (Huaay) Julail) raal ) Juadll 4

33 |
Mi DOCEAI\I
UNIVERS % II



-

dadiall 4.1

il Slany) dalall il e 44 by Cas daljall J s adl G gl ) daaill 22)
L) Ll (e a5 Aul Jal) Cilpa i s Caags @lld g gl o) 81 e Lgran o3 )
Cndla gl Lia y el gaill salal) 3l Adlaidl)

8 Lana i ai Al Aliall Aglan )l alaaiuly clilnd) Jdas e Juadl) 138 daing
A % eﬂﬁj cgkij\ J\JAJ\X'\ J“M} ‘.1::\_.13‘)‘)[\ (_S-AL’-A} “;é.mjl\ GLAAA:}” Jie Gl Jiadll
JLL::)[\ ¢ g Lﬁ ij‘ oda 48la L@.\L cM\Jﬂ\ Cjﬂ\.\.\j LM £ LiAJQ ( Laall 138 Cpanaly (PXS
@L@s\ﬂdawﬂju\w\wuﬁw\wuiy ALl QM\JJJ\JL;JM\
Aa g shall il dll
4L gatll salll A g o periall A Rada aaad ) A8LeaYU ddad jall Jae A gl
38 s IS8 (pidh sl Lia )y e

34

|
MIDOCEAI\I
UNIVERS % II



(Gl Al s gl ciiianyl) Al A Cipass 4.2

il A (e Ll ga (59) paa3e AL Al Hall de A il paillad Coay ) e all 13a Caagy
e by Loy b podll &) g g galal) Ja gall 5 penll g Guiadl Covs Lemy 5 6 5 Auall Aagida agdl clld 5 i) je ganall

i) n Al 2355 (1- 4) J2a Yl

il aaall 44 siall Aowail
S 12 20.3%
Sl 47 79.7%

(%T79.7) oy dndi o Ay LY o Al 213 Adle G iliil) (e iy

B Le g ¢ Sl il Lale Qaliy Al o ) a5l 138 a5 (%20.3) S s by s
wos 13g) 06K 38 LS Lgdlagind o3 3 ALY Aagla o A 5ol Jae s el & Jeall By Jagda (oS
oaibadll CaBlialy o 81 cllaia) CEAY 15k ¢ adh o)) Loa b daletial) gl (cany s 8 i
Al e gapal

) G Adal) 29365 (2- 4) Jgaabil

A yand) ) el 4 giall Al
11w 25 e Jil 29 49.2%
4135 — 25 14 23.7%
1. 45— 36 13 22%

slidin 45 3 5.1%

Al O (e Ju Les i 25 0o b Jlee U5 (%049.2) Aall Sl il 0l e o ) @l s
(Ais 45-36) 48 gl ¢(%23.7) donsh (A 35-25) 4y penll 45l Jiai LS | o) illall Lo iy
558 asm s sl 108 (Says (%5.1) A Jal (LS 4 45) Ui SV 280 Jiad Lty ¢(%22) 4y
Ay gl 5alal) Jie Eaal) 3alal Lalail g Jelail (5 i g las 5l Jag ) 38 Le s 5l sall J200 345 Jee

35 |
MIDOCEAN



alal Ja 3al ua Ll 1565 (3 4) Jaa: Bl

‘?_ALJ\ Ja 5l A2l 40 sl Al
il g 5 16 27.1%
o sk 6 10.2%
oIS 31 52.5%
BENEND 3 5.1%
o) ) 5 3 5.1%

658 Jase slens 00 peals ¢(%52.5) Asns s sISA s )3 () shesy Al ol Alle o il gl
A ol )5S 5 prialall Uis 50 U5 (pin (3 ¢(%10.2) skl 48 Jiai LS (%27.1) sy S
a3 Lo il Jah ple JSG adaill (5 siuaall gl (N a5l 138l s Lagia IS (%5.1) 4asluiia
Aaall Jead) Callad 5 3008l analiag iy sall S 983k A

Bl ) gl s L) 1355 (4- 4) Jsiaill

3 yall <l giw 22=]) 4 ) Al
g 5 e A 41 69.5%
Gl 10-5 12 20.3%

i 10 e S 6 10.6%

48 Jia Laiy ¢(%69.5) Lty il 51 5 (e Ji5 5 jua agaal Aigall 3l i (e cadaadl 4dlad) () i) a3
138 1S209.(%10.6) 4o 51w 10 e 238 Al Gl ual) Jiad s (8 ¢(%20.3) 4 ) 51w 10-5
Ssie o sy B Le g5 Lans Aaall 3 puall (550 Guila gall o S J3 adiad s 5all G a5
) 3oLl o sluly 153l ST il gl Jra 285 Al 418 ) s 3alal) Talal apii 5 anasill &) 50y
w&ajdjmeezajmzﬁsu\bj@mfguajéwdﬁﬁ@d\ Qiéjebdﬁgcﬁljﬂ\o& i LS
GBSy ik gall Lia ) 5 40l satll 30l cp A83al) Joladl Apidia 3o B jigy e o8 g e

36 |
MIDOCEAN



Glbilatiadd cldl) g daall @ilddl 4.3

(Sadaill g i) AN audl
aiatl) g )l gamy ity (g3 5 ALY (e D sl ) a8 L5 Baa (e (BRI
(Cronbach’s Alpha) Wl 5L s S Jales alasiuly Glld 5 gl saill 33Ul alayf (raa sl
A Gls¥l Baa dilas ) ALYl ((McDonald’s Omega) Al ssSla L sl Jalaa g

.l ysall
(Spiaclly yilall) AU acdll GLE JLAR) @il 1(5- 4) Jsia

isall 4ol

(heal) Lo siall 4.37

s Jkaall Gl a3l 0.720
(Cronbach’s Alpha) Wi #lus S Jalxs 0.619
(McDonald’s Omega) U s:SUd Ui sl Jalas 0.664

Jsiiall (s sisall Ganin g5 dah a5 ¢(0.619) aaly Wl #li s S Jalra dad of ) odlel Jsaall milis i
Lia sh b Fad iy LS uliial) il 58 G A1 LY (e e a2 2535 e o Lea il
Jalail) o acdl 138 e slaie Y1 A0S0 (e ) Lae 310Y1 48 55 sal dac )y Aad 4 5 ¢(0.664) At S
Laay!

(s p

(AR By Gaua) A<l Ay jall g <l JEAY Gy Jali ) Clalaa 1(6- 4) Jia

5_yadl) gibuad) bagiall | g baall Gl sl Ll Y Jalra

MBJ&M&&)&&N\UM

4.52 822 .353
e sall 5 0.8 0

Jalatll 8 Alle ddlaney AN aid 4.36 1.055 0.590

37 |
MIDOCEAN



5 _adl) i) B gial) | g bamall il iy LY Jale

AANAY) (ool 5 il Al o 5L 4.40 0.990 0.385
s pall ol (38 (il sall N gy 4.21 1.295 0.320

¢(0.590)5 (0.320) i s gl 5 AN Ax jall 5 <l jaall oy Jals )Y S alas ol fv@i Jsaall @Lu T 5
S8 G s JS Bladl dgag Je Ju L ¢(0.30) Bikas) Jgasall oY) aadl (e e easan
Ll LY Baia 38a3 2S5 5 ¢ uliiall

O () 52 Y anil) 138 O 38 (e 5y L;i i (If ltem Dropped) sl gl S elal LS

a JSE Al el el Jia s daadie <l aal) @A,;Oi A P YR-TRDUNPICE Wi ) NP D g B -GN
LA

Gaall (e A giie day aibadi (Gpiaill g i) S andll i o Ol oS il il e 3Ly
Al Galaaf aty Slas¥) dalaill 8 alaaiel dalia Lleny Loa il

(il gal) L ) gl ) anil

alatinly @lly g (il sall Lia ) (5 stuse Gy A 5 ALauY) (o gl ) ansdl) ) 588 i g B (g (3T
4Lyl ((McDonald’s Omega) 2l saSlal L 5l Jalza s (Cronbach’s Alpha) Wl #lis S Jales
gl A0 LY aa il )

Ol gall L ) Gabiial LAY LA il 1 9- 4) Je

Hazal) Al

ieall Lo il 4.18

6 Jmall il i) 0.828

(Cronbach’s Alpha) Wi #lis S Jalas 0.793
38

|
MIDOCEAN



Al

daal)

(McDonald’s Omega) alb sSlal L i Jalas

0.807

2 e (5 sia o JX B dad o8 5 ¢(0.793) s Wl Fluis S Jalas G O ) odef Jsanll gl
Al 538l L s Jalas Fiagd ol LS uliall €l i Gy 5 8 (A0 3Ll g 5 ) iy Lae cll) (e

han ¥l daill G agle alaie V) AlSa) ) jad s (el 48 51 90 XS5 Al (225 ¢(0.807)

(AR Gy (Gana) Al Ay jall g ol JB8Y (yyg Jali ) Bhalaa 3(10- 4) Jsoa

5 _jadl) ) B il | s el Gl ANl B Jalaa
e s e Ll a
gt 4.10 1.195 0.682
Gl elen 4.36 0.852 0.539
S lee
e ehl die Yl e 452 0.960 0.243
5 e A ye Jendl 2 4.16 1.152 0.705
iy CElSAll 5 380 gall mied
S djf"j G 3.76 1.368 0.737

(0.737) 5 (0.243) o s sl 5 40 A all gl ) G Tl Y1 Elebas of oMef J gl il a8
G G a0 3Ll dsa s Ao Ja Las ¢(0.30) Jssiall (oY) anll §slaii g dndi ya asil) alina 225

ouiall

-

¢(0.243) cady G duzadiie Lol ) daf Cilas (ae olol vie JlasYl jedl) 53l of Jas gl celld aag
Lol Al A &5 jlae U el Gl 8 Liaalise Cina () ey 38 Laa o sl aad) (e B a0

39

|
MIDOCEAN



Wl 5Ll g S Jalrs G g L)) ) g2 5l s2a Cada o (If Item Dropped) Juia) gl < jelal LS
Gl e Wl g 85 55l eda o () el Lee «ilil (5 g A 3 gale (a8 5 ¢(0.840) )
il sl

-

4adA

ple JS8 Gl 5 Baall (e B A 2y pily (il sall Lia ) Gl O J A (S ALl bl e 2l
cpmanl Janll ool vie LasYl | santlly Zlatall 55l slagind & bl Zalasy) dalil G Jond) cclly aay
(bl 8 Ll ey (g ki ) e lia IS 1Y Lgle elaY) AilSa) ae il (5 ginse

JSS Al jal) 318y il g asal) el HLd)

o by il sall Ly 5 Al saill 53N (5 puiia el 8 Aeddiiuaall Al all 3lal Ly B (e 3l o
McDonald’s) b saSlal s sf Jeles 5 (Cronbach’s Alpha) Wi &l s S Jalae alaainl J3a
Aa) ) 0 GlaY) Baa Jdas ) dilsYl «(Omega

Eua ¢(0.803)5 (0.619) G en sl 55 Al 5l ) glave calitial il Jolea i o Qi ilis & sl 8
3y o Lty (ilean) & gaiall 3 gaall Gan 85 ¢(0.619) dad alelY) Suiaill g JE AN aay Ja
el i) (e 138 da (5 gin e Ju e ¢(0.803) sy Al o dad (g2 ) alaia W) g (g Sall juial
(A GV o Alle a0 Y 508 A8 (a5 ¢(0.793) A il Jalao iy 258 (il sl L) (e

Oo % e ¢(0.823) 5 (0.664) o in sl 5 am cauil) 53 2l 538l Lipe 5l Jalirs L5 Cac s LS
cebhan ) dalaill 8 Lo slaic ) A1S) S5 310Y) 48 65 5a

Al alane o A A jall g ol a8 (G dal yY1 CDlalre il < yedal a8 ¢ Jalall L) (Saiay (3lahy L
S Gl g ol a8l s & sina s Alag) Gl ) 2sa s Ao J Laa ¢(0.30) Jsiall ) asdl @) slas

B3 AL Gaall 58ad S Le sa 5 clg) i

Lo (Jaadl ool die JlasYU sl Adlaial) 3 j3ll) (gl gall Lia ) Guliie <l 38 (s3n) o yedal celld aa g
a5 ¢ Ak gl Liall sleal aaf a8 8 4 5l Leinaa Y 1500 Lale L) a5 45l ) ¢ duadaiie Ll
ple U85 il A8 5e o e S5 e il

elany Lo il 5 GBanall (e Alle 1) Al o dn 3y e Al pall 8131 () il (S e Lo e Uiy
A Ll il 3 lial s ey dilaill b alaaiud dalla

40

|
MIDOCEAI\I
UNIVERS % II



(o) i e Llay)) Gaagdl @l patial Ldagll slaay) 4.4

il jai 5 Agleal) il gial) G (e syl Ol jkial iea sl sloan ) il e s dal) 138 Ciagy

sl all Jae B el 8 (pidh gall L (5 sinsn 5 Adlisiall Waalay 40l saill 80L80 (5 ginna e ol Congs ey jlnal)
ool Al e e el

A8 5all (e @l o (5 sasa () A jall adl) 50l Cus Aplial) Class giall jadil cledd) S ubie dlaie ] &5
A3 sall o aiiie (5 siae ) Auadiiall aill s Laiy

A Al @ il e gll slaal) :(11- 4) Joi

il (il b gial) | (g jlmall il adY) 5 giaall

el el G 4.37 0.720 & e

sl ALinYl 5 (5 Sl il 417 0.922 i e

Cila sl Lia 4.18 0.828 £ 5

(JSS) Al saill 5oLl 4.27 — &

@‘\uﬂ\ endd

38 ol le ol oladl 3 s 5 S Laa adi ya (5 sinay Caela Al Al Ol yvie e O Al oBlef Jpand) il s
Al ) e dsnspall il gl Lia ) 5 Al el 500D g Al

L pall 330 o e Jy Lae ¢(4.37) il (oloes s sia el o algdY) Sadaill g Ml S8l ey Joas
Ao sall Calaal G8ad i Cpilh gall Jaiad g AE el g caledY) e 5 all (e dglle da o ) saialy

Osaandn 3380 ) ) el e sa 5 (4.17) by (s o giar (g2 80 alaia¥) g (s SEN Gadal) day ola s

I 220 5l Vs JB As o (S35 il agilaliin g (pilh salls agalaial ) AaYl ¢ e lay) pSall s iy
ol Galalall (52l dua Ly (1S3 L ¢(4.18) (loes Jass siay Lol yo el Gl gall a5 gine Of il < yelil LS
A al) A Anadatill cilEMall 5 cdadiadl 580 al) g cJaal) Ay g cJanl) anha

Jae s sl Ay gl 500 (3l (5 e o ) iy Lae ¢(4.277) Al sail) salll IS Jaws iall &y sle (S
ceatlatill £ 1Y) iy (il gall Lia ) (5 s ad ) (o peasd Alag) Jae 2y 2 gn s (S e g g <l e Ayl
Uﬁ)&ﬂ\ 331:\3}\ UMKEM\MLKA}A@UJ\ c_ﬁ:\m‘)ﬁ JL\L\ &5‘5} cd;\laﬂ\w:\:\jm\ :d;‘)aﬂcjm‘ XYY J«.ASLAS
(3 Pl JSG il gall Lia )

41 |
MIDOCEA



golidl) Addlia g cilbua A LGl 4.5

Sl g ¢padh gall Lia ) g Auly gaill 3oLl A83ally Adlaiall A Hall chlaca ji Ll ) e jall 12a Caagy
ALYl (&l jriall o 48Mall olad) 95 68 (il «(Pearson Correlation) ¢ Ll ) Jalaa aladinly
Aslan ) LalYs 3aa3 ]

s gal) a5 Al gl BaLAY ¢y Jalsi Y JLEA il 1(12- 4) g

dal) Gl gall La

Y pall y Jad) il **0.369
Al ALl 5 (g ySall uaasl *** (.498

p <0.05 « ***p < 0.001**

Lol ) il pads
Gy Cun opids gall Lia ) g by gail) 53U abaal (s A 9o ol ) A83le 25m 5 () Tl Y1 s il i

Fam e B3le 85 ¢(0.369) il sl i s oalg?y) Judatl g Ml ) ser s Lol Y1 Jebae dad
(0.05) & sivw e dgilias) AV il

Ao a5 ¢(0.498) (nids gall Lia 55 (53 81 alalia¥l g g AN Jaladl) sy o ol )W) Jalae dagd canly LS
(0.001) & st ie Ale dilian) AV ld 5 5 58l Aas gie Ay 50

o (il sall Lia (5 siune i) edly sail) 3oLl LS sl 3081 gk o) ) LS 4ol ) i) o2a i
Al

il &l sl

t(H1) i) 4z 8l

il e pal

"ol gall Lia g Al gaill 5oLl dilan) AV 013 A8 aa g3 Y
1A

A il dpd 8l (e oy 4ld ¢(0.05) (e J8 dlias) AVAll dagd o Ly

42

|
MIDOCEAI\I
UNIVWVERS v |I



1(H2) Al duca il

4l e pal

" onals sall Lia g 40l el salall oy Axilias) A0 03 483le 2 g

B

Croial) (s Agilian) Vs @3 Lol ) A83e 2 g g bl ] s Ayl dpda AN J g Ay
:(H3) dalady) dua il

" Cpih gall Limy o Ui ge 1580 Aol gail) 508l i

2 Al
Gyl e dsa s e Ju Lee Adlan¥) Al jil) J g 25 4dld cda go Caela Jalii V) E3lalae ()Y 15k
U:\SL}AS\L@JLQJMGSJ\ 4‘\:\14‘3;31\'53\_131\ dJM@SJ\LASmTLﬁi

((H4) Lalay) & 4o i)
-4 s pall

"ol aaad s (s sall Lia 5 Al sl 5aLAN (pu dilian) AV 53 ,ili aa g

c U3 s DR LS ! 2 oH 5

20 Al
Cropdiall G Ailias] A0 I3 A8 sa o) Aalaiy) g dud AN Jgd A

sl 8L,

L5 Ay gatl) 5l (s Ala) A8De 3 sm 5 ST 3 A8l il 5l (pe 32l pe sl ) o il (34
(Ol salls alaia Yl 5 calelY) s ¢ pdnill e Aaild 408 Callal 0 sy 0l 838N O 0 (il 5l
bl Laa )l (5 glune 28 ) & S IS0 () sealay

Al Bl ae D jlia (o @8 3l Al IS 3 Al alaiaY) g o KA Sadalil) aey () il @ el LS

Sl perandiiy agall glaiu¥) g (il sall < jlea g shaty AN alaial o ) ada Lea o oalgdy) Salaill g
(gl by 5a5a8 (B ST 50 aly lSEY)

(Jandl Ly a8 Jlad 50 (e Led Wb ey saill 5alal) Jaladl Clisas sall 355 deal iliil) o2a (uSai g
ele S8 el o) e Ula) (Sahy Las caplin ) (5 simsa 3y ai s o(pida gall Apmdla saly 5 5

43

|
MIDOCEAI\I
UNIVERS % II



-

awlill 4.6

Y (e Ao sama aladiul JUA e dgilaall Al jall il dilad s (2 je Juaidl) 128 J sl
Ll 8o s gl jd a5 Al ) Al e AlaY) Ciag YY) 5 dbia sl) Ailasy)
Jalall 8 Alaain D LgiaSla ST Las el yall 1ol il s (Baum (e sl & dl Jall e Capa
anyl

Ak ol 5aLAN (5 gise () i yedal 5 sl Hall )yl e gl slan ) il (aje &5 LS
Lot Alan) Jee 2 25 g (€ Laa il gall L ) (5 ginna Sl (il e ela daliadl) sl

Aplian) AV D A ge A8e 3 ga 5 ol HY) Jalad il < jedal a8 (cilpa jal) Hlialy sledy Lagh
Sl il o5 4 teall A 8l by ) sl ) Y ¢l gall Lia 5 4l gl 32LAEN
(Odda gl Lim ) a8 g Ay gaill 3aldl) il Sanda 0 30 Laa Al
8 il S e il alaia V)5 o Sl Saiail) Jia cdaly gaill 3L Sanl (any o)) gl iy LS
Gl jlaall il sall o2 o 58 5l dpaal §om e sa 5 (o Al alaly 4 e il all Lia ) e
LClows gall JAJS 4g00al)

(8 Al sl BaLAN dpaa Bzl g Gl Laed Caad Juadll 138 il o) Jsil) (S ¢Gaw e e 2Ly
sl (ase 4 a3 (uadl) daaill ) JEED gy Lae ¢l sl Lia )l (5 siuse (pan
Al Al e dalitid) Sl gl 5 calaliiigy)

44

|
MIDOCEAI\I
UNIVERS % II



Slalillu) g cilua gill 9 duand) 3 gaa 1 waldd) Jadll 5

45

il
MIDOCEAI\I
UNIVERS % II



rAalifional) cilad jall g dd pal) 2 gan 5.1

LQJA‘GLL\:I&“\ Al e 1320 &LI.@A‘}LQ_!\ Y ) Hall sda L) LL\LAJSL;M dagal) Cq\_“u]\ L}Ae‘;)}\‘;&
C_ﬂ_\.ﬂ\ i die e Y e

AplSa) e gy 8 Le s g cdall 33580 (59) (Ao @ juail Cum il ol Aie aaa o gaall oda ) i
Oe 2 Les baal s A ge o il Al all o LS dpapdaiill il 5l il 3all auas o i) agess
3 (Bl Aadi e Lglany g il 4 gad

iy saais o)l o aaind 3l & 5 ecililad) aead L ) Al o€ BLia¥) slal e Al jall e ) @l
llaY) G348 aae ol dpaddll C el (e il ey 38 Lae <o) YY)
‘_;;\LB)J:.\MUJJcu.\s.k}d\ba‘)j:\é,u;ﬂ\ad\gﬂ\w;ckﬁsw‘)wﬁm&m‘)ﬂ\uﬂﬁ\w
Jeaxdl Ly sl e AN Bl Jaas ol cdpapdaiil) A8 Jie clagin ABMall A g5 08 o Al il jaia

el Jadi (e gii iS5 5l e gl dliie il ) ) jaly dul ) a g @gaall o e 2l
S LS Aiariall dglagall b jall ol cOUlal) Jie de gite dhay <l sl aladin) Jiadh LS cdalise Clisse s

b gl La 5 ¢ caadaiil) o) 50V ¢ ok gl o IaY) i cp sada sally Al ja (5 AT il juiie dl 53 (A as 5l
.~'.S.-. QL;\._H‘;

A i) Sluag 5.2

a0 5l ey el gl Sall) Gulad VA e i sall Ly 3 a
(5 siuin gy 8 il 52 O Led W s sl Jals Ayl sl 50l Calld Bl 5555 o
1Y) Cpat g ala gl Loa
e 5 A 3all Alilnall 35 )1 mania 55 IBS (e oalelY) Diatl il (5 e 53 s o
Aeid (il el

Loy ‘u.\s.kj,d\ Al &\J.a:ﬁb POy @\Mﬁj cL.'g‘)Sﬁ\ ‘}..)A;ﬂ\ dm&'&ﬂﬂ\ Q\JL@.A@A.\S‘_AL ‘)..)S‘)ﬂ\ o
sl sl gt g

S LY 5 idh sl A3l (3l sle je DDA G i3l b SlasY) el alaia ) e
e 5 agilalial

3315l sal) (s Ayl D) a5 B gt 8 Jimas Racly das Hiw yds
M\My&d@d&:wﬁjm}ﬂ\ﬁjhﬂ\Q\JL@.A)J}ﬂEJ\AHJAQu.u)})‘\:\.u)mca\).)m °

46
|
MIDOCEAI\I
UNIVERS % II



-

dadldll 5.3

Silat ) i G i all Limy e a5 AL gaill LA g gain ga Al jall 038 il ol
Cald dplag) A8Dle 3 a5 Al jall il o jedal a8y Jand) A (8 G uilall 038 G A8D)
a5 8 ekl aaill 138 dpeal 2S5 Laa ¢l sall Lia ) 5 Ak sail) 33l ( dilias) A1V
eibsll Ll a5 Jaall 44y

ag ¢ oAl alaia W) g g HSall jiacill dala g Al atll salal) dleal aadad () Al Hall i LS
ardl s agiundla 3ab 5 (il sall Lia ) (5 gl (a8 Jlad (S0

Zla 8 a0 Al b sl an e Ay satl) L@l of Jsall (S eclld e 3l
(il sl palia s Gl sall olu o i) Ll JA Ga clgdlanl 3ias s s sal

Gl jlan i 8 33l g ) 3l plia acy (8 Leailii agast O Al yall o2a Jali caliall 4
Al 5 o sal) Spadll (B Lay Jad) Dy ot e Jeadl g dpleld ST 45008

47

|
MIDOCEAI\I
UNIVERS % II



8.

9.

el Al

Al-Asmairi, T. A.-A., & Alshebhri, K. (2024). Transformational Leadership and Its
Relationship To Job Satisfaction Among Educational Supervisors At The General
Directorate of Education in the Eastern Province. Migration Letters, 21(S11), 92—

110. Retrieved from https://migrationletters.com/index.php/ml/article/view/10642.

2. Susanto, B., Tukiran, M., & Wiguna, W. (2023). The Relationship Between
Transformational Leadership and Job Satisfaction: A Literature Review.
International Journal of Economy, Education and Entrepreneurship (IJE3), 3(2),
542-552. https://doi.org/10.53067/ije3.v3i2.177

1. Herzberg, F., Mausner, B., & Snyderman, B. (1959). The motivation to work.
New York: Wiley.

2. Burns, J. M. (1978). Leadership. New York: Harper & Row.

3. House, R. J. (1977). A theory of charismatic leadership. In J. G. Hunt & L.
L. Larson (Eds.), Leadership: The cutting edge. Carbondale: Southern lllinois

University Press.

. 4. Bass, B. M. (1985). Leadership and performance beyond expectations.

New York: Free Press.
S8l rgab Hll B pealaall Ay g0 yill 33U (2000) e (n desa o oanall,
Ol A 1 (aly ) i) g il plaill 5 o gedall 1A oY) 3aLAN (2001) L b ¢ SUasdll,

el Hhaiglae ekl i clelaal) s o) 31 @lsla : apdaiill & L) (2003) .o caia,

10. Bass, B. M., & Avolio, B. J. (1994). Improving organizational effectiveness

through transformational leadership. Thousand Oaks, CA: Sage.

11.Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2009). Organizational behavior (13th ed.).

Upper Saddle River, NJ: Pearson.

48

|
MIDOCEAI\I
UNIVERS % II



12, Gopal o span Aaal) 4 5)ay) 3a0AN Jhlail (2010) .2eas 0 & 3 s ), Judge, T. A., &
Piccolo, R. F. (2004). Transformational and transactional leadership: A

meta-analytic test. Journal of Applied Psychology, 89(5), 755-768.

13.Herzberg, F., Mausner, B., & Snyderman, B. (1959). The motivation to work.
New York: Wiley.

14.Burns, J. M. (1978). Leadership. New York: Harper & Row.

15.House, R. J. (1977). A theory of charismatic leadership. In J. G. Hunt & L. L.
Larson (Eds.), Leadership: The cutting edge. Carbondale: Southern lllinois
University Press.

16.Bass, B. M. (1985). Leadership and performance beyond expectations. New
York: Free Press.

17. S8 13 1 ab ) B palaall &5 530 32481 ,(2000) e C 2asa ¢ panal),
18. i) Aia 1l )1 ildail) g iy il g o ggdall 14 1Y) BaLAN (2001) L (2 pllw ¢ laal),
19. Jalad) 3 rolas  claliial) & cilelaad) g 31 8Y) & gl 1 pauditl) & glud) (2003) Lomass cpaa,

20. Bass, B. M., & Avolio, B. J. (1994). Improving organizational effectiveness
through transformational leadership. Thousand Oaks, CA: Sage.

21.9. Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2009). Organizational behavior (13th ed.).
Upper Saddle River, NJ: Pearson.

22, Go a1 hay Ayaad) 4 Y 3LEN Jalail (2010) Ltexa O &) e <5 ulad),
23. Judge, T. A., & Piccolo, R. F. (2004). Transformational and transactional

leadership: A meta-analytic test. Journal of Applied Psychology, 89(5), 755—
768.

24, slhia j)a 1olae b palaal) cilaliiall B Al ganl) 3aLAY (2012) .cra ) 1 G dana (Gldaa,

25. Warr, P. (2007). Work, happiness, and unhappiness. Mahwah, NJ:
Lawrence Erlbaum.

26. OlSu) A< 1l ) a3l o) N Ao o Sl g BN Ll (2014) e (p bl ¢ addl,

27.Al-Hussami, M. (2014). A study of nurses’ job satisfaction and leadership
styles. European Journal of Scientific Research, 22(2), 286—-295.

28. ¢33 Ay o) Adaall | Ak ol Ll ) (et 8 Aol gatl) BALAY 5 L (2016) Comms O A (S a3
68—45 <(2)36.

49

il
MIDOCEAI\I
UNIVWVERS wIi



29. Luthans, F. (2020). Organizational behavior (13th ed.). McGraw-Hill
Education.

30. Alotaibi, S. M. (2019). The relationship between transformational
leadership and job satisfaction. Journal of Human Resource Management,
7(2), 45-54.

31.Yukl, G. (2021). Leadership in organizations (9th ed.). Pearson.

32, Al Alaa Cplalal) ol Ak gl Ll 8 W 0 g duly satl) LAY L (2019) .2aa] G dana ¢ sad)
9877 «(3)11 g,

50

il
MIDOCEAI\I
UNIVWVERS % Il



A

gl

oial)

el
) Ja sl
5l i

(3) a3 5o/ e

Ly 8 (il sall L) e 43l gail) 30l LAl A ) caagy sale Gy e e i) 13

el

Lage | aaie Jiad oS00 1 () Cum dae sange g 483 IS Ol bl aen Ao e o S aSie Lol

] 13 sl

A ey Jalain 5 cda bl Canl) (al 2V aadiiudin Lgman alias Al bl apan ol 2S5 5 5 LS
RTINS REC A PR G

i 382 5 ) 3 s (i) 8 Aot 3 ity

AS a5 oS5 glas ST g SUG

Lpadl&l) i)l — J ¥ acdll (1) Gale

C’_abl.;\ﬂ\

SO 80

45 < <1 O 45-360 35-2500 25w dil [

oy sSa [ sdwale [0 Lusy S O

pska [

S5 10 oo ST s 10 — 50 & 5w 5 (e S [

51

1|
MIDOCEAN



(Jedaill g il — ALY andl) 1(2) Gala

Y el g ) il ddleiall 440 gacl) 3oLl S shad BalEN A jlas (52 (alE ) andl) 138 Chagy

5 Ll
(il pall Aiiun 3 938 alaand 43 Hlay M b juay
el 3 Al Aflamey S picy
AEAY aluall 5 ally N A L

Ao pall Calaal gaial il gall A aady

LOndhs gall Leliia gy o o8 g Aagla g Aaial g Ay ) 208l el

Sanll L Jala
Sl (ulila

130 [0 1500 [ Ulal [0 Gle [0 Wil O

130 [0 1506 [ Glal [0 W O Wil O

MO OuiOWe OweO

M OOl OWe OweOd

130 [0 1500 [ Glal [0 Qe [0 Wil O

(52 A0 LAY 5 (g SEN Jpdaill) — G acdlll 3(3) Gale

ALaial (530 ) A8LaYl ¢ e lay) il 5 SV a8 Al sail salE) 50 Gl ) andl) 138 Cangy

3_lad)
B ok S8l e ail gal) SN iy
Baaal) HSEY) iy SV ) acny
BSie calluly oAl Ja 8 ) aelay
(A JSh Gl e S lalialy U gy

L@qei@}u;\sb}d\dsw.\.M\cu‘g

52

padl e sy (53 58 U<y (il sally i)
S Gl

130 [0 156 0 Gal 0 Qe [ Wala [
MO ObiOWe OweO

130 [0 156 0 Geal 0 We [ Wala [
130 [0 156 0 Gual 0 Qe [ Wala [0

130 [0 156 0 Gal 0 Qe [ Wala [

1|
MIDOCEA



K

(il sal) La ) — Y1 anidl) 1(4) (3aka

b Aasial) 3 gall s Janll A5 aaldll g cJanll dapds G (pidh sall Liny (5 siasn ol ) ansdll 138 g,
s

5 k) Sy (ubia
rlal) o dapls Go Ly el 15 01500 O Bl O We O Wi O
ol e Al sl calge i 10 01530 O Bl O We O Wil g
shee ohal die Sl e 15 0 1500 [ Yl [0 We [0 Wils [
385 day ye Jaadl A3y 10 O 1500 O Geal O We [ Wil O
oo ISy Sl g 381 pall el il O 1556 0 Gal O We O Wi O
53

i
MIDOCEA(


http://www.tcpdf.org

