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 انًهخض

رؼض٠ض ِغزٜٛ اٌّؼشفخ ثضمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي ث١ٓ  اٌٝ ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌزؼشف

ا٨عزشار١غ١بد  ، ٚاٌزؼشف اٌٝٚاٌّشبس٠غ إٌبشئخ فٟ اٌٍّّىخ اٌّزخظظ١ٓ فٟ ِغبي س٠بدح ا٤ػّبي

ا٤وضش فؼب١ٌخ اٌزٟ ٠غت أْ ٠شوض ػ١ٍٙب ِغٍظ اٌٛصساء ٌزؼض٠ض س٠بدح ا٤ػّبي ٚص٠بدح ا٠٦شاداد 

اٌغؼٛدٞ فٟ رؼض٠ض صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي، ِٚذٜ رؤص١ش س٠بدح ا٤ػّبي ، ٚدٚس ِغٍظ  اٌٛصساء اٌٛؽ١ٕخ

 .2030ػٍٝ إٌّٛ ا٨لزظبدٞ ٚا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ فٟ ع١بق سإ٠خ اٌٍّّىخ 

فمذ ٚٔظشاً ٤ْ ٌطج١ؼخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رٙذف اٌٝ ٚطف ٚرؾ١ًٍ اٌظب٘شح ِؾً اٌجؾش، 

ظب٘شح اٌّشاد دساعزٙب، ِٓ خ٩ي ػٍٝ ِٕٙظ اٌّغؼ ا١ٌّذأٟ ٌشطذ خظبئض ٚعّبد اٌ اػزّذد

، عّغ اٌج١بٔبد ػٕٙب، ٚرؾ١ًٍ ع١ّغ ػٕبطش٘ب ٚأثؼبد٘ب ٚرفبػ٩رٙب اػزّبدا ػٍٝ ِٕٙظ اٌّغؼ ثبٌؼ١ٕخ

( ِفشدح ِٓ ا٤وبد١١ّ٠ٓ 35( ِفشدح، ِٛصػ١ٓ ػٍٝ إٌؾّٛ ا٢رٟ: )70ػ١ٕخ ِزبؽخ رّضٍّذ ثـ )ػٍٝ 

 .( ِٓ اٌّّبسع١ٓ ٌٍؼًّ ا٨لزظبد35ٞا٨لزظبد١٠ٓ، )

ٚعٛد ِغزٜٛ ِؼشفخ ِزمذَ ثضمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي ٌذٜ غبٌج١خ ٚلذ أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ 

ُِٕٙ ثؤْ ٌذ٠ُٙ ِؼشفخ وبف١خ ثضمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ ػٛء  65.7اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌؼ١ٕخ، ؽ١ش أفبد %

٤ػّبي ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ ا١ّ٘٤خ اٌىج١شح اٌزٟ ر١ٌٛٙب اٌغ١بعبد اٌغؼٛد٠خ ٌش٠بدح ا2030سإ٠خ اٌٍّّىخ 

ّْ ٕ٘بن ٚػ١بً ِزضا٠ذاً ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي ؛ ٚوؼٕظش ؽ١ٛٞ فٟ اعزشار١غ١زٙب ا٨لزظبد٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ ثؤ

أ١ّ٘خ ا٨عزذاِخ فٟ س٠بدح ا٤ػّبي وٛع١ٍخ ٌض٠بدح ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ، ِّب ٠ذي ػٍٝ رمذ٠ش اٌؼ١ٕخ ٥ٌصش 

اٌّغزذاِخ ػّٓ سإ٠خ اٌٍّّىخ ؽ٠ًٛ اٌّذٜ ٩ٌعزذاِخ ػٍٝ ا٨لزظبد اٌٛؽٕٟ ٚرؾم١ك ا٤٘ذاف 

2030. 

ٌشًّ اٌّض٠ذ ِٓ  ثش٠بدح ا٤ػّبيرٛع١غ ثشاِظ اٌزٛػ١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚرٛطٟ اٌذساعخ ثبٌؼًّ ػٍٝ 

دِظ ِفب١ُ٘ ، ٚاٌفئبد اٌّغزّؼ١خ، ٚرٌه ٌزؼض٠ض اٌفُٙ ٚا٦لجبي ػٍٝ س٠بدح ا٤ػّبي ثشىً أٚعغ

اٌٛؽ١ٕخ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خ٩ي  ا٨عزذاِخ ػّٓ ا٨عزشار١غ١بد اٌش٠بد٠خ ٌض٠بدح ا٠٦شاداد

 .رشغ١غ اٌّشبس٠غ اٌش٠بد٠خ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ ا٨ثزىبساد اٌّغزذاِخ ٚاٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ

س٠بدح  ا٤ػّبي، ِغٍظ اٌٛصساء اٌغؼٛدٞ، ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ اٌغؼٛد٠خ، سإ٠خ  انكهًبد انًفزبزٛخ:

 .2030اٌٍّّىخ 



 ه‌

Abstract 

The aim of this study was to explore the enhancement of entrepreneurial 

culture knowledge among professionals in the field of entrepreneurship and 

startups in the Kingdom. It sought to identify the most effective strategies that the 

Saudi Cabinet should focus on to boost entrepreneurship and increase national 

revenue, as well as to understand the role of the Saudi Cabinet in promoting 

entrepreneurial culture and the extent of entrepreneurship's impact on economic 

growth and national revenues within the context of Saudi Vision 2030. 

Given the nature of this study, which aimed to describe and analyze the 

phenomenon under investigation, it relied on a field survey method to monitor the 

characteristics and attributes of the phenomenon. Data were collected and 

analyzed, encompassing all elements, dimensions, and interactions based on a 

sample survey method. The sample comprised 70 individuals, evenly divided 

between 35 academic economists and 35 economic practitioners. 

The results revealed an advanced level of knowledge about entrepreneurial 

culture among the majority of the sample participants. Specifically, 65.7% 

reported having sufficient knowledge of entrepreneurial culture in light of Saudi 

Vision 2030. This underscores the significant importance that Saudi policies place 

on entrepreneurship as a vital component of its economic and developmental 

strategy. Additionally, there was a growing awareness among the sample about the 

importance of sustainability in entrepreneurship as a means to increase national 

revenues, indicating the sample's appreciation for the long-term impact of 

sustainability on the national economy and the achievement of sustainable goals 

under Saudi Vision 2030. 

The study recommends expanding educational and awareness programs on 

entrepreneurship to include more societal groups to enhance understanding and 

interest in entrepreneurship more broadly. It also suggests integrating 

sustainability concepts within entrepreneurial strategies to increase national 

revenue and achieve sustainable development through encouraging entrepreneurial 

projects that rely on sustainable and environmentally friendly innovations. 

 

Keywords: Entrepreneurship, Saudi Cabinet, Saudi national revenues, Saudi 

Vision 2030. 



1 

 

 

 انفظم الأٔل

 انزًٓٛذ٘ نهذساعخطبس الإ

 

 انًجسث الأٔل: يفٕٓو سٚبدح الأػًبل ٔدٔسْب فٙ انزًُٛخ الالزظبدٚخ 

  2030انًجسث انثبَٙ: أًْٛخ سٚبدح الأػًبل فٙ عٛبق سؤٚخ انًًهكخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2 

 انًمذيخ

رجٕٟ اعزشار١غ١بد ِزىبٍِخ ِٚجزىشح  2030رزطٍت رؾم١ك سإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ ٚرؼض٠ض ا٨لزظبد اٌّؾٍٟ. ِٓ ث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغُٙ فٟ ٌض٠بدح 

رؾم١ك ٘زٖ ا٤٘ذاف ٟ٘ دِظ صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ اعزشار١غ١بد ِغٍظ اٌٛصساء اٌغؼٛدٞ. ٠ؼذ 

ع فٟ رؼض٠ض سٚػ س٠بدح ا٤ػّبي ٚدػُ سٚاد ا٤ػّبي عضءًا أعبع١بً ِٓ ثٕبء الزظبد ِغزذاَ ِٚزٕٛ

 اٌٍّّىخ.

، ارخزد اٌغؼٛد٠خ خطٛاد وج١شح ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذافٙب فٟ 2030ِٕز اؽ٩ق سإ٠خ اٌٍّّىخ 

ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌذخً ٚرؾف١ض إٌّٛ ا٨لزظبدٞ. ِٚٓ أعً رؾم١ك ٘زٖ ا٤٘ذاف ثٕغبػ، ٠ٕجغٟ ػٍٝ 

اعبد أْ ِغٍظ اٌٛصساء اٌغؼٛدٞ أْ ٠ذِظ صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ اعزشار١غ١برٗ. فمذ أظٙشد اٌذس

رؼض٠ض ا٨ثزىبس ٚس٠بدح ا٤ػّبي ٠ّىٓ أْ ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ا٦ٔزبع١خ ٚا٨ثزىبس، ٚرؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ 

 ٌٍذٌٚخ.

ع١ىْٛ رطج١ك ٘زٖ اٌضمبفخ ػشٚس٠بً ٌٍزؾٛي ِٓ الزظبد ٠ؼزّذ ثشىً سئ١غٟ ػٍٝ إٌفؾ اٌٝ 

غ إٌبشئخ، ٠ّىٓ رؼض٠ض اٌمذسح الزظبد ِزٕٛع ِٚجزىش. ِٚٓ خ٩ي اششان اٌشجبة ٚاٌّجزىش٠ٓ ٚاٌّشبس٠

 اٌزٕبفغ١خ ٚرؾف١ض إٌّٛ ا٨لزظبدٞ ثشىً ٍِّٛط.

٠ّىٓ ٌش٠بدح ا٤ػّبي رؼض٠ض ا٨ثزىبس ٚا٦ثذاع ِٓ خ٩ي رشغ١غ ا٤فىبس اٌغذ٠ذح ٚرط٠ٛش 

اٌؾٍٛي ا٨ثزىبس٠خ ٌٍزؾذ٠بد ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٠ّٚىٓ ٌٍششوبد إٌبشئخ ٚاٌّشبس٠غ اٌظغ١شح 

ب فٟ رؼض٠ض ا٨لزظبد اٌّؾٍٟ ِٓ خ٩ي خٍك فشص ػًّ عذ٠ذح ٚص٠بدح ٚاٌّزٛعطخ أ ًّ ْ رٍؼت دٚسًا ِٙ

ا٦ٔزبع١خ ؽ١ش اْ رؼض٠ض صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي ٠ّىٓ أْ ٠غبُ٘ فٟ عزة اٌّغزضّش٠ٓ ا٤عبٔت 

ٚرؾف١ضُ٘ ػٍٝ ا٨عزضّبس فٟ اٌّشبس٠غ ٚاٌششوبد إٌبشئخ فٟ اٌٍّّىخ ٚرٌه ثزشغ١غ س٠بدح ا٤ػّبي، 

ؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خ٩ي ر٠ٕٛغ ا٨لزظبد ٚرؼض٠ض اٌّشٚٔخ ٚاٌزى١ف ِغ اٌزؾذ٠بد ٠ّىٓ ر
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ا٨لزظبد٠خ، ٠ٕٚجغٟ ػٍٝ اٌؾىِٛخ رٛف١ش ث١ٕخ رؾز١خ سل١ّخ ل٠ٛخ رذػُ ّٔٛ اٌششوبد إٌبشئخ ٚرغًٙ 

ا٨ثزىبس ٚرط٠ٛش ا٤ػّبي ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش ثشاِظ دػُ ِزىبٍِخ رشًّ اٌز٠ًّٛ ٚاٌزذس٠ت 

عزشبساد ٌّغبػذح سٚاد ا٤ػّبي ػٍٝ رط٠ٛش أفىبسُ٘ ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِشبس٠غ ٔبعؾخ ٚػٍٝ ٚا٨

اٌؾىِٛخ ا٨عزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ػٍٝ س٠بدح ا٤ػّبي ٌزّى١ٓ اٌشجبة ٚاٌّجزىش٠ٓ ٚرط٠ٛش 

ِٙبسارُٙ فٟ ٘زا اٌّغبي ٠ٚغت رشغ١غ صمبفخ اٌفشً اٌجٕبء اٌزٟ رؼضص اٌزؼٍُ ٚاٌزطٛس ٚرشغغ ػٍٝ 

شثخ ا٤فىبس اٌغذ٠ذح دْٚ خٛف ِٓ اٌفشً ؽ١ش ٠ّىٓ ٌذِظ صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ اعزشار١غ١بد رغ

ِٓ خ٩ي ص٠بدح  2030ِغٍظ اٌٛصساء اٌغؼٛدٞ أْ ٠غُٙ ثشىً وج١ش فٟ رؾم١ك سإ٠خ اٌٍّّىخ 

 ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ ٚرؼض٠ض ا٨لزظبد اٌّؾٍٟ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

ؽٛي دِظ صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ اعزشار١غ١بد ِغٍظ اٌٛصساء ٚرؼٛد اٌغزٚس اٌزبس٠خ١خ 

اٌغؼٛدٞ اٌٝ رؾ٨ٛد الزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ ربس٠خ١خ فٟ اٌٍّّىخ. ٠ؼٛد رٌه أعبعًب اٌٝ رطٛس ا٨لزظبد 

اٌغؼٛدٞ ٚأزمبٌٗ ِٓ ا٨ػزّبد اٌىٍٟ ػٍٝ إٌفؾ اٌٝ ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌذخً. ِٓ خ٩ي ٘زا اٌزؾٛي، 

خ فٟ اٌزشو١ض ػٍٝ رؼض٠ض سٚػ س٠بدح ا٤ػّبي وغضء أعبعٟ ِٓ اعزشار١غ١بد ثذأد اٌؾىِٛخ اٌغؼٛد٠

اٌز١ّٕخ اٌٛؽ١ٕخ. ثب٦ػبفخ اٌٝ رٌه، رؼىظ اٌزطٛساد ا٨عزّبػ١خ ِضً ص٠بدح دٚس اٌشجبة فٟ اٌّغزّغ 

ٚا٨٘زّبَ اٌّزضا٠ذ ثب٨ثزىبس ٚس٠بدح ا٤ػّبي، ػشٚسح رجٕٟ ع١بعبد ؽى١ِٛخ رذػُ ٚرشغغ ػٍٝ 

٠غ اٌش٠بد٠خ ٚاٌّجزىشح. ِٓ ٕ٘ب، رٕطٍك أ١ّ٘خ اعزشار١غ١بد رؼض٠ض س٠بدح ا٤ػّبي ِٓ رط٠ٛش اٌّشبس

 عزٚس ربس٠خ١خ ِزؼذدح فٟ اٌغؼٛد٠خ، ٚرؼىظ رطٛساد ا٨لزظبد ٚاٌّغزّغ فٟ اٌج٩د.

ٌغؼٛدٞ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ ٚرؼزجش س٠بدح ا٤ػّبي ٚدِغٙب فٟ اعزشار١غ١بد ِغٍظ اٌٛصساء ا

. ار ٠شىً اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبد ِزٕٛع ِٚجزىش 2030م١ك سإ٠خ اٌٍّّىخ أْ رغبُ٘ فٟ رؾ اٌزٟ ٠ّىٓ

ً ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف اٌٛؽ١ٕخ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرٛؽ١ٓ اٌظٕبػخ ٚرؾف١ض ا٨عزضّبساد  ً ؽ٠ٛ١ب أعبعب
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اٌٛؽ١ٕخ ٚا٤عٕج١خ. ٚثبٌزبٌٟ، فبْ فُٙ عزٚس ٘زا اٌّٛػٛع ٚأ١ّ٘زٗ اٌزبس٠خ١خ ٠ؼزجشاْ أعبع١١ٓ ٌٍزؤو١ذ 

 ؼشٚسح اٌٍّؾخ ٌزجٕٟ صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ اٌغ١بعبد ٚا٨عزشار١غ١بد اٌؾى١ِٛخ.ػٍٝ اٌ

 يشكهخ انذساعخ

رغؼٝ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌٝ رؼض٠ض صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي وشو١ضح أعبع١خ فٟ 

اٌشغُ ِٓ اٌغٙٛد اٌىج١شح ، ٚػٍٝ 2030اعزشار١غ١برٙب اٌٛؽ١ٕخ ٌض٠بدح ا٠٦شاداد ٚدػُ رؾم١ك سإ٠خ 

اٌزٟ ٠جزٌٙب ِغٍظ اٌٛصساء فٟ ٘زا اٌّغبي، ا٨ أْ اٌزؾذ٠بد رظً ٍِّٛعخ، ؽ١ش رش١ش اٌذساعبد 

، سٚاد ا٤ػّبياٌٝ ٚعٛد ٔمض فٟ اٌّؼشفخ اٌشبٍِخ ثضمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي ث١ٓ  ٚا٨عزط٩ػبد

٠ؼ١ك ا٨عزفبدح اٌمظٜٛ ِٓ  ٛ ِبٚ٘ ؛ثب٦ػبفخ اٌٝ رجب٠ٓ فٟ فؼب١ٌخ اعزشار١غ١بد دػُ س٠بدح ا٤ػّبي

 طشٚؽخ ٌزؼض٠ض ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ.اٌّجبدساد اٌّ

و١ف ٠ّىٓ ٌّغٍظ  رٟ:عبثخ ػٓ اٌغئاي اٌشئ١غٟ ا٢بٌزبٌٟ رىّٓ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ ا٦ٚث

اٌٛصساء اٌغؼٛدٞ رؾغ١ٓ دِظ صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ اعزشار١غ١برٗ ٌض٠بدح ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ ٚرؾم١ك 

 ؟٠2030خ اٌٍّّىخ أ٘ذاف سإ

 أًْٛخ انذساعخ

دساعبد ٛػٛػبد اٌغذ٠ذح فٟ ؽمً ثؤّٔٙب رزٕبٚي ِٛػٛػبً ٘بِبً ِٓ اٌّ اٌذساعخ رىّٓ أ١ّ٘خ

ِٓ وٛٔٙب ِؾبٌٚخ زٙب ، وّب ٚرجشص أ١ّ٘ٙب ػٍٝ ا٨لزظبد٠بد اٌٛؽ١ٕخاٌّزؼٍمخ ثزؤص١شار س٠بدح ا٤ػّبي

دِظ صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي ٔؾٛ  ا٤ػّبي آساء ػ١ٕخ ِٓ اٌخجشاء ٚاٌّزخظظ١ٓ فٟ ِغبي س٠بدحٌشطذ 

ِٓ  رٌه؛ ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ فٟ اعزشار١غ١بد ِغٍظ اٌٛصساء  اٌغؼٛدٞ ثٙذف ص٠بدح ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ

 خ٩ي:

، ٚثبٌزبٌٟ، 2030رؼزجش أداح أعبع١خ ٌزؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌزٟ لذ رؼ١ك رؾم١ك سإ٠خ اٌٍّّىخ أّٔٙب  .1

خ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ اعزشار١غ١بد ِغٍظ رغبػذ فٟ رؾذ٠ذ اٌخطٛاد ا٩ٌصِخ ٌذِظ صمبف

 اٌٛصساء اٌغؼٛدٞ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرؾ٠ًٛ ا٨لزظبد اٌغؼٛدٞ.
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ِٓ خ٩ي فُٙ اٌزؾذ٠بد ٚاٌفشص اٌّزؼٍمخ ثش٠بدح ا٤ػّبي، ٠ّىٓ ٌٍذساعخ أْ رغبُ٘ فٟ رؼض٠ض  .2

ا٨عزضّبساد ٔؾٛ ا٨لزظبد اٌّؾٍٟ ػٓ ؽش٠ك دػُ سٚاد ا٤ػّبي ٚرشغ١غ ا٨ثزىبس ٚرٛع١ٗ 

 اٌمطبػبد راد اٌم١ّخ اٌّؼبفخ.

٠ّىٓ ٌٍذساعخ أْ رٍؼت دٚسًا فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٓ ؽش٠ك رؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ  .3

 ٩ٌلزظبد اٌغؼٛدٞ ٚرؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ ا٤ثؼبد ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ.

ْ رغبُ٘ فٟ رؼض٠ض سٚػ ا٨ثزىبس ِٓ خ٩ي اٌزشو١ض ػٍٝ س٠بدح ا٤ػّبي، ٠ّىٓ ٌٍذساعخ أ .4

 ٚا٦ثذاع فٟ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ، ٚثبٌزبٌٟ، رؾف١ض إٌّٛ ا٨لزظبدٞ ٚخٍك فشص ػًّ عذ٠ذح.

ثبػزجبس س٠بدح ا٤ػّبي ِفزبؽًب ٌغزة ا٨عزضّبساد ا٤عٕج١خ، ٠ّىٓ ٌٍذساعخ أْ رؼضص عبرث١خ  .5

 ششاوبد ا٨عزشار١غ١خ.ا٨لزظبد اٌغؼٛدٞ ٌٍّغزضّش٠ٓ ا٤عبٔت ٚرؼضص اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ ٚاٌ

 ْذاف انذساعخأ

دِظ صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ اعزشار١غ١بد ِغٍظ  اٌٛصساء اٌٝ: " اٌزؼشفرٙذف اٌذساعخ 

"، ٠ٚزفشع ػٓ ٘زا اٌٙذف 2030اٌغؼٛدٞ ٌض٠بدح ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ فٟ ع١بق رؾم١ك سإ٠خ اٌٍّّىخ 

 :فٟاٌشئ١ظ ِغّٛػخ ِٓ ا٤٘ذاف اٌفشػ١خ رزّضً 

اٌّزخظظ١ٓ فٟ ِغبي س٠بدح رؼض٠ض ِغزٜٛ اٌّؼشفخ ثضمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي ث١ٓ  اٌٝاٌزؼشف  .1

 ٚاٌّشبس٠غ إٌبشئخ فٟ اٌٍّّىخ؟ ا٤ػّبي

ا٨عزشار١غ١بد ا٤وضش فؼب١ٌخ اٌزٟ ٠غت أْ ٠شوض ػ١ٍٙب ِغٍظ اٌٛصساء ٌزؼض٠ض  اٌزؼشف اٌٝ .2

 س٠بدح ا٤ػّبي ٚص٠بدح ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ؟

ٚرؤص١ش رٌه ػٍٝ  اٌٛصساء اٌغؼٛدٞ فٟ رؼض٠ض صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبيدٚس ِغٍظ   اٌزؼشف اٌٝ .3

 ؟2030ص٠بدح ا٠٦شاداد فٟ ع١بق سإ٠خ اٌٍّّىخ

 رغبؤلاد انذساعخ:

 ٠زفشع ػٓ ٘زا اٌزغبإي اٌشئ١ظ ِغّٛػخ ِٓ ا٤عئٍخ اٌفشػ١خ ٚرٌه  ػٍٝ إٌؾّٛ اٌزبٌٟ:
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اؽ١ٕٓ ٚاٌّشبس٠غ إٌبشئخ فٟ و١ف ٠ّىٓ رؼض٠ض ِغزٜٛ اٌّؼشفخ ثضمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي ث١ٓ اٌّٛ .1

 اٌٍّّىخ؟

ِب ٟ٘ ا٨عزشار١غ١بد ا٤وضش فؼب١ٌخ اٌزٟ ٠غت أْ ٠شوض ػ١ٍٙب ِغٍظ اٌٛصساء ٌزؼض٠ض س٠بدح  .2

 ا٤ػّبي ٚص٠بدح ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ؟

ِب دٚس ِغٍظ  اٌٛصساء اٌغؼٛدٞ فٟ رؼض٠ض صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي ٚرؤص١ش رٌه ػٍٝ ص٠بدح  .3

 ؟2030اٌٍّّىخا٠٦شاداد فٟ ع١بق سإ٠خ 

 :انذساعخ فشٔع

ّْ فشٚع اٌذساعخ رزّضً ثّب ٠ٍٟ:  ثٕبء ػٍٝ أ٘ذاف ٚأعئٍخ اٌذساعخ،  فب

ِذٜ دِظ صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ  0.05رٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ  .1

 ٌّزغ١شاد )إٌٛعٚص٠بدح ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ رجؼبً فٟ اعزشار١غ١بد ِغٍظ اٌٛصساء اٌغؼٛدٞ 

 .ا٨عزّبػٟ، اٌؼّش، لطبع اٌؼًّ، ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ، ٚػذد عٕٛاد اٌخجشح( ٌٍّغزغ١ج١ٓ

ِغزٜٛ دِظ صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ رٛعذ ػ٩لخ اسرجبؽ١خ راد د٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ  .2

اعزشار١غ١بد ِغٍظ اٌٛصساء اٌغؼٛدٞ ٚاٌزؤص١ش اٌّزشرت ػٍٝ إٌّٛ ا٨لزظبدٞ ٚا٠٦شاداد 

 .2030سإ٠خ اٌٍّّىخ اٌٛؽ١ٕخ فٟ ع١بق رؾم١ك 

 انذساعبد انغبثمخ

رُ اٌجؾش فٟ ِظبدس اٌّؼٍِٛبد اٌّىزج١خ ٚا٦ٌىزش١ٔٚخ ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّزؼٍمخ 

ثّٛػٛع اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، ٚرٌه ٩ٌعزفبدح ِٕٙب فٟ ط١بغخ أ٘ذاف اٌذساعخ ٚأدٚارٙب ِٕٚٙغٙب، 

عٗ ا٨خز٩ف ٚاٌزشبثٗ ٚأٚعٗ اٌز١ّض؛ ثب٦ػبفخ اٌٝ ِؼشفخ أثشص ٔزبئغٙب ٚاٌزؼ١ٍك ػ١ٍٙب ِٓ ؽ١ش أٚ

ٚلذ رُ اعزؼشاع اٌذساعبد اٌغبثمخ ؽغت اٌزغٍغً اٌضِٕٟ ِٓ ا٤ؽذس اٌٝ ا٤لذَ، ٌٚىٟ رىْٛ 

 اٌذساعبد شبٍِخ فمذ رُ اخز١بس دساعبد ػشث١خ ٚأخشٜ أعٕج١خ، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:
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 انذساعبد انؼشثٛخ: .1

الأػًبل اندبيؼٛخ فٙ دػى سٚبدح الأػًبل انشلًٛخ دٔس زبضُبد ( ثؼُٕاٌ: 2023دساعخ ػشلٕة )

 دٔس زبضُبد الأػًبل اندبيؼٛخ فٙ دػى سٚبدح الأػًبل انشلًٛخ

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رٛػ١ؼ دٚس ؽبػٕبد ا٤ػّبي اٌغذ٠ذح فٟ دػُ س٠بدح ا٤ػّبي اٌشل١ّخ، ػٍٝ 

بسُ٘ ا٦ثذاػ١خ، ثؼ١ذاً ػٓ أعبط أْ ٘زٖ ا٤خ١شح أطجؾذ رزغٗ ٔؾٛ عذ٠ذا ٌشٚاد ا٤ػّبي ٌزغغ١ذ أفى

اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ فٟ أشبء اٌّشبس٠غ. وّب سوضد اٌذساعخ ػٍٝ اثشاص أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌؾبػٕبد وآ١ٌخ 

عزشبسح اٌشل١ّخ ٌزؼض٠ض س٠بدح ا٤ػّبي فٟ سٚاد ا٤ػّبي، ٌّغّٛػخ ِٓ اٌزغ٩١ٙد ٚاٌّغبٔذح ٚا٨

ّٕزغبد، ؽ١ش رغ١شاد ث١ئخ ا٤ػّبي ٌشٚاد ا٤ػّبي، فٟ ظً ص٠بدح اٌطٍت اٌشلّٟ ػٍٝ اٌخذِبد ٚاٌ

ً ثٕغجخ ِؼزجشح رغبٚصد اٌـ   70ٚا٨ػزّبد اٌشلّٟ، ِّبسعخ ا٤ٔشطخ فٟ أزشبس س٠بدح ا٤ػّبي سل١ّب

ٔمطخ. ٚفٟ إٌٙب٠خ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ ؽبػٕبد ا٤ػّبي اٌغبِؼ١خ اٌّز١ّضح اٌزٟ رغبُ٘ فٟ 

ة اٌغبِؼ١١ٓ، ٚرٌه ثزفؼ١ً خذِبد ٘زٖ إٌٙٛع ثش٠بدح ا٤ػّبي اٌشل١ّخ اٌّزخظظخ فٟ اٌشجب

اٌؾبػٕبد اٌطج١خ ٚرغذ٠ذ٘ب، ٚاٌزٛػ١خ ثؤ١ّ٘خ س٠بدح ا٤ػّبي اٌشل١ّخ ٌٍؼ١بداد اٌضمبف١خ ف١ّب ث١ُٕٙ. 

 .ّبي اٌشل١ّخ، سٚاد ا٤ػّبي، ؽ٩ةاٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: ؽبػٕبد ا٤ػّبي اٌغبِؼ١خ، س٠بدح ا٤ػ

َسٕ  اردبْبد طهجخ انزؼهٛى انؼبنٙ ثغهطُخ ػًبٌ(. ثؼُٕاٌ: 2023دساعخ انجشاشذٚخ ٔانظفش٘ )

 سٚبدح الأػًبل ٔرسذٚبرٓب ٔانسهٕل انًمزشزخ

٘ذفذ اٌذساعخ اٌزؼشف اٌٝ ارغب٘بد ؽٍجخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٔؾٛ س٠بدح ا٤ػّبي، ٚاٌىشف ػّب 

عذد فشٚق داٌخ اؽظبئ١بً فٟ ارغب٘بد اٌطٍجخ ٔؾٛ س٠بدح ا٤ػّبي رؼضٜ اٌٝ ِزغ١شاد اٌغٕظ،  ُٚ ارا 

ٚاٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌّغزٜٛ ا٨لزظبدٞ ٥ٌعشح، ٚاٌّؼذي اٌزشاوّٟ ٌٍطبٌت. وّب رٙذف اٌٝ 

اعزمظبء أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌشجبة اٌؼّب١١ٔٓ فٟ ِغبي س٠بدح ا٤ػّبي ٚاٌؾٍٛي اٌّّىٕخ ٌٙب. 

ػذ اعزجبٔزبْ، ّ٘ب اعزجبٔخ ارغب٘ صِّ ُٚ بد ؽٍجخ اٌزؼ١ٍُ اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ؛ ار 
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اٌؼبٌٟ ٔؾٛ س٠بدح ا٤ػّبي، ٚاعزجبٔخ رؾذ٠بد س٠بدح ا٤ػّبي ٚؽٌٍٛٙب. ؽجمذ اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ 

روٛس(. أعفشد ٔزبئظ  523ُِٕٙ أبس، ٚ 629( ؽبٌجبً ٚؽبٌجخ، )1152ػشٛائ١خ ؽجم١خ ِىٛٔخ ِٓ )

زؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌغٍطٕخ، اٌذساعخ ػٓ ٚعٛد ارغب٘بد ا٠غبث١خ ِشرفؼخ ٔؾٛ س٠بدح ا٤ػّبي ٌذٜ ؽٍجخ اٌ

ٌٚىٓ ٌُ رظٙش فشٚلبً داٌخ اؽظبئ١بً فٟ ارغب٘بد ؽٍجخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٔؾٛ س٠بدح ا٤ػّبي رؼضٜ اٌٝ 

اٌّغزٜٛ ا٨لزظبدٞ، ٚاٌّؼذي اٌزشاوّٟ ٌٍطبٌت. وّب ظٙشد فشٚق داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ فٟ 

١ٌخ ٌظبٌؼ ا٦ٔبس، ٚفٟ ِزغ١ش اٌّئعغخ ا٨رغبٖ ٔؾٛ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ ثؼُذَٞ ا٦ثذاع ٚا٨عزم٩

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌظبٌؼ عبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط. وّب عبءد ِزٛعطبد اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌشجبة اٌؼّب١١ٔٓ 

فٟ ِغبي س٠بدح ا٤ػّبي ثذسعخ ِشرفؼخ ٚداٌخ اؽظبئ١بً، ٠ّٚىٓ رشر١جٙب ِٓ ؽ١ش ا١ّ٘٤خ ػٍٝ إٌؾٛ 

ا٤ػّبي، صُ رؾذ٠بد اٌج١ئخ ا٨عزضّبس٠خ، صُ اٌزؾذ٠بد  ا٢رٟ: اٌزؾذ٠بد اٌف١ٕخ ٚا٦داس٠خ ٌشائذ

اٌّغزّؼ١خ. أعفش اٌزؾ١ًٍ اٌّٛػٛػٟ ٌٍؾٍٛي اٌزٟ الزشؽٙب اٌطٍجخ ػٓ عجؼخ ؽٍٛي سئ١غخ، ٟ٘: 

%، ٚاٌز٠ًّٛ 20%، ٚاٌزٛػ١خ 20.7%، ٚعٓ اٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ٌمطبع س٠بدح ا٤ػّبي 33اٌزذس٠ت 

%، ٚرؾف١ض سٚاد ا٤ػّبي ٚرغ٠ٛك 1.6ؼ١ٍُ اٌش٠بدٞ %، ٚاٌز3.6%، ٚا٦ششاف ٚاٌّزبثؼخ 19.8

 %.1.3ِٕزغبرُٙ 

انؼشثٛخ  انًًهكخ(. ثؼُٕاٌ: رٕخٓبد انغٛبعخ انزؼهًٛٛخ فٙ 2022دساعخ انسشثٙ ٔانًطشفٙ )

 انغؼٕدٚخ ٔفك َظبو اندبيؼبد اندذٚذ فٙ ضٕء يإششاد انشٚبدح انؼبنًٛخ دساعخ رسهٛهٛخ

اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚفك  اٌٍّّىخٟ اٌغ١بعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ف ٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ رؾ١ًٍ رٛعٙبد

ِٓ خ٩ي اعزؼشاع ٔظبَ اٌغبِؼبد  ٚرٌهٔظبَ اٌغبِؼبد اٌغذ٠ذ فٟ ػٛء ِئششاد اٌش٠بدح اٌؼب١ٌّخ 

اٌغذ٠ذ ِٓ اعً ا٨عزذ٨ي ػٍٝ ِئششاد اٌش٠بدح فٟ ثٕٛد ِٚٛاد إٌظبَ اٌغذ٠ذ. ٠ٚؤرٟ ٘زا اٌؼًّ ١ٌؾًٍ 

ثٙذف اٌزؼشف ػٍٝ  ٚرٌهاٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء ِؼب١٠ش اٌش٠بدح،  خاٌٍّّىع١بعبد اٌزؼ١ٍُ فٟ 
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اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚفك ِششٚع ٔظبَ اٌغبِؼبد اٌغذ٠ذ، ثٙذف  اٌٍّّىخِؼبٌُ اٌغ١بعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ 

 .ط١بد رذػُ اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌش٠بدحاٌخشٚط ثزٛ

ثدبيؼخ انًهك خبنذ يٍ ٔخٓخ يزطهجبد رًُٛخ ثمبفخ سٚبدح الأػًبل ثؼُٕاٌ: ( 2021ػطٛخ )دساعخ 

 كبدًٚٛخظش انمٛبداد الأَ

٠ٙذف ٘زا اٌجؾش اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ اٌّزطٍجبد ا٩ٌصِخ ٌز١ّٕخ صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ 

عبِؼخ اٌٍّه خبٌذ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌم١بداد ا٤وبد١ّ٠خ، ٚاٌىشف ػٓ ٚالغ رؾم١مٙب ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ 

ن اؽظبئ١بً ٚعٛد فشٚق راد د٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اعزغبثبد رؾٛي دْٚ رٌه، ِٚؼشفخ ِب ارا وبٔذ ٕ٘ب

اٌم١بداد ا٤وبد١ّ٠خ فٟ عبِؼخ اٌٍّه خبٌذ ٔؾٛ رٌه ٚفمب ٌّزغ١شاد: اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ، عٕٛاد اٌخجشح فٟ 

اٌم١بدح ا٤وبد١ّ٠خ، اٌزخظض، فؼ٩ ػٓ الزشاػ سإ٠خ ٌزؾم١ك رٍه اٌّزطٍجبد. ٚاعزخذَ اٌجؾش إٌّٙظ 

( ِٓ اٌم١بداد 123جبٔخ رُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ثغ١طخ ِىٛٔخ ِٓ )اٌٛطفٟ ِٓ خ٩ي اعز

ا٤وبد١ّ٠خ ثغبِؼخ اٌٍّه خبٌذ. ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌجؾش أْ دسعخ أ١ّ٘خ ع١ّغ ِزطٍجبد ر١ّٕخ صمبفخ س٠بدح 

ا٤ػّبي رشاٚؽذ ِٓ وج١شح اٌٝ وج١شح عذاً، ا٨ أْ دسعخ ا٦ٔغبص وبٔذ ػؼ١فخ، ٚأْ دسعخ اٌّؼٛلبد 

ج١شح. ٚالزشؽذ اٌذساعخ سإ٠خ ٌزؾغ١ٓ دٚس عبِؼخ اٌٍّه خبٌذ فٟ ٔشش ٚر١ّٕخ صمبفخ س٠بدح وبٔذ و

ا٤ػّبي ٌذٜ ؽ٩ثٙب، ٚص٠بدح لذسرٙب ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٙٙب فٟ رٛع١ٗ اٌط٩ة 

 ٌٍّشبس٠غ اٌش٠بد٠خ.

نًًهكخ انؼشثٛخ دساعخ رسهٛهٛخ نزدـشثخ ا :(، ثؼُٕاٌ: ئػبدح اثزكبس انسكٕيخ2020)انسبج دساعخ 

 (2030انغؼٕدٚخ فٙ ضٕء سؤٚخ )

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رٛافك ِب رمَٛ ثٗ اٌؾىِٛخ اٌغؼٛد٠خ ٚفمبً ٌشإ٠زٙب 

( ِغ ِفَٙٛ اػبدح اثزىبس اٌؾىِٛخ ثؤثؼبدٖ ٚخظبئظٗ اٌّخزٍفخ. ٚلذ رُ اعزخذاَ 2030اٌٛؽ١ٕخ )

داسٞ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌغّغ ٚدساعخ اٌٛصبئك ٚاٌج١بٔبد اٌشع١ّخ اٌخبطخ ثؼ١ٍّخ ا٦ط٩ػ ا٦
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فٟ اٌٍّّىخ وبٌغ١بعبد ٚاٌجشاِظ ٚاٌّجبدساد ٚاٌّّبسعبد اٌظبدسح ػٓ اٌؾىِٛخ. ِٚٓ خ٩ي ػ١ٍّخ 

اٌزؾ١ًٍ ٚاٌّمبسٔخ رُ اٌزٛطً اٌٝ ػذح اعزٕزبعبد، ِٕٙب أْ اٌؾىِٛخ اٌغؼٛد٠خ رمَٛ ثغٙٛد ػخّخ 

ٚخظبئض ٦ٔغبص أٚعغ ؽشوخ اط٩ػ ؽىِٟٛ، ٚأْ ِّب رمَٛ ثٗ ٠زٛافك اٌٝ ؽذٍ وج١ش ِغ ِؼب١٠ش 

ِفَٙٛ اػبدح اثزىبس اٌؾىِٛخ ٚاٌؾىِٛخ اٌش٠بد٠خ، ٠ٚجذٚ رغغ١ذاً ٚالؼ١بً ٌٙب، ِغ ثؼغ اٌزفبٚد فٟ 

رطج١ك رٍه اٌّؼب١٠ش؛ ؽ١ش ٠ؤرٟ فٟ اٌّمذِخ أٔٙب ؽىِٛخ راد سعبٌخ ِؾذدح ثٛػٛػ فٟ سإ٠خ 

ٌخظخظخ ( ، ٚأٔٙب ؽىِٛخ رؾف١ض ِٓ خ٩ي دػّٙب ٚرؾف١ض٘ب ٌٍمطبع اٌخبص، ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ ا2030)

ٚاٌششاوخ ِؼٗ ٚر١ٙئخ اٌج١ئخ ا٨عزضّبس٠خ، ٚأْ رظجؼ ؽىِٛخ ٔزبئظ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي رج١ٕٙب ٔظبَ اداسح 

ا٤داء اٌٛظ١فٟ، ل١بط ا٤داء اٌّئعغٟ ٥ٌعٙضح اٌؾى١ِٛخ، ٚأْ رىْٛ ؽىِٛخ ا٠شاد ِٓ خ٩ي رؼظ١ُ 

بد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخ ٚر٠ٕٛغ ا٠٦شاداد اٌؼبِخ، ٚفشع ػشائت ٚسعَٛ عذ٠ذح ػٍٝ اٌخذِبد فٟ لطبػ

ٚاٌىٙشثبء ٚاٌؼّبٌخ اٌٛافذح، ٚأْ رظجؼ ؽىِٛخ ِذاسح ثؤعٍٛة اٌمطبع اٌخبص ِٓ خ٩ي اعزمطبة 

اٌىفبءاد إٌبعؾخ فٟ اٌمطبع اٌخبص ٌٍؼًّ ٌذٜ اٌمطبع اٌؼبَ، ٚأْ رزؾٛي اٌٝ ؽىِٛخ ِششٚػبد، 

ىِٛخ ٨ِشوض٠خ ِٓ ٚرٌه ِٓ خ٩ي أشبء ٚر٠ًّٛ ػذد ِٓ اٌّششٚػبد ا٨عزشار١غ١خ، ٚأْ رظجؼ ؽ

خ٩ي رف٠ٛغ ط٩ؽ١برٙب ٥ٌعٙضح ٚاٌّغز٠ٛبد ا٦داس٠خ ا٤دٔٝ وٍّب أِىٓ، ٚأْ رغذٚ ؽىِٛخ راد 

ِٕظٛس اعزشار١غٟ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّشى٩د ٚا٤صِبد لجً ٚلٛػٙب، ِٓ خ٩ي رؤع١ظ ػذد ِٓ 

ٌّم١ّ١ٓ ؽبٌجٟ اٌّشاوض اٌّزخظظخ، وّب رغؼٝ ٤ْ رىْٛ ؽىِٛخ ِٛعٙخ ثبٌؼ٩ّء ِٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚا

اٌخذِبد اٌؼبِخ ػجش : ػذح لٕٛاد ٚرطج١مبد رجٕزٙب ا٤عٙضح اٌؾى١ِٛخ، ٚأْ رىْٛ ؽىِٛخ رٕبفغ١خ 

رزٕبفظ ِئعغبرٙب ثؼؼٙب ِغ ثؼغ، ِٚغ اٌمطبع اٌخبص ػٍٝ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌؼبِخ. وزٌه رٛطٍذ 

ِغبي اػبدح اثزىبس  اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد ٔمبؽ رشبثٗ ث١ٓ اٌزغشثخ اٌغؼٛد٠خ ٚاٌزغشثخ ا٤ِش٠ى١خ فٟ

 اٌؾىِٛخ ِٓ ؽ١ش إٌّطٍمبد ٚا٤٘ذاف ٚا٤دٚاد.
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(. ثؼُٕاٌ: يُظٕيخ سٚبدح الأػًبل ثدبيؼبد كم يٍ عُغبفٕسح ٔربٌٕٚ 2018دساعخ يٕعٗ )

 ٔانًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ: دساعخ يمبسَخ.

 رغزٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اعزىشبف ٚرط٠ٛش رظٛس ِفظً ٌزؼض٠ض ِٕظِٛخ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ

اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي دساعخ ِمبسٔخ رشًّ ِٕظِٛبد س٠بدح ا٤ػّبي فٟ عبِؼبد 

ثبسصح ثىً ِٓ عٕغبفٛسح ٚرب٠ٛاْ. اٌٙذف ا٤عبعٟ ٘ٛ اٌىشف ػٓ أفؼً اٌّّبسعبد 

ٚا٨عزشار١غ١بد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغبُ٘ فٟ رط٠ٛش اٌج١ئخ اٌش٠بد٠خ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، ٚرٌه ثٕبء ػٍٝ 

 .اٌٍّّٛعخ فٟ اٌذٚي اٌّزوٛسح إٌغبؽبد

ٌزؾم١ك ٘زا اٌٙذف، رُ ا٨ػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌّمبسْ، ٚفك ِذخً ث١ش٠ذاٞ، اٌزٞ ٠غّؼ ٚ

ثزؾ١ًٍ شبًِ ِٚؼّك ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌّزغ١شاد ا٤عبع١خ ِضً اٌفٍغفخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ا٤٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ، 

اٌٝ أعب١ٌت ا٦داسح ٚآ١ٌبد اٌز٠ًّٛ فٟ وً اٌجشاِظ اٌّؼزّذح، ا٤ٔشطخ ٚاٌفؼب١ٌبد اٌط٩ث١خ، ثب٦ػبفخ 

ػٍٝ أ١ّ٘خ رى١١ف ٘زٖ اٌّّبسعبد ِغ اٌغ١بق اٌضمبفٟ  أوذد اٌذساعخ ٚلذ .ِٓ إٌظُ اٌغبِؼ١خ اٌض٩س

ٚا٨عزّبػٟ اٌخبص ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. رظُٙش اٌج١بٔبد أْ رجٕٟ ِمبسثبد ِجزىشح فٟ اٌجشاِظ 

غ رؼض٠ض اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚرؾغ١ٓ ا١ٌٙبوً ا٦داس٠خ، ٠ّىٓ أْ ٠شفغ ِٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌفؼب١ٌبد اٌش٠بد٠خ، ِ

وفبءح ٚفبػ١ٍخ ِٕظِٛخ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ. ثٕبءً ػٍٝ رٌه، لذِذ اٌذساعخ رظٛسًا 

ِمزشؽًب ٌزؾغ١ٓ ٘زٖ إٌّظِٛخ، ٚاٌزٞ ٠ؤخز ثؼ١ٓ ا٨ػزجبس اٌخظٛط١بد اٌضمبف١خ ٚا٨عزّبػ١خ 

 .غُٙ فٟ رٛع١ٗ اٌغٙٛد ٔؾٛ رؾم١ك رطٛس ٍِّٛط فٟ اٌمطبع اٌش٠بدٞ اٌغبِؼٌٍٍّّٟىخ، ِّب ٠
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 :الأخُجٛخانذساعبد  .2

 The role ofثؼُٕاٌ:  (Doran, et.al, 2018)دساعخ دٔساٌ ٔآخشٌٔ 

entrepreneurship in stimulating economic growth in developed and 

developing countries 

ِب ارا وبْ اٌّمب١٠ظ اٌّخزٍفخ ٌش٠بدح ا٤ػّبي ٠ّىٓ أْ رفغش إٌّٛ  اٌذساعخرؾًٍ ٘زٖ 

ِئششًا ِخزٍفبً ٌش٠بدح ا٤ػّبي ٌزؾ١ًٍ ِغبّ٘خ ٔشبؽ س٠بدح ا٤ػّبي  14ا٨لزظبدٞ. ٠ٚغزخذَ 

ٚاٌزطٍؼبد ٚاٌّٛالف فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ ٌٍفشد. ٠ٚذسط أ٠ؼًب ِب ارا وبٔذ أ١ّ٘خ س٠بدح 

ٌجٍذاْ راد اٌذخً اٌّشرفغ ٚاٌجٍذاْ اٌّزٛعطخ/إٌّخفؼخ اٌذخً. رُ اعزخذاَ ا٤ػّبي رخزٍف ث١ٓ ا

. ٠زُ اعزخذاَ أسثؼخ ػشش 2011-2004دٌٚخ خ٩ي اٌفزشح اٌض١ِٕخ  55ِغّٛػخ غ١ش ِزٛاصٔخ ِٓ 

ِئششًا ِخزٍفبً ٌش٠بدح ا٤ػّبي ٠ٚزُ رىض١فٙب فٟ ص٩صخ ِىٛٔبد ثبعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌّىٛٔبد ا٤عبع١خ. ٠ٚزُ 

ٌه اعزخذاَ رؾ١ًٍ ا٨ٔؾذاس ٌزم١١ُ ِب ارا وبٔذ ٘زٖ اٌّىٛٔبد اٌض٩صخ اٌّخزٍفخ ٌش٠بدح ا٤ػّبي ٟ٘ ثؼذ ر

اٌزٟ رذفغ إٌّٛ ا٨لزظبدٞ. ٚرش١ش إٌزبئظ اٌٝ أْ ِٛالف س٠بدح ا٤ػّبي ٚعذد أٔٙب رؾفض إٌبرظ 

بدح ا٤ػّبي ٌٗ رؤص١ش اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ ٌٍفشد فٟ اٌجٍذاْ راد اٌذخً اٌّشرفغ، فٟ ؽ١ٓ ٚعذ أْ ٔشبؽ س٠

 عٍجٟ فٟ ا٨لزظبداد اٌّزٛعطخ/إٌّخفؼخ اٌذخً.

 Competitive priorities and competitive :ثؼُٕاٌ  (Anchor, 2013)آَكٕس  دساعخ

advantage in Jordanian manufacturing"  

اٌغٛدح ، اٌّشٚٔخٌٝ ا٨عزط٩ع ػٍٝ ِئششاد اٌزفٛق اٌزٕبفغٟ اٌزىٍفخ اذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ٘

رٛطٍذ ا١ٌٗ ٘زٖ اٌذساعخ ٘ٛ اْ ٘زٖ اٌّئششاد عٍٙذ  ٚاٌزٛط١ً( ِغ اٌظٕبػبد ا٤سد١ٔخ ٚأُ٘ ِب

، اٌزىٍفخ ٚاٌزٛط١ً رؤصش ا٠غبث١ب ثبٌزفٛق اٌزٕبفغٟ خ١ٕؼ١خ ٚثؤْ عٛدح اٌّشٚٔاٌؼ١ٍّبد ا٨عزشار١غ١خ اٌزظ

 فٟ اٌظٕبػبد ا٨سد١ٔخ.
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 Workforce skills and innovation ثؼُٕاٌ:  (Toner, 2011)رَٕش  دساعخ

٘ٛ اٌذ١ًٌ اٌٛاػؼ ػٍٝ ٚعٛد ػ٩لخ ل٠ٛخ داخ١ٍخ ث١ٓ  خِب اعزخٍض ِٓ ٘زٖ اٌذساع أُ٘

اٌطٍت اٌؼبٌٟ ػٍٝ ٚعٛد لذس وبفٟ ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌّٙبساد ثّب ٠زّبشٝ ِغ أ١ّ٘خ ا٨ثذاع فٟ إٌّظّخ 

١ٍخ اٌزغ١١ش اٌزمٕٟ فٟ اٌّئعغخ اٌزؤلٍُ ِٕٚبفغ رٍه اٌّٙبساد ٌؼ١ٍّخ ا٨ثذاع ٚاّ٘ٙب: اٌزغش٠غ فٟ ػّ

اٌغش٠غ ِغ اٌزغ١١شاد اٌؾبطٍخ فٟ إٌّظّخ ِب ارا وبْ اٌّٛظف ِجذع ٠ؼزجش أِش رى١ٍّٟ ٩ٌعزضّبس 

اٌجششٞ ٚأخ١شا أٗ ٠ّىٓ رطج١ك ِٙبساد دساعبد إٌّظّخ, ٚاُ٘ خ٩طخ رطشق ا١ٌٙب اٌجبؽش ٟ٘ : 

اٌٛظ١ف١خ فٟ اٌّئعغخ, ٚأْ اٌّئعغبد اٌزٟ  ٌّشٚٔخاأٗ وٍّب صادد ِٙبساد ٚا٨عزضّبس ف١ٙب رض٠ذ 

ٌٙب ػبئذا ػٍٝ فٟ ا٨عزضّبس اٌجششٞ اٌزطٛس فٟ اٌزٛػ١خ إٌّزغخ ٔز١غخ ٌزٍه  ثب٦ثذاعرغزضّش 

 .ا٨ثذاػبد

 انزؼهٛك ػهٗ انذساعبد انغبثمخ

اٌغبثمخ ِٓ خ٩ي ث١بْ أٚعٗ ا٨خز٩ف ٚأٚعٗ اٌزشبثٗ بد اٌجبؽش ثبٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساع لبَ

ُّ ِب ١ّ٠ضّ ٘زٖ اٌذساعخ ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾّٛ اٌزبٌٟ:   ِٚٓ ص

 :أٔخّ انزشبثّ

ػٍٝ س٠بدح ا٤ػّبي ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ رزشبثٗ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ رشو١ض٘ب  

رٕبٌٚذ اٌزٟ ( 2021(، ٚػط١خ )2022اٌؾشثٟ ٚاٌّطشفٟ )، وذساعخ رؼض٠ض ا٨لزظبد ٚاٌزؼ١ٍُ

اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚصمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ اٌغبِؼبد، ِّب ٠ظٙش رمبؽؼبً ِغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ 

 .ا٘زّبِٙب ثزؾ١ًٍ ٚدِظ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ ا٨عزشار١غ١بد اٌٛؽ١ٕخ

بٌذساعبد اٌزٟ رُ ، فٍخاعزخذاَ ِٕٙغ١بد ِّبصوّب رزشبثٗ ِغ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ 

اعزؼشاػٙب رؼزّذ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚرغ١ّغ اٌج١بٔبد ػجش اعزج١بٔبد أٚ ِشاعؼخ ٚصبئم١خ، 

 .ِب ٠ش١ش اٌٝ ّٔؾ شبئغ فٟ رؾ١ًٍ اٌظٛا٘ش اٌّزؼٍمخ ثش٠بدح ا٤ػّبي ٚاٌزؼ١ٍُ



14 

 :أٔخّ الاخزلاف

، فٟ ؽ١ٓ أْ 2030 اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثشىً خبص ػٍٝ اٌغؼٛد٠خ فٟ ع١بق سإ٠خرشوض 

اٌذساعبد ا٤خشٜ رشًّ أِضٍخ ِٚمبسٔبد ِٓ دٚي أخشٜ ِضً عٕغبفٛسح ٚرب٠ٛاْ ٚػّبْ، ِّب ٠ؼطٟ 

 .ٌىً دساعخ صا٠ٚخ فش٠ذح رجؼبً ٌٍغ١بق اٌغغشافٟ ٚاٌضمبفٟ

جؼغ اٌذساعبد ِضً ، فٔٛػ١خ اٌجؾشوّب ٚرخزٍف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ 

( رشوض ػٍٝ رؾذ٠بد ٚؽٍٛي ِؾذدح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ث١ّٕب اٌذساعخ 2023اٌجشاشذ٠خ ٚاٌظفشٞ )

 .اٌؾب١ٌخ رؼًّ ػٍٝ رؾ١ًٍ ا٨عزشار١غ١بد اٌؾى١ِٛخ فٟ دِظ س٠بدح ا٤ػّبي ثشىً أٚعغ

 :يب ًٚٛض انذساعخ انسبنٛخ ػٍ انذساعبد انغبثمخ

ثزؾ١ٍٍٙب ٌى١ف١خ دِظ صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي  ػٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌذساعبداٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رز١ّض 

ػّٓ اعزشار١غ١بد ِغٍظ اٌٛصساء اٌغؼٛدٞ، ِغ رشو١ض خبص ػٍٝ رؼض٠ض ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ فٟ 

 .، ِب ٠ؼط١ٙب صا٠ٚخ ِزىبٍِخ رغّغ ث١ٓ اٌغ١بعخ، ا٨لزظبد، ٚاٌزؼ2030ُ١ٍاؽبس سإ٠خ اٌٍّّىخ 

 يظطهسبد انذساعخ:

رؼشف س٠بدح ا٤ػّبي ثؤٔٙب اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب فشد أٚ ِغّٛػخ أفشاد  سٚبدح الأػًبل: -

ثزط٠ٛش فىشح عذ٠ذح ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِششٚع رغبسٞ لبثً ٌٍزٕف١ز، ِٓ خ٩ي ا٨ثزىبس ٚرؾًّ 

اٌّخبؽش ٚاٌغؼٟ ٌزؾم١ك اٌشثؼ، فٟ ع١بق ا٨لزظبد اٌغؼٛدٞ، رشًّ س٠بدح ا٤ػّبي أ٠ؼبً 

 .ٚرؼض٠ض اٌمذساد اٌش٠بد٠خ ث١ٓ اٌغىبْعٙٛد رط٠ٛش اٌّشبس٠غ إٌبشئخ 

: رش١ش اٌٝ اٌخطؾ ٚاٌغ١بعبد اٌزٟ ٠ٕزٙغٙب ِغٍظ اعزشارٛدٛبد يدهظ انٕصساء انغؼٕد٘ -

اٌٛصساء اٌغؼٛدٞ ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف اٌٛؽ١ٕخ اٌّؾذدح. رشًّ ٘زٖ ا٨عزشار١غ١بد رؾذ٠ذ 

غ١ٓ ا٤داء ا٠ٌٛٚ٤بد، رٛص٠غ اٌّٛاسد، ٚرٕف١ز اٌجشاِظ اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رٙذف اٌٝ رؾ

 .ا٨لزظبدٞ ٚا٨عزّبػٟ ٌٍٍّّىخ
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رؼجش ػٓ ِغّٛع ا٤ِٛاي اٌزٟ رغ١ٕٙب اٌذٌٚخ ِٓ ِظبدس ِزؼذدح، ثّب فٟ  الإٚشاداد انٕطُٛخ: -

رٌه اٌؼشائت، اٌشعَٛ، ا٤سثبػ ِٓ اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ، ٚاٌؼبئذاد ِٓ ا٨عزضّبساد. فٟ 

غ ِظبدس ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ ٌزم١ًٍ ع١بق اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، رؼًّ اٌذٌٚخ ػٍٝ ر٠ٕٛ

 .ا٨ػزّبد ػٍٝ إٌفؾ

ٟ٘ خطخ ر٠ّٕٛخ شبٍِخ أؽٍمزٙب اٌغؼٛد٠خ ٌزؾ٠ًٛ الزظبد٘ب ِٚغزّؼٙب.  :2030سؤٚخ انًًهكخ  -

رٙذف اٌشإ٠خ اٌٝ رم١ًٍ اػزّبد اٌٍّّىخ ػٍٝ إٌفؾ، ر٠ٕٛغ ا٨لزظبد، ٚرط٠ٛش اٌمطبػبد اٌؼبِخ 

ِضً اٌظؾخ، اٌزؼ١ٍُ، اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، اٌزشف١ٗ ٚاٌغ١بؽخ. رشًّ اٌشإ٠خ أ٠ؼًب رؼض٠ض اٌمطبع 

 .ٚإٌغبء فٟ ا٨لزظبداٌخبص ٚرّى١ٓ اٌشجبة 

 َٕع انذساعخ ٔيُٓدٓب

رٕزّٟ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌذساعبد اٌى١ّخ اٌٛطف١خ اٌزٟ رغزٙذف رمش٠ش خظبئض ظب٘شح 

ِؼ١ٕخ أٚ ِٛلف ِؼ١ٓ ٠غٍت ػ١ٍٗ طفخ اٌزؾذ٠ذ، ٚرؼزّذ ػٍٝ عّغ اٌؾمبئك ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرفغ١ش٘ب 

ؤْ اٌّٛلف أٚ اٌظب٘شح ٨عزخ٩ص د٨٨رٙب، ٚرظً ػٓ ؽش٠ك رٌه اٌٝ اطذاس رؼ١ّّبد ثش

 (.51، ص2015اٌّذسٚعخ )اٌّبٌىٟ، 

ٚٔظشاً ٤ْ ٌطج١ؼخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رٙذف اٌٝ ٚطف ٚرؾ١ًٍ اٌظب٘شح ِؾً اٌجؾش، فبّٔٙب 

رؼزّذ ػٍٝ ِٕٙظ اٌّغؼ ا١ٌّذأٟ ٌشطذ خظبئض ٚعّبد اٌظب٘شح اٌّشاد دساعزٙب، ِٓ خ٩ي عّغ 

٘ب ٚرفبػ٩رٙب اػزّبدا ػٍٝ ِٕٙظ اٌّغؼ ثبٌؼ١ٕخ )عبٌُ، اٌج١بٔبد ػٕٙب، ٚرؾ١ًٍ ع١ّغ ػٕبطش٘ب ٚأثؼبد

 (.38، ص2019

 يدزًغ انذساعخ ٔػُٛزٓب

٠زّضً ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ اٌخجشاء ا٨لزظبد١٠ٓ اٌغؼٛد١٠ٓ اٌّزخظظ١ٓ فٟ ٘زا اٌؾمً عٛاء 

أوبٔٛا أوبد١١ّ٠ٓ أٚ ِّبسع١ٓ ٌٍؼًّ ا٨لزظبدٞ، ٚٔظشاً ٤ْ ؽج١ؼخ ٘زا اٌّغزّغ ٠ظؼت رؾذ٠ذٖ 

بئ١بً، ٨ٚ ٠ٛعذ ٕ٘بن اؽظبئ١بد سع١ّخ ثؤػذادُ٘، فمذ ػّذ اٌجبؽش ػٍٝ اخز١بس ػ١ٕخ ِزبؽخ ِٓ اؽظ
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( ِفشدح ِٓ ا٤وبد١١ّ٠ٓ 35( ِفشدح، ِٛصػ١ٓ ػٍٝ إٌؾّٛ ا٢رٟ: )70٘زا اٌّغزّغ رّضٍّذ ثـ )

، ( ِٓ اٌّّبسع١ٓ ٌٍؼًّ ا٨لزظبدٞ؛ ٚ٘زٖ اٌؼ١ٕخ رؼذ ِّضٍخ ٌٍّغزّغ اٌّذسٚط35ا٨لزظبد١٠ٓ، )

 ٚرب١ٌبً ث١بْ رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمبً ٌخظبئظُٙ اٌذ٠ّٛغشاف١خ:

 انُٕع الاخزًبػٙ .1

  (1خذٔل سلى )  

 نهُٕع الاخزًبػٙرٕصٚغ أفشاد ػُٛخ انذ ساعخ ٔفمبً 

 انُغجخ انزكشاس انفئبد انًزغٛش

 انُ ٕع الاخزًبػٙ

 %50 35 روش

 %50 35 أٔضٝ

 %100 70 انًدًٕع

 

( رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌخجشاء 1( ٚاٌشىً )1رظٙش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك سلُ )

ا٨لزظبد١٠ٓ اٌغؼٛد١٠ٓ ٚفمبً ٌٍّٕٛع ا٨عزّبػٟ، ؽ١ش ٠شىًّ اٌزوٛس ٚا٦ٔبس وبًِ اٌؼ١ٕخ، ؽ١ش عبءد 

ثخ %( أبس، ٘زا اٌزٛص٠غ اٌّزغبٚٞ ث١ٓ اٌزوٛس ٚا٦ٔبس ٠ؼىظ ِمبس50%( روٛس ٚ )50ِزغب٠ٚخ )

50% 50% 

 توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً للنوع الاجتماعي(: 1)شكل 

 أنثى ذكر
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دل١مخ ِٚزٛاصٔخ فٟ اخز١بس اٌؼ١ٕخ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض ِٛصٛل١خ إٌزبئظ ٚعؼٍٙب أوضش رّض٩١ً ٢ساء 

 اٌخجشاء ا٨لزظبد١٠ٓ فٟ اٌغؼٛد٠خ.

ً اٌٝ رؾ٨ٛد ِّٙخ فٟ عٛق اٌؼًّ اٌغؼٛدٞ، ؽ١ش رضداد ِشبسوخ    ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش أ٠ؼب

، ٠ٚؼطٟ أطجبػبً ػٓ ِذ اٌغٙٛد اٌزٟ رجزٌٙب اٌّشأح فٟ اٌّغب٨د ا٨لزظبد٠خ ٚا٤وبد١ّ٠خ ثشىً ٍِؾٛظ

 .2030اٌؾىِٛخ اٌغؼٛد٠خ فٟ اٌزّى١ٓ ا٨لزظبدٞ ٌٍّشأح ٚفمبً ٌشإ٠خ اٌٍّّىخ 

 انؼًش .2

 (2خذٔل سلى )  

 نهؼًشرٕصٚغ أفشاد ػُٛخ انذ ساعخ ٔفمبً 

 انُغجخ انزكشاس انفئبد انًزغٛش

 انؼًش

 %20.0 14 عٕخ 40ألً ِٓ 

 %51.4 36 عٕخ 40-55ٓ ِ

 %28.6 20 عٕخ 55ضش ِٓ وأ

 %100 70 انًدًٕع

 

20% 

51% 

29% 

 رٕصٚغ أفشاد ػُٛخ انذ ساعخ ٔفمبً نهؼًش): 2(شكم 

 عُخ 55أكثش يٍ  عُخ 55-40يٍ  عُخ 40ألم يٍ 
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( رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌخجشاء 2( ٚاٌشىً )2رظٙش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك سلُ )

ً ٌٍؼّش، ؽ١ش ش عٕخ" أوضش ِٓ ٔظف  55 – 40ٍذ اٌفئخ اٌؼّش٠خ "ِٓىّ ا٨لزظبد١٠ٓ اٌغؼٛد١٠ٓ ٚفمب

ّْ ألً ٔغجخ عبد ٌٍفئخ  55"أوضش ِٓ %( رٍزٙب اٌفئخ اٌؼّش٠خ 51.4اٌؼ١ٕخ ثٕغجخ ) عٕخ" فٟ ؽ١ٓ أ

 %( ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ.20( رىشاساً ٔغجخ ٌغذ )14عٕخ" ثبلغ ) 40اٌؼّش٠خ "ألً ِٓ 

ّْ ٘زٖ إٌزبئظ رؼطٟ ٌّؾخ ػٓ اٌخجشح اٌىج١شح اٌّزّشوضح  ِٚٓ خ٩ي ِب عجك ٠شٜ اٌجبؽش ثؤ

ّْ غبٌج١خ اٌخجشاء ا٨لزظبد١٠ٓ ٠ّزٍىْٛ عٕخ"، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼ 55اي  40ػّٓ اٌفئخ اٌؼّش٠خ ِٓ " ٕٟ أ

خجشح ١ِٕٙخ ٚػ١ٍّخ وج١شح رّىُّٕٙ ِٓ اثذاء آسائُٙ ؽٛي دِظ صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ اعزشار١غ١بد 

 ِغٍظ اٌٛصساء اٌغؼٛدٞ ٌض٠بدح ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ.

 لطبع انؼًم .3

 (3خذٔل سلى )  

 نمطبع انؼًمرٕصٚغ أفشاد ػُٛخ انذ ساعخ ٔفمبً 

 انُغجخ انزكشاس انفئبد انًزغٛش

 لطبع انؼًم

 %55.7 39 ؽىِٟٛ

 %44.3 31 خبص

 %100 70 انًدًٕع

 

56% 

44% 

 توزيع أفراد عينة الدّراسة وفقاً لقطاع العمل(: 3)شكل 

 خاص حكومي
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( رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌخجشاء 3( ٚاٌشىً )3رظٙش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك سلُ )

فٟ ؽ١ٓ  %(55.7ا٨لزظبد١٠ٓ اٌغؼٛد١٠ٓ ٚفمبً ٌمطبع اٌؼًّ، ؽ١ش ٠شىًّ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ِب ٔغجزٗ )

ّْ اٌمطبع اٌخبص ثٍغذ ٔغجزٗ )  %( ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ.44.3أ

ّْ ٚعٛد ٔغجخ أػٍٝ ل٩١ًٍ ِٓ اٌخجشاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ  ٠ٚشٜ اٌجبؽش ِّب عجك ثؤ

%(، ٠ّىٓ أْ ٠ؼىظ اٌذٚس اٌىج١ش اٌزٞ ٠ٍؼجٗ ٘زا اٌمطبع فٟ ا٨لزظبد اٌٛؽٕٟ، 55.7ثٕغجخ )

ً فٟ ظً اٌغٙٛد  اٌىج١شح ٌٍؾىِٛخ اٌغؼٛد٠خ فٟ ِغب٨د اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ ٚا٦ط٩ؽبد خظٛطب

ّْ ٔغجخ اٌخجشاء ِٓ اٌمطبع اٌخبص رش١ش اٌٝ 2030اٌّب١ٌخ ثّب ٠زٛافك ِغ سإ٠خ اٌٍّّىخ  ؛ فٟ ؽ١ٓ أ

 .2030أ١ّ٘خ رؤص١ش اٌمطبع اٌخبص فٟ رؾف١ض ا٨ثزىبس ٚاٌزٕبفغ١خ ثّب ٠زٛافك ٚسإ٠خ اٌٍّّىخ 

 انًغزٕٖ انزؼهًٛٙ .4

 (4خذٔل سلى )  

 نهًغزٕٖ انزؼهًٛٙرٕصٚغ أفشاد ػُٛخ انذ ساعخ ٔفمبً 

 انُغجخ انزكشاس انفئبد انًزغٛش

 يغزٕٖ انزؼهٛى

 %32.9 23 ثىبٌٛس٠ٛط

 %2.9 2 دثٍَٛ ػبٌٟ

 %44.3 31 ِبعغز١ش

 %20.0 14 دوزٛساٖ

 %100 70 انًدًٕع

 

32.9% 

2.9% 

44.3% 

20% 

 رٕصٚغ أفشاد ػُٛخ انذ ساعخ ٔفمبً نهًغزٕٖ انزؼهًٛٙ): 4(شكم 

 دكزٕساِ يبخغزٛش دثهٕو ػبنٙ ثكبنٕسٕٚط
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رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌخجشاء ( 4( ٚاٌشىً )4رظٙش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك سلُ )

ً ٌٍّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، ؽ١ش ش ً اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ "ِبعغز١ش" ِب ٔغجزٗ ىّ ا٨لزظبد١٠ٓ اٌغؼٛد١٠ٓ ٚفمب

%(، 32.9%( ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ، ١ٍ٠ٗ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ "ثىبٌٛس٠ٛط" ثٕغجخ )44.3)

ّشرجخ ا٤خ١شح اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ "دثٍَٛ %( ٚفٟ ا20.0ٌفبٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ "دوزٛساٖ" ثٕغجخ )

 %(  ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ.2.9ػبٌٟ" ثٕغجخ )

ّْ غبٌج١خ اٌفئخ اٌّغزطٍؼخ آساإُ٘ ٠زّزؼْٛ ثبٌخجشح  ِٚٓ خ٩ي ِب عجك ٠شٜ اٌجبؽش أ

ٚاٌّؼشفخ فٟ ِغبي رخظظبرُٙ اٌّزؼٍمخ ثش٠بدح ا٤ػّبي ٚدِغٙب فٟ اعزشار١غ١بد ِغٍظ اٌٛصساء 

 .2030دح ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ فٟ ع١بق رؾم١ك سإ٠خ اٌٍّّىخ اٌغؼٛدٞ ٌض٠ب

 ػذد عُٕاد انخجشح .5

 (5خذٔل سلى )  

 نؼذد عُٕاد انخجشحرٕصٚغ أفشاد ػُٛخ انذ ساعخ ٔفمبً 

 انُغجخ انزكشاس انفئبد انًزغٛش

 عُٕاد انخجشح

 %4.3 3 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

 %48.6 34 عٕٛاد 10ألً ِٓ   – 5ِٓ 

 %47.1 33 عٕٛاد فؤوضش 10

 %100 70 انًدًٕع

 

4.3% 

48.6% 

47.1% 

 رٕصٚغ أفشاد ػُٛخ انذ ساعخ ٔفمبً نؼذد عُٕاد انخجشح): 5(شكم 

 عُٕاد فأكثش 10 عُٕاد 10ألم يٍ   – 5يٍ  عُٕاد 5ألم يٍ 
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( رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌخجشاء 5( ٚاٌشىً )5رظٙش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك سلُ )

عٕٛاد"  10ألً ِٓ  – 5ذ اٌخجشح "ِٓ ٍىّ ، ؽ١ش شٌؼذد عٕٛاد اٌخجشحا٨لزظبد١٠ٓ اٌغؼٛد١٠ٓ ٚفمبً 

%(، 47.1" ثٕغجخ )عٕٛاد فؤوضش 10" رٍزٙب اٌخجشح%( ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ، 48.6)ِب ٔغجزٗ 

 %(  ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ.4.3" ثٕغجخ )عٕٛاد 5ألً ِٓ " اٌخجشحٚفٟ اٌّشرجخ ا٤خ١شح 

 ّْ ٘زٖ إٌز١غخ رؼىظ لبػذح ِؼشف١خ ٚاعؼخ ٌذٜ إٌخجخ ِٚٓ خ٩ي ِب عجك ٠شٜ اٌجبؽش أ

ػّبي ٚدٚس٘ب فٟ ص٠بدح ا٨لزظبد٠خ ِٓ ا٤وبد١١ّ٠ٓ ٚاٌّزخظظ١ٓ فٟ راد اٌؾمً اٌّزؼٍك ثش٠بدح ا٤

اٌٝ ٚعٛد رٛاصْ ث١ٓ ا٤ع١بي ، ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش 2030ا٠٦شاداد اٌؾى١ِٛخ فٟ ػٛء سإ٠خ اٌٍّّىخ 

اٌغذ٠ذح ِٓ اٌخجشاء اٌز٠ٓ ٠ّىُٕٙ عٍت أفىبس ِجزىشح ٚرم١ٕبد ؽذ٠ضخ، ٚث١ٓ اٌخجشاء رٚٞ اٌخجشح 

 ً ً ػ١ّمب ا٤ػّبي ثّب ٠ٕظت فٟ ِظٍؾخ   فٟ دِظ صمبفخ ا٨ثزىبس ٚس٠بدحاٌط٠ٍٛخ اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ فّٙب

 .2030ص٠بدح ا٠٦شاداد اٌؾى١ِٛخ ٚفمبً ٌشإ٠خ اٌٍّّىخ 

 أداح انذساعخ

لبَ اٌجبؽش ثبعزخذاَ أداح ا٨عزجبٔخ وؤداح ثؾض١خ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ، 

رظ١ّّٙب فٟ ػٛء ثبػزجبس٘ب ِٓ أوضش ا٤دٚاد ا٩ٌّئّخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌى١ّخ، ؽ١ش رُ 

ثٕبءً ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌؼ٩لخ ذساعخ، ٌٚزؾم١ك ا٤٘ذاف رُ رط٠ٛش٘ب أ٘ذاف ٚفشٚع اٌ

 ٚلذ رىٛٔذ ِٓ أسثغ ِؾبٚس، ٟ٘: اٌؾب١ٌخ؛ ثّٛػٛع اٌذساعخ

 دِظ صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ اعزشار١غ١بد ِغٍظ اٌٛصساء اٌغؼٛدٞانًسٕس الأٔل:  

 ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ فٟ ع١بق رؾم١ك سإ٠خ اٌٍّّىخص٠بدح انًسٕس انثبَٙ:  

 رؤص١ش س٠بدح ا٤ػّبي ػٍٝ إٌّٛ ا٨لزظبدٞانًسٕس انثبنث:  

 دٚس اٌؾىِٛخ فٟ رؼض٠ض  صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبيانًسٕس انشاثغ:  
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 ئخشاءاد انظذق ٔانثجبد

ُّ اٌزؾمك ِٓ طذق أداح اٌذساعخ لجً رطج١مٙب ػٍٝ أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ خ٩ي:  ر

 :(Face Validity)انظذق انظبْش٘  .1

٤غشاع اٌزؾّمك ِٓ اٌظّذق اٌظّب٘شٞ، ػُشِػذ أداح اٌذسّاعخ ػٍٝ ػذد ِٓ أعبرزح اٌغبِؼبد 

ِٓ ؽٍّخ اٌذوزٛساٖ ٚاٌّزخظظ١ٓ فٟ اٌؾمً ا٨لزظبدٞ، ٦ثذاء سأ٠ُٙ فٟ فمشارٙب ِٓ ؽ١ش ط١بغزٙب 

ُّ رؼذ٠ٍٙب ؽغت اٌٍغ٠ٛخ، ِٚذٜ أزّبء اٌفمشاد ٌّغب٨رٙب، ٚط٩ؽ١زٙب  ّّّذ ٤عٍٗ، ٚر ٌٍٙذف اٌزٞ طُ

ُّ رغ١١ش ٚؽزف ثؼغ اٌفمشاد، ٚاعشاء رؼذ٩٠د ػٍٝ ط١بغزٙب اٌٍغ٠ٛخ  ١ّٓ ار ر ؾىِّ ُّ رٛع١ٙبد اٌ

 ٚاٌؼ١ٍّخ، ٚاٌخشٚط ثبٌشىً إٌّٙبئٟ.

 (:Validityطذق انجُبء ) .2

ًّ ِٓ ِزغ١شاد اٌذسّاعخ ػٓ اٌّزغ١ش اٌزٞ  ٠ٕزّٟ ا١ٌٗ، ٚلذ ٠ٚمُظذ ثٗ ِذٜ رؼج١ش فمشاد و

ًٍ دل١ك ثّغّٛػخ ِٓ  زغ١شّ ِٓ ِزغ١شّاد اٌذسّاعخ ِّضًّ ثشى ُِ ّْ وً  أظتّ ا٨٘زّبَ ػٍٝ اٌزؤّوذ ِٓ أ

ُّ ل١بط طذق ِؾزٜٛ ا٨عزجبٔخ  اٌفمشاد ٚاٌؼجبساد ثظٛسح ِٕبعجخ ٚأّٔٙب رم١ظ ثبٌفؼً ٘زا اٌّزغ١ش، ٚر

ًِّ فمشح ٚث١ٓ اٌّؾٛس اٌزٞ رٕزّٟ اٌ ُّ اعزجؼبد اٌفمشاد اٌزٟ ٠ىْٛ ِؼبًِ ثم١بط اٌؼ٩لخ ث١ٓ و ١ٗ، ٚر

 (، وّب ٠ٍٟ:α≤0.05اسرجبؽٙب ػؼ١فبً، ٚرىْٛ د٨ٌزٙب ا٦ؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ )

 ديح ثمبفخ سٚبدح الأػًبل فٙ اعزشارٛدٛبد يدهظ انٕصساء انغؼٕد٘انًسٕس الأٔل: 

 (6خذٔل )

 طذق انجُبء نفمشاد انًسٕس الأٔل

 انذلانخيغزٕٖ  يؼبيم الاسرجبط انفمشح

1 0.612 0.00** 

2 0.589 0.00** 
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 انذلانخيغزٕٖ  يؼبيم الاسرجبط انفمشح

3 0.687 0.00** 

4 0.799 0.00** 

5 0.819 0.00** 

6 0.412 0.00** 

7 0.554 0.00** 

8 0.699 0.00** 

9 0.777 0.00** 

10 0.409 0.00** 

 (0.01** دال ئزظبئٛبً ػُذ انًغزٕٖ )

 

ّْ ِؼب٩ِد ( 6ٚاٌشىً )( ٠6زؼؼ ِٓ اٌغذٚي ) ا٨سرجبؽ ٌفمشاد أثؼبد اٌّؾٛس ا٤ٚي  أ

(، ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ 0.01(، ٟٚ٘ داٌخّ اؽظبئ١بً ػٕذ اٌّغزٜٛ )0.819( ٚ )0.412رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )

 ٚعٛد ارغّبق داخٍٟ ث١ٓ فمشاد ٘زا اٌّؾٛس.
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 طذق انجُبء نفمشاد انًسٕس الأٔل): 6(شكم سلى 

 معامل الارتباط
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  انًسٕس انثبَٙ: صٚبدح الإٚشاداد انٕطُٛخ فٙ عٛبق رسمٛك سؤٚخ انًًهكخ

 (7خذٔل )   

 طذق انجُبء نفمشاد انًسٕس انثبَٙ 

 يغزٕٖ انذلانخ يؼبيم الاسرجبط انفمشح

1 0.821 0.00** 

2 0.654 0.00** 

3 0.726 0.00** 

4 0.433 0.00** 

5 0.501 0.00** 

6 0.587 0.00** 

7 0.646 0.00** 

8 0.421 0.00** 

9 0.799 0.00** 

10 0.897 0.00** 

 (.0.01انًغزٕٖ )** دال ئزظبئٛبً ػُذ 
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 طذق انجُبء نفمشاد انًسٕس انثبَٙ): 7(شكم سلى 

 معامل الارتباط
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ّْ ِؼب٩ِد ا٨سرجبؽ ٌفمشاد أثؼبد اٌّؾٛس اٌضبّٟٔ  ٠زؼّؼ ِٓ اٌغذٚي ٚاٌشّىً اٌغّبثم١ٓ أ

(، ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ 0.01(، ٟٚ٘ داٌخّ اؽظبئ١بً ػٕذ اٌّغزٜٛ )0.897( ٚ )0.421رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )

 ٚعٛد ارغّبق داخٍٟ ث١ٓ فمشاد ٘زا اٌّؾٛس.

 الأػًبل ػهٗ انًُٕ الالزظبد٘انًسٕس انثبنث: رأثٛش سٚبدح 

 (8خذٔل )

 طذق انجُبء نفمشاد انًسٕس انثبنث 

 يغزٕٖ انذلانخ يؼبيم الاسرجبط انفمشح

1 0.561 0.00** 

2 0.854 0.00** 

3 0.779 0.00** 

4 0.531 0.00** 

5 0.888 0.00** 

6 0.562 0.00** 

7 0.741 0.00** 

8 0.507 0.00** 

9 0.402 0.00** 

10 0.791 0.00** 

 (.0.01** دال ئزظبئٛبً ػُذ انًغزٕٖ )
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 طذق انجُبء نفمشاد انًسٕس انثبنث): 8(شكم سلى 

 معامل الارتباط
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ّْ ِؼب٩ِد ا٨سرجبؽ ٌفمشاد أثؼبد اٌّؾٛس اٌضبٌّش  ٠زؼّؼ ِٓ اٌغذٚي ٚاٌشّىً اٌغّبثم١ٓ أ

(، ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ 0.01(، ٟٚ٘ داٌخّ اؽظبئ١بً ػٕذ اٌّغزٜٛ )0.888( ٚ )0.402رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )

 اٌّؾٛس.ٚعٛد ارغّبق داخٍٟ ث١ٓ فمشاد ٘زا 

 انًسٕس انشاثغ: دٔس انسكٕيخ فٙ رؼضٚض  ثمبفخ سٚبدح الأػًبل

 (9خذٔل )

 انشاثغطذق انجُبء نفمشاد انًسٕس  

 يغزٕٖ انذلانخ يؼبيم الاسرجبط انفمشح

1 0.650 0.00** 

2 0.752 0.00** 

3 0.429 0.00** 

4 0.555 0.00** 

5 0.509 0.00** 

6 0.671 0.00** 

7 0.542 0.00** 

8 0.511 0.00** 

9 0.809 0.00** 

10 0.497 0.00** 

 (.0.01** دال ئزظبئٛبً ػُذ انًغزٕٖ )
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 معامل الارتباط
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ّْ ِؼب٩ِد ا٨سرجبؽ ٌفمشاد أثؼبد اٌّؾٛس اٌشاثغ  ٠زؼّؼ ِٓ اٌغذٚي ٚاٌشّىً اٌغّبثم١ٓ أ

(، ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ 0.01(، ٟٚ٘ داٌخّ اؽظبئ١بً ػٕذ اٌّغزٜٛ )0.809( ٚ )0.429رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )

 ٚعٛد ارغّبق داخٍٟ ث١ٓ فمشاد ٘زا اٌّؾٛس.

 ئخشاءاد انث جبد:

ُّ ؽغبة ا٨رغّبق اٌذاّخٍٟ ٌغ١ّغ ِؾبٚس ا٨عزجبٔخ ٚفك ِؼبدٌخ  ٌٍزؤوذ ِٓ صجبد أداح اٌذسّاعخ ر

ًّ ِؾٛس ِٓ اٌّؾبٚس ِزغّمبً ِغ ثٕبئٗ اٌىٍٟ،  ٚلذ عبءد إٌزّبئظ ػٍٝ إٌؾّٛ وشٚٔجبؿ أٌفب، ثؾ١ش ٠ىْٛ و

 (:10ٛػؾٙب اٌغذٚي سلُ )اٌزبٌّٟ وّب ٠

 ( 10خذٔل )

 ثبعزخذاو يؼبيم أنفب كشَٔجبشساعخ ثجبد يسبٔس انذ  

ّْ ِؼبًِ وشٚٔجبؿ أٌفب ٌغ١ّغ ِؾبٚس اٌذسّاعخ ثٍغ ) (، 0.867رش١ش ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغّبثك اٌٝ أ

ّْ ِؼبًِ وشٚٔجبؿ أٌفب ٌٍّؾٛس ا٤ٚي وبْ ِشرفؼبً، ار ثٍغ ) ( ٌٍّؾٛس اٌضبٟٔ، 0.879(، ٚ )0.854وّب أ

شبس 0.832( ٌٍّؾٛس اٌضبٌش، ٚ )0.733ٚ ) ُّ ا١ٌٙب فٟ ِؼظُ ( ٌٍشاثغ؛ ٚاعزٕبداً اٌٝ اٌمبػذح اٌ

ّْ ل١ّخ وشٚٔجبؿ أٌفب ِٓ ) ّْ 0.70اٌذسّاعبد ا٦ٔغب١ٔخ ٚاٌزٟ رش١ش اٌٝ أ ( فؤػٍٝ رؼٕٟ ٚعٛد اٌضجّبد، فب

 %( ٚ٘زا ِب ٠ذيّ ػٍٝ رّزغّ اٌفمشاد ثبٌضجّبد.70ع١ّغ اٌم١ُ وبٔذ أوجش ِٓ )

 

 يؼبيم أنفب كشَٔجبش ػذد انؼجبساد يسبٔس أداح انذساعخ

 0.854 10 انًسٕس الأٔل

 0.879 10 انًسٕس انثبَٙ

 0.733 10 انًسٕس انثبنث

 0.832 10 اثغانًسٕس انش  

 0.867 40 ساعخ ككمأداح انذ  
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 زذٔد انذساعخ

ِغٍظ اٌٛصساء اٌغؼٛدٞ دِظ صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ اعزشار١غ١بد  انسذٔد انًٕضٕػٛخ: -

 .ٌض٠بدح ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ فٟ ع١بق رؾم١ك سإ٠خ اٌٍّّىخ

 ٔخجخ ِٓ اٌّزخظظ١ٓ ٚا٤وبد١١ّ٠ٓ فٟ اٌؾمً ا٨لزظبدٞ ٚس٠بدح ا٤ػّبي.انسذٔد انجششٚخ:  -

ٚرزّضً ثبٌفزشح اٌض١ِٕخ ٦عشاء اٌذساعخ ِٓ اٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ  انسذٔد انضيبَٛخ: -

2023/2024. 

ً غزخذَيخالأعبنٛت   الإزظبئٛخ ان

٧ٌعبثخ ػٓ أعئٍخ اٌذسّاعخ ٚاخزجبس فشػ١برٙب، لبَ اٌجبؽش ثبعزخذاَ اٌشّصِخ ا٦ؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ  

 وّب ٠ٍٟ: Statistical Package for Social Sciences – SPSSا٨عزّبػ١خ 

 :Descriptive Statistic Measuresأعبنٛت الإزظبء انٕطفٙ  .1

 ػ١ٕخ أفشاد اٌذسّاعخ اٌذ٠ّّٛغشاف١خ ٚاٌٛظ١ف١خ، ٚاٌزٟ رشًّ:ٚرٌه ٌغب٠بد ٚطف خظبئض 

: ٌٛطف خظبئض ػ١ٕخ اٌذسّاعخ ٚل١بط اٌزّٛص٠ؼبد اٌزىّشاس٠خ إٌغّج١خ انز كشاساد ٔانُ غت انًئٕٚخ 

.ٌُٙ 

 : ٌم١بط ِزٛعؾ اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ػٓ فمشاد ا٨عزجبٔخ.انٕعظ انسغبثٙ 

 بد ػٓ ٚعطٙب اٌؾغبثٟ.: ٌم١بط ِذٜ رشزذ ا٦عبثالاَسشاف انًؼٛبس٘ 

 الإزظبء انز سهٛهٙ: .2

ف ػٍٝ ِذٜ صجبد ِمب١٠ظ اٌذسّاعخ. Cronbach Alpha)وشٚٔجبؿ اٌفب( ِؼبًِ اٌضجّبد    ٌٍزؼشُّ

 ٌٍزؤوذ ِٓ صجبد ا٦عبثبد ٚػذَ ػشٛائ١زٙب ٚثبٌزبٌّٟ اٌزؤّوذ ِٓ طذق إٌز١ّغخ. tل١ّخ  

 رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اٌضٕبئٟ ٌٍىشف ػٓ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّزغ١شاد. 



29 

 

 

 

 

 انفظم انثبَٙ

 نهذساعخ طبس انُظش٘الإ

 

 انًجسث الأٔل: يفٕٓو سٚبدح الأػًبل ٔدٔسْب فٙ انزًُٛخ الالزظبدٚخ -

 2030انًجسث انثبَٙ: أًْٛخ سٚبدح الأػًبل فٙ عٛبق سؤٚخ انًًهكخ  -
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 انفظم انثبَٙ

 نهذساعخ الإطبس انُظش٘

اٌظٍخ ثّٛػٛع دِظ صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ  رٞ ا٦ؽبس إٌظشٞ٘زا اٌفظً  ٠زٕبٚي

؛ ِٚٓ  خ٩ٌٗ ٠غؼٝ اٌجبؽش اعزشار١غ١بد ِغٍظ اٌٛصساء اٌغؼٛدٞ وآ١ٌخ ٌض٠بدح ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ

ػٍٝ ا٨ثزىبس  بفٟ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٚرؤص١ش٘ بٚرطج١مبرٙ برؼش٠ف ِفَٙٛ س٠بدح ا٤ػّبي، أثؼبد٘اٌٝ 

 .2030سإ٠خ اٌٍّّىخ  فٟ اؽبس رؾم١ك أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌش٠بدح؛ ٚٚإٌّٛ ا٨لزظبدٞ

 ودورها في التنمية الاقتصادية مفهوم ريادة الأعمالانًجسث الأٔل: 

س٠بدح ا٤ػّبي ٟ٘ ِفَٙٛ ٠ش١ش اٌٝ ػ١ٍّخ أشبء ٚرط٠ٛش ِشبس٠غ عذ٠ذح ِٚجزىشح، رزؼّٓ 

اٌمبئّخ. ا٤فىبس ٚإٌّزغبد ٚاٌخذِبد اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد عذ٠ذح فٟ اٌغٛق أٚ رؾغٓ اٌؼ١ٍّبد 

رزؼّٓ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ِشاؽً ِخزٍفخ ِٓ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚاٌزغ٠ٛك ٚاٌز٠ًّٛ ٚا٦داسح، ٚرزطٍت ِٓ 

 سٚاد ا٤ػّبي ا٨ثزىبس ٚاٌّشٚٔخ ٚاٌزفى١ش ا٨عزشار١غٟ.

رؼزجش س٠بدح ا٤ػّبي ِّٙخ عذاً فٟ رؾف١ض ا٨لزظبد ٚرؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ؽ١ش رغُٙ فٟ 

ؼضص ا٨ثزىبس ٚاٌزم١ٕخ، ٚرؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ خٍك فشص ػًّ عذ٠ذح، ٚر

اٌّغزّؼبد. ثشىً ػبَ، رؼزجش س٠بدح ا٤ػّبي ػ١ٍّخ د٠ٕب١ِى١خ ِٚغزّشح رغؼٝ اٌٝ رؾم١ك إٌغبػ 

 .(2019 )اٌّط١شٞ، ٚا٨عزّشاس٠خ فٟ ا٤ػّبي اٌزغبس٠خ

ا٨ثزىبسٞ ٚاٌّجبدسح اٌزار١خ  ٠ّىٓ إٌظش اٌٝ س٠بدح ا٤ػّبي وضمبفخ ٚفٍغفخ رشغغ ػٍٝ اٌزفى١ش

فٟ ثٕبء ا٤ػّبي ٚرؾم١ك إٌغبػ. ٠زطٍت إٌغبػ فٟ س٠بدح ا٤ػّبي اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظفبد ٚاٌّٙبساد ِضً 

 اٌشإ٠خ ا٨عزشار١غ١خ، ٚا٦ثذاع، ٚاٌزفى١ش إٌمذٞ، ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّخبؽش ٚاٌزؾذ٠بد.

زظبد٠خ اٌّغزذاِخ ػٓ ؽش٠ك دػُ ا٨ثزىبس فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ ا٨ل ػبًِ ُِٙس٠بدح ا٤ػّبي ٚ

ٚرؾف١ض ا٨عزضّبس ٚخٍك فشص اٌؼًّ. ٚثبٌزبٌٟ، فبْ رؼض٠ض صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي ٠ؼزجش عضءًا أعبع١بً 
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ِٓ اعزشار١غ١بد اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ اٌزٟ رٙذف اٌٝ رؼض٠ض ا٨لزظبد ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌؾ١بح ٌٍّغزّؼبد 

 اٌّخزٍفخ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ.

ّْ وّب  رشغ١غ س٠بدح ا٤ػّبي ٠ؼضص اٌزٕٛع ا٨لزظبدٞ ٠ٚغبُ٘ فٟ رؼض٠ض إٌّبفغخ ٚرؾغ١ٓ أ

عٛدح اٌخذِبد ٚإٌّزغبد اٌّزبؽخ فٟ اٌغٛق. ثب٦ػبفخ اٌٝ رٌه، ٠ّىٓ ٌش٠بدح ا٤ػّبي أْ رغبُ٘ فٟ 

ض ٠ؼزجش رؼض٠؛ ٚٓ ؽش٠ك رمذ٠ُ ؽٍٛي عذ٠ذح ِٚجزىشحؽً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد ا٨عزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ػ

س٠بدح ا٤ػّبي أِشًا ؽ٠ٛ١بً ٌزؼض٠ض اٌزطٛس ا٨لزظبدٞ ٚا٨عزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ، ٠ٚؼىظ اٌمذسح ػٍٝ 

 اٌزى١ف ٚا٨ثزىبس اٌزٟ رّضً عٛ٘ش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ِغزّؼبرٕب اٌؾذ٠ضخ.

س٠بدح ا٤ػّبي رّضً أ٠ؼًب فشطخ ٌٍفشد ٌزؾم١ك ؽّٛؽبرٗ اٌشخظ١خ ٚا١ٌّٕٙخ، ؽ١ش ٠ّىٓ ٚ

فىبسُ٘ ٚشغفُٙ اٌٝ ِشبس٠غ رغبس٠خ ٔبعؾخ رغُٙ فٟ رؾم١ك أ٘ذافُٙ اٌشخظ١خ ٥ٌفشاد رؾ٠ًٛ أ

 (2019 )اٌّط١شٞ، ٚرؾم١ك ا٨عزم٩ي اٌّبٌٟ.

ثب٦ػبفخ اٌٝ رٌه، رؼضص س٠بدح ا٤ػّبي صمبفخ ا٨ثزىبس ٚا٦ثذاع فٟ اٌّغزّغ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ 

ٚرؾم١ك فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد  رط٠ٛش ِغزّؼبد أوضش د٠ٕب١ِى١خ ِٚزطٛسح رؼزّذ ػٍٝ اٌفىش ا٦ثذاػٟ

رشىً س٠بدح ا٤ػّبي أ٠ؼًب فشطخ ٌزؼض٠ض اٌشجبة ٚرّى١ُٕٙ، ؽ١ش ٠ّىٓ ؛ ٚإٌّٛ ا٨لزظبدٞ اٌّغزذاَ

ٌٍشجبة اٌطّٛػ اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ اٌشغف ٚا٦ثذاع أْ ٠ىٛٔٛا لبدح فٟ اؽذاس اٌزغ١١ش ٚرؾم١ك إٌغبػ فٟ 

ا٤ػّبي فٟ رؼض٠ض إٌّٛ ا٨لزظبدٞ اٌّؾٍٟ ِٓ  ثب٦ػبفخ اٌٝ رٌه، ٠ّىٓ أْ رغُٙ س٠بدح ِغزّؼبرُٙ.

خ٩ي خٍك فشص اٌؼًّ ٚص٠بدح ا٦ٔزبع١خ، ِّب ٠ؼضص اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٠ٚخٍك ث١ئخ الزظبد٠خ أوضش 

 اصد٘بسًا ٌٍغ١ّغ فٟ اٌّغزّغ.

رؼذ س٠بدح ا٤ػّبي أ٠ؼًب ٚع١ٍخ ٌزؼض٠ض ا٨ثزىبس ٚرط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛع١ب، ؽ١ش ٠ؼًّ سٚاد ٚ

غبد ؽٍٛي عذ٠ذح ٌٍزؾذ٠بد اٌؾب١ٌخ ٚرط٠ٛش ِٕزغبد ٚخذِبد رٍجٟ اؽز١بعبد ا٤ػّبي ػٍٝ ا٠

ثب٦ػبفخ اٌٝ رٌه، رشغغ س٠بدح ا٤ػّبي ػٍٝ ا٨ثزىبس ؛ ّغزٍٙى١ٓ ثشىً أفؼً ٚأوضش فؼب١ٌخاٌ
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ا٨عزّبػٟ، ؽ١ش ٠غؼٝ سٚاد ا٤ػّبي اٌٝ رؾغ١ٓ اٌٛػغ ا٨عزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ ٌٍّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ِٓ 

 .(2012 )اٌؾشٛح، ٙب ٚرؾم١ك اٌزغ١١ش ا٠٦غبثٟ ف١ٙبِجزىشح ٌّشى٩رخ٩ي رمذ٠ُ ؽٍٛي 

 دٔس سٚبدح الأػًبل فٙ انزًُٛخ الالزظبدٚخ

س٠بدح ا٤ػّبي ٟ٘ ػ١ٍّخ أشبء ٚاداسح ِششٚع رغبسٞ عذ٠ذ ِٓ أعً رؾم١ك ا٤سثبػ. ٚ٘ٛ 

ٚإٌب١ِخ. ٠ٚغبػذ ٔشبؽ ػبًِ ؽبعُ فٟ دفغ إٌّٛ ا٨لزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ فٟ وً ِٓ اٌجٍذاْ اٌّزمذِخ 

س٠بدح ا٤ػّبي ػٍٝ خٍك فشص ػًّ عذ٠ذح، ٠ٚؼضص ا٨ثزىبس، ٠ٚؾفض إٌّبفغخ فٟ اٌغٛق، ِّب ٠ف١ذ 

 .(2021)ؽغ١ٕٓ،  اٌّغزٍٙى١ٓ فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف

ِٚٓ أُ٘ فٛائذ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ أٔٙب رشفغ : سفغ يغزٕٖ انًؼٛشخ .1

أشبء أػّبي رغبس٠خ ٚٚظبئف عذ٠ذح، رؼًّ س٠بدح ا٤ػّبي ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ. ِٚٓ خ٩ي 

رؼًّ ؛ رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح ٌىً ِٓ ا٤فشاد ٚاٌّغزّؼبد، ِّب ٠ز١ؼ ِغبساد ٌخٍك اٌضشٚح

س٠بدح ا٤ػّبي ػٍٝ رؼض٠ض فشص اٌزٛظ١ف، ِّب ٠ئدٞ ثذٚسٖ اٌٝ رؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ 

ً، ٚفٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف، ِغزٍٙىْٛ أوضش ا٨لزظبد٠خ. ٚإٌز١غخ ٟ٘ ِٕزغبد ٚخذِبد أفؼ

 .(2022)اٌظج١ؾٟ،  عؼبدح

س٠بدح ا٤ػّبي ٟ٘ ِظذس ُِٙ ٌخٍك فشص اٌؼًّ. ِٓ خ٩ي ثذء  :هك فشص ػًم خذٚذحخ .2

أػّبي رغبس٠خ عذ٠ذح، ٠خٍك سٚاد ا٤ػّبي فشص ػًّ ٤ٔفغُٙ ٣ٌٚخش٠ٓ. ٚ٘زا ٠غبػذ ػٍٝ 

 .بَ ٌٍّغزّغخفغ ِؼذ٨د اٌجطبٌخ ٚرؾغ١ٓ اٌشفبٖ ا٨لزظبدٞ اٌؼ

ً ٌٍّشطذ اٌؼبٌّٟ ٌش٠بدح ا٤ػّبي ، فبْ س٠بدح ا٤ػّبي ٟ٘ اٌّغئٌٚخ ػٓ خٍك ا١٠٩ٌّٓ  ٚفمب

ِٓ فشص اٌؼًّ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ. ٚ٘زا ُِٙ ثشىً خبص فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ، ؽ١ش ٠ؼذ خٍك 

بس،  فشص اٌؼًّ أِشا ثبٌغ ا١ّ٘٤خ ٌزؾم١ك إٌّٛ ا٨لزظبدٞ ٚاٌؾذ ِٓ اٌفمش ّّ  .(2019)ػ
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٠ّىٓ أْ رغبػذ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ : ٚغبػذ ػهٗ انمضبء ػهٗ انفمش فٙ انًُبطك انًسهٛخ .3

اٌمؼبء ػٍٝ اٌفمش فٟ إٌّبؽك اٌّؾ١ٍخ. ِٚٓ خ٩ي أشبء أػّبي رغبس٠خ ٚٚظبئف عذ٠ذح، 

 (.2021)ؽغ١ٕٓ،  رٛفش س٠بدح ا٤ػّبي فشطًب ٥ٌشخبص ٌزؾغ١ٓ ٚػؼُٙ اٌّبٌٟ

اٌجٍذاْ إٌب١ِخ، ؽ١ش ٠ٕزشش اٌفمش فٟ وض١ش ِٓ ا٤ؽ١بْ. رٛفش س٠بدح ٚ٘زا ُِٙ ثشىً خبص فٟ 

ا٤ػّبي ٚع١ٍخ ٌٍٕبط ٌزؾغ١ٓ سفبُ٘ٙ ا٨لزظبدٞ، ا٤ِش اٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠ئدٞ فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ اٌزغ١١ش 

 .ا٨عزّبػٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ

ب فٟ ر١ّٕخ رؼزجش س٠بدح ا٤ػّبي ِّٙخ ٤ٔٙب رٍؼت أ٠ؼًب دٚسًا : ٚغبػذ فٙ رًُٛخ انًدزًغ .4 ًّ ؽبع

اٌّغزّغ. ِٚٓ خ٩ي أشبء أػّبي رغبس٠خ عذ٠ذح، ٠غبُ٘ سٚاد ا٤ػّبي فٟ اٌؾ٠ٛ١خ 

ا٨لزظبد٠خ ٌّغزّؼبرُٙ. ٚ٘زا ٠ّىٓ أْ ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ا٨عزضّبس فٟ اٌّغزّغ، ِّب ٠ّىٓ أْ 

ب ٠ّىٓ أْ رغبػذ س٠بدح ا٤ػّبي أ٠ؼً   .٠ئدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌخذِبد ٚاٌّشافك

فٟ رؼض٠ض اٌشؼٛس ثبٌفخش اٌّغزّؼٟ ٚاٌٍّى١خ، ِّب ٠ّىٓ أْ ٠غبُ٘ فٟ اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ 

 .(2022)اٌظج١ؾٟ،  ٌٍّغزّغ

رووووٛفش س٠ووووبدح ا٤ػّووووبي ا٨عووووزم٩ي ا٨لزظووووبدٞ ٥ٌفووووشاد  ٚووووٕفش الاعووووزملال الالزظووووبد٘: .5

ٚاٌّووووذْ ٚاٌجٍووووذاْ. ِٚووووٓ خوووو٩ي أشووووبء أػّووووبي رغبس٠ووووخ عذ٠ووووذح، ٠غووووزط١غ سٚاد ا٤ػّووووبي 

ذ اٌوووذخً ٚاٌّغوووبّ٘خ فوووٟ اٌشفوووبٖ ا٨لزظوووبدٞ اٌؼوووبَ ٌّغوووزّؼُٙ. ٠ٚشوووىً ٘وووزا أ١ّ٘وووخ ر١ٌٛووو

خبطووخ ثبٌٕغووجخ ٌٍجٍووذاْ إٌب١ِووخ، ؽ١ووش رزشوووض اٌمووٛح ا٨لزظووبد٠خ غبٌجووب فووٟ أ٠ووذٞ ػووذد ل١ٍووً 

بس،  ِٓ اٌششوبد اٌىجشٜ ّّ  .(2019)ػ



34 

اٌزٟ رذخً اٌششوبد إٌبشئخ اٌغذ٠ذح  فٕائذ انششكبد انُبشئخ اندذٚذح انزٙ رذخم انغٕق: .6

اٌغٛق رذفغ ا٨ثزىبس ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ. أُٙ ٠زؾذْٚ اٌششوبد اٌمبئّخ ٌزؾغ١ٓ ِٕزغبرٙب 

٨ ٠ّىٓ اٌّجبٌغخ فٟ أ١ّ٘خ ؛ ٚخذِبرٙب، ا٤ِش اٌزٞ ٠ف١ذ اٌّغزٍٙى١ٓ فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف

اٌششوبد إٌبشئخ اٌغذ٠ذح، ٤ٔٙب رٛفش فشص ػًّ عذ٠ذح ٚرغبُ٘ فٟ إٌّٛ ا٨لزظبدٞ 

فٟٙ ػشٚس٠خ ٌخٍك ث١ئخ أػّبي د٠ٕب١ِى١خ ٚٔبثؼخ ثبٌؾ١بح، ٚاٌزٟ رؼضص ا٨ثزىبس  اٌشبًِ.

ٚإٌّٛ. ٚثذْٚ اٌٛافذ٠ٓ اٌغذد، ٌٓ رىْٛ اٌششوبد اٌمبئّخ ِزؾّغخ ٩ٌثزىبس ٠ّٚىٓ أْ رض٠ذ 

 (.2021)ؽغ١ٕٓ،  بء اؽزىبس ٚاعغ إٌطبق فٟ اٌظٕبعا٤عؼبس ثغجت ثٕ

٤ػّبي اعزضّبس سأط اٌّبي فٟ وً ِٓ اٌّذْ رشغغ س٠بدح ا ٚشدغ اعزثًبس سأط انًبل: .7

ٚاٌجٍذاْ. ِٚٓ خ٩ي أشبء أػّبي رغبس٠خ عذ٠ذح، ٠غزة سٚاد ا٤ػّبي ا٨عزضّبس ِٓ 

اٌّظبدس اٌّؾ١ٍخ ٚا٤عٕج١خ. ٚلذ ٠ئدٞ رٌه أ٠ؼًب اٌٝ اؽ٩ق اٌؼٕبْ ٌمذسرُٙ ػٍٝ اٌٛطٛي 

 .(2022)اٌظج١ؾٟ،  غزمجًاٌٝ أعٛاق اٌؼًّ اٌّخزٍفخ ٚؽزٝ دخٛي ا٤عٛاق ا٤عٕج١خ فٟ اٌّ

٠ّٚىٓ أْ ٠غبُ٘ ٘زا ا٨عزضّبس فٟ إٌّٛ ا٨لزظبدٞ اٌشبًِ ٌٍّغزّغ، فؼ٩ً ػٓ رٛف١ش 

ٌخٍك ث١ئخ  فشص عذ٠ذح ٌشٚاد ا٤ػّبي ٚاٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ. ٠ؼذ رى٠ٛٓ سأط اٌّبي أِشًا ػشٚس٠بً

بس، أػّبي ِغزذاِخ ِٚضد٘ش ّّ  .(2019ح )ػ

س٠بدح ا٤ػّبي ٟ٘ اٌّؾشن  :GNP) انمٕيٙ الإخًبنٙٔانُبرح  (PCI) ٚبدح دخم انفشدص .8

اٌشئ١غٟ ٌٍّٕٛ ا٨لزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ. ِٚٓ خ٩ي خٍك أػّبي ٚٚظبئف عذ٠ذح، رئدٞ س٠بدح 

ا٤ػّبي اٌٝ ص٠بدح فٟ إٌبرظ اٌمِٟٛ ا٦عّبٌٟ ٚدخً اٌفشد. ٚ٘زا ُِٙ ثشىً خبص ثبٌٕغجخ 

 .سئ١غ١ز١ٌٍٓجٍذاْ إٌب١ِخ، ؽ١ش ٠شىً اٌفمش ٚاٌجطبٌخ لؼ١ز١ٓ 
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ب فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ ا٦ل١ّ١ٍخ اٌّزٛاصٔخ. ِٚٓ خ٩ي  ٚ ًّ رٍؼت س٠بدح ا٤ػّبي أ٠ؼًب دٚسًا ِٙ

أشبء أػّبي رغبس٠خ عذ٠ذح ٚفشص ػًّ فٟ ِٕبؽك وبٔذ ِزخٍفخ فٟ اٌغبثك، ٠ّىٓ ٌش٠بدح ا٤ػّبي 

 .(2021)ؽغ١ٕٓ،  أْ رغبػذ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌفٛاسق ا٦ل١ّ١ٍخ ٚرؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ

 2030فٙ عٛبق سؤٚخ انًًهكخ الأػًبل أًْٛخ سٚبدح انًجسث انثبَٙ: 

، رؤرٟ س٠بدح ا٤ػّبي ثؤ١ّ٘خ وج١شح فٟ رؾم١ك 2030فٟ ع١بق سإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

أ٘ذاف اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ اٌّغزذاِخ. رؼزجش س٠بدح ا٤ػّبي ِؾشوًب سئ١غ١بً ٌزؾف١ض 

 ؽ١ش رؼضص ا٨ثزىبس ٚرؼًّ ػٍٝ عزة ا٨عزضّبساد ٚخٍك فشص ػًّ ٌٍشجبة.ا٨لزظبد ٚر٠ٕٛؼٗ، 

ثب٦ػبفخ اٌٝ رٌه، رغُٙ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٩ٌثزىبس ٚاٌش٠بدح فٟ 

اٌٍّّىخ، ٚرؼضص دٚس اٌمطبع اٌخبص وّؾشن سئ١غٟ ٌٍّٕٛ ا٨لزظبدٞ. ِٓ خ٩ي دػُ ٚرشغ١غ س٠بدح 

ؾم١ك ر١ّٕخ ِغزذاِخ ٚرؾم١ك اٌزؾٛي ا٨لزظبدٞ اٌّطٍٛة ٌزؾم١ك أ٘ذاف ا٤ػّبي، ٠ّىٓ ٌٍٍّّىخ ر

 .2030 سإ٠خ

، رؼزجش س٠بدح ا٤ػّبي أداح ؽ٠ٛ١خ ٌزؼض٠ض 2030فٟ اؽبس سإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرؾم١ك اٌزٕٛع ا٨لزظبدٞ. رٙذف اٌشإ٠خ اٌٝ رؾ٠ًٛ اٌٍّّىخ اٌٝ الزظبد ِجزىش 

زّذ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚرؼض٠ض دٚس اٌمطبع اٌخبص وّؾشن سئ١غٟ ٌٍّٕٛ ِٚزٕٛع ٠ؼ

 ٚاٌز١ّٕخ.

ثبػزجبس٘ب عضءًا ِٓ ٘زٖ اٌشإ٠خ، رؼًّ اٌٍّّىخ ػٍٝ رٛف١ش ث١ئخ داػّخ ِٚشغؼخ ٌش٠بدح 

ػُ ا٤ػّبي، ِٓ خ٩ي رجغ١ؾ ا٦عشاءاد ٚرؼض٠ض اٌز٠ًّٛ ٚرط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٩ٌثزىبس. ٠ؼزجش د

سٚاد ا٤ػّبي ٚرشغ١ؼُٙ عضءًا أعبع١بً ِٓ سإ٠خ اٌٍّّىخ ٌجٕبء الزظبد لٛٞ ِٚغزذاَ ٠ؼًّ ػٍٝ رؾم١ك 

 .(2012 )اٌؾشٛح، سفب١٘خ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ
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، رٍؼت س٠بدح ا٤ػّبي دٚسًا ؽ٠ٛ١بً فٟ رؾم١ك 2030فٟ ع١بق سإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

اِخ ٚرؾٛي ا٨لزظبد. رؼضص س٠بدح ا٤ػّبي اٌزٕٛع ا٨لزظبدٞ ٚرغُٙ فٟ رؾف١ض أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذ

ا٨ثزىبس ٚخٍك فشص ػًّ عذ٠ذح، ِّب ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٚرؼض٠ض اٌشخبء ا٨لزظبدٞ 

 ٌٍٍّّىخ.

ػ٩ٚح ػٍٝ رٌه، رغبُ٘ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ عزة ا٨عزضّبساد ٚرؼض٠ض اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ، ِّب 

رؾم١ك اٌش٠بدح ا٨لزظبد٠خ ٌٍٍّّىخ ػٍٝ اٌظؼ١ذ٠ٓ ا٦ل١ٍّٟ ٚاٌؼبٌّٟ، ٠ٚؼضص ِىبٔزٙب  ٠غبُ٘ فٟ

 و٩ػت سئ١غٟ فٟ ا٨لزظبد اٌؼبٌّٟ اٌّضد٘ش ٚاٌّزٕبِٟ.

س٠بدح ا٤ػّبي رغُٙ ثشىً وج١ش فٟ رؼض٠ض ا٨ثزىبس ٚاٌزط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

. ِٓ 2030اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ ٠ٚذػُ رؾم١ك أ٘ذاف اٌشإ٠خ  اٌغؼٛد٠خ، ِّب ٠ؼضص لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ

خ٩ي دػُ اٌشجبة ٚاٌّجبدس٠ٓ ٚرشغ١ؼُٙ ػٍٝ رؾم١ك ؽّٛؽبرُٙ اٌش٠بد٠خ، ٠ّىٓ ٌٍٍّّىخ رؾم١ك رؾٛي 

 .( ,2000Charney) الزظبدٞ ِغزذاَ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌّطٍٛثخ

س٠بدح ا٤ػّبي ػٕظشًا أعبع١بً ٌزؾم١ك ، رؼزجش 2030فٟ اؽبس سإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

اٌزؾٛي ا٨لزظبدٞ ٚر٠ٕٛغ ِظبدس اٌذخً، ؽ١ش رغبُ٘ فٟ رؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٩ٌلزظبد اٌغؼٛدٞ 

ٚرؾم١ك ا٨وزفبء اٌزارٟ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمطبػبد. ثب٦ػبفخ اٌٝ رٌه، ٠ّىٓ أْ رغبُ٘ س٠بدح ا٤ػّبي 

ٌخبص، ٚرؼض٠ض دٚس اٌمطبع اٌخبص وّؾشن سئ١غٟ ٌٍّٕٛ فٟ رؼض٠ض اٌششاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚا

 ا٨لزظبدٞ ٚرط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ فٟ اٌٍّّىخ.

، رّضً س٠بدح ا٤ػّبي سو١ضح أعبع١خ ٌزؾم١ك 2030فٟ اؽبس سإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

ا٨لزظبد اٌّؼشفٟ ٚاٌّؼشفٟ، ؽ١ش رؼضص ا٨ثزىبس ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚرط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

خ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١خ. رغُٙ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌذخً ٚرؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍٍّّى
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اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ، ِّب ٠ذػُ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرؼض٠ض اٌشخبء ٚا٨عزمشاس ا٨لزظبدٞ 

 ٚا٨عزّبػٟ فٟ اٌٍّّىخ.

 أعبنٛت صٚبدح الإٚشاداد انٕطُٛخ

ٕ٘بن ػذح أعب١ٌت ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٌض٠بدح ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ، ِٚٓ ث١ٕٙب رؼض٠ض إٌّٛ 

اٌشئ١غ١خ ٩ٌلزظبد ِضً اٌظٕبػخ ٚاٌضساػخ ٚاٌخذِبد، ٚرؾف١ض ا٨لزظبدٞ ِٓ خ٩ي دػُ اٌمطبػبد 

 ا٨عزضّبساد اٌٛؽ١ٕخ ٚا٤عٕج١خ ٌز١ٌٛذ اٌّض٠ذ ِٓ ا٤سثبػ ٚا٠٦شاداد.

ثب٦ػبفخ اٌٝ رٌه، ٠ّىٓ ارخبر اعشاءاد ٌزؼض٠ض وفبءح اٌؼشائت ٚرؾظ١ٍٙب، ٚاٌؾذ ِٓ 

طج١ك اٌشعَٛ ٚاٌؼشائت ػٍٝ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ، ٚر٠ٕٛغ ِظبدس ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ ِٓ خ٩ي ر

اٌمطبػبد اٌغذ٠ذح أٚ إٌبشئخ، ثب٦ػبفخ اٌٝ رؾغ١ٓ اداسح ا٠٦شاداد اٌؾى١ِٛخ ٚرم١ًٍ ا٦ٔفبق اٌؼبَ 

غ١ش اٌؼشٚسٞ. اعزخذاَ ٘زٖ ا٦عشاءاد ثشىً فؼبي ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ فٟ ص٠بدح ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ 

 .( ,2000Charney) ٚرؾغ١ٓ ا٨لزظبد ثشىً ػبَ

اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ ٌض٠بدح ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ، ٠ّىٓ اػزّبد اعزشار١غ١بد عذ٠ذح ِضً اػبفخ اٌٝ 

ر١ّٕخ اٌمطبػبد ا٨لزظبد٠خ إٌبشئخ ٚاٌّجزىشح ِضً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٚا٨ثزىبس، ؽ١ش ٠ّىٓ أْ رغُٙ 

 ٘زٖ اٌمطبػبد فٟ ر١ٌٛذ ِظبدس عذ٠ذح ٠٧ٌشاداد ٚص٠بدح اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٩ٌلزظبد.

ٝ رٌوووه، ٠ّىوووٓ رؼض٠وووض اٌشوووشاوبد اٌذ١ٌٚوووخ ٚاٌزغبس٠وووخ ِوووٓ خووو٩ي رٛعووو١غ لبػوووذح ػووو٩ٚح ػٍووو

اٌظووووبدساد ٚص٠ووووبدح اٌزجووووبدي اٌزغووووبسٞ ِووووغ اٌووووذٚي ا٤خووووشٜ، ِّووووب ٠ّىووووٓ أْ ٠ووووئدٞ اٌووووٝ ص٠ووووبدح 

ا٠٦ووشاداد اٌٛؽ١ٕووخ ػجووش ص٠ووبدح ؽغووُ اٌزغووبسح اٌخبسع١ووخ ٚر٠ٕٛووغ ِظووبدس اٌووذخً اٌووٛؽٕٟ. رؾم١ووك 

اٌوووٛؽٕٟ ٠ٚؼوووضص لذسروووٗ ػٍوووٝ اٌزى١وووف ِوووغ اٌزؾوووذ٠بد  ٘وووزٖ اٌخطوووٛاد ٠ؼوووضص اعوووزمشاس ا٨لزظوووبد

 (2010 )اٌّظشٞ، ا٨لزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ
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رؾف١ض ا٨ثزىبس ٚرط٠ٛش اٌظٕبػبد ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٠ؼزجش أ٠ؼًب ٚع١ٍخ فؼبٌّخ ٌض٠بدح 

ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ. ِٓ خ٩ي دػُ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚرشغ١غ اٌششوبد ػٍٝ ا٨عزضّبس فٟ ا٨ثزىبس، 

ر١ٌٛذ ِض٠ذ ِٓ ا٤فىبس ٚإٌّزغبد راد اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌزٟ رؼضص اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍجٍذ ػٍٝ  ٠ّىٓ

 اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ ٚرض٠ذ ِٓ ا٠٦شاداد.

ثب٦ػبفخ اٌٝ رٌه، ٠ّىٓ اعزخذاَ ع١بعبد اٌزؾف١ض ا٨لزظبدٞ ِضً رمذ٠ُ اٌؾٛافض اٌؼش٠ج١خ 

رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌٛؽ١ٕخ اٌّؾذدح. ٘زٖ  ٚرخف١غ اٌؼشائت ٌٍششوبد ٚا٤فشاد اٌز٠ٓ ٠غبّْ٘ٛ فٟ

اٌغ١بعبد رؼضص إٌشبؽ ا٨لزظبدٞ ٚرشغغ ػٍٝ ا٨عزضّبساد، ِّب ٠غُٙ فٟ ص٠بدح ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ 

 ٚرؾم١ك إٌّٛ ا٨لزظبدٞ اٌّغزذاَ.

رط٠ٛش لطبع اٌغ١بؽخ ٚرؼض٠ضٖ ٠ؼذ أؽذ اٌغجً اٌفؼبٌّخ ٌض٠بدح ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ، ؽ١ش ٠ّىٓ 

غبد اٌغ١بؽ١خ ٚرؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌغ١بؽ١خ أْ ٠غزة اٌّض٠ذ ِٓ اٌغ١بػ ٠ٌٚٛذّ ا٠شاداد ٌز٠ٕٛغ إٌّز

 اػبف١خ ِٓ اٌغ١بؽخ ٚاٌخذِبد اٌّشرجطخ ثٙب.

ثب٦ػبفخ اٌٝ رٌه، ٠ّىٓ رؼض٠ض اٌشفبف١خ ِٚىبفؾخ اٌفغبد فٟ اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ ٚرؾغ١ٓ 

٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ٚرؾم١ك اٌزٛاصْ فٟ ا١ٌّضا١ٔخ عٛدح ا٦داسح اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ، ِّب ٠غُٙ فٟ ص٠بدح ا٦

 .(2010 )اٌّظشٞ، اٌؼبِخ ٚرؾغ١ٓ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌٛؽ١ٕخ ثشىً أوضش وفبءح ٚفؼب١ٌخ

ص٠بدح ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ ٠ّىٓ أْ رزؾمك أ٠ؼًب ِٓ خ٩ي رؾغ١ٓ وفبءح عّغ اٌؼشائت ٚرمذ٠ُ 

٠ذ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ٚرؾغ١ٓ اٌخذِبد اٌؼش٠ج١خ. ِٓ خ٩ي رؾذ٠ش إٌظُ اٌؼش٠ج١خ ٚرشذ

 اعشاءاد اٌزؾظ١ً، ٠ّىٓ ص٠بدح ا٠٦شاداد اٌؼش٠ج١خ ثشىً فؼبي.

ثب٦ػبفخ اٌٝ رٌه، ٠ّىٓ رؼض٠ض ا٨عزضّبس فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌّشبس٠غ اٌىجشٜ اٌزٟ رغُٙ فٟ 

ِٓ خ٩ي ص٠بدح  رؼض٠ض إٌّٛ ا٨لزظبدٞ ٚخٍك فشص ػًّ عذ٠ذح، ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ
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ا٦ٔزبع١خ ٚإٌشبؽ ا٨لزظبدٞ اٌؼبَ. ٘زٖ اٌخطٛاد رؼضص ا٨عزذاِخ اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ ٚرؼضص ِىبٔزٙب 

 ا٨لزظبد٠خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ.

رؼض٠ض اٌظبدساد ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٗ رؤص١ش وج١ش ػٍٝ ص٠بدح ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ، ؽ١ش ٠ّىٓ 

٠٦شاداد ِٓ اٌؼ٩ّد ا٤عٕج١خ ٚرؼض٠ض اٌزٛاصْ اٌزغبسٞ ٌض٠بدح ؽغُ اٌظبدساد أْ رئدٞ اٌٝ ص٠بدح ا

 ٌٍجٍذ.

ثب٦ػبفخ اٌٝ رٌه، ٠ّىٓ رؼض٠ض اٌششاوبد ا٨لزظبد٠خ ِغ اٌذٚي ا٤خشٜ ٚرٛل١غ ا٨رفبل١بد 

اٌزغبس٠خ ٚا٨لزظبد٠خ، ِّب ٠ّىٓ أْ ٠فزؼ آفبلبً عذ٠ذح ٌٍزجبدي اٌزغبسٞ ٚا٨عزضّبس اٌّشزشن ٚص٠بدح 

ش رؼض٠ض اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ٚاٌزؼبْٚ ا٨لزظبدٞ. رؼض٠ض اٌظبدساد ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ ػج

ٌٗ رؤص١ش وج١ش ػٍٝ ص٠بدح ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ، ؽ١ش ٠ّىٓ ٌض٠بدح ؽغُ اٌظبدساد أْ رئدٞ اٌٝ ص٠بدح 

 .(2010 )اٌّظشٞ، ا٠٦شاداد ِٓ اٌؼ٩ّد ا٤عٕج١خ ٚرؼض٠ض اٌزٛاصْ اٌزغبسٞ ٌٍجٍذ

ّىٓ رؼض٠ض اٌششاوبد ا٨لزظبد٠خ ِغ اٌذٚي ا٤خشٜ ٚرٛل١غ ا٨رفبل١بد ثب٦ػبفخ اٌٝ رٌه، ٠

اٌزغبس٠خ ٚا٨لزظبد٠خ، ِّب ٠ّىٓ أْ ٠فزؼ آفبلبً عذ٠ذح ٌٍزجبدي اٌزغبسٞ ٚا٨عزضّبس اٌّشزشن ٚص٠بدح 

 ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ ػجش رؼض٠ض اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ٚاٌزؼبْٚ ا٨لزظبدٞ.

 الإٚشاداد انٕطُٛخ ٔرطجٛمٓب فٙ انغٛبق انغؼٕد٘ رسهٛم الاعزشارٛدٛبد انًزبزخ نضٚبدح

فٟ اٌغ١بق اٌغؼٛدٞ، ٕ٘بن ػذح اعزشار١غ١بد ٠ّىٓ رؾ١ٍٍٙب ٚرطج١مٙب ٌض٠بدح ا٠٦شاداد 

اٌٛؽ١ٕخ. أؽذ ٘زٖ ا٨عزشار١غ١بد ٘ٛ ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌذخً اٌٛؽٕٟ ػجش رؼض٠ض اٌمطبػبد غ١ش إٌفط١خ 

٠ض ٘زٖ اٌمطبػبد ثزٛف١ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ إٌّبعجخ ٚرمذ٠ُ ِضً اٌغ١بؽخ، ٚاٌزشف١ٗ، ٚاٌزظ١ٕغ. ٠ّىٓ رؼض

 .(2015 )اثشا١ُ٘، اٌؾٛافض ٌٍّغزضّش٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٚا٤عبٔت

ثب٦ػبفخ اٌٝ رٌه، ٠ّىٓ رؾغ١ٓ وفبءح عّغ اٌؼشائت ٚرط٠ٛش إٌظبَ اٌؼش٠جٟ ثّب ٠ؼّٓ 

رؾظ١ً اٌؼشائت ثشىً ػبدي ٚفؼبّي، ِغ ِشاػبح رٛع١ٗ ا٦ط٩ؽبد اٌؼش٠ج١خ ثشىً ٠ؾبفع ػٍٝ 
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اٌزٕبفغ١خ ٠ٚشغغ ػٍٝ ا٨عزضّبس ٚإٌّٛ ا٨لزظبدٞ. رطج١ك ٘زٖ ا٨عزشار١غ١بد ٠ّىٓ أْ ٠ؼضص 

 ٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ ٠ٚٛفش اٌّٛاسد ا٩ٌصِخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ.ا٨عزذاِخ ا

فٟ اٌغ١بق اٌغؼٛدٞ، ٠ّىٓ أ٠ؼًب اعزخذاَ ع١بعبد رؾف١ض٠خ ٌزؼض٠ض ا٨ثزىبس ٚر٠ٕٛغ 

ا٨لزظبد، ِضً رمذ٠ُ اٌؾٛافض ٚاٌذػُ اٌّبٌٟ ٌٍششوبد إٌبشئخ ٚاٌظٕبػبد ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ. 

رٌه اٌٝ ص٠بدح اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٚر١ٌٛذ اٌّض٠ذ ِٓ اٌفشص اٌٛظ١ف١خ ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح ٠ّىٓ أْ ٠ئدٞ 

 ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ.

ػ٩ٚح ػٍٝ رٌه، ٠ّىٓ رطج١ك ع١بعبد ٌزؼض٠ض اٌشفبف١خ ِٚىبفؾخ اٌفغبد فٟ اٌمطبػبد 

اٌّٛاسد اٌّخزٍفخ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ ص٠بدح ا٠٦شاداد اٌؼش٠ج١خ ٚرؾغ١ٓ عٛدح ا٦داسح اٌّب١ٌخ ٚاعزخذاَ 

ثىفبءح أوجش. رؾم١ك ٘زٖ ا٨عزشار١غ١بد ٠ّىٓ أْ ٠ؼضص اٌضمخ فٟ ا٨لزظبد ٠ٚؼضص ا٨عزمشاس اٌّبٌٟ 

 .(2015 )اثشا١ُ٘، ٌٍج٩د، ٚثبٌزبٌٟ ٠غُٙ فٟ ص٠بدح ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ ثشىً ِغزذاَ

ِٓ  فٟ اٌغ١بق اٌغؼٛدٞ، ٠ّىٓ رؾغ١ٓ رؼض٠ض اٌظبدساد ٚر٠ٕٛؼٙب ٌض٠بدح ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ،

خ٩ي اٌزشو١ض ػٍٝ رط٠ٛش اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ ِضً اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌضساػخ ٚاٌخذِبد 

اٌّزٕٛػخ. ٠ّىٓ رؼض٠ض ٘زا اٌغبٔت ِٓ خ٩ي رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ا٩ٌصِخ ٚرؾغ١ٓ عٛدح إٌّزغبد 

 ٚاٌخذِبد ٌزٍج١خ ِزطٍجبد ا٤عٛاق اٌذ١ٌٚخ.

ٌغزة ا٨عزضّبساد ا٤عٕج١خ اٌّجبششح ٚرٛع١ٙٙب  ثب٦ػبفخ اٌٝ رٌه، ٠ّىٓ اػزّبد ع١بعبد

ٔؾٛ اٌمطبػبد راد اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ػب١ٌخ، ِّب ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ فٟ ص٠بدح ا٦ٔزبع١خ ٚاٌزؾذ٠ش 

اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌخذِبد ٚإٌّزغبد اٌّمذِخ، ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ. رطج١ك 

 فٟ رؼض٠ض إٌّٛ ا٨لزظبدٞ ٚرؾم١ك ا٨عزمشاس اٌّبٌٟ ٌٍج٩د. ٘زٖ اٌغ١بعبد ثشىً فؼبّي ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ

فوووٟ اٌغووو١بق اٌغوووؼٛدٞ، ٠ّىوووٓ اعوووزخذاَ ع١بعوووبد رؾف١ض٠وووخ ٌزؼض٠وووض ا٨عوووزضّبس فوووٟ اٌج١ٕوووخ 

اٌزؾز١ووخ ا٤عبعوو١خ ِضووً اٌطووشق ٚاٌّٛاطوو٩د ٚاٌطبلووخ، ٚرٌووه ِووٓ خوو٩ي رشووغ١غ اٌمطووبع اٌخووبص 
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ٚرووووٛف١ش اٌؾووووٛافض اٌّب١ٌووووخ ٚاٌؼووووش٠ج١خ اٌخبطووووخ -ػٍووووٝ اٌّشووووبسوخ فووووٟ ِشووووبس٠غ اٌشووووشاوخ اٌؼبِووووخ

 .(2015 )اثشا١ُ٘، ٌٍّغزضّش٠ٓ

ثب٦ػبفخ اٌٝ رٌه، ٠ّىٓ رطج١ك ع١بعبد رؼض٠ض اٌزؼ١ٍُ ٚرط٠ٛش اٌّٙبساد ٌٍشجبة ٚاٌؼّبٌخ 

اٌٛؽ١ٕخ، ِّب ٠ؼضص لذسرُٙ ػٍٝ اٌّغبّ٘خ فٟ عٛق اٌؼًّ ٚرؾم١ك ا٦ٔزبع١خ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ أْ ٠ض٠ذ 

ٓ خ٩ي ص٠بدح ِغبّ٘خ اٌؼّبٌخ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ. رٕف١ز ٘زٖ ِٓ ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ ِ

 اٌغ١بعبد ثشىً فؼبي ٠ّىٓ أْ ٠ؼضص إٌّٛ ا٨لزظبدٞ ٠ٚؼضص ا٨عزمشاس اٌّبٌٟ ٌٍج٩د.

فٟ اٌغ١بق اٌغؼٛدٞ، ٠ّىٓ رؼض٠ض ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ أ٠ؼًب ِٓ خ٩ي رؼض٠ض لطبع اٌطبلخ 

ش، ؽ١ش رّزٍه اٌٍّّىخ ِٛاسد ٘بئٍخ ِٓ اٌطبلخ اٌشّغ١خ ٚاٌش٠بػ اٌّزغذدح ٚا٨عزضّبس ف١ٗ ثشىً أوج

اٌزٟ ٠ّىٓ اعزغ٩ٌٙب ثشىً فؼبّي. ٠ّىٓ ص٠بدح ا٨عزضّبس فٟ ٘زا اٌمطبع ِٓ خ٩ي رمذ٠ُ اٌؾٛافض اٌّب١ٌخ 

 ٚرشغ١غ ا٨ثزىبس اٌزمٕٟ فٟ ر١ٌٛذ اٌطبلخ اٌّزغذدح.

رطج١ك ع١بعبد ٌض٠بدح ا٦ٔزبع١خ  ػ٩ٚح ػٍٝ رٌه، ٠ّىٓ رؼض٠ض ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ ِٓ خ٩ي

ٚاٌىفبءح فٟ لطبػبد إٌفؾ ٚاٌغبص، ِضً رط٠ٛش اٌزم١ٕبد ٚاٌّّبسعبد اٌغذ٠ذح فٟ اعزخشاط ٚرىش٠ش 

إٌفؾ ٚاٌغبص، ٚرؾغ١ٓ ا٦داسح ٚاٌزخط١ؾ ٌٍّٛاسد اٌطج١ؼ١خ. رؾم١ك ٘زٖ ا٤٘ذاف ٠ّىٓ أْ ٠ؼضص ِٓ 

 .( (Matlay, 2006ٌٛؽ١ٕخ ثشىً ػبَػٛائذ اٌمطبع إٌفطٟ ٠ٚغُٙ فٟ رؼض٠ض ا٠٦شاداد ا

تحليل التحديات التي قد تواجه دمج ثقافة ريادة الأعمال وكيفية تحويلها إلى فرص لزيادة 

 الإيرادات الوطنية

رؾذٞ دِظ صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ اٌغؼٛد٠خ لذ ٠زّضً فٟ اٌزؾٛي اٌضمبفٟ اٌزٞ ٠زطٍت رغ١١شًا 

ٚا٨عزّبػ١خ. لذ رٛاعٗ اٌّمبِٚخ ِٓ ثؼغ ا٤ؽشاف اٌزم١ٍذ٠خ ٚرؾزبط فٟ اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ا٨لزظبد٠خ 

 اٌٝ عٙٛد رٛػ١خ ٚرضم١ف ٌزؼض٠ض فُٙ اٌفٛائذ ا٨لزظبد٠خ ٌش٠بدح ا٤ػّبي ٚصمبفخ ا٨ثزىبس.

ِؼبٌغخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ٠ّىٓ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ فشص ٌض٠بدح ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ ِٓ خ٩ي رط٠ٛش 

مبفخ س٠بدح ا٤ػّبي ث١ٓ اٌشجبة ٚاٌّغزّغ ثشىً ػبَ، ثب٦ػبفخ اٌٝ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ٚرذس٠ج١خ رؼضص ص
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أشبء ث١ٕخ داػّخ رشغغ ػٍٝ ا٨ثزىبس ٚس٠بدح ا٤ػّبي، ِضً رٛف١ش اٌز٠ًّٛ ٚاٌّغبؽخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌج١ٕخ 

اٌزؾز١خ ا٩ٌصِخ ٌذػُ ّٔٛ اٌششوبد إٌبشئخ ٚاٌّجزىشح. ثبػزجبس٘ب ِؾٛسا ٌٍز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ، ٠ّىٓ أْ 

ُٙ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ رؼض٠ض ا٨لزظبد اٌٛؽٕٟ ٚص٠بدح ا٠٦شاداد ِٓ خ٩ي ر١ٌٛذ فشص ػًّ عذ٠ذح رغ

 .( (Matlay, 2006ٚرؾف١ض ا٨ثزىبس ٚإٌّٛ ا٨لزظبدٞ

رؾٛي صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي ٠ّىٓ أْ ٠ٛاعٗ رؾذ٠بد ِضً ٔمض اٌخجشح فٟ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ 

ثشاِظ رذس٠ج١خ ٚرط٠ٛش٠خ ٌٍشجبة ٚاٌّٙز١ّٓ ثٙزا ٚلذساد اداسح اٌّخبؽش. ِٓ اٌؼشٚسٞ رٛف١ش 

 اٌّغبي ٌزؼض٠ض ِٙبسارُٙ فٟ اداسح ا٤ػّبي ٚا٨ثزىبس ٚرؾًّ اٌّخبؽش.

٠ّىٓ رؾ٠ًٛ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد اٌٝ فشص ٌض٠بدح ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ ِٓ خ٩ي رٛع١ٗ ا٨عزضّبس 

ّبٌٟ ٚاٌزمٕٟ ٚاٌزشش٠ؼٟ ٔؾٛ رط٠ٛش ٚدػُ اٌششوبد إٌبشئخ ٚاٌّجزىشح، ٚرٌه ػجش رٛف١ش اٌذػُ اٌ

ا٩ٌصَ ٌزؼض٠ض ا٨ثزىبس ٚرشغ١غ س٠بدح ا٤ػّبي. ثب٦ػبفخ اٌٝ رٌه، ٠ّىٓ رؼض٠ض اٌششاوبد ث١ٓ 

اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص ٌزٛف١ش اٌج١ئخ ا٩ٌّئّخ ٌّٕٛ اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚرؼض٠ض ا٨لزظبد 

 اٌّؾٍٟ ثشىً ػبَ.

ٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٠ّىٓ أْ ٠ٛاعٗ رؾذ٠بد ف١ّب ٠زؼٍك رؾٛي صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ اٌٍّّىخ ا

ثبٌزغ١١ش اٌضمبفٟ ٚاٌزؾٛي ا٨عزّبػٟ. لذ ٠زطٍت ٘زا رؼذ٩٠د فٟ ا٤فىبس اٌزم١ٍذ٠خ ؽٛي اٌؼًّ 

 ٚاٌّغئ١ٌٚبد ا٨عزّبػ١خ، ٚلذ ٠ؾزبط اٌٝ عٙٛد ِغزّشح ٌزشغ١غ ٚرؼض٠ض صمبفخ ا٨ثزىبس ٚاٌّشٚٔخ.

خ ٌش٠بدح ا٤ػّبي، ٠ّىٓ رؾ٠ًٛ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد اٌٝ فشص ِٓ خ٩ي أشبء ث١ئخ ٩ِئّخ ٚداػّ

ٌض٠بدح ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ. ٠ّىٓ رؼض٠ض اٌذػُ ٌٍّجبدس٠ٓ ٚاٌششوبد إٌبشئخ ِٓ خ٩ي رٛف١ش اٌز٠ًّٛ 

ٚاٌزذس٠ت ٚا٦سشبد، ِّب ٠ؼضص ا٨ثزىبس ٚإٌّٛ ا٨لزظبدٞ. ثب٦ػبفخ اٌٝ رٌه، ٠ّىٓ رؼض٠ض اٌزؼبْٚ 

خبص ٌزشغ١غ ا٨عزضّبس ٚرمذ٠ُ اٌذػُ ٌٍّشبس٠غ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، ِّب ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌ

 .( (٠Matlay, 2006ؼضص ا٨لزظبد اٌّؾٍٟ ٠ٚض٠ذ ِٓ ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ
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رؾ٠ًٛ صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي اٌٝ فشص ٌض٠بدح ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ ٠زطٍت رطج١ك اعزشار١غ١بد 

اٌّجزىشح ػٍٝ ا٨عزفبدح ِٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ِزؼذدح ا٤ٚعٗ. ٠ّىٓ رشغ١غ اٌششوبد إٌبشئخ ٚ

اٌّزطٛسح فٟ اٌٍّّىخ ٚرشغ١غ ا٨ثزىبس ٚرطج١ك اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ ػ١ٍّبرٙب، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ فؼب١ٌخ 

 ا٦ٔزبط ٠ٚؼضص لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ.

ذح ِضً اٌزم١ٕخ اٌؾ٠ٛ١خ ثب٦ػبفخ اٌٝ رٌه، ٠ّىٓ رشغ١غ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ اٌمطبػبد اٌٛاػ

ٚاٌطبلخ اٌّزغذدح، ٚرٛف١ش اٌذػُ اٌّبٌٟ ٚاٌزمٕٟ ٌٍششوبد إٌبشئخ فٟ ٘زٖ اٌمطبػبد، ِّب ٠غُٙ فٟ 

رؾم١ك ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌذخً ٚص٠بدح ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ ثشىً ِغزذاَ. رؾم١ك ٘زٖ ا٤٘ذاف ٠زطٍت 

اٌذػُ ٚاٌج١ئخ ا٩ٌّئّخ ٌّٕٛ س٠بدح  اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚاٌمطبع اٌخبص ٚاٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٌزٛف١ش

 .(2016 )ػجذ اٌؾبفع، ا٤ػّبي ٚرؾم١ك ا٨صد٘بس ا٨لزظبدٞ

رؾ٠ًٛ صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٠زطٍت ادساوًب ٌٍزؾذ٠بد اٌضمبف١خ 

٠ّىٓ ِٛاعٙخ  ٚا٨عزّبػ١خ اٌزٟ لذ رؼزشع ٘زا اٌؼ١ٍّخ، ِضً اٌزمب١ٌذ ٚاٌؼبداد ٚاٌزٛلؼبد اٌّغزّؼ١خ.

٘زٖ اٌزؾذ٠بد ِٓ خ٩ي رؼض٠ض اٌزٛػ١خ ٚرضم١ف اٌشجبة ٚاٌّغزّغ ثفٛائذ س٠بدح ا٤ػّبي ٚرؤص١ش٘ب 

 ا٠٦غبثٟ ػٍٝ ا٨لزظبد ٚاٌّغزّغ.

ِٓ عٙخ أخشٜ، ٠ّىٓ رؾ٠ًٛ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد اٌٝ فشص ػجش رٛف١ش اٌذػُ ٚاٌزشغ١غ ٌٍّجبدس٠ٓ 

ا٨ؽز١بعبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ. ٠ّىٓ رٛع١ٗ ٚاٌششوبد إٌبشئخ ٌزط٠ٛش ؽٍٛي ِجزىشح ٌزٍج١خ 

ا٨عزضّبساد ٔؾٛ اٌمطبػبد اٌٛاػذح اٌزٟ رؼضص ا٨ثزىبس ٚرؾذس رغ١١شًا ا٠غبث١بً فٟ اٌّغزّغ ٚرؼضص 

 اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ، ِّب ٠غُٙ فٟ ص٠بدح ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ ٚرؾم١ك ا٨عزذاِخ ا٨لزظبد٠خ ٌٍج٩د.

 لزظبد٘ ٔرسمٛك انزًُٛخ انًغزذايخانزسٕل الا فٙسٚبدح الأػًبل دٔس 

رؼزجش س٠بدح ا٤ػّبي ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغُٙ فٟ اٌزؾٛي ا٨لزظبدٞ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ 

اٌّغزذاِخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ِٓ خ٩ي رشغ١غ ٚدػُ س٠بدح ا٤ػّبي، ٠زُ رؼض٠ض ا٨ثزىبس 
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ؼضص ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌذخً اٌٛؽٕٟ ٚرؾم١ك ٚا٦ثذاع ٚرؾف١ض ّٔٛ اٌششوبد إٌبشئخ ٚاٌّجزىشح، ِّب ٠

إٌّٛ ا٨لزظبدٞ. ثفؼً س٠بدح ا٤ػّبي، ٠ّىٓ ر١ٌٛذ فشص ػًّ عذ٠ذح ٚرؼض٠ض اٌزٕبفغ١خ ا٨لزظبد٠خ 

 ٌٍٍّّىخ ػٍٝ اٌظؼ١ذ٠ٓ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ.

ػ٩ٚح ػٍٝ رٌه، رغبُ٘ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ رؼض٠ض ا٨عزذاِخ ا٨لزظبد٠خ ِٓ خ٩ي رؼض٠ض 

زى١ف ِغ اٌزغ١شاد ا٨لزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ ٚرؾف١ض ا٨ثزىبس فٟ اٌمطبػبد اٌؾ٠ٛ١خ ِضً اٌمذسح ػٍٝ اٌ

اٌطبلخ اٌّزغذدح ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌخؼشاء. ثبٌزبٌٟ، رغُٙ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ 

عزذاِخ خ٩ي رٛع١ٗ ا٨عزضّبساد ٔؾٛ اٌمطبػبد إٌبشئخ ٚاٌّغزذاِخ ٚرؼض٠ض ا٨لزظبد اٌذائشٞ ٚا٨

 .(2016 )ػجذ اٌؾبفع، اٌج١ئ١خ ٚا٨عزّبػ١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

رؤص١ش س٠بدح ا٤ػّبي ػٍٝ اٌزؾٛي ا٨لزظبدٞ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

اٌغؼٛد٠خ ٠ؼىظ دٚس٘ب اٌؾ١ٛٞ فٟ رؼض٠ض ا٨لزظبد ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ. ثفؼً س٠بدح ا٤ػّبي، 

٤فىبس ا٦ثذاػ١خ اٌٝ ِشبس٠غ ِٕٚزغبد رغُٙ فٟ ر٠ٕٛغ الزظبد اٌٍّّىخ ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ رزؾٛي ا

اٌخذِبد ٚإٌّزغبد اٌّزبؽخ. رغبُ٘ س٠بدح ا٤ػّبي أ٠ؼًب فٟ خٍك فشص ػًّ عذ٠ذح ٚرٕش١ؾ اٌغٛق 

 اٌٛؽٕٟ، ِّب ٠ؼضص اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ ٠ٚؾذ ِٓ اٌجطبٌخ ٚاٌزفبٚد ا٨لزظبدٞ.

ؼًّ س٠بدح ا٤ػّبي ػٍٝ رؼض٠ض ا٨ثزىبس ٚاٌزط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚ٘ٛ ثب٦ػبفخ اٌٝ رٌه، ر

أِش ػشٚسٞ ٌزؾغ١ٓ ا٦ٔزبع١خ ٚسفغ وفبءح اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ. ثزشغ١غ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ اٌمطبػبد 

اٌؾ٠ٛ١خ ِضً اٌزم١ٕخ اٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌطبلخ اٌّزغذدح، ٠ّىٓ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خ٩ي رم١ًٍ ا٨ػزّبد 

ّٛاسد اٌطج١ؼ١خ غ١ش اٌّزغذدح ٚرؼض٠ض ا٨عزذاِخ اٌج١ئ١خ. ثبٌزبٌٟ، ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ س٠بدح ا٤ػّبي ػٍٝ اٌ

ب فٟ رؾم١ك اٌزؾٛي ا٨لزظبدٞ ٚرؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  ًّ رٍؼت دٚسًا ؽبع

 .(2016 )ػجذ اٌؾبفع، اٌغؼٛد٠خ
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لزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌٍّّىخ رغُٙ س٠بدح ا٤ػّبي ثشىً وج١ش فٟ رؾم١ك اٌزؾٛي ا٨

اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ خ٩ي رؼض٠ض ا٨ثزىبس ٚا٦ثذاع ٚرؾف١ض ّٔٛ اٌششوبد إٌبشئخ ٚاٌّجزىشح. ثبٌزؤص١ش 

ػٍٝ ا١ٌٙىً ا٨لزظبدٞ ٚرؾذ٠ش اٌمطبػبد اٌزم١ٍذ٠خ، رغُٙ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ رؼض٠ض اٌز٠ٕٛغ 

 ػبَ. ا٨لزظبدٞ ٚرؾغ١ٓ أزبع١خ ا٨لزظبد ثشىً

ػ٩ٚح ػٍٝ رٌه، رغبُ٘ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خ٩ي دػُ ا٨ثزىبس 

فٟ اٌمطبػبد اٌخؼشاء ٚاٌّغزذاِخ ِضً اٌطبلخ اٌّزغذدح ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌج١ئ١خ. ثزؾف١ض ا٨عزضّبس فٟ 

١ئ١بً ٚالزظبد٠بً ٘زٖ اٌمطبػبد ٚرط٠ٛش٘ب، ٠ّىٓ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ ثطش٠مخ رىْٛ ِغزذاِخ ث

ب فٟ رؾم١ك اٌزؾٛي ا٨لزظبدٞ  ًّ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ. ٚثٙزا اٌشىً، رىْٛ س٠بدح ا٤ػّبي ػٕظشًا ؽبع

 ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

س٠بدح ا٤ػّبي رؼزجش ِؾشوًب سئ١غ١بً ٌٍزؾٛي ا٨لزظبدٞ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌٍّّىخ 

د٠خ، ؽ١ش رغُٙ فٟ ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌذخً ٚرؾف١ض ا٨ثزىبس ٚرؼض٠ض إٌّٛ ا٨لزظبدٞ. اٌؼشث١خ اٌغؼٛ

ثفؼً رشغ١غ س٠بدح ا٤ػّبي، ٠زُ رؼض٠ض اٌج١ئخ اٌش٠بد٠خ ٚرٛف١ش اٌفشص إٌّبعجخ ٌٍّجبدس٠ٓ ٚاٌّجزىش٠ٓ 

 .(2016 )ػجذ اٌؾبفع، ٌزط٠ٛش أفىبسُ٘ ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِشبس٠غ ٔبعؾخ

ب فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ ػ٩ٚح ػٍٝ رٌه، ٠ّىٓ  ًّ ٌش٠بدح ا٤ػّبي أْ رٍؼت دٚسًا ِٙ

خ٩ي رؼض٠ض اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزؾذ٠بد ا٨لزظبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ. ػٓ ؽش٠ك دػُ ا٨ثزىبس فٟ 

اٌمطبػبد اٌخؼشاء ٚاٌّغزذاِخ، ٠ّىٓ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ ثشىً ٠ؾبفع ػٍٝ اٌج١ئخ ٠ٚٛفش 

َ ٌٍّغزمجً. ٚثبٌزبٌٟ، رؼذ س٠بدح ا٤ػّبي ػب٩ًِ أعبع١بً فٟ رؾم١ك اٌزؾٛي فشص ػًّ ّٚٔٛ ِغزذا

 ا٨لزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.
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س٠بدح ا٤ػّبي رٍؼت دٚساً ؽ٠ٛ١بً فٟ رؾم١ك اٌزؾٛي ا٨لزظبدٞ ٚرؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ 

٨ثزىبس ٚرشغ١غ سٚػ اٌّجبدسح ٚاٌشغبػخ فٟ اٌّغزّغ، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ِٓ خ٩ي رؼض٠ض ا

 ٠ّىٓ ٌش٠بدح ا٤ػّبي رؼض٠ض إٌّٛ ا٨لزظبدٞ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ.

ػ٩ٚح ػٍٝ رٌه، ٠ّىٓ ٌش٠بدح ا٤ػّبي أْ رؼًّ وّؾشن ٌٍزؾٛي ٔؾٛ ا٨لزظبد اٌشلّٟ 

طبػبد. ثزؼض٠ض ا٨عزضّبس ٚاٌّؼشفٟ، ِٓ خ٩ي رشغ١غ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚا٨ثزىبس فٟ ع١ّغ اٌم

فٟ ا٨ثزىبس ٚرط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ، ٠ّىٓ رؾم١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌزٞ ٠غُٙ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

 .(Singh, 2008) اٌّغزذاِخ ٚسفغ ِغزٜٛ اٌؾ١بح ٌٍّٛاؽ١ٕٓ فٟ اٌٍّّىخ

ّغزذاِخ فٟ س٠بدح ا٤ػّبي رٍؼت دٚسًا ؽ٠ٛ١بً فٟ دػُ اٌزؾٛي ا٨لزظبدٞ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌ

اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ِٓ خ٩ي رؼض٠ض ث١ئخ س٠بد٠خ ِشغؼخ ٚرٛف١ش اٌذػُ ا٩ٌصَ ٌٍّجبدس٠ٓ 

٨ثزىبس ٚخٍك فشص ٚاٌّجزىش٠ٓ، ٠ّىٓ ٌش٠بدح ا٤ػّبي أْ رغُٙ فٟ ر١ّٕخ اٌمطبػبد اٌغذ٠ذح ٚرؼض٠ض ا

١خ اٌّغزذاِخ ػٓ ؽش٠ك ثب٦ػبفخ اٌٝ رٌه، ٠ّىٓ أْ رغُٙ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ رؼض٠ض اٌزّٕ؛ اٌؼًّ

اٌزشو١ض ػٍٝ اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ٚا٨عزّبػ١خ، ِضً ا٨عزذاِخ اٌج١ئ١خ ٚرٛف١ش اٌفشص اٌّزغب٠ٚخ ٌٍغ١ّغ. ِٓ 

خ٩ي رٛع١ٗ ا٨عزضّبساد ٔؾٛ اٌّشبس٠غ اٌخؼشاء ٚا٨عزّبػ١خ، ٠ّىٓ ٌش٠بدح ا٤ػّبي أْ رغبُ٘ فٟ 

 ٜ اٌط٠ًٛ فٟ اٌٍّّىخ.رؼض٠ض ا٨عزذاِخ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ اٌّذ

ً فٟ رؾم١ك اٌزؾٛي ا٨لزظبدٞ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  س٠بدح ا٤ػّبي رؼذ ػٕظشاً سئ١غ١ب

فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. فٟٙ رغُٙ فٟ رؼض٠ض ا٨ثزىبس ٚرؾف١ض إٌّٛ ا٨لزظبدٞ ِٓ خ٩ي 

 رشغ١غ اٌّجبدسح ٚا٦ثذاع ٚدػُ سٚػ س٠بدح ا٤ػّبي.

ّىٓ ٌش٠بدح ا٤ػّبي أْ رغُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خ٩ي رؾغ١ٓ ػ٩ٚح ػٍٝ رٌه، ٠

اٌٛطٛي اٌٝ اٌخذِبد ٚرؼض٠ض اٌّغبٚاح ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ. ِٓ خ٩ي دػُ اٌششوبد اٌظغ١شح 

ٚاٌّزٛعطخ ٚرشغ١غ ا٨عزضّبس فٟ اٌمطبػبد اٌغذ٠ذح ٚإٌبشئخ، ٠ّىٓ ٌش٠بدح ا٤ػّبي أْ رؼضص إٌّٛ 

 .(Singh, 2008) اَ ٚرؾغٓ ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ فٟ اٌٍّّىخا٨لزظبدٞ اٌّغزذ
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 انفظم انثبنث

 انذساعخ رسهٛم َزبئح

 2030يذٖ يؼشفزك ثثمبفخ سٚبدح الأػًبل فٙ ضٕء سؤٚخ انًًهكخ : الأٔلَزبئح انغإال 

ًٚكوٍ أٌ ٔانزوٙ ػُٛخ انذساعخ  اعزشارٛدٛبد سٚبدح الأػًبل يٍ ٔخٓخ َظشأْى : انثبََٙزبئح انغإال 

 رضٚذ يٍ الإٚشاداد انٕطُٛخ

 دٔس انسكٕيخ فٙ رؼضٚض  ثمبفخ سٚبدح الأػًبل: انشاثغانًسٕس َزبئح 

 2030صٚبدح الإٚشاداد انٕطُٛخ فٙ عٛبق رسمٛك سؤٚخ انًًهكخ : انثبَٙانًسٕس َزبئح 

 رأثٛش سٚبدح الأػًبل ػهٗ انًُٕ الالزظبد٘: انثبنثانًسٕس َزبئح 

 ديح ثمبفخ سٚبدح الأػًبل فٙ اعزشارٛدٛبد يدهظ انٕصساء انغؼٕد٘: انًسٕس الأٔلَزبئح 
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 انثبنثانفظم 

 َزبئح انذساعخ رسهٛم

ً ٌٕزبئظ اٌذسّاعخ ِٕٚبلشزٙب فٟ ػٛء أ٘ذاف ٚرغبإ٨د اٌذسّاعخ  ٠زٕبٚي ٘زا اٌـفـظً ػشػب

 ٚفشٚػٙب؛ ٠ّٚىٓ ث١بْ رٌه ػٍٝ إٌؾّٛ اٌزبٌّٟ:

 2030يؼشفزك ثثمبفخ سٚبدح الأػًبل فٙ ضٕء سؤٚخ انًًهكخ يذٖ : الأٔلَزبئح انغإال 

ساعخ رجؼبً ٌّذٜ ِؼشف زُٙ ثضمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي ٌٍٛطٛي اٌٝ ٚطف دل١ك ٌخظبئض ػ١ِّٕخ اٌذِّ

 ، رُ اعزخشاط اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾّٛ اٌزبٌٟ:2030فٟ ػٛء سإ٠خ اٌٍّّىخ 

 (11خذٔل سلى )

 2030انذساعخ ثثمبفخ سٚبدح الأػًبل فٙ ضٕء سؤٚخ انًًهكخػُٛخ يؼشفخ يذٖ 

لًٛخ كب انزَّشرٛت انُغجخ انزكشاس يذٖ انًؼشفخ
2 

د ذ
2 

 دسخخ انسشٚخ

 1 %65.7 46 يؼشفخ كبفٛخ

131.00 0.00 2 
 2 %30.0 21 يؼشفخ كبفٛخ ئنٗ زذ يب

 3 %4.3 3 يؼشفخ يسذٔدح

 - %100 70 انًدًٕع
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21 

3 

%65.7 

%30 

%4.3 

 يؼشفخ يسذٔدح يؼشفخ كبفٛخ ئنٗ زذ يب يؼشفخ كبفٛخ

 2030يذٖ يؼشفخ ػُٛخ انذساعخ ثثمبفخ سٚبدح الأػًبل فٙ ضٕء سؤٚخ انًًهكخ): 10(شكم 

 انُغجخ انزكشاس
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زُٙ ثضمبفوخ ِؼوشفٌّذٜ ( اٌٝ رٛصع ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمبً 10ٚاٌشىً ) (11) اٌغذٚيرش١ش ث١بٔبد 

، ؽ١ش عبء ِؼوذي اٌّؼشفوخ "ِؼشفوخ وبف١وخ" فوٟ اٌّشرجوخ 2030س٠بدح ا٤ػّبي فٟ ػٛء سإ٠خ اٌٍّّىخ 

اٌّؼشفوخ "ِؼشفوخ وبف١وخ اٌوٝ  ٚفٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔوخ%(، 65.7( رىشاساً ٚثٕغجخ ثٍغذ )46ا٤ٌٚٝ ثٛالغ )

ُّ اٌّؼشفووخ 30.0( رىووشاساً ٚثٕغووجخ ثٍغووذ )21ثٛالووغ ) ؽووذ ِووب" ِؼشفووخ ِؾووذٚدح" ثٛالووغ ص٩صووخ "%( صوو

 %( ِٓ أعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ.4.3رىشاساد ٚثٕغجخ ثٍغذ )

( ٚ٘وٟ داٌوخ اؽظوبئ١بً ػٕوذ 131.0) 2ِٚٓ خ٩ي اٌغذٚي ٚاٌشىً اٌغبثم١ٓ ٠زؼؼ أْ ل١ّوخ ووب

(، ٚ٘ووٟ ألووً ِووٓ اٌخطووؤ ا٦ؽظووبئٟ 0.00) (، ؽ١ووش ثٍغووذ ل١ّووخ اٌذ٨ٌووخ ا٦ؽظووبئ١خ2دسعووبد ؽش٠ووخ )

اٌّمجٛي، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ إٌز١غخ اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ خ٩ي ِزٛعطبد اعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕوخ ػٍوٝ 

٨ رؼضٜ ٌؼبًِ اٌظذفخ، ٚأّب ٘وٟ  2030زُٙ ثضمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ ػٛء سإ٠خ اٌٍّّىخ ِؼشفِذٜ 

 راد ِٛصٛل١خ ِشرفؼخ.

ِؼشفخ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٘زٖ إٌز١غخ اٌزٟ رٛطٍذ ٌٙب اٌذساعخ ف١ّب ٠زؼٍك ثّذٜ  ٠ٚشٜ اٌجبؽش

، 2030ثضمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ ػٛء سإ٠خ اٌٍّّىخ ، ِٓ اٌخجشاء ٚاٌّزخظظ١ٓ فٟ س٠بدح ا٤ػّبي

 ّْ ٠خ ػّٓ اٌّغزّغ ا٨لزظبدٞ ٚس٠بد٠ٟ ا٤ػّبي فٟ ثؤ ّٛ ٘زا ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد لبػذح ِؼشفخ ل

ذ ػٍٝ ا١ّ٘٤خ اٌزٟ ر١ٌٛٙب اٌذٌٚخ اٌغؼٛد٠خ فٟ ٘زا اٌّغبي ػّٓ اعزشار١غ١برٙب اٌغؼٛد٠خ، ِّب ٠ئوّ 

ّْ ٘زا اٌزٛص٠غ اٌّؼشفٟ اٌّشرفغ ٌذٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ذي ػٍٝ رمذَ 2030ٌزؾم١ك سإ٠خ اٌٍّّىخ   ؛ وّب أ

 ٍِؾٛظ فٟ رجٕٟ ٚفُٙ  أ١ّ٘خ س٠بدح ا٤ػّبي وشو١ضح أعبع١خ ٌٍز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ ٚا٨ثزىبس.

ّْ ٘زٖ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍّذ ٌٙب اٌذساعخ، رزفك ِغ ٔزبئظ دساعخ  ِّٚب ( 2021)ػط١خ، عجك فب

، ؽ١ش أّٙب رزشبثٗ ِغ اٌذساعخ اٌزٟ ثؾضذ فٟ ِزطٍجبد ر١ّٕخ صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي ثغبِؼخ اٌٍّه خبٌذ

بد اٌزٟ رؼزشع رؾم١ك ٚعٛد رمذ٠ش ِشرفغ ١ّ٘٤خ س٠بدح ا٤ػّبي، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼمجاٌؾب١ٌخ فٟ 
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ِٓ ؽ١ش أْ اٌؾىِٛخ اٌغؼٛد٠خ رجزي عٙٛداً ( 2020ف؛ وّب أّٔٙب رزفك ِغ دساعخ )اٌؾبط، رٍه ا٤٘ذا

، ٚ٘ٛ  ِب ٠ظٙش فٟ و٩ اٌزٟ رذػُ ا٨ثزىبس ٚس٠بدح ا٤ػّبي ا٨عزشار١غ١خوج١شح ٌزؾم١ك اٌزؾ٨ٛد 

 ّْ رذػُ ٚرؾفض اٌمطبع اٌخبص ٚرؼضص اٌغؼٛد٠خ رغؼٝ عب٘ذح ٌزىْٛ ؽىِٛخ س٠بد٠خ اٌذساعز١ٓ ِٓ أ

 .اٌج١ئخ ا٨عزضّبس٠خ ٌزؾم١ك اٌش٠بدح فٟ اٌّغب٨د اٌّخزٍفخ

ٔانزوٙ ًٚكوٍ أٌ ػُٛخ انذساعخ  اعزشارٛدٛبد سٚبدح الأػًبل يٍ ٔخٓخ َظشأْى : انثبََٙزبئح انغإال 

 )أكثش يٍ خٛبس(. رضٚذ يٍ الإٚشاداد انٕطُٛخ

اعوزشار١غ١بد س٠وبدح ا٤ػّوبي ٌٍٛطٛي اٌٝ ٚطف دل١ك ٌخظوبئض ػ١ٕوخ اٌذساعوخ رجؼوبً ٤٘وُ 

ّْ أفوشاد ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رض٠ذ ِٓ ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ ، رُ اعزخشاط اٌزىوشاساد ٚإٌغوت اٌّئ٠ٛوخ، ٚثّوب أ

ٙوزا اٌؼ١ٕخ عّؼ ٌُٙ ثبخز١بس أوضش ِٓ خ١بس فبْ ٔغجخ اٌخ١بس رغبٚٞ ػذد اٌخ١بساد ػٍوٝ ِغّٛػٙوب؛ ٚث

٠ّىٕٕب أْ ٔؾزغت ٔغجخ اٌزشوض اٌزٟ رش١ش اٌٝ أّٔٗ وٍّوب اسرفؼوذ ٘وزٖ إٌغوجخ ٌخ١وبس ِوب فبّٔٙوب رشو١ش اٌوٝ 

 اسرفبع ٔغجخ اٌزشوض ػٍٝ ٘زا اٌخ١بس:

 (12خذٔل سلى )

 اعزشارٛدٛبد  سٚبدح الأػًبل انزٙ ًٚكٍ أٌ رضٚذ يٍ الإٚشاداد انٕطُٛخأْى 

 انزَّشرٛت انُغجخ انزكشاس الاعزشارٛدٛبدأْى 

 5 %11.7 35 انزشكٛض ػهٗ الاثزكبس

 3 %15.1 45 ثُبء انؼلايخ انزدبسٚخ

 2 %17.1 51 رسغٍٛ ردشثخ انؼًلاء

 1 %21.5 64 انزشكٛض ػهٗ الاعزذايخ

 7 %10.4 31 رٕعٛغ الأعٕاق

 6 %11.1 33 الاعزفبدح يٍ انزكُٕنٕخٛب

 4 %13.1 39 رطٕٚش انًٕاسد انجششٚخ

 - %100 298 انًدًٕع
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ً ٤ُ٘  (11( ٚاٌشىً )12)رش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي  اعزشار١غ١بد اٌٝ رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌذساعخ رجؼب

ّْ س٠بدح ا٤ػّبي اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رض٠ذ ِٓ ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ اٌزشو١ض ػٍٝ "اعزشار١غ١خ ، ار ٠زج١ٓ أ

%(، 21.5رىشاساً ٚثٕغجخ ثٍغذ ) (64)ٚرٌه ثٛالغ  ا٨عزشار١غ١بدفٟ طذاسح  دعبءلذ " ا٨عزذاِخ

ٚثٕغجخ ثٍغذ ( رىشاساً 51) ثٛالغ "رؾغ١ٓ رغشثخ اٌؼ٩ّء"ب فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ اعزشار١غ١خ ١ٍ٠ٙ

رىشاساً ٚثٕغجخ ( 45) ثٛالغ "ثٕبء اٌؼ٩ِخ اٌزغبس٠خ" اعزشار١غ١خ ب فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ%(، 17.1ٙ١ٍ٠)

 ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ. %(15.1ثٍغذ )

 ِّ ( رىشاساً 39اٌّشرجخ اٌشاثؼخ فىبٔذ ٨عزشار١غ١خ: "رط٠ٛش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ" ثٛالغ ) بأ

( رىشاساً ٚثٕغجخ ثٍغذ 35%(، رٍزٙب اعزشار١غ١خ: "اٌزشو١ض ػٍٝ ا٨ثزىبس" ثٛالغ )13.1ٚثٕغجخ ثٍغذ )

اً ( رىشاس33%(، ٚفٟ اٌّشرجخ اٌغبدعخ اعزشار١غ١خ: "ا٨عزفبدح ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب" ثٛالغ )11.7)
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 أْى اعزشارٛدٛبد سٚبدح الأػًبل انزٙ ًٚكٍ أٌ رضٚذ يٍ الإٚشاداد انٕطُٛخ): 11(شكم 
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( 31%(، ٚفٟ اٌّشرجخ اٌغبثؼخ ٚا٤خ١شح اعزشار١غ١خ: "رٛع١غ ا٤عٛاق" ثٛالغ )11.1ٚثٕغجخ ثٍغذ )

 %( ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ.10.4رىشاساً ٚثٕغجخ ثٍغذ )

 ّْ رٕٛع ا٨عزشار١غ١بد ٠ّىٓ أْ ٠ٚفغش اٌجبؽش ٘زٖ إٌز١غخ اٌزٟ رٛطٍذ ٌٙب اٌذساعخ اٌٝ أ

رؾغ١ٓ رغشثخ اٌؼ٩ّء، ٚرط٠ٛش اٌؼ٩ِخ اٌزغبس٠خ ٠ٚؼًّ ػٍٝ ١خ، غُٙ فٟ ص٠بدح ا٠٦شاداد اٌٛؽ٠ٕ

ّْ وؤ٠ٌٛٚبد سئ١غ١خ ٘زٖ ا٨عزشار١غ١بد رغّغ ث١ٓ ا٨٘زّبَ ثب٨ثزىبس ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرٛع١غ ؛ ٚثبٌزبٌٟ فب

ً٘ب ٚاػؾًب ٔؾٛ رؼض٠ض اٌمذسا ثّب ٠زّبشٝ ِغ أ٘ذاف  خد ا٦ٔزبع١خ ٚاٌزٕبفغ١ا٤عٛاق، ِّب ٠ؼىظ ارغب

 .ٌزؾم١ك اٌزؾٛي ا٨لزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ 2030ٍّىخ سإ٠خ اٌّ

 ديح ثمبفخ سٚبدح الأػًبل فٙ اعزشارٛدٛبد يدهظ انٕصساء انغؼٕد٘: انًسٕس الأٔلَزبئح 

اٌخجشاء اٌغؼٛد١٠ٓ ا٤وبد١١ّ٠ٓ ٚاٌّزخظظ١ٓ ثش٠بدح ف ػٍٝ رمذ٠شاد أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ ؼشُّ ٌٍزّ 

ثّب ٠ض٠ذ ِٓ  اعزشار١غ١بد ِغٍظ اٌٛصساء اٌغؼٛدٞ دِظ صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي فٟؽٛي  ا٤ػّبي

ُّ ، 2030ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ ٚفمبً ٌشإ٠خ اٌٍّّىخ  ُّ  ؽغبة ر طبد اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ زٛعِّ اٌ

 ب١ٌخ:٦عبثبرُٙ، ٚفك اٌّؼبدٌخ اٌزّ 

 ا٤دٔٝ ٌٍجذ٠ً(/ػذد اٌّغز٠ٛبد اٌؾذّ  - ا٤ػٍٝ ٌٍجذ٠ً سعخ = )اٌؾذّ اٌذّ 

(5-1/)3  =1.33 

 ًّ  .( دسعخ ِٕخفؼخ ِٓ اٌّٛافمخ2.33ِٓ  أ٨ًٚ: )أل

ًّ  –2.33 صب١ٔبً: )ِٓ  .دسعخ ِزٛعطخ ِٓ اٌّٛافمخ( 3.66ِٓ  أل

 .دسعخ ِشرفؼخ ِٓ اٌّٛافمخ( 5.0 – 3.66صبٌضبً: )ِٓ 
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ُّ ٧ٌٚعبثخ ػٓ ٘زا اٌزّ  اعزخشاط ا٤ٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٨عزغبثبد  غبإي، ر

 بٌٟ:ؾٛ اٌزّ ساعخ، ٚرٌه ػٍٝ إٌّ ِٓ ِؾبٚس أداح اٌذّ  ا٤ٚيٕخ ػٍٝ اٌّؾٛس ؼ١ّ اٌأفشاد 

 (13خذٔل سلى )

 ديح ثمبفخ سٚبدح الأػًبل فٙ اعزشارٛدٛبد يدهظ انٕصساء انغؼٕد٘

 انؼجبساد انشلى انشرجخ
ظ  زٕع    ً ان

 انسغبثٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘

دسخخ 

 انًٕافمخ

1 2 
اٌغؼٛدٞ ٌزؼض٠ض ٕ٘بن ِجبدساد ٚاػؾخ ِٓ ِغٍظ اٌٛصساء 

 .س٠بدح ا٤ػّبي
 ِشرفؼخ 0.58 4.87

2 3 
٠ؼزجش دِظ صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي أ٠ٌٛٚخ ػّٓ اعزشار١غ١بد 

 .ِغٍظ اٌٛصساء اٌغؼٛدٞ
 ِشرفؼخ 0.56 4.67

3 8 
ٕ٘بن رؼبْٚ ث١ٓ اٌمطبع اٌخبص ٚاٌؾىِٛخ ٌذػُ س٠بدح 

 .ا٤ػّبي
 ِشرفؼخ 0.52 4.61

4 4 
اٌؾى١ِٛخ ٌذػُ س٠بدح ا٤ػّبي ٕ٘بن رٕغ١ك فؼبي ث١ٓ اٌغٙبد 

 .فٟ اٌغؼٛد٠خ
 ِشرفؼخ 0.54 4.59

 ِشرفؼخ 0.50 3.99 .اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٚاٌزٛع١ٙ١خ ٌشٚاد ا٤ػّبي ِزبؽخ ِٚزٕٛػخ 9 5

6 10 
رشغغ اٌؾىِٛخ اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ا٨عزضّبس فٟ ِشبس٠غ س٠بدح 

 .ا٤ػّبي إٌبشئخ
 ِشرفؼخ 0.53 3.89

7 5 
رشغغ ػٍٝ ا٨ثزىبس ٚاٌّجبدسح فٟ ِغبي اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ 

 .س٠بدح ا٤ػّبي
 ِشرفؼخ 0.53 3.88

8 1 
٠ذػُ ِغٍظ اٌٛصساء اٌغؼٛدٞ ثٕشبؽ دِظ صمبفخ س٠بدح 

 .ا٤ػّبي فٟ اعزشار١غ١برٗ
 ِزٛعطخ 0.51 3.61

9 7 
٠ؼًّ ِغٍظ اٌٛصساء اٌغؼٛدٞ ػٍٝ رم١١ُ أصش دِظ صمبفخ 

 .دٚسٞ س٠بدح ا٤ػّبي ػٍٝ ا٨لزظبد اٌٛؽٕٟ ثشىً
 ِزٛعطخ 0.59 3.58

 ِزٛعطخ 0.55 3.22 .رٛفش اٌؾىِٛخ اٌغؼٛد٠خ ِٛاسد وبف١خ ٌذػُ سٚاد ا٤ػّبي 6 10

 يشرفؼخ 0.56 4.09 انًسٕس الأٔل ككم

ُّ 13رش١ش ٔزبئظ اٌغذٚي ) ٕوخ ٌفموشاد اٌّؾوٛس طبد اٌؾغوبث١خ ٌزموذ٠شاد أفوشاد اٌؼ١ّ زٛعِّ ( اٌٝ أْ اٌ

ٕ٘ووبن "ػٍووٝ:  ( ٚاٌزووٟ رووٕضّ 2عووبءد اٌفمووشح سلووُ )ؽ١ووش (، 4.87 -3.22رشاٚؽووذ ِووب ثوو١ٓ ) ا٤ٚي
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ُّ " ِجبدساد ٚاػؾخ ِٓ ِغٍظ اٌٛصساء اٌغؼٛدٞ ٌزؼض٠ض س٠بدح ا٤ػّبي وفوٟ اٌّشرجوخ ا٤ٌٚوٝ، ث ؾ زٛعِّ

، ث١ّٕب عبءد اٌفمشح سلوُ ِٓ اٌّٛافمخ ٚثذسعخ ِشرفؼخ( 0.58ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )( 4.87ؽغبثٟ ثٍغ )

صمبفخ س٠وبدح ا٤ػّوبي أ٠ٌٛٚوخ ػوّٓ اعوزشار١غ١بد ِغٍوظ اٌوٛصساء  ٠ؼزجش دِظ"ػٍٝ:  ( ٚاٌزٟ رٕضّ 3)

ُّ اٌضب١ّٔووخفووٟ اٌّشرجووخ  "اٌغووؼٛدٞ وو، ث ٚثذسعووخ ( 0.52ٚأؾووشاف ِؼ١ووبسٞ )( 4.67ؾ ؽغووبثٟ ثٍووغ )زٛعِّ

 ُِ  شرفؼخ.ِٛافمخ 

ٕ٘وبن رؼوبْٚ ثو١ٓ اٌمطوبع اٌخوبص ٚاٌؾىِٛوخ ٌوذػُ "ػٍوٝ:  ( ٚاٌزٟ روٕضّ 8اٌفمشح سلُ ) ٚوبٔذ

ُّ اٌضبٌضخفٟ اٌّشرجخ لذ ؽٍذّ " س٠بدح ا٤ػّبي ( 0.52ٚأؾوشاف ِؼ١وبسٞ )( 4.61ؾ ؽغبثٟ ثٍوغ )زٛعِّ ، ث

ٕ٘ووبن رٕغوو١ك فؼووبي ثوو١ٓ "ػٍووٝ:  ( ٚاٌزووٟ رووٕضّ 4، ث١ّٕووب عووبءد اٌفمووشح سلووُ )ِٛافمووخ ِشرفؼووخٚثذسعووخ 

ُّ اٌشاثؼووخفووٟ اٌّشرجووخ  "اٌغٙووبد اٌؾى١ِٛووخ ٌووذػُ س٠ووبدح ا٤ػّووبي فووٟ اٌغووؼٛد٠خ وو، ث ؾ ؽغووبثٟ ثٍووغ زٛعِّ

 .ِشرفؼخٚثذسعخ ِٛافمخ ( 0.54ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )( 4.59)

ووب ِّ اٌجووشاِظ اٌزذس٠ج١ووخ ٚاٌزٛع١ٙ١ووخ ٌووشٚاد ا٤ػّووبي ِزبؽووخ "ػٍووٝ:  ( ٚاٌزووٟ رووٕضّ 9اٌفمووشح سلووُ ) أ

ُّ ٚ، اٌخبِغخٟ اٌّشرجخ مذ ؽٍذّ فف" ِٚزٕٛػخ ( 0.50ٚأؾوشاف ِؼ١وبسٞ )( 3.99ؾ ؽغوبثٟ ثٍوغ )زٛعِّ ث

رشوغغ اٌؾىِٛوخ اٌغوؼٛد٠خ "ػٍوٝ:  ( ٚاٌزٟ روٕضّ 10اٌفمشح سلُ )، ث١ّٕب عبءد ِشرفؼخِٛافمخ ٚثذسعخ 

ُّ اٌّشرجووخ اٌغبدعووخفووٟ  " ػٍووٝ ا٨عووزضّبس فووٟ ِشووبس٠غ س٠ووبدح ا٤ػّووبي إٌبشووئخ وو، ث ؾ ؽغووبثٟ ثٍووغ زٛعِّ

 .ِشرفؼخٚثذسعخ ِٛافمخ ( 0.53ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )( 3.89)

ّْ اٌفمووشح سلووُ ) رشووغغ ػٍووٝ ا٨ثزىووبس اٌغ١بعووبد اٌؾى١ِٛووخ ( ٚاٌزووٟ رووٕض ػٍووٝ: "5فووٟ ؽوو١ٓ أ

( 3.88" لووذ ؽٍوّوذ فووٟ اٌّشرجووخ اٌغووبثؼخ، ثّزٛعووؾ ؽغووبثٟ ثٍووغ )ٚاٌّجووبدسح فووٟ ِغووبي س٠ووبدح ا٤ػّووبي

( ٚاٌزوٟ روٕض ػٍوٝ: 1( ٚثذسعخ ِٛافمخ ِشرفؼخ، ث١ّٕوب عوبءد اٌفموشح سلوُ )0.53ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )

" فٟ اٌّشرجخ اٌضبِٕخ ١بر٠ٗذػُ ِغٍظ اٌٛصساء اٌغؼٛدٞ ثٕشبؽ دِظ صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ اعزشار١غ"

 ( ٚثذسعخ ِٛافمخ ِزٛعطخ.0.51( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )3.61ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )
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٠ؼًّ ِغٍظ اٌٛصساء اٌغؼٛدٞ ػٍٝ رم١و١ُ أصوش دِوظ ( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ: "7ٚوبٔذ اٌفمشح سلُ )

ٛعووؾ " لووذ ؽٍوّوذ فووٟ اٌّشرجووخ اٌزبعووؼخ، ثّزصمبفووخ س٠ووبدح ا٤ػّووبي ػٍووٝ ا٨لزظووبد اٌووٛؽٕٟ ثشووىً دٚسٞ

( ٚثذسعخ ِٛافموخ ِزٛعوطخ؛ ث١ّٕوب عوبءد اٌفموشح سلوُ 0.59( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  )3.58ؽغبثٟ ثجٍغ )

( ٚاٌزووٟ رووٕض ػٍووٝ: "رووٛفش اٌؾىِٛووخ اٌغووؼٛد٠خ ِووٛاسد وبف١ووخ ٌووذػُ سٚاد ا٤ػّووبي" فووٟ اٌّشرجووخ 6)

 خ.( ٚثذسعخ ِٛافمخ ِزٛعط0.55( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )3.22اٌؼبششح ٚا٤خ١شح، ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )

ّْ  اٌغبثكرش١ش اٌج١بٔبد فٟ اٌغذٚي  وّب ُّ  اٌٝ أ وىً ثٍغ  ا٤ٚيؾ اٌؾغبثٟ ٌٍّؾٛس زٛعِّ اٌ

ّْ ، ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ ِشرفؼخ ِٛافمخ(، ٚثذسعخ 4.09) إٌخت اٌّزخظظخ ٕخ ِٓ ِؼظُ أفشاد اٌؼ١ّ  أ

 ّْ رزطٍت  دِظ صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ اعزشار١غ١بد ِغٍظ اٌٛصساء اٌغؼٛدٞثش٠بدح ا٤ػّبي ٠شْٚ أ

؛ رٌه أْ ٘زا اٌذِظ ٠ؼزجش اٌغؼٛدٞ ٌزؼض٠ض س٠بدح ا٤ػّبيِجبدساد ٚاػؾخ ِٓ ِغٍظ اٌٛصساء ٚعٛد 

، ٚأْ 2030اٌزٟ رؼضص ِٓ ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ ٚثّب ٠ذػُ سإ٠خ اٌٍّّىخ عزشار١غ١بد ا٠ٌٛٚ٨خ ػّٓ أ

 .ػّبيٚاٌؾىِٛخ ٌذػُ س٠بدح ا٤ ث١ٓ اٌمطبع اٌخبصاٌّشزشن ِب زؼبْٚ ٠زُ اٌؼًّ ػٍٝ اٌ

ّْ ٘زا  ٠ٚفغش اٌجبؽش إٌز١غخ اٌزٟ رٛطٍذ ٌٙب اٌذساعخ ف١ّب ٠زؼٍك ثذِظ صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي ثؤ

اٌٝ ا٨ػزشاف اٌّزضا٠ذ ثؤ١ّ٘خ س٠بدح ا٤ػّبي وّؾشّن أعبعٟ ٌٍّّٕٛ ا٨لزظبدٞ لذ ٠ىْٛ ػبئذ اٌذِظ 

ّْ ٕ٘بن رمذ٠شاً ٚاعغ إٌطّ بق ث١ٓ إٌخت اٌّزخظظخ ٚا٨ثزىبس فٟ اٌغؼٛد٠خ، ؽ١ش رظٙش اٌج١بٔبد أ

ٌٍؾبعخ اٌٝ اعزشار١غ١بد ِؾذدح رؼًّ ػٍٝ دِظ صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي ثشىً فؼبّي فٟ اٌغ١بعبد 

ي الزظبدٞ ٚس٠بدٞ شبًِ ٠ٛاوت أ٘ذاف سإ٠خ اٌٍّّىخ  ّٛ  2030اٌؾى١ِٛخ، ٚرٌه ٌؼّبْ رؾم١ك رؾ

ُّ ٌٍٚزؤوذ ِٓ أْ إٌّ  إٌخّت ساعخ ِٓ اٌذّ  ٕخاٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ خ٩ي اعبثبد ػ١ِّ  ز١غخ اٌزٟ ر

اخزجبس  اٌجبؽش ٜذفخ، أعشؼضٜ ٌؼبًِ اٌظُ راد ِٛصٛل١خ ػب١ٌخ ٨ٚ رُ  اٌّزخظظخ فٟ س٠بدح  ا٤ػّبي

 ؾٙب اٌغذٚي ا٢رٟ:زبئظ وّب ٠ٛػِّ (، ٚعبءد إٌّ Chi2) 2وب
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 ( 14خذٔل )

Chiَزبئح اخزجبس )
2

 الأٔل( نهًسٕس 

Chiلًٛخ )
2

 انذلانخ الإزظبئٛخ دسخبد انسشٚخ (

258.00 9 0.00 

ّْ ( ٠زّ 14ِٓ خ٩ي اٌغذٚي ) ل١ّخ وب ؼؼ أ
2

خ اؽظبئ١بً ػٕذ دسعبد ( ٟٚ٘ داٌّ 258.0ثٍغذ ) 

ًّ ٨0.00ٌخ ا٦ؽظبئ١خ )ثٍغذ ل١ّخ اٌذّ  ار(، 9ؽش٠خ ) ِٓ اٌخطؤ ا٦ؽظبئٟ اٌّمجٛي، ٚ٘زا  (، ٟٚ٘ أل

 ّْ ُّ إٌّ  ٠ؼٕٟ أ ُِ  ز١غخ اٌزٟ ر دِظ صمبفخ ؽٛي ٕخ اٌؼ١ِّ طبد اعبثبد أفشاد زٛعِّ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ خ٩ي 

ّب ٟ٘ راد ذفخ، ٚأّ ؼضٜ ٌؼبًِ اٌظُ ٨ رُ  س٠بدح ا٤ػّبي فٟ اعزشار١غ١بد ِغٍظ اٌٛصساء  اٌغؼٛدٞ

 ِٛصٛل١خ ِشرفؼخ.

 2030صٚبدح الإٚشاداد انٕطُٛخ فٙ عٛبق رسمٛك سؤٚخ انًًهكخ : انثبَٙانًسٕس َزبئح 

اٌغؼٛد١٠ٓ ا٤وبد١١ّ٠ٓ ٚاٌّزخظظ١ٓ ثش٠بدح اٌخجشاء ف ػٍٝ رمذ٠شاد أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ ؼشُّ ٌٍزّ 

ُّ ، 2030سإ٠خ اٌٍّّىخ فٟ ع١بق رؾم١ك ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ ص٠بدح ؽٛي  ا٤ػّبي ُّ  ؽغبة ر طبد زٛعِّ اٌ

 :اٌغبثمخ، ٚرٌه  ػٍٝ إٌؾّٛ اٌزبٌٍّٟؼبدٌخ ٌاٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٦عبثبرُٙ، ٚفك 

 (15خذٔل سلى )

 انٕطُٛخ فٙ عٛبق رسمٛك سؤٚخ انًًهكخصٚبدح الإٚشاداد 

 انؼجبساد انشلى انشرجخ
ظ  زٕع    ً ان

 انسغبثٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘

دسخخ 

 انًٕافمخ

1 2 
ٕ٘وووبن رشو١وووض ػٍوووٝ رطووو٠ٛش اٌمطبػوووبد غ١وووش إٌفط١وووخ ٌض٠وووبدح 

 ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ
 ِشرفؼخ 0.76 4.91

2 8 
ا٠٦وشاداد ٠زُ رشغ١غ ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش وٛعو١ٍخ ٌض٠وبدح 

 اٌٛؽ١ٕخ
 ِزٛعطخ 0.63 4.61

3 9 
رط٠ٛش اٌّٛاسد اٌجشوش٠خ ٠ؼزجوش ػٕظوشًا أعبعو١ًب ٌض٠وبدح ا٦ٔزبع١وخ 

 ٚا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ
 ِزٛعطخ 0.53 4.58
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 انؼجبساد انشلى انشرجخ
ظ  زٕع    ً ان

 انسغبثٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘

دسخخ 

 انًٕافمخ

4 5 
رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٠غبُ٘ فٟ ص٠بدح عبرث١خ ا٨عوزضّبس ٚثبٌزوبٌٟ 

 ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ
 ِشرفؼخ 0.61 4.18

ب فٟ ص٠بدح ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخاٌغ١بؽخ  4 5 ًّ  ِشرفؼخ 0.56 3.99 ٚاٌزشف١ٗ رٍؼجبْ دٚسًا ِٙ

6 1 
اٌووٝ ص٠ووبدح ا٠٦ووشاداد اٌٛؽ١ٕووخ ِووٓ  2030رٙووذف سإ٠ووخ اٌٍّّىووخ 

 خ٩ي ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌذخً
 ِشرفؼخ 0.68 3.81

 ِشرفؼخ 0.55 3.77 ٕ٘بن عٙٛد ٌزؾغ١ٓ اٌىفبءح اٌؾى١ِٛخ ٌض٠بدح ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ 6 7

8 7 
رشغ١غ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ ٠ؼذ عضءًا ِوٓ اعوزشار١غ١خ ص٠وبدح 

 ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ
 ِشرفؼخ 0.72 3.68

9 3 
ا٨عووزضّبس فووٟ اٌزم١ٕووبد اٌغذ٠ووذح ٠ؼزجووش سو١ووضح ٌض٠ووبدح ا٠٦ووشاداد 

 اٌٛؽ١ٕخ
 ِشرفؼخ 0.58 3.62

10 10 
رؾف١ض ا٨ثزىوبس ٚاٌجؾوش ٚاٌزطو٠ٛش ٠ؼزجوش عوضءًا ِوٓ اعوزشار١غ١خ 

 ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخص٠بدح 
 ِزٛعطخ 0.57 3.29

ككم انثبَٙانًسٕس   يشرفؼخ 0.62 4.04 

ُّ 15رش١ش ٔزبئظ اٌغذٚي ) ٕوخ ٌفموشاد اٌّؾوٛس طبد اٌؾغوبث١خ ٌزموذ٠شاد أفوشاد اٌؼ١ّ زٛعِّ ( اٌٝ أْ اٌ

ٕ٘بن رشو١وض "ػٍٝ:  ( ٚاٌزٟ رٕضّ 2عبءد اٌفمشح سلُ )ؽ١ش (، 4.91 -3.29رشاٚؽذ ِب ث١ٓ ) اٌضبٟٔ

ُّ " رط٠ٛش اٌمطبػبد غ١ش إٌفط١خ ٌض٠بدح ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕوخػٍٝ  وفوٟ اٌّشرجوخ ا٤ٌٚوٝ، ث ؾ ؽغوبثٟ زٛعِّ

( 8، ث١ّٕوب عوبءد اٌفموشح سلوُ )ِوٓ اٌّٛافموخ ٚثذسعوخ ِشرفؼوخ( 0.76ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )( 4.91ثٍغ )

فوٟ  "١وخ٠وزُ رشوغ١غ ا٨عوزضّبس ا٤عٕجوٟ اٌّجبشوش وٛعو١ٍخ ٌض٠وبدح ا٠٦وشاداد اٌٛؽٕ"ػٍوٝ:  ٚاٌزٟ روٕضّ 

ُّ اٌضب١ّٔخاٌّشرجخ  ُِ ( 0.63ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )( 4.61ؾ ؽغبثٟ ثٍغ )زٛعِّ ، ث  شرفؼخ.ٚثذسعخ ِٛافمخ 

رط٠ٛش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٠ؼزجش ػٕظشًا أعبع١بً ٌض٠بدح "ػٍٝ:  ( ٚاٌزٟ رٕضّ 9اٌفمشح سلُ ) ٚوبٔذ

ُّ اٌضبٌضوخفوٟ اٌّشرجوخ لوذ ؽٍوّذ " ا٦ٔزبع١خ ٚا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ و، ث ٚأؾوشاف ( 4.58ؽغوبثٟ ثٍوغ )ؾ زٛعِّ

رؾغو١ٓ "ػٍوٝ:  ( ٚاٌزوٟ روٕضّ 5، ث١ّٕوب عوبءد اٌفموشح سلوُ )ِٛافموخ ِشرفؼوخٚثذسعخ ( 0.53ِؼ١بسٞ )
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، اٌشاثؼوخفوٟ اٌّشرجوخ  "اٌج١ٕخ اٌزؾز١وخ ٠غوبُ٘ فوٟ ص٠وبدح عبرث١وخ ا٨عوزضّبس ٚثبٌزوبٌٟ ا٠٦وشاداد اٌٛؽ١ٕوخ

 ُّ  .ِشرفؼخٚثذسعخ ِٛافمخ ( 0.61ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )( 4.18ؾ ؽغبثٟ ثٍغ )زٛعِّ ث

ب ِّ ب فٟ ص٠وبدح ا٠٦وشاداد "ػٍٝ:  ( ٚاٌزٟ رٕضّ 4اٌفمشح سلُ ) أ ًّ اٌغ١بؽخ ٚاٌزشف١ٗ رٍؼجبْ دٚسًا ِٙ

ُّ ٚ، اٌخبِغوخٟ اٌّشرجوخ مذ ؽٍذّ فف" اٌٛؽ١ٕخ وث ( 0.56ٚأؾوشاف ِؼ١وبسٞ )( 3.99ؾ ؽغوبثٟ ثٍوغ )زٛعِّ

 2030رٙوذف سإ٠وخ اٌٍّّىوخ "ػٍٝ:  رٕضّ ( ٚاٌزٟ 1، ث١ّٕب عبءد اٌفمشح سلُ )ِشرفؼخِٛافمخ ٚثذسعخ 

ُّ اٌّشرجوخ اٌغبدعوخفوٟ  "اٌٝ ص٠بدح ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ ِٓ خ٩ي ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌوذخً و، ث ؾ ؽغوبثٟ زٛعِّ

 .ِشرفؼخٚثذسعخ ِٛافمخ ( 0.68ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )( 3.81ثٍغ )

ّْ اٌفمشح سلُ ) ٌض٠وبدح ٕ٘وبن عٙوٛد ٌزؾغو١ٓ اٌىفوبءح اٌؾى١ِٛوخ ( ٚاٌزٟ روٕض ػٍوٝ: "6فٟ ؽ١ٓ أ

( ٚأؾوشاف ِؼ١وبسٞ 3.77" لوذ ؽٍوّذ فوٟ اٌّشرجوخ اٌغوبثؼخ، ثّزٛعوؾ ؽغوبثٟ ثٍوغ )ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕوخ

رشوغ١غ اٌظوبدساد ( ٚاٌزٟ روٕض ػٍوٝ: "7( ٚثذسعخ ِٛافمخ ِشرفؼخ، ث١ّٕب عبءد اٌفمشح سلُ )0.55)

ٕوخ ثّزٛعوؾ ؽغوبثٟ " فٟ اٌّشرجوخ اٌضبِغ١ش إٌفط١خ ٠ؼذ عضءًا ِٓ اعزشار١غ١خ ص٠بدح ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ

 .ِشرفؼخ( ٚثذسعخ ِٛافمخ 0.72( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )3.68ثٍغ )

ا٨عزضّبس فٟ اٌزم١ٕوبد اٌغذ٠وذح ٠ؼزجوش سو١وضح ٌض٠وبدح ( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ: "3ٚوبٔذ اٌفمشح سلُ )

( ٚأؾوشاف ِؼ١وبسٞ  3.62" لذ ؽٍوّذ فوٟ اٌّشرجوخ اٌزبعوؼخ، ثّزٛعوؾ ؽغوبثٟ ثجٍوغ )ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ

رؾف١وض ا٨ثزىوبس ( ٚاٌزوٟ روٕض ػٍوٝ: "10ٚثذسعخ ِٛافمخ ِزٛعطخ؛ ث١ّٕب عبءد اٌفمشح سلُ )( 0.58)

" فووٟ اٌّشرجووخ اٌؼبشووشح ٚاٌجؾووش ٚاٌزطوو٠ٛش ٠ؼزجووش عووضءًا ِووٓ اعووزشار١غ١خ ص٠ووبدح ا٠٦ووشاداد اٌٛؽ١ٕووخ

 ( ٚثذسعخ ِٛافمخ ِزٛعطخ.0.57( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )3.29ٚا٤خ١شح، ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )

ّْ  اٌغبثكرش١ش اٌج١بٔبد فٟ اٌغذٚي  وّب ُّ  اٌٝ أ وىً ثٍغ  اٌضبٟٔؾ اٌؾغبثٟ ٌٍّؾٛس زٛعِّ اٌ

ّْ ، ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ ِشرفؼخ ِٛافمخ(، ٚثذسعخ 4.04) إٌخت اٌّزخظظخ ٕخ ِٓ ِؼظُ أفشاد اٌؼ١ّ  أ

 ّْ ، ٠ّىٓ ِٓ 2030 ص٠بدح ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ فٟ ع١بق رؾم١ك سإ٠خ اٌٍّّىخثش٠بدح ا٤ػّبي ٠شْٚ أ
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، رشغ١غ ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ػٍٝ رط٠ٛش اٌمطبػبد غ١ش إٌفط١خ زشو١ضخ٩ي اٌ

ص٠بدح ا٦ٔزبع١خ ٚا٠٦شاداد فٟ ػٕظشًا أعبع١بً اٌزٟ رؼزجش رط٠ٛش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ 

ص٠بدح ٚثبٌزبٌٟ  ٠غبُ٘ فٟ ص٠بدح عبرث١خ ا٨عزضّبسثّذ رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ، ثب٦ػبفخ اٌٝ اٌٛؽ١ٕخ

 .ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ

ض٠بدح ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ فٟ ع١بق ث٠ٚفغش اٌجبؽش إٌز١غخ اٌزٟ رٛطٍذ ٌٙب اٌذساعخ ف١ّب ٠زؼٍك 

ّْ ٘زا لذ ٠ىْٛ ِشدّٖ اٌٝ ا٨عزشار١غ١خ اٌّؼزّذح ِٓ لجً اٌؾىِٛخ  2030 رؾم١ك سإ٠خ اٌٍّّىخ ثؤ

اٌغؼٛد٠خ فٟ ر٠ٕٛغ ا٨لزظبد ٚرم١ًٍ ا٨ػزّبد ػٍٝ إٌفّؾ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼذ عضءاً أعبع١بً ِٓ سإ٠خ اٌٍّّىخ 

ّْ ٕ٘بن رٛافمبً وج١شاً ث١ٓ إٌخّت ا٨لزظبد٠خ ِٓ س٠بد٠ٟ ا٤ػّبي، ؽ2030 ٛي ، ؽ١ش رظٙش  إٌزبئظ أ

 أ١ّ٘خ رط٠ٛش لطبػبد الزظبد٠خ وبٌغ١بؽخ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌزظ١ٕغ.

ُّ ٌٍٚزؤوذ ِٓ أْ إٌّ  إٌخّت ساعخ ِٓ ٕخ اٌذّ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ خ٩ي اعبثبد ػ١ِّ  ز١غخ اٌزٟ ر

اخزجبس  اٌجبؽش ٜذفخ، أعشؼضٜ ٌؼبًِ اٌظُ راد ِٛصٛل١خ ػب١ٌخ ٨ٚ رُ  اٌّزخظظخ فٟ س٠بدح ا٤ػّبي

 ؾٙب اٌغذٚي ا٢رٟ:زبئظ وّب ٠ٛػِّ إٌّ (، ٚعبءد Chi2) 2وب

 ( 16خذٔل )

Chiَزبئح اخزجبس )
2

 انثبَٙ( نهًسٕس 

Chiلًٛخ )
2

 انذلانخ الإزظبئٛخ دسخبد انسشٚخ (

345.00 9 0.00 

ّْ ( ٠زّ 16ِٓ خ٩ي اٌغذٚي ) ل١ّخ وب ؼؼ أ
2

خ اؽظبئ١بً ػٕذ دسعبد ( ٟٚ٘ داٌّ 345.0ثٍغذ ) 

ًّ 0.00ا٦ؽظبئ١خ )٨ٌخ ثٍغذ ل١ّخ اٌذّ  ار(، 9ؽش٠خ ) ِٓ اٌخطؤ ا٦ؽظبئٟ اٌّمجٛي، ٚ٘زا  (، ٟٚ٘ أل

 ّْ ُّ إٌّ  ٠ؼٕٟ أ ُِ  ز١غخ اٌزٟ ر ص٠بدح ؽٛي ٕخ طبد اعبثبد أفشاد اٌؼ١ِّ زٛعِّ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ خ٩ي 

ّب ٟ٘ راد ذفخ، ٚأّ ؼضٜ ٌؼبًِ اٌظُ ٨ رُ  2030ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ فٟ ع١بق رؾم١ك سإ٠خ اٌٍّّىخ 

 ِٛصٛل١خ ِشرفؼخ.
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 رأثٛش سٚبدح الأػًبل ػهٗ انًُٕ الالزظبد٘: انثبنثانًسٕس بئح َز

اٌخجشاء اٌغؼٛد١٠ٓ ا٤وبد١١ّ٠ٓ ٚاٌّزخظظ١ٓ ثش٠بدح ف ػٍٝ رمذ٠شاد أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ ؼشُّ ٌٍزّ 

ُّ ، رؤص١ش س٠بدح ا٤ػّبي ػٍٝ إٌّٛ ا٨لزظبدٞؽٛي  ا٤ػّبي ُّ  ؽغبة ر طبد اٌؾغبث١خ زٛعِّ اٌ

 :اٌغبثمخ، ٚرٌه  ػٍٝ إٌؾّٛ اٌزبٌٍّٟؼبدٌخ ٌٚا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٦عبثبرُٙ، ٚفك 

 (17خذٔل سلى )

 رأثٛش سٚبدح الأػًبل ػهٗ انُ ًٕ الالزظبد٘

 انؼجبساد انشلى انشرجخ
ظ  زٕع    ً ان

 انسغبثٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘

دسخخ 

 انًٕافمخ

1 2 
عذ٠ووذح ٚرغووبػذ فووٟ رم١ٍووً اٌشووشوبد إٌبشووئخ رخٍووك فووشص ػّووً 

 اٌجطبٌخ
 ِشرفؼخ 0.61 4.88

 ِشرفؼخ 0.53 4.79 ٞد إٌبشئخ ٌزؼض٠ض إٌّٛ ا٨لزظبداٌؾىِٛخ ؽٛافض ٌٍششوبرمذَ  7 2

3 4 
رطووو٠ٛش اٌّشوووبس٠غ اٌظوووغ١شح ٚاٌّزٛعوووطخ ٠ؼوووضص ِوووٓ اعوووزمشاس 

 ا٨لزظبد اٌٛؽٕٟ
 ِشرفؼخ 0.59 4.71

4 3 
رض٠وذ ِوٓ اٌموذسح اٌزٕبفغو١خ ا٨ثزىبساد إٌبرغخ ػٓ س٠بدح ا٤ػّبي 

 ٩ٌلزظبد اٌغؼٛدٞ
 ِشرفؼخ 0.56 4.58

 ِشرفؼخ 0.57 4.41 س٠بدح ا٤ػّبي رغبُ٘ ثشىً ِجبشش فٟ إٌّٛ ا٨لزظبدٞ ٌٍٍّّىخ 1 5

 ِشرفؼخ 0.66 3.82 ا٨عزضّبس فٟ س٠بدح ا٤ػّبي ٠غزة سإٚط ا٤ِٛاي ا٤عٕج١خ 5 6

 ِزٛعطخ 0.62 3.57 ٚاٌزظذ٠ش رٛعذ ػ٩لخ ا٠غبث١خ ث١ٓ س٠بدح ا٤ػّبي 9 7

 ِزٛعطخ 0.69 3.44 س٠بدح ا٤ػّبي رؼضص ِٓ صمبفخ اٌؼًّ اٌؾش ٚاٌّجبدسح اٌفشد٠خ 10 8

9 8 
اٌزىٌٕٛٛع١وب ٚا٨ثزىووبس اٌّشرجطووبْ ثش٠ووبدح ا٤ػّووبي ٠غووبّ٘بْ فووٟ 

 رؾغ١ٓ ا٦ٔزبع١خ
 ِزٛعطخ 0.58 2.86

10 6 
س٠وووبدح ٠ٛعوووذ رٕوووٛع فوووٟ اٌمطبػوووبد ا٨لزظوووبد٠خ اٌّغوووزف١ذح ِوووٓ 

 ا٤ػّبي
 ِزٛعطخ 0.61 2.81

ككم انثبَٙانًسٕس   يشرفؼخ 0.70 3.99 

ُّ 17رش١ش ٔزبئظ اٌغذٚي ) ٕوخ ٌفموشاد اٌّؾوٛس طبد اٌؾغوبث١خ ٌزموذ٠شاد أفوشاد اٌؼ١ّ زٛعِّ ( اٌٝ أْ اٌ

اٌشوشوبد "ػٍوٝ:  ( ٚاٌزوٟ روٕضّ 2عوبءد اٌفموشح سلوُ )ؽ١ش (، 4.88 -2.81رشاٚؽذ ِب ث١ٓ ) اٌضبٌش
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ُّ " فشص ػًّ عذ٠ذح ٚرغبػذ فٟ رم١ًٍ اٌجطبٌخإٌبشئخ رخٍك  وفوٟ اٌّشرجوخ ا٤ٌٚوٝ، ث ؾ ؽغوبثٟ ثٍوغ زٛعِّ

( ٚاٌزوٟ 7، ث١ّٕب عبءد اٌفمشح سلوُ )ِٓ اٌّٛافمخ ٚثذسعخ ِشرفؼخ( 0.61ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )( 4.88)

 ،اٌضب١ّٔوخفوٟ اٌّشرجوخ  "رمذَ اٌؾىِٛوخ ؽوٛافض ٌٍشوشوبد إٌبشوئخ ٌزؼض٠وض إٌّوٛ ا٨لزظوبدٞ"ػٍٝ:  رٕضّ 

 ُّ ُِ ( 0.53ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )( 4.79ؾ ؽغبثٟ ثٍغ )زٛعِّ ث  شرفؼخ.ٚثذسعخ ِٛافمخ 

رطو٠ٛش اٌّشوبس٠غ اٌظوغ١شح ٚاٌّزٛعوطخ ٠ؼوضص ِوٓ "ػٍوٝ:  ( ٚاٌزٟ روٕضّ 4اٌفمشح سلُ ) ٚوبٔذ

ُّ اٌضبٌضووخفووٟ اٌّشرجووخ لووذ ؽٍوّوذ " اعووزمشاس ا٨لزظووبد اٌووٛؽٕٟ وو، ث ٚأؾووشاف ( 4.71ؾ ؽغووبثٟ ثٍووغ )زٛعِّ

ا٨ثزىوبساد "ػٍٝ:  ( ٚاٌزٟ رٕضّ 3، ث١ّٕب عبءد اٌفمشح سلُ )ِٛافمخ ِشرفؼخٚثذسعخ ( 0.59ِؼ١بسٞ )

ُّ اٌشاثؼخفٟ اٌّشرجخ  "إٌبرغخ ػٓ س٠بدح ا٤ػّبي رض٠ذ ِٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٩ٌلزظبد اٌغؼٛدٞ و، ث ؾ زٛعِّ

 .ِشرفؼخٚثذسعخ ِٛافمخ ( 0.56ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )( 4.58ؽغبثٟ ثٍغ )

ب ِّ س٠بدح ا٤ػّبي رغبُ٘ ثشىً ِجبشش فٟ إٌّٛ ا٨لزظوبدٞ "ػٍٝ:  ٚاٌزٟ رٕضّ ( 1اٌفمشح سلُ ) أ

ُّ ٚ، اٌخبِغوخٟ اٌّشرجوخ مذ ؽٍذّ فوف" ٌٍٍّّىخ وث ( 0.57ٚأؾوشاف ِؼ١وبسٞ )( 4.41ؾ ؽغوبثٟ ثٍوغ )زٛعِّ

ا٨عزضّبس فٟ س٠بدح ا٤ػّوبي "ػٍٝ:  ( ٚاٌزٟ رٕضّ 5، ث١ّٕب عبءد اٌفمشح سلُ )ِشرفؼخِٛافمخ ٚثذسعخ 

ُّ اٌّشرجووخ اٌغبدعووخفووٟ  "ا٤ِووٛاي ا٤عٕج١ووخ ٠غووزة سإٚط وو، ث ٚأؾووشاف ( 3.82ؾ ؽغووبثٟ ثٍووغ )زٛعِّ

 .ِشرفؼخٚثذسعخ ِٛافمخ ( 0.66ِؼ١بسٞ )

ّْ اٌفمووشح سلووُ ) رٛعووذ ػ٩لووخ ا٠غبث١ووخ ثوو١ٓ س٠ووبدح ا٤ػّووبي ( ٚاٌزووٟ رووٕض ػٍووٝ: "9فووٟ ؽوو١ٓ أ

( 0.62ٚأؾوشاف ِؼ١وبسٞ )( 3.57" لذ ؽٍوّذ فوٟ اٌّشرجوخ اٌغوبثؼخ، ثّزٛعوؾ ؽغوبثٟ ثٍوغ )ٚاٌزظذ٠ش

س٠وبدح ا٤ػّوبي رؼوضص ِوٓ ( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ: "10، ث١ّٕب عبءد اٌفمشح سلُ )ِزٛعطخٚثذسعخ ِٛافمخ 

( ٚأؾووشاف 3.44" فووٟ اٌّشرجووخ اٌضبِٕووخ ثّزٛعووؾ ؽغووبثٟ ثٍووغ )صمبفووخ اٌؼّووً اٌؾووش ٚاٌّجووبدسح اٌفشد٠ووخ

 .ِزٛعطخ( ٚثذسعخ ِٛافمخ 0.69ِؼ١بسٞ )
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اٌزىٌٕٛٛع١وب ٚا٨ثزىوبس اٌّشرجطوبْ ثش٠وبدح ا٤ػّوبي ٚاٌزوٟ روٕض ػٍوٝ: "( 8ٚوبٔذ اٌفمشح سلوُ )

( ٚأؾوشاف 2.86" لذ ؽٍذّ فٟ اٌّشرجخ اٌزبعؼخ، ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثجٍوغ )٠غبّ٘بْ فٟ رؾغ١ٓ ا٦ٔزبع١خ

٠ٛعوذ ( ٚاٌزوٟ روٕض ػٍوٝ: "6( ٚثذسعخ ِٛافمخ ِزٛعوطخ؛ ث١ّٕوب عوبءد اٌفموشح سلوُ )0.58ِؼ١بسٞ  )

" فٟ اٌّشرجخ اٌؼبششح ٚا٤خ١وشح، ثّزٛعوؾ لزظبد٠خ اٌّغزف١ذح ِٓ س٠بدح ا٤ػّبيرٕٛع فٟ اٌمطبػبد ا٨

 ( ٚثذسعخ ِٛافمخ ِزٛعطخ.0.61( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )2.81ؽغبثٟ ثٍغ )

ّْ  اٌغبثكرش١ش اٌج١بٔبد فٟ اٌغذٚي  وّب ُّ  اٌٝ أ وىً ثٍغ  اٌضبٌشؾ اٌؾغبثٟ ٌٍّؾٛس زٛعِّ اٌ

ّْ ، ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ ِشرفؼخ ِٛافمخ(، ٚثذسعخ 3.99) إٌخت اٌّزخظظخ ٕخ ِٓ ِؼظُ أفشاد اٌؼ١ّ  أ

ّْ ثش٠بدح ا٤ػّبي ، ٠ّىٓ أْ ٠زؤرٝ ِٓ خ٩ي رؤص١ش س٠بدح ا٤ػّبي ػٍٝ إٌّّٛ ا٨لزظبدٞ ، ٠ؼزمذْٚ أ

ِغبّ٘خ اٌششوبد إٌبشئخ ػٍٝ خٍك فشص ػًّ عذ٠ذح ٚثبٌزبٌٟ رم١ًٍ اٌجطبٌخ، ٚأْ رؼًّ اٌؾىِٛخ 

مذ٠ُ ؽٛافض ٌٙزٖ اٌششوبد إٌبشئخ، ٚدػّٙب ٚرط٠ٛش٘ب ثؾضٙب ػٍٝ ا٨ثزىبس ثبٌزٛاصٞ ِغ رٌه اٌٝ ر

 اٌزٞ ِٓ شؤٔٗ أْ ٠ؼضص ِٓ اعزمشاس الزظبد اٌٍّّىخ ٠ٚض٠ذ ِٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٩ٌلزظبد اٌغؼٛدٞ.

زؤص١ش س٠بدح ا٤ػّبي ػٍٝ إٌّّٛ ث٠ٚفغش اٌجبؽش إٌز١غخ اٌزٟ رٛطٍذ ٌٙب اٌذساعخ ف١ّب ٠زؼٍك 

ّْ ٘زا لذ ٠ىْٛ ِشدّٖ اٌٝ ا٨لزظبدٞ اٌذٚس اٌؾ١ٛٞ اٌزٞ رمَٛ ثٗ اٌششوبد إٌبشئخ فٟ رؾف١ض  ثؤ

؛ فشص ػًّ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؼض٠ض إٌّٛ ا٨لزظبدٞ ٚرم١ًٍ ِؼذ٨د اٌجطبٌخا٨ثزىبس ٚا٠غبد 

بٌششوبد إٌبشئخ غبٌجبً ِب رىْٛ ِظبدس ٌٍؾٍٛي اٌّجزىشح اٌزٟ رزغبٚص اٌزم١ٍذ٠خ، ٚرٛف١ش٘ب ٌفشص ف

 ا٨لزظبد ٠ٚؾفض اٌمطبػبد ا٤خشٜ.اٌؼًّ ٠ؼضص ِٓ رٕٛع 

ُّ ٌٍٚزؤوذ ِٓ أْ إٌّ  إٌخّت ساعخ ِٓ ٕخ اٌذّ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ خ٩ي اعبثبد ػ١ِّ  ز١غخ اٌزٟ ر

اخزجبس  اٌجبؽش ٜذفخ، أعشؼضٜ ٌؼبًِ اٌظُ ِٛصٛل١خ ػب١ٌخ ٨ٚ رُ  راد اٌّزخظظخ فٟ س٠بدح ا٤ػّبي

 ؾٙب اٌغذٚي ا٢رٟ:زبئظ وّب ٠ٛػِّ (، ٚعبءد إٌّ Chi2) 2وب
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 ( 18خذٔل )

Chiَزبئح اخزجبس )
2

 انثبنث( نهًسٕس 

Chiلًٛخ )
2

 انذلانخ الإزظبئٛخ دسخبد انسشٚخ (

289.00 9 0.00 

ّْ ( ٠زّ 18ِٓ خ٩ي اٌغذٚي ) ل١ّخ وب ؼؼ أ
2

خ اؽظبئ١بً ػٕذ دسعبد ( ٟٚ٘ داٌّ 289.0ثٍغذ ) 

ًّ ٨0.00ٌخ ا٦ؽظبئ١خ )ثٍغذ ل١ّخ اٌذّ  ار(، 9ؽش٠خ ) ِٓ اٌخطؤ ا٦ؽظبئٟ اٌّمجٛي، ٚ٘زا  (، ٟٚ٘ أل

 ّْ ُّ إٌّ  ٠ؼٕٟ أ ُِ  ز١غخ اٌزٟ ر رؤص١ش س٠بدح ؽٛي ٕخ طبد اعبثبد أفشاد اٌؼ١ِّ زٛعِّ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ خ٩ي 

 ّب ٟ٘ راد ِٛصٛل١خ ِشرفؼخ.ذفخ، ٚأّ ؼضٜ ٌؼبًِ اٌظُ ٨ رُ  بدٞا٤ػّبي ػٍٝ إٌّّٛ ا٨لزظ

 دٔس انسكٕيخ فٙ رؼضٚض  ثمبفخ سٚبدح الأػًبل: انشاثغانًسٕس َزبئح 

اٌخجشاء اٌغؼٛد١٠ٓ ا٤وبد١١ّ٠ٓ ٚاٌّزخظظ١ٓ ثش٠بدح ف ػٍٝ رمذ٠شاد أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ ؼشُّ ٌٍزّ 

ُّ ، ا٤ػّبيدٚس اٌؾىِٛخ فٟ رؼض٠ض  صمبفخ س٠بدح ؽٛي  ا٤ػّبي ُّ  ؽغبة ر طبد اٌؾغبث١خ زٛعِّ اٌ

 :اٌغبثمخ، ٚرٌه  ػٍٝ إٌؾّٛ اٌزبٌٍّٟؼبدٌخ ٌٚا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٦عبثبرُٙ، ٚفك 

 (19خذٔل سلى )

 دٔس انسكٕيخ فٙ رؼضٚض  ثمبفخ سٚبدح الأػًبل

 انؼجبساد انشلى انشرجخ
ظ  زٕع    ً ان

 انسغبثٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘

دسخخ 

 انًٕافمخ

 ِشرفؼخ 0.51 4.87 رٛعذ ِجبدساد ؽى١ِٛخ ٌشثؾ اٌغبِؼبد ِٚشاوض اٌجؾش ثبٌمطبع اٌش٠بدٞ 10 1

 ِشرفؼخ 0.52 4.82 اٌؾىِٛخ ؽٛافض ٌٍششوبد اٌزٟ رذػُ ا٨ثزىبس ٚاٌزىٌٕٛٛع١برٛفش  7 2

 ِشرفؼخ 0.57 4.81 اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ صمخ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ لطبع س٠بدح ا٤ػّبيرؼضص  9 3

 ِشرفؼخ 0.53 4.61 ثشاِظ ؽى١ِٛخ ٌزذس٠ت ٚرؤ١ً٘ سٚاد ا٤ػّبيرٛعذ  2 4

 ِشرفؼخ 0.55 4.58 اٌغ١بعبد اٌؼش٠ج١خ ػٍٝ ا٨عزضّبس فٟ اٌّشبس٠غ إٌبشئخرشغغ  3 5

 ِشرفؼخ 0.67 4.18 ٠زُ رغ١ًٙ اعشاءاد رؤع١ظ اٌششوبد اٌغذ٠ذح 4 6

 ِشرفؼخ 0.59 3.99 اٌؾىِٛخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش فٟ ِغبي س٠بدح ا٤ػّبيرذػُ  5 7

 ِشرفؼخ 0.70 3.98 ٠زُ رشغ١غ ا٨عزضّبس فٟ اٌظٕبػبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّؼشف١خ 8 8
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 انؼجبساد انشلى انشرجخ
ظ  زٕع    ً ان

 انسغبثٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘

دسخخ 

 انًٕافمخ

 ِشرفؼخ 0.62 3.92 اٌؾىِٛخ ث١ئخ رشش٠ؼ١خ ٩ِئّخ ٌّٕٛ س٠بدح ا٤ػّبيرٛفش  1 9

 ِشرفؼخ 0.50 3.85 رٛعذ ششاوبد ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌخبص ٌذػُ اٌّشبس٠غ اٌش٠بد٠خ 6 10

ككم انثبَٙانًسٕس   يشرفؼخ 0.59 4.36 

ُّ 19رش١ش ٔزبئظ اٌغذٚي ) ٕوخ ٌفموشاد اٌّؾوٛس طبد اٌؾغوبث١خ ٌزموذ٠شاد أفوشاد اٌؼ١ّ زٛعِّ ( اٌٝ أْ اٌ

رٛعووذ "ػٍووٝ:  ( ٚاٌزووٟ رووٕضّ 10عووبءد اٌفمووشح سلووُ )ؽ١ووش (، 4.87 -3.85رشاٚؽووذ ِووب ثوو١ٓ ) اٌشاثووغ

ُّ " اٌش٠وبدِٞجوبدساد ؽى١ِٛوخ ٌوشثؾ اٌغبِؼوبد ِٚشاووض اٌجؾوش ثبٌمطوبع  ووفوٟ اٌّشرجوخ ا٤ٌٚوٝ، ث ؾ زٛعِّ

، ث١ّٕب عبءد اٌفمشح سلوُ ِٓ اٌّٛافمخ ٚثذسعخ ِشرفؼخ( 0.51ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )( 4.87ؽغبثٟ ثٍغ )

فٟ اٌّشرجوخ  "رٛفش اٌؾىِٛخ ؽٛافض ٌٍششوبد اٌزٟ رذػُ ا٨ثزىبس ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب"ػٍٝ:  ( ٚاٌزٟ رٕضّ 7)

ُّ اٌضب١ّٔخ ُِ ( 0.52ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )( 4.82ؾ ؽغبثٟ ثٍغ )زٛعِّ ، ث  شرفؼخ.ٚثذسعخ ِٛافمخ 

رؼضص اٌغ١بعوبد اٌؾى١ِٛوخ ِوٓ صموخ اٌّغوزضّش٠ٓ فوٟ "ػٍٝ:  ( ٚاٌزٟ رٕضّ 9اٌفمشح سلُ ) ٚوبٔذ

ُّ اٌضبٌضوخفوٟ اٌّشرجوخ لذ ؽٍوّذ " لطبع س٠بدح ا٤ػّبي و، ث ٚأؾوشاف ِؼ١وبسٞ ( 4.81ؾ ؽغوبثٟ ثٍوغ )زٛعِّ

رٛعووذ ثووشاِظ "ػٍووٝ:  ( ٚاٌزووٟ رووٕضّ 2اٌفمووشح سلووُ ) ، ث١ّٕووب عووبءدِٛافمووخ ِشرفؼووخٚثذسعووخ ( 0.57)

ُّ اٌشاثؼخفٟ اٌّشرجخ  "ؽى١ِٛخ ٌزذس٠ت ٚرؤ١ً٘ سٚاد ا٤ػّبي و، ث ٚأؾوشاف ( 4.61ؾ ؽغوبثٟ ثٍوغ )زٛعِّ

 .ِشرفؼخٚثذسعخ ِٛافمخ ( 0.53ِؼ١بسٞ )

ب ِّ رشغغ اٌغ١بعبد اٌؼش٠ج١خ ػٍٝ ا٨عزضّبس فٟ اٌّشبس٠غ "ػٍٝ:  ( ٚاٌزٟ رٕضّ 3اٌفمشح سلُ ) أ

ُّ ٚ، اٌخبِغوخٟ اٌّشرجوخ مذ ؽٍوّذ فوف" إٌبشئخ وث ( 0.55ٚأؾوشاف ِؼ١وبسٞ )( 4.58ؾ ؽغوبثٟ ثٍوغ )زٛعِّ

٠زُ رغو١ًٙ اعوشاءاد رؤعو١ظ "ػٍٝ:  ( ٚاٌزٟ رٕضّ 4، ث١ّٕب عبءد اٌفمشح سلُ )ِشرفؼخِٛافمخ ٚثذسعخ 

ُّ اٌّشرجووخ اٌغبدعووخفووٟ  "اٌشووشوبد اٌغذ٠ووذح وو، ث ( 0.67)ٚأؾووشاف ِؼ١ووبسٞ  (4.18ؾ ؽغووبثٟ ثٍووغ )زٛعِّ

 .ِشرفؼخٚثذسعخ ِٛافمخ 
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ّْ اٌفمشح سلُ ) اٌؾىِٛخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش فٟ ِغبي س٠بدح رذػُ ( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ: "5فٟ ؽ١ٓ أ

( 0.59( ٚأؾووشاف ِؼ١ووبسٞ )3.99" لووذ ؽٍوّوذ فووٟ اٌّشرجووخ اٌغووبثؼخ، ثّزٛعووؾ ؽغووبثٟ ثٍووغ )ا٤ػّووبي

٠وزُ رشوغ١غ ا٨عوزضّبس فوٟ ػٍوٝ: "( ٚاٌزوٟ روٕض 8ٚثذسعخ ِٛافمخ ِشرفؼخ، ث١ّٕب عوبءد اٌفموشح سلوُ )

( ٚأؾووشاف 3.98" فووٟ اٌّشرجووخ اٌضبِٕووخ ثّزٛعووؾ ؽغووبثٟ ثٍووغ )اٌظووٕبػبد اٌزىٌٕٛٛع١ووخ ٚاٌّؼشف١ووخ

 ( ٚثذسعخ ِٛافمخ ِشرفؼخ.0.70ِؼ١بسٞ )

رووٛفش اٌؾىِٛووخ ث١ئووخ رشووش٠ؼ١خ ٩ِئّووخ ٌّٕووٛ س٠ووبدح ( ٚاٌزووٟ رووٕض ػٍووٝ: "1ٚوبٔووذ اٌفمووشح سلووُ )

( 0.62( ٚأؾوشاف ِؼ١وبسٞ  )3.92اٌزبعوؼخ، ثّزٛعوؾ ؽغوبثٟ ثجٍوغ ) " لوذ ؽٍوّذ فوٟ اٌّشرجوخا٤ػّبي

رٛعوذ شوشاوبد ثو١ٓ اٌمطوبع ( ٚاٌزٟ روٕض ػٍوٝ: "6؛ ث١ّٕب عبءد اٌفمشح سلُ )ِشرفؼخٚثذسعخ ِٛافمخ 

( 3.85" فٟ اٌّشرجخ اٌؼبششح ٚا٤خ١وشح، ثّزٛعوؾ ؽغوبثٟ ثٍوغ )اٌؼبَ ٚاٌخبص ٌذػُ اٌّشبس٠غ اٌش٠بد٠خ

 .ِشرفؼخٚثذسعخ ِٛافمخ  (0.50ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )

ّْ  اٌغووبثكوّووب رشوو١ش اٌج١بٔووبد فووٟ اٌغووذٚي  ُّ  اٌووٝ أ وواٌ وىووً ثٍووغ  اٌشاثووغؾ اٌؾغووبثٟ ٌٍّؾووٛس زٛعِّ

ّْ ، ٚ٘ووزا ٠شوو١ش اٌووٝ ِشرفؼووخ ِٛافمووخ(، ٚثذسعووخ 4.36) إٌخووت اٌّزخظظووخ ٕووخ ِووٓ ِؼظووُ أفووشاد اٌؼ١ّ  أ

 ّْ ٕ٘بن دٚس ٌٍؾىِٛخ اٌغؼٛد٠خ فٟ رؼض٠ض س٠بدح ا٤ػّبي، ؽ١ش رٛفش اٌؾىِٛخ ثش٠بدح ا٤ػّبي ٠شْٚ أ

ٌٍششوبد اٌزٟ رذػُ ا٨ثزىوبس ، ٚرمذَ ؽٛافض ِجبدساد ٌشثؾ اٌغبِؼبد ِٚشاوض اٌجؾش ثبٌمطبع اٌش٠بدٞ

 .اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ صمخ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ لطبع س٠بدح ا٤ػّبي، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼضص ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

ُّ إٌّ  ٌٍٚزؤوذ ِٓ أْ إٌخّت ساعخ ِٓ ٕخ اٌذّ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ خ٩ي اعبثبد ػ١ِّ  ز١غخ اٌزٟ ر

اخزجبس  اٌجبؽش ٜذفخ، أعشؼضٜ ٌؼبًِ اٌظُ راد ِٛصٛل١خ ػب١ٌخ ٨ٚ رُ  اٌّزخظظخ فٟ س٠بدح ا٤ػّبي

 ؾٙب اٌغذٚي ا٢رٟ:زبئظ وّب ٠ٛػِّ (، ٚعبءد إٌّ Chi2) 2وب
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 ( 20خذٔل )

Chiَزبئح اخزجبس )
2

 انشاثغ( نهًسٕس 

Chiلًٛخ )
2

 انذلانخ الإزظبئٛخ دسخبد انسشٚخ (

312.00 9 0.00 

ّْ ( ٠زّ 20ِٓ خ٩ي اٌغذٚي ) ل١ّخ وب ؼؼ أ
2

خ اؽظبئ١بً ػٕذ دسعبد ( ٟٚ٘ داٌّ 312.0ثٍغذ ) 

ًّ ٨0.00ٌخ ا٦ؽظبئ١خ )ثٍغذ ل١ّخ اٌذّ  ار(، 9ؽش٠خ ) ِٓ اٌخطؤ ا٦ؽظبئٟ اٌّمجٛي، ٚ٘زا  (، ٟٚ٘ أل

 ّْ ُّ ز١غخ إٌّ  ٠ؼٕٟ أ ُِ  اٌزٟ ر دٚس اٌؾىِٛخ ؽٛي ٕخ طبد اعبثبد أفشاد اٌؼ١ِّ زٛعِّ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ خ٩ي 

 ّب ٟ٘ راد ِٛصٛل١خ ِشرفؼخ.ذفخ، ٚأّ ؼضٜ ٌؼبًِ اٌظُ ٨ رُ  فٟ رؼض٠ض  صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي

 اخزجبس  انفشٔع:

ديح ثمبفخ سٚبدح  فٙ (α = 0.05)رٕخذ فشٔق راد دلانخ ئزظبئٛخ ػُذ يغزٕٖ انذلانخ  .1

ً نًزغٛشادالأػًبل فٙ اعزشارٛدٛبد يدهظ انٕصساء انغؼٕد٘  )انُٕع الاخزًبػٙ،  رجؼب

 .انؼًش، لطبع انؼًم، يغزٕٖ انزؼهٛى، ٔػذد عُٕاد انخجشح( نهًغزدٛجٍٛ

 (21اندذٔل )

 َزبئح اخزجبس رسهٛم انزجبٍٚ نفشضٛخ انذساعخ الأٔنٗ

 لًٛخ ف الاَسشاف انًزٕعظ انفئبد انًزغٛشاد
دسخبد 

 انسشٚخ

انذلانخ 

 الازظبئٛخ

 انُٕع الاخزًبػٙ

 0.73 1.36 أٔضٝ
6.490 69 0.00 

 0.67 2.73 روش

     4.09 انًدًٕع

 انؼًش

 0.55 1.34 عٕخ 40ألً ِٓ 

 0.39 1.37 عٕخ 40-55ٓ ِ 0.634 69 0.821

 0.66 1.38 عٕخ 55ضش ِٓ وأ

     4.09 انًدًٕع

 انزؼهٛىيغزٕٖ 

 0.59 1.03 ثىبٌٛس٠ٛط

0.786 69 0.748 
 0.62 1.02 دثٍَٛ ػبٌٟ

 0.67 1.04 ِبعغز١ش

 0.63 1 دوزٛساٖ

     4.09 انًدًٕع

 لطبع انؼًم

 0.57 2.85 لطبع خبص
7.510 69 0.00 

 0.69 1.24 لطبع ؽىِٟٛ

     4.09 انًدًٕع
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( ػذَ ٚعٛد فشٚلبد راد د٨ٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ 21رظٙش ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ )

(α  ≤0.05 ٟث١ٓ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ف ) ا٤ػّبي فٟ اعزشار١غ١بد ِغٍظ دِظ صمبفخ س٠بدح

(؛ ٚرٌه ِٓ خ٩ي ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ، ػذد عٕٛاد اٌخجشح)اٌؼّش،  شادرؼضٜ ٌّزغ١ اٌٛصساء  اٌغؼٛدٞ

ٌّغزٜٛ ( 0.748( ٌٍؼّش، ٚ )0.634إٌظش ػٍٝ ل١ّخ اٌذ٨ٌخ ا٦ؽظبئ١خ اٌّشرجخ ثُٙ ٚاٌزٟ ثٍغذ )

(. ٚػٕذ α = 0.05ِٓ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ )ٚ٘زٖ اٌم١ُ أوجش ( ٌؼذد عٕٛاد اٌخجشح، 0.713ٚ )، اٌزؼ١ٍُ

ِٚغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ، ٚػذد إٌظش ػٍٝ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌفئبد اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ )اٌؼّش، 

 ( ٔغذ٘ب ِزمبسثخ ِٓ ثؼؼٙب اٌجؼغ ِّب ٠ئوذ طؾخ إٌز١غخ اٌزٟ خشعٕب ثٙب.عٕٛاد اٌخجشح

د٨ٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ( ٚعٛد فشٚلبد راد 21وّب رظٙش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك سلُ )

دِظ صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ اعزشار١غ١بد ( ث١ٓ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ α  ≤0.05اٌذ٨ٌخ )

؛ ٚرٌه ِٓ خ٩ي إٌظش ()إٌٛع ا٨عزّبػٟ، لطبع اٌؼًّرؼضٜ ٌّزغ١ش  ِغٍظ اٌٛصساء  اٌغؼٛدٞ

( ٚ٘زٖ اٌم١ّخ أطغش ِٓ ِغزٜٛ 0.00ػٍٝ ل١ّخ اٌذ٨ٌخ ا٦ؽظبئ١خ اٌّشرجطخ ثّٙب ٚاٌزٟ ثٍغذ )

إٌٛع ا٨عزّبػٟ، ٚلطبع اد: )(؛ ٚثبٌٕظش اٌٝ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌفئبد ِزغ١شα = 0.05اٌذ٨ٌخ )

ٔغذ٘ب ثؼ١ذح ل٩١ًٍ ػٓ ثؼؼٙب اٌجؼغ ِّب ٠ئوذ طؾخ إٌز١غخ اٌزٟ خشعٕب ثٙب، ٚوبٔذ اٌفشٚق ( اٌؼًّ

ػّٓ " اٌمطبع اٌخبص" ٌظبٌؼ(، 2.73ٟٚ ثٍغ )ثّزٛعؾ ؽغبث إٌٛع ا٨عزّبػٌٟفئخ  اٌزوٛسٌظبٌؼ 

 (.2.85ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )ِزغ١ش لطبع اٌؼًّ، 

٠ٚفغش اٌجبؽش ٘زٖ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ٌٙب اٌذساعخ، ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌفشٚق اٌزٟ ظٙشد فٟ 

 فٟ اٌىض١شػذح ػٛاًِ ِٕٙب أّٔٗ ٚوبٔذ ٌظبٌؼ اٌزوٛس، لذ ٠ىْٛ رٌه ِشدٖ اٌٝ  إٌٛع ا٨عزّبػِٟزغ١ش 

، ٨ ٠ضاي اٌزوٛس ٠ؾظْٛ ثفشص أوجش ٌٍزّى١ٓ فٟ ِغبي اٌؼًّ ٚا٤ػّبي ا٨لزظبد٠خ ِٓ اٌج١ئبد

ّْ اٌزغبس٠خ، ِب لذ ٠ؼضص ِٓ ِٙبسارُٙ ٚرمجٍُٙ ٌضمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي ا٤دٚاس اٌغٕذس٠خ ؛ ثب٦ػبفخ اٌٝ أ

ً فٟ اٌزؤص١ش اٌزم١ٍذ٠خ  ا٤ػّبي ثطش٠مخ ِخزٍفخ  ػٍٝ ادسان ٚاعز١ؼبة إٌغبء ٌضمبفخ س٠بدحلذ رىْٛ عججب

ّْ ف١ّب ٠زؼٍك ثبأِب ؛ ػٓ اٌشعبي ٌفشٚق اٌزٟ ٟ٘ ٌظبٌؼ اٌمطبع اٌخبص، لذ ٠ىْٛ رٌه ِشدٖ اٌٝ أ

ػذد عُٕاد 

 انخجشح

 0.71 1.34 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

 0.75 1.37 عٕٛاد 10ألً ِٓ   – 5ِٓ  0.713 69 0.801

 0.67 1.38 عٕٛاد فؤوضش 10

     4.09 انًدًٕع
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رجٕٟ ِّبسعبد أوضش اثزىبساً ِٚشٚٔخ فٟ اٌؼًّ، ِب ٠ٛفش ث١ئخ اٌخبص ١ّ٠ٍْٛ اٌٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع 

ّْ ِؾفضح ٌش٠بدح ا٤ػّبي طبع اٌخبص لذ رشغغ ثشىً أوجش ػٍٝ اٌششوبد فٟ اٌم؛ ثب٦ػبفخ اٌٝ أ

 .ا٦ثذاع ٚرؾًّ اٌّخبؽش، ا٤ِش اٌزٞ ٠شرجؾ اسرجبؽًب ٚص١مبً ثضمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي

يغزٕٖ ديح ثمبفخ سٚبدح الأػًبل فٙ رٕخذ ػلالخ اسرجبطٛخ راد دلانخ ازظبئٛخ ثٍٛ  .2

ٔالإٚشاداد اعزشارٛدٛبد يدهظ انٕصساء انغؼٕد٘ ٔانزأثٛش انًزشرت ػهٗ انًُٕ الالزظبد٘ 

 .2030انٕطُٛخ فٙ عٛبق رسمٛك سؤٚخ انًًهكخ 

 (22خذٔل سلى )  

 ديح ثمبفخ سٚبدح الأػًبل فٙ اعزشارٛدٛبد يدهظ انٕصساء انغؼٕد٘ ٔصٚبدح ًَٕ الإٚشاداد انٕطُٛخانؼلالخ ثٍٛ 

ظ انًزغٛش زٕع    ً  ان
الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘

يؼبيم 

 الاسرجبط
ح الار دبِ َّٕ  انم

يغزٕٖ 

 انذلانخ

سٚبدح الأػًبل فٙ اعزشارٛدٛبد  ديح

 هظ انٕصساء انغؼٕد٘دي
3.35 2.21 

**0.265 
ؽشد٠خ 

 ِٛعجخ
طخ زٛعِّ ُِ 0.01 

 2.98 2.71 ٔصٚبدح ًَٕ الإٚشاداد انٕطُٛخ

 

راد ارغبٖ "ؽشد٠خ ِٛعجخ"، اسرجبؽ١خ رش١ُش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغّبثك اٌٝ ٚعٛد ػ٩لخ 

طخ اٌمٛح ث١ٓ  زٛعِّ ُِ ا٤ػّبي فٟ  اعزشار١غ١بد ِغٍظ اٌٛصساء اٌغؼٛدٞ ٚث١ٓ ص٠بدح  دِظ صمبفخ س٠بدحٚ

( أٞ أّٔٗ 0.01**( ٟٚ٘ داٌخّ ػٕذ ِغزٜٛ )0.265، ٚوبْ ِؼبًِ ا٨سرجبؽ )ّٔٛ ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ

دِظ صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ اعزشار١غ١بد ِغٍظ اٌٛصساء اٌغؼٛدٞ وٍّب صاد ِمذاس ا٨ػزّبد ػٍٝ 

 .٠شاداد اٌٛؽ١ٕخوٍّب صاد رٌه ِٓ ّٔٛ ا٦

2.21 

2.98 

0.265 

0.01 0 

0.5 

1 

1.5 

2 

2.5 

3 

3.5 

3.35 2.71 
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 نخبرًخا

 أٔلاً: أثشص انُزبئح

رج١ّٓ ٔزبئظ اٌذساعخ ٚعٛد ِغزٜٛ ِؼشفخ ِزمذَ ثضمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي ٌذٜ غبٌج١خ اٌّشبسو١ٓ  .1

ُِٕٙ ثؤْ ٌذ٠ُٙ ِؼشفخ وبف١خ ثضمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ ػٛء  65.7فٟ اٌؼ١ٕخ، ؽ١ش أفبد %

اٌزٟ ر١ٌٛٙب اٌغ١بعبد اٌغؼٛد٠خ ٌش٠بدح  ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ ا١ّ٘٤خ اٌىج١شح2030سإ٠خ اٌٍّّىخ 

 ا٤ػّبي وؼٕظش ؽ١ٛٞ فٟ اعزشار١غ١زٙب ا٨لزظبد٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ.

ّْ ٕ٘بن ٚػ١بً ِزضا٠ذاً ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي أ١ّ٘خ ا٨عزذاِخ فٟ س٠بدح  .2 رظٙش ٔزبئظ اٌذساعخ ثؤ

ؽ٠ًٛ اٌّذٜ  ا٤ػّبي وٛع١ٍخ ٌض٠بدح ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ، ِّب ٠ذي ػٍٝ رمذ٠ش اٌؼ١ٕخ ٥ٌصش

 .٩ٌ2030عزذاِخ ػٍٝ ا٨لزظبد اٌٛؽٕٟ ٚرؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّغزذاِخ ػّٓ سإ٠خ اٌٍّّىخ 

ّْ رؾغ١ٓ رغشثخ اٌؼ٩ّء ٚثٕبء اٌؼ٩ِخ اٌزغبس٠خ وؼٛاًِ سئ١غ١خ  .3 اظٙش ٔزبئظ اٌذساعخ ثؤ

٨عزمطبة ٚاثمبء اٌؼ٩ّء، ٠ؼضص ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ ٠ٚؼّك ا٠ٌٛٙخ اٌزغبس٠خ فٟ اٌغٛق 

ٞ، ٚ٘ٛ ِب ٠ئوذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌغٛدح ٚا٨ثزىبس فٟ اٌخذِبد ٚإٌّزغبد وّؾشوبد اٌغؼٛد

 .أعبع١خ ٌٍّٕٛ ا٨لزظبدٞ فٟ اٌٍّّىخ

رش١ش ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ ٠مُذسّ عٙٛد اٌؾىِٛخ فٟ دػُ ٚرؼض٠ض س٠بدح  .4

ّْ ٕ٘بن دٚس ِؾٛ سٞ رمَٛ ػ١ٍٗ ا٤ػّبي وغضء أعبعٟ ِٓ اعزشار١غ١بد اٌز١ّٕخ اٌٛؽ١ٕخ، ٚأ

 .اٌّجبدساد اٌؾى١ِٛخ فٟ رؾف١ض ا٨ثزىبس ٚرط٠ٛش ا٨لزظبد اٌٛؽٕٟ

ّْ إٌغبػ فٟ دِظ صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي ػّٓ ا٨عزشار١غ١بد اٌٛؽ١ٕخ  .5 رظٙش ٔزبئظ اٌذساعخ ثؤ

٠زطٍت ِشبسوخ فؼبٌخ ِٓ وً ِٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌخبص، ِّب ٠ؼضص ثٕبء ث١ئخ ِٛار١خ ٩ٌثزىبس 

 .2030ثّب ٠زٛافك ِغ أ٘ذاف سإ٠خ  ٚس٠بدح ا٤ػّبي
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ّْ ٕ٘بن رشو١ضًا ٍِؾٛظًب ػٍٝ رط٠ٛش اٌمطبػبد غ١ش إٌفط١خ ٌض٠بدح  .6 رج١ٓ ٔزبئظ اٌذساعخ ثؤ

ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك اعزذاِخ إٌّٛ ا٨لزظبدٞ ٚا٨عزمشاس اٌّبٌٟ ؽ٠ًٛ 

 .2030ا٤ِذ فٟ اؽبس سإ٠خ اٌٍّّىخ 

7.  ّْ اٌؾىِٛخ اٌغؼٛد٠خ رغؼٝ اٌٝ ث١ئخ الزظبد٠خ ِٛار١خ رؼُضص ِٓ عزة رج١ٓ ٔزبئظ اٌذساعخ ثؤ

سإٚط ا٤ِٛاي ا٤عٕج١خ ٚرؾُغٓ ِٓ عٛدح اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ِّب ٠ؼذ ػٕبطش أعبع١خ ٌؼّبْ 

 .إٌّٛ ا٨لزظبدٞ اٌّغزذاَ

8.  ّْ اٌششوبد إٌبشئخ رٍؼت دٚسًا ِؾٛس٠بً فٟ رم١ًٍ اٌجطبٌخ ِٓ خ٩ي  رظٙش ٔزبئظ اٌذساعخ ثؤ

ص ػًّ عذ٠ذح، ِّب ٠ش١ش اٌٝ اٌزؤص١ش ا٠٦غبثٟ اٌٍّّٛط ٌش٠بدح ا٤ػّبي ػٍٝ خٍك فش

 .ا٨لزظبد اٌٛؽٕٟ ثشىً ػبَ

ّْ اٌؾىِٛخ اٌغؼٛد٠خ رؼزجش اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش عضءًا ٨ ٠زغضأ ِٓ  .9 رظٙش ٔزبئظ اٌذساعخ ثؤ

ْ ٠ؤرٟ اعزشار١غ١زٙب ٌزؼض٠ض صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي، ٚرٌه ثذػُ ا٨ثزىبس ٚاٌزط٠ٛش اٌزٞ ٠ّىٓ أ

 .ِٓ ٘زٖ اٌّئعغبد، ِّب ٠غُٙ فٟ ّٔٛ ٚرطٛس ا٨لزظبد اٌٛؽٕٟ

طخ اٌمٛح ث١ٓ دِظ صمبفخ س٠بدح  .10 زٛعِّ ُِ ٚعٛد ػ٩لخ اسرجبؽ١خ راد ارغبٖ "ؽشد٠خ ِٛعجخ"، ٚ

 .ا٤ػّبي فٟ  اعزشار١غ١بد ِغٍظ اٌٛصساء اٌغؼٛدٞ ٚث١ٓ ص٠بدح ّٔٛ ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ

( ث١ٓ اعزغبثبد α ≤ 0.05خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ )ػذَ ٚعٛد فشٚلبد راد د٨ٌخ اؽظبئ١ .11

أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ دِظ صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ اعزشار١غ١بد ِغٍظ اٌٛصساء  اٌغؼٛدٞ 

 .زٜٛ اٌزؼ١ٍُ، ػذد عٕٛاد اٌخجشح(رؼضٜ ٌّزغ١شاد )اٌؼّش، ِغ

أفشاد ( ث١ٓ اعزغبثبد α ≤ 0.05ٚعٛد فشٚلبد راد د٨ٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ ) .12

ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ دِظ صمبفخ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ اعزشار١غ١بد ِغٍظ اٌٛصساء اٌغؼٛدٞ رؼضٜ 

ٚوبٔذ اٌفشٚق ٌظبٌؼ اٌزوٛس ٌفئخ إٌٛع ا٨عزّبػٟ ، ٌّزغ١ش )إٌٛع ا٨عزّبػٟ، لطبع اٌؼًّ
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(، ٌٚظبٌؼ "اٌمطبع اٌخبص" ػّٓ ِزغ١ش لطبع اٌؼًّ، ثّزٛعؾ 2.73ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )

 (.2.85) ؽغبثٟ ثٍغ

 ثبَٛبً: انزٕطٛبد

ٌشًّ اٌّض٠ذ ِٓ اٌفئبد اٌّغزّؼ١خ،  ثش٠بدح ا٤ػّبيرٛع١غ ثشاِظ اٌزٛػ١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼًّ ػٍٝ  .1

 .ٚرٌه ٌزؼض٠ض اٌفُٙ ٚا٦لجبي ػٍٝ س٠بدح ا٤ػّبي ثشىً أٚعغ

ِفب١ُ٘ ا٨عزذاِخ ػّٓ ا٨عزشار١غ١بد اٌش٠بد٠خ ٌض٠بدح ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ  دِظ .2

اٌّغزذاِخ ِٓ خ٩ي رشغ١غ اٌّشبس٠غ اٌش٠بد٠خ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ ا٨ثزىبساد اٌّغزذاِخ 

 .ٚاٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ

خ٩ي اٌزشو١ض ػٍٝ رؾغ١ٓ رغشثخ اٌؼ٩ّء ٚرم٠ٛخ اٌؼ٩ِبد اٌزغبس٠خ ٌٍششوبد إٌبشئخ ِٓ  .3

 .ٚسػ ػًّ ٚثشاِظ رذس٠ج١خ رشُوض ػٍٝ عٛدح اٌخذِخ ٚا٨ثزىبس فٟ إٌّزغبد

ا٨عزّشاس فٟ رط٠ٛش ٚرؼض٠ض اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ اٌذاػّخ ٌش٠بدح ا٤ػّبي ِٓ خ٩ي ص٠بدح  .4

اٌّجبدساد ٚاٌجشاِظ اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رشغغ ػٍٝ ا٨ثزىبس ٚسثؾ اٌمطبع ا٤وبد٠ّٟ ثبٌمطبع 

 .اٌش٠بدٞ

ْ ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌخبص ٦ٔشبء ث١ئخ ِٛار١خ ٩ٌثزىبس ٚس٠بدح ا٤ػّبي، ٚرٌه رؾف١ض اٌزؼبٚ .5

 .ثبٔشبء ششاوبد اعزشار١غ١خ رؼضص رجبدي اٌّؼشفخ ٚاٌّٛاسد

دػُ ٚرط٠ٛش اٌمطبػبد ا٨لزظبد٠خ غ١ش إٌفط١خ ٌزؼض٠ض ا٠٦شاداد اٌٛؽ١ٕخ ٚرؾم١ك اعزذاِخ  .6

 .ّؼشف١خالزظبد٠خ، خظٛطبً فٟ اٌّغب٨د اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌ

رؼض٠ض عٛدح اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚرمذ٠ُ ؽٛافض ٌغزة ا٨عزضّبساد ا٤عٕج١خ ٌزؾف١ض إٌّٛ ا٨لزظبدٞ  .7

 .ٚرط٠ٛش اٌّشبس٠غ اٌش٠بد٠خ
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رٛف١ش اٌّض٠ذ ِٓ اٌذػُ ٌٍششوبد إٌبشئخ وٛع١ٍخ ٌزم١ًٍ ِؼذ٨د اٌجطبٌخ ٚخٍك فشص ػًّ  .8

 .عذ٠ذح، ِٓ خ٩ي رغ٩١ٙد ِب١ٌخ ٚاداس٠خ

ٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌذػُ ا٨ثزىبس ٚس٠بدح ا٤ػّبي، ٚرشغ١غ اٌغبِؼبد اعزضّبس اٌّض٠ذ ف .9

ِٚشاوض اٌجؾش ػٍٝ اٌؼًّ اٌّجبشش ِغ اٌمطبع اٌش٠بدٞ ٌزط٠ٛش ؽٍٛي ِجزىشح رخذَ ا٨لزظبد 

 .اٌٛؽٕٟ

 انجسثٛخ ثبنثبً: انًمزشزبد

اٌّشؽٍخ دساعخ رؤص١ش اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّٛعٙخ ٔؾٛ س٠بدح ا٤ػّبي ػٍٝ اٌط٩ة فٟ  .1

ؽشق رؾغ١ٕٙب ٌزٍج١خ ٚط٩ة اٌفٟ رؼض٠ض اٌّٙبساد اٌش٠بد٠خ ث١ٓ زٙب ِذٜ فؼب١ٌٚ اٌغبِؼ١خ

 .ِزطٍجبد ا٨لزظبد اٌش٠بدٞ

رؤص١ش اٌؾٛافض اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ ٔغبػ اٌششوبد إٌبشئخ ِٚغبّ٘زٙب فٟ ا٨لزظبد فٟ جؾش اٌ .2

 .اػ رؾغ١ٕبداٌٛؽٕٟ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌفغٛاد فٟ اٌغ١بعبد اٌؾب١ٌخ ٚالزش

اعزىشبف و١ف١خ ، ِٓ خ٩ي دساعخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌضمبفخ اٌش٠بد٠خ ٚا٨ثزىبس فٟ اٌمطبع اٌخبص .3

رؤص١ش اٌضمبفخ اٌش٠بد٠خ ػٍٝ ِؼذ٨د ا٨ثزىبس داخً اٌششوبد اٌخبطخ اٌغؼٛد٠خ ٚرؾذ٠ذ 

 .اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؼضص ِٓ ٘زٖ اٌؼ٩لخ

، ِٓ خ٩ي ش٘ب ػٍٝ ّٔٛ اٌششوبد إٌبشئخرؾ١ًٍ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌش٠بد٠خ فٟ اٌغؼٛد٠خ ٚرؤص١ .4

ؤص١ش٘ب ػٍٝ ٔغبػ رم١١ُ شبًِ ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّزبؽخ ٌشٚاد ا٤ػّبي فٟ اٌغؼٛد٠خ ٚو١ف١خ ر

 .اٌششوبد إٌبشئخ
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(. اٌزؼ١ٍُ اٌش٠بدٞ: ِذخً ٌذػُ رٛعٗ ؽ٩ة اٌغبِؼخ ٔؾٛ 2015اثشا١ُ٘، ػظبَ ع١ذ أؽّذ اٌغؼ١ذ.)

 .18ٚاٌؼًّ اٌؾش. ِغٍخ ک١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ ثٛسعؼ١ذ، اٌؼذد اٌش٠بدح 

(. ارغب٘بد ؽٍجخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثغٍطٕخ ػّبْ ٔؾٛ س٠بدح 2023اٌجشاشذ٠خ، ؽف١ظخ ٚاٌظفشٞ، عؼ١ذ )

 .21، ع21، ِظيدهخ خبيؼخ لطشا٤ػّبي ٚرؾذ٠برٙب ٚاٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ. 

ٌزٕبفغ١خ ٌذٜ اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ. (. دٚس س٠بدح ا٤ػّبي فٟ رؾم١ك ا2021ؽغ١ٕٓ، ٘ذٜ )

 .183-141، ص3، ع2، ِظيدهخ الالزظبد ٔالأػًبل

(. اٌزشث١خ ِٓ أعً اٌش٠بدح فٟ فٍغط١ٓ: دساعخ اعزکشبف١خ، ِؼٙذ أثؾبس 2012اٌؾشٛح، ِب٘ش.)

 .اٌغ١بعبد ا٨لزظبد٠خ اٌفٍغط١ٕٟ)ِبط(، فٍغط١ٓ

بْ، ا٤سدْ.1ؽ. سٚبدح الأػًبل ٔانزًُٛخ(. 2022اٌظج١ؾٟ، شبوش ) ّّ  ، داس ٚائً ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػ

(. ا٨رغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ رذ٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاِکب١ٔخ 2016ػجذ اٌؾبفع، صشٚد ػجذ اٌؾ١ّذ.)

 .( اٌغضء ا٤ٚي167ا٦فبدح ِٕٙب فٟ ِظش، ِغٍخ ک١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ ا٨ص٘ش، اٌؼذد )

ؼ١خ فٟ دػُ س٠بدح ا٤ػّبي اٌشل١ّخ دٚس (. دٚس ؽبػٕبد ا٤ػّبي اٌغب2023ِػشلٛة، خذ٠غخ )

خهخ أسطبد نهذساعبد ؽبػٕبد ا٤ػّبي اٌغبِؼ١خ فٟ دػُ س٠بدح ا٤ػّبي اٌشل١ّخ. َ

 .78-69، ص1، ع6، ِظالالزظبدٚخ ٔالإداسٚخ

بس، أؽّذ ) ّّ ، ِىزجخ ا٦ٔغٍٛ 1. ؽسأط انًبل انجشش٘: الاعزثًبس فٙ سٚبدح الأػًبل(. 2019ػ

 عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ.اٌّظش٠خ، اٌمب٘شح، 

 .(. اٌزؼ١ٍُ ٌٍش٠بدح فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ، ػّبْ ، ا٤سد2010ْاٌّظشٞ، ِٕزس.)

 .(. اٌزؼٍُ اٌش٠بدٞ، اٌّؼٙذ اٌؼشثٟ ٌٍزخط١ؾ، اٌک٠ٛذ2019اٌّط١شٞ، طفبء.)

(. ِٕظِٛخ س٠بدح ا٤ػّبي ثغبِؼبد وً ِٓ عٕغبفٛسح ٚرب٠ْٛ ٚاٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 2018ِٛعٝ، أؽّذ )

 .178، عيدهخ كهٛخ انزشثٛخ خبيؼخ الأصْشدساعخ ِمبسٔخ.  اٌغؼٛد٠خ:
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