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 :ةمدقملا-١
 ثیح ،ةثیدحلا لمعلا تائیب اھتدھش يتلا ةریبكلا تاروطتلا نم ةتمتلأا ایجولونكتو تاتوبورلا ربتعت
 ،تاتوبورلا ىلع تاكرشلا دامتعا ةدایز عمو .فیلاكتلا لیلقتو ةیجاتنلإا نیسحت ىلإ تاكرشلا ىعست
 ثحبلا اذھ فدھتسی .ةساردلاو لیلحتلا يعدتست يتلا ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا رطاخملا نم ةعومجم أشنت
 لامعلأا ةرادإ ىلع اھریثأت ةیفیكو رطاخملا هذھ ىلع ءوضلا طیلست

 تحبصأ ثیح ،يعانطصلاا ءاكذلاو تاتوبورلا ایجولونكت يف لاًئاھ ارًوطت ةریخلأا تاونسلا تدھش
 يف تاكرشلا رارمتسا عم .ةیرادلإاو ةیداصتقلاا تاعاطقلا نم دیدعلا نم أزجتی لا اءًزج تاینقتلا هذھ
 رطاخملا يف رظنلا يرورضلا نم حبصأ ،فیلاكتلا لیلقتو ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحتل تاتوبورلا ينبت
 رطاخملا هذھ زواجتت ،لامعلأا ةرادإ قایس يفو .يجولونكتلا لوحتلا اذھ ىلع بترتت دق يتلا ةلمتحملا
 .لیلحتلاو ثحبلا يعدتست ةیعامتجاو ةیقلاخأ تاریثأت لمشتل ةیلیغشتلاو ةیداصتقلاا داعبلأا

 

 ةلءاسملا بایغو ،ةیفافشلا فعضو ،زیحتلاب مستت دق يتلا ةیللآا تارارقلا يف ةیقلاخلأا رطاخملا نمكت
 ریغ تارارق ذاختا ىلإ ةقیقدلا ریغ تایمزراوخلا يدؤت دق ،لاثملا لیبس ىلع .ءاطخأ عوقو لاح يف

 تاتوبورلا مادختساو ةفثكملا ةتمتلأا نإف ،ةیعامتجلاا ةیحانلا نم امأ .مییقتلا وأ فیظوتلاب قلعتت ةلداع
 يسفنلا قلقلا نم دیزیو يعامتجلاا رارقتسلاا ددھی امم ،ةیدیلقتلا فئاظولا نم دیدعلا نادقف ىلإ يدؤت دق
 حورلا فعضُی امم ،يرشبلا لعافتلا لیلقت ىلإ تاتوبورلا ىلع ریبكلا دامتعلاا يدؤی امك .نیلماعلا ىدل
 .تاسسؤملا لخاد ةیعامجلا

 

 میقلا ىلع تاتوبورلا ریثأت ددحی يرظن راطإ للاخ نم رطاخملا هذھ ةسارد ىلإ ثحبلا اذھ فدھی
 يتلا تایدحتلا زربلأ لاًماش لاًیلحت ثحبلا لوانتیس .لمعلا ةئیب يف ةیعامتجلاا تاسرامملاو ةیقلاخلأا
 ةیمیظنت تاسایس للاخ نم رطاخملا هذھ ةرادإ ةیفیك فاشكتساو ،قایسلا اذھ يف تاكرشلا ھجاوت
 عم فیكتلل تایجیتارتسا عضو يف تاكرشلاو تاموكحلا رود ىلع ءوضلا طیلست متیس امك .ةیقلاخأو
 ةیناسنلإا میقلا ىلع ظافحلاو يجولونكتلا راكتبلاا نیب نزاوت قیقحت نمضی امب ،لوحتلا اذھ
 .ةیعامتجلااو

 

 يتلا تایدحتلل قمعأ مھف للاخ نم ،رطاخملا ةرادإ لاجم يف يملع ماھسإ میدقت ىلإ ثحبلا اذھ فدھی
 دمتعیس .لامعلأا تائیب يف اھل لوؤسملا مادختسلاا نم ززعت لولح حارتقاو ،تاتوبورلا اھحرطت
 فدھب ،ةتمتلأا تدمتعا تاسسؤم نم ةیلمع ةلثمأ لیلحتو ،ةثیدحلا تایبدلأا ضارعتسا ىلع ثحبلا
 تاتوبورلا مادختساب ةطبترملا ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا رطاخملا ةجلاعمل ةلاعف تایصوت میدقت
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 ةساردلا ةلكشم
 ةلكشملا دیدحت⁠ ⁠.1

 ةیعامتجلاا رطاخملا نم ةعومجم زربت ،لامعلأا تاعاطق فلتخم يف تاتوبورلا مادختسا دیازت عم
 تاقلاعلا ىلع تاتوبورلا ریثأت ىدمب ةلكشملا هذھ قلعتت .قیمع مھف ىلإ جاتحت يتلا ةیقلاخلأاو
 تایلوؤسمو ،دارفلأا ةیصوصخو ،لمعلا تایقلاخأ ىلع اھریثأت ةیفیكو ،لمعلا تائیب لخاد ةیعامتجلاا
 .عمتجملا هاجت تاسسؤملا

 

 ةیروحملا ةلئسلأا⁠ ⁠.2

 ؟لمعلا ناكم يف ةیعامتجلاا تاقلاعلا ىلع تاتوبورلا رثؤت فیك • 

 دق امم ،يرشبلا لعافتلا لیلقتو ةیلازعنلاا ززعت دق تاتوبورلا نأ نم دیازتم قلق كانھ • 
 .نیفظوملا نیب ةیعامجلا حورلاو نواعتلا ىلع اًبلس رثؤی

 ؟تاتوبورلا مادختساب ةطبترملا ةیقلاخلأا رطاخملا يھ ام • 

 داعبأو ،ةیصوصخلا نادقف ،تارارقلا ذاختا يف لمتحملا زیحتلاب رطاخملا هذھ قلعتت • 
 .ءاطخأ ثودح لاح يف ةینوناقلا ةیلوؤسملا

 ؟رطاخملا هذھ ةرادإ تاسسؤملل نكمی فیك • 

 ةیعامتجلاا رطاخملا عم لماعتلل ةلاعف تایجیتارتسا ىلإ تاسسؤملا نم دیدعلا رقتفت • 
 تاءارجإو تاسایس ریوطت ىلإ ةجاحلا نم دیزی امم ،تاتوبورلا مادختسا نع ةجتانلا ةیقلاخلأاو
 .ةحضاو

 

 ةلكشملا ةیمھأ⁠ ⁠.3

 ةسارد يرورضلا نم حبصی ،تاتوبورلا مادختسا دیازت عم :عمتجملا ىلع ریثأتلا • 
 ةوجفلا ةدایزو فئاظولا نادقف قایس يف ةصاخو ،تاعمتجملا ىلع ةتمتلأل ةیعامتجلاا تاریثأتلا
 .ةیداصتقلاا

 راطإ دوجو ىلإ ةجاحلا زربت ،تاتوبورلا مادختسا دیازت عم :يقلاخلأا يعولل ةجاح • 
 .لوؤسم لكشب ایجولونكتلا هذھ مادختسا ةیفیكب ىنعُی يقلاخأ لمع

 قیقحتل ایجولونكتلا مادختسا نیب اًنزاوت دجت نأ تاسسؤملا ىلع بجی :نزاوت قیقحت • 
 .ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو ةیناسنلإا میقلا ىلع ظافحلا نیبو ،حابرلأا ةدایزو ةءافكلا
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 ةلكشملا ىلع ةبترتملا جئاتنلا⁠ ⁠.4

 امم ،ةیقلاخلأاو ةیعامتجلاا تلاكشملا مقافت ىلإ رطاخملا هذھ ةجلاعم مدع يدؤت دق • 
 .يسسؤملا ءادلأاو لمعلا ةئیب ىلع اًبلس سكعنی

 رثؤی امم ،ةرادلإاو نیفظوملا نیب ةقثلا نادقف ببسی دق ةلمتحملا رطاخملاب يعولا مدع • 
 .اھتعمسو ةكرشلا ةیجاتنإ ىلع

 

 

 

 

 ةصلاخ

 

 ،لامعلأا ةرادإ يف تاتوبورلا رطاخمل ةلماش ةساردو اًقیقد اصًحف ةساردلا ةلكشم بلطتت
 تایجیتارتسا ریوطت ىلع دعاسی امم ،ةیقلاخلأاو ةیعامتجلاا رطاخملا ىلع زیكرتلا عم
 .لمعلا تائیب يف تاتوبورلل لوؤسملا مادختسلاا زیزعتو رطاخملا هذھ نم فیفختلل ةلاعف
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 :ثحبلا ةیمھأ
 ،ةثیدحلا لامعلأا قایس يف تاتوبورلاب ةطبترملا ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا رطاخملا ةسارد ةیمھأ حیضوت
 ةیقلاخلأاو ةیعامتجلاا تاقلاعلا ىلع ایجولونكتلا ریثأت ىلإ ةراشلإا عم

 يف تاتوبورلا مادختسا ىلع بترتت يتلا رطاخملا مھفل ةدیازتملا ةجاحلا نم ثحبلا اذھ ةیمھأ يتأت
 يعانطصلاا ءاكذلاو ةتمتلأا نإ .ةعراستملا ةیجولونكتلا تلاوحتلا لظ يف امیس لا ،لامعلأا ةرادإ
 دق سوردم ریغ لكشب تاینقتلا هذھ ينبت نأ لاإ ،فیلاكتلا ضفخو ةیجاتنلإا نیسحتل ةریبك اصًرف نامدقی
 رارقلا عانصل اًیروحم عوضوملا اذھ لعجی ام ،ةقیمع ةیعامتجاو ةیقلاخأ تایدحت ىلإ يدؤی
 .ةفلتخملا لمعلا تائیب يف نیسرامملاو

 

 لثم ،تاتوبورلا مادختساب ةطبترملا ةیقلاخلأا رطاخملا ىلع ءوضلا طیلست يف ثحبلا اذھ ةیمھأ لثمتت
 يمیظنت راطإ بایغ لظ يف .ةینوناقلا ةلءاسملا نادقفو ،ةیفافشلا فعض ،تایمزراوخلا يف زیحتلا
 تاسسؤملا ةعمس ىلع اًبلس رثؤت ةیقلاخأ تاكاھتنا ثودح يف تایدحتلا هذھ ببستت نأ نكمی ،حضاو
 .ءلامعلاو نیفظوملا ةقث فعضتو

 

 ىلع اھریثأت كلذ يف امب ،ةتمتلأاب ةطبترملا ةیعامتجلاا رطاخملا ثحبلا ضرعتسی ،كلذ ىلإ ةفاضإ
 لعافتلا ضافخنا وأ مھفئاظو نادقف ةجیتن نولماعلا اھھجاوی دق يتلا ةیسفنلا تایدحتلاو ،لمعلا قوس
 نأ نكمی رطاخملا هذھل ةلاعف ةرادإ بایغ نأ ذإ ،ةمساح ایاضقلا هذھ ربتعت .لمعلا ةئیب يف يرشبلا
 .يعامتجلاا رارقتسلاا دیدھتو ،ةیمقرلا ةوجفلا قیمعت ،ةلاطبلا دیازت ىلإ يدؤی

 

 يسسؤم يعو ءانب يف ةمھاسملا ىلإ ثحبلا ىعسی ،تایدحتلا هذھل لماش لیلحت میدقت للاخ نم
 رطاخملا لیلقت عم تاتوبورلا نم ةدافتسا ىصقأ ققحت ةنزاوتم تاسایس عضو ةیمھأب يموكحو
 تلاوحتلا عم فیكتلا ىلع تاسسؤملا ةدعاسمل ةیلمع تایصوت میدقت ىلإ ثحبلا فدھی امك .ةلمتحملا
 ةیناسنلإا میقلاب ساسملا نود راكتبلااو ةءافكلا زیزعت نمضی ام ،يقلاخأو لوؤسم لكشب ةیجولونكتلا
 ةیعامتجلااو
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 :ثحبلا فادھأ
 

 رطاخملا لیلحتو مھف يف مھست يتلا ةسیئرلا فادھلأا نم ةعومجم قیقحت ىلإ ثحبلا اذھ فدھی
 امیف فادھلأا لثمتت .يعامتجاو يقلاخأ روظنم نم لامعلأا ةرادإ يف تاتوبورلا مادختساب ةطبترملا
 :يلی

 يف زیحتلا لثم لمعلا تائیب يف تاتوبورلا مادختساب ةطبترملا ةیقلاخلأا رطاخملا لیلحت.1 
 ةیللآا تارارقلا ذاختا دنع ةینوناقلا ةلءاسملا بایغو ،ةیفافشلا فعض ،تایمزراوخلا

 كلذ يف امب عمتجملاو ةلامعلا ىلع تاتوبورلا مادختسلا ةیعامتجلاا تاریثأتلا فاشكتسا. 2 
 يرشبلا لعافتلا لیلقتو ،نیفظوملا ىدل يسفنلا قلقلا دیازت ،ةیدیلقتلا فئاظولا نادقف ىلع ةتمتلأا ریثأت
 قیبطتب ةطبترملا ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا رطاخملا نم فیفختلل تایصوت میدقت و لمعلا ةئیب يف
 لامعلأا ةرادإ يف تاتوبورلا

 ةلماعلا ىوقلا نیب ةبولطملا تاراھملا يف ةوجفلا ةساردو لمعلا قوس ىلع تاتوبورلا ریثأت دیدحت⁠ ⁠. 3
  .ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا تاریثأتلا ىلع زیكرتلا عم ،ةثیدحلا تاینقتلاو ةیدیلقتلا

 ةیقلاخلأا میقلاو يجولونكتلا راكتبلاا نیب ةقلاعلا مھف يف دعاسی يرظن راطإ میدقت .4 
 .ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو ةتمتلأا نیب نزاوت قیقحت ةیفیك دیدحتو ،ةیعامتجلااو

 ةطبترملا ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا رطاخملا ةرادإ يف تاسسؤملاو تاكرشلا رود لیلحت .5 
 .ةلاعف تاسایس ریوطتل تاحرتقم میدقتو ،تاتوبورلا مادختساب

 مادختسلال ةحضاو ةیمیظنت رطأ عضو يف ةینوناقلا تامیظنتلاو تاموكحلا رود ضارعتسا .6 
 .ةیعامتجلاا ةلادعلا ززعیو نیفظوملا قوقح يمحی امب ،تاتوبورلل لوؤسملا

 ،ةیفافشلا زیزعت للاخ نم ،ةلمتحملا رطاخملا عم فیكتلل ةیلمع لولحو تایجیتارتسا حارتقا .7 
 .مادتسمو لوؤسم لكشب يجولونكتلا لوحتلا معدو ،نیفظوملل بیردتلا ریفوت

 ةیقلاخلأا رطاخملا ةرادإ لوح ةدیدج ىؤر میدقت للاخ نم ةیملعلا تایبدلأا يف ةمھاسملا .8 
 .ةفلتخملا لمعلا تائیب يف اھقیبطت نكمی تایصوت میدقتو ،تاتوبورلاب ةطبترملا ةیعامتجلااو

 

 تاتوبورلا مادختسا نع ةجتانلا دئاوفلا قیقحت نیب نزاوی لماكتم روصت میدقت ىلإ فادھلأا هذھ فدھت
 .لكك عمتجملاو تاسسؤملاو دارفلأا ىلع اًبلس رثؤت دق يتلا رطاخملا لیلقتو
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  ةساردلا فادھأ
 :ةیعامتجلاا رطاخملا لیلحت⁠ ⁠.1

 .نیفظوملا نیب ةیعامتجلاا تاقلاعلاو لمعلا تایمانید ىلع تاتوبورلا مادختسا ریثأت ةسارد • 

 أشنت دق يتلا ةدیدجلا لمعلا صرف كلذ يف امب ،لمعلا قوس ىلع ةتمتلأا راثآ مییقت • 
 .عیضت دق يتلا كلت اضًیأو

 :ةیقلاخلأا رطاخملا فاشكتسا .2

 يف زیحتلاو ةیفافشلا مادعنا لثم ،تاتوبورلا مادختساب ةطبترملا ةیقلاخلأا رطاخملا لیلحت • 
 .تارارقلا ذاختا

 .اھمادختساو تانایبلا عمج ةیفیكو دارفلأا ةیصوصخ ىلع تاتوبورلا ریثأت مییقت • 

 :رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا ریوطت .3

 ةیعامتجلاا رطاخملا نم لیلقتلل تاسسؤملا اھدمتعت نأ نكمی تاءارجإو تاسایس حارتقا • 
 .تاتوبورلا مادختساب ةطبترملا ةیقلاخلأاو

 .تاتوبورلا ىلع دمتعت يتلا لمعلا ةئیب يف ةلءاسملاو ةیفافشلا زیزعتل تایصوت میدقت • 

 :ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا زیزعت .4

 .تاتوبورلا مادختسا ءانثأ ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا قیقحت يف تاسسؤملا رود ةسارد • 

 لمحتو تاتوبورلا مادختسا نم ةیداصتقلاا ةدئافلا قیقحت نیب تاسسؤملا نزاوت ةیفیك مییقت • 
 .عمتجملا هاجت ةیلوؤسملا

 :ةیفرعملا تاوجفلا دیدحت .5

 .تاتوبورلل ةیقلاخلأاو ةیعامتجلاا رطاخملا لوح ةیلاحلا ةفرعملا يف تاوجفلا ىلع فرعتلا • 

 .رطاخملا هذھل قمعأ مھف يف مھاست دق يتلا ةیلبقتسملا ثوحبلل تایصوت میدقت • 
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 :ةلاح تاسارد میدقت.6

 هذھ نم ةدافتسملا سوردلا دیدحتو حجان لكشب تاتوبورلا تمدختسا تاسسؤمل ةلاح تاسارد لیلحت•
 .براجتلا

 مادختسا ةجیتن تأشن يتلا ةیقلاخلأاو ةیعامتجلاا رطاخملل تاسسؤملا هذھ ةجلاعم ةیفیك ةسارد•
 .تاتوبورلا

 

 صخلم
 ةطبترملا ةیقلاخلأاو ةیعامتجلاا رطاخملل لماش مھف قیقحت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت
 نمضت ةلاعف تایجیتارتسا ریوطت يف مھسی امم ،لامعلأا ةرادإ يف تاتوبورلا مادختساب
 لبقتسملا يف ایجولونكتلا هذھل لوؤسملا مادختسلاا
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  ةساردلا تلاؤاست
 ؟لامعلأا ةرادإ يف تاتوبورلا مادختساب ةطبترملا ةیعامتجلاا رطاخملا يھ ام .1

 ؟نیفظوملا نیب تاقلاعلاو لمعلا تایمانید ىلع تاتوبورلا رثؤت فیك • 

 ؟تاتوبورلا ىلع دامتعلاا ةدایزل ةجیتن لمعلا قوس ىلع ةبترتملا راثلآا يھ ام • 

 ؟تاسسؤملا يف تاتوبورلا مادختساب ةقلعتملا ةیقلاخلأا رطاخملا يھ ام .2 

 ؟تارارقلا يف زایحنا ىلإ تاتوبورلا تامادختسا يدؤت نأ نكمی فیك • 

 عمج يف تاتوبورلا فیظوتل ةجیتن دارفلأا ىلع ةیصوصخلا نادقف ریثأت وھ ام • 
 ؟تانایبلا

 ؟تاتوبورلاب ةطبترملا ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا رطاخملا ةرادإ تاسسؤملل نكمی فیك .3 

 مادختسلا ةیبلسلا راثلآا لیلقتل اھدامتعا نكمی يتلا تاءارجلإاو تاسایسلا يھ ام • 
 ؟تاتوبورلا

 ؟تاسسؤملا لخاد تاتوبورلا مادختسا يف ةلءاسملاو ةیفافشلا زیزعت نكمی فیك • 

 مادختسا نع ةجتانلا رطاخملا لیلقت يف تاسسؤملل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا رود وھ ام .4 
 ؟تاتوبورلا

 ةیلوؤسملا لمحتو تاتوبورلا مادختسا نیب نزاوت قیقحت تاسسؤملل نكمی فیك • 
 ؟ةیعامتجلاا

 ءانثأ ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا زیزعتل اھدامتعا نكمی يتلا ةلاعفلا تایجیتارتسلاا يھ ام • 
 ؟تاتوبورلا فیظوت

 فلتخم نیب ةیقلاخلأاو ةیعامتجلاا رطاخملا ىلع تاتوبورلا ریثأت فلتخی فیك .5 
 ؟تاعاطقلا

 ةنراقم تاتوبورلا مادختسا نع ةجتانلا رطاخملل ةضرع رثكأ ةنیعم تاعاطق كانھ لھ • 
 ؟ىرخأب

 يف تاتوبورلا مادختسلا ةیقلاخلأاو ةیعامتجلاا راثلآا ىلع ةیلمعلا ةلثملأا يھ ام • 
 ؟ةددحم تاعاطق
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 ةرادإ يف تاتوبورلا رطاخمل ةفلتخملا بناوجلا فاشكتسا ىلإ تلاؤاستلا هذھ ىعست
 هذھ ىلع ةباجلإا للاخ نم .ةیقلاخلأاو ةیعامتجلاا رطاخملا ىلع زیكرتلا عم ،لامعلأا
 يف مھاست ةلاعف تایجیتارتسا ریوطت معدت جئاتن ىلإ لوصولا نكمی ،تلاؤاستلا
 .تاتوبورلل لوؤسملا مادختسلاا
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 ثحبلا تایضرف
 ةیقلاخلأا رطاخملا روظنم نم لامعلأا ةرادإ يف تاتوبورلا رطاخم ةسارد ىلإ ثحبلا اذھ فدھی
 ثحبلا ھیجوت يف دعاستس يتلا تایضرفلا نم ةعومجم ةغایص نكمی ،كلذ ىلع ءًانب .ةیعامتجلااو
 :ةحرتقملا تایضرفلا ضعب كیلإ .يجھنم لكشب تانایبلا لیلحتو

 :ىلولأا ةیضرفلا

 .تاسسؤملا يف ةیرادلإا تارارقلا ذاختا ىلع تایمزراوخلا يف زیحتلا رطاخم رثؤت

 ببسب ةلداع ریغ جئاتن ىلإ يدؤیس تارارقلا ذاختا يف تاتوبورلا مادختسا نأ ةیضرفلا هذھ عقوتت
 .ةمظنلأا هذھ اھیلع دمتعت يتلا تانایبلا يف ةدوجوملا تازیحتلا

 :ةیناثلا ةیضرفلا

 ىوقلل ةیلاحلا تاراھملاو لمعلا قوس يف ةبولطملا تاراھملا نیب ةوجفلا ةدایز يف ةتمتلأا مھاست
 .ةلماعلا

 :ةثلاثلا ةیضرفلا

 نیب يعامتجلاا لعافتلا ةدوج روھدت ىلإ لمعلا تائیب يف تاتوبورلل دیازتملا مادختسلاا يدؤی
 .نیفظوملا

 رثؤی امم ،لمعلا ةئیب يف يرشبلا لعافتلا نم للقیس تاتوبورلا ىلع دامتعلاا نأ ةیضرفلا هذھ ضرتفت
 .نیفظوملل يسفنلا ءادلأاو ةیعامجلا حورلا ىلع اًبلس

 :ةعبارلا ةیضرفلا

 .لامعلأا يف تاتوبورلا مادختسلا ةحضاولا ةیمیظنتلا رطلأا بایغ ةجیتن ةینوناقلا رطاخملا دیازتت

 ةینوناق رطاخم ىلإ يدؤی تاتوبورلا مادختسا میظنتل ةلاعف نیناوق دوجو مدع نأ ىلإ ةیضرفلا هذھ ریشت
 .ةیصوصخلا كاھتنا وأ رارضلأا نع ةیلوؤسملاب ةقلعتملا ایاضقلا لثم ،ةدیازتم

 :ةسماخلا ةیضرفلا

 .ناسنلإا قوقح كاھتناب ةقلعتملا ةیقلاخلأا رطاخملا تاتوبورلا ززعت

 دق ةساسحلا تارارقلا ذاختا وأ ةبقارملا لثم تلااجم يف تاتوبورلا مادختسا نأ ةیضرفلا هذھ ضرتفت
 .ةیساسلأا ناسنلإا قوقحل تاكاھتنا ىلإ يدؤی

 

 :ةسداسلا ةیضرفلا

 لبق نم ةلاعف تایجیتارتسا تاتوبورلاب ةطبترملا ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا رطاخملا ةرادإ بلطتت
 تاكرشلا
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 ةردق رثكأ نوكتس ةلاعف رطاخم ةرادإ تایجیتارتسا ىنبتت يتلا تاسسؤملا نأ ىلإ ةیضرفلا هذھ ریشت
 ةیناسنلإا میقلاب ساسملا نود ةیجولونكتلا تلاوحتلا عم فیكتلا ىلع

 :ةعباسلا ةیضرفلا

 .ةحضاو ةیقلاخأ تاسایس عضو للاخ نم تاتوبورلا مادختسا يف ةیفافشلا زیزعت نكمی

 ةقلعتملا فواخملا نم للقی نأ نكمی ةیفافشلا ززعت يتلا تاسایسلا ينبت نأ ةیضرفلا هذھ ضرتفت
 ةلءاسملا مادعناو زیحتلاب
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 :لامعلأا ةرادإ يف تاتوبورلا فیرعت

 ةیمھأ نایبو ،لامعلأا تاعاطق فلتخم يف اھمادختسا ةیفیكو تاتوبورلا فیرعت ةرقفلا هذھ نمضتت
 ةیجاتنلإاو ةءافكلا نیسحت يف تاتوبورلا

 :لامعلاا ةرادإ يف تاتوبورلا موھفم

 يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دمتعت ةتمتؤم ةمظنأ مادختسا ىلإ لامعلأا ةرادإ يف تاتوبورلا ریشت
 ةمظنلأا هذھ لمشت .رشبلا ةطساوب اًیدیلقت زجنُت تناك يتلا ماھملا نم ةعومجم ذیفنتل اكیناكیملاو
 ءاكذلاو ،ةینیتورلا ةتمتلأا جمارب ،ةیكیناكیملا تاتوبورلا لثم ،تاینقتلا نم ةعونتم ةعومجم
 ،ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحت يف تاتوبورلا مھست .تارارقلا ذاختاو تانایبلا لیلحت ىلع رداقلا يعانطصلاا
 تاعانصلا فلتخم يف امًساح ارًصنع اھلعجی امم ،ةیلیغشتلا فیلاكتلا لیلقتو ،جاتنلإا تایلمع عیرست
 .تاعاطقلاو

 

 لامعلأا تائیب يف تاتوبورلا عاونأ

 لثم تاعانص يف ةصاخ ،عیمجتلاو عینصتلا يف مدختسُت :ةیعانصلا تاتوبورلا .1 
 .ةیلاع ةقدب ةرركتملا ماھملا ذفنت ثیح ،تاینورتكللإاو تارایسلا

 ةیاعرلاو ،ةفایضلا لاجم يف ةمدختسملا تاتوبورلا لمشت :تامدخلا تاتوبور .2 
 .)دورطلا لقنت وأ ماعطلا مدقت يتلا تاتوبورلا لثم( ةیتسجوللا تامدخلاو ،ةیحصلا

 ةیرادإ ماھم ذیفنتب تایجمربلا هذھ موقت :)RPA( ةینیتورلا تایلمعلا ةتمتأ تایجمرب .3 
 .ءلامعلا ةمدخو ،ریتاوفلا ةرادإ ،تانایبلا ةجلاعم لثم

 ،ةیجیتارتسا تارارق ذاختلا تانایبلا لیلحت يف مدختسُی :يؤبنتلا يعانطصلاا ءاكذلا .4 
 .دیروتلا لسلاس نیسحتو بلطلاب ؤبنتلا لثم

 

 لامعلأا ةرادإ يف تاتوبورلا رود

 :كلذ يف امب ،لامعلأا ةرادإ تلااجم فلتخم يف ةیمھلأا دیازتم ارًود تاتوبورلا بعلت

 .ةیرشبلا ءاطخلأا لیلقتو جاتنلإا ةدوج نیسحت :جاتنلإا ةرادإ •

 .مییقتلاو فیظوتلا تایلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا :ةیرشبلا دراوملا •

 .ةكرحلا ةیتاذ تاتوبور مادختساب لقنلاو نیزختلا تایلمع يف ةءافكلا نیسحت :ةیتسجوللا تامدخلا •

 .ةعاسلا رادم ىلع ينفلا معدلا تامدخ میدقتل ةیتوبور تایجمرب :ءلامعلا تاقلاع ةرادإ •
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 لامعلأا يف تاتوبورلا ةیمھأ

 :لثم ،تاكرشلل ةدیدع ایازم تاتوبورلا رفوت

 .ةرركتملا ماھملا ةتمتأ للاخ نم فیلاكتلا لیلقتو ةءافكلا ةدایز •

 .ةیرشبلا لماوعلا نع ةجتانلا ءاطخلأا نم دحلاو تایلمعلا ةقد نیسحت •

 .قوسلا يف تاریغتلل ةعیرسلا ةباجتسلااو جاتنلإا عیرست للاخ نم ةیسفانتلا ةردقلا زیزعت •

 

 :تاتوبورلا عاونأ

 ءاكذلاو ،ةمدخلا تاتوبور ،ةیعانصلا تاتوبورلا لثم لامعلأا ةرادإ يف ةمدختسملا تاتوبورلا فنصت
 .يعانطصلاا

 دیدعلا ترھظ ،تلااجملا فلتخم يف يعانطصلاا ءاكذلاو تاتوبورلا مادختسلا دیازتملا راشتنلاا عم    
 مادختسلاا نامضل تاموكحلاو تاكرشلا مامتھا يعدتست يتلا ةیقلاخلأاو ةینوناقلا تایدحتلا نم
 تاینقتلا هذھل لوؤسملا

 :تایدحتلا زربأ يلی امیف 

 

 ةینوناقلا تایدحتلا :لاًوأ

 

 :حضاو ينوناق راطإ بایغ .1

 مادختسا مظنت تاعیرشتو نیناوق رادصإ ىلع ةردقلا اًنایحأ قوفی ایجولونكتلل عیرسلا روطتلا • 
 .تاتوبورلا

 نع دارفلأا وأ تاكرشلا ةلءاسم لعجی ،ينوناق غارف ىلإ يدؤی دق قیقد میظنت بایغ • 
 .اًبعص تاتوبورلا نع ةجتانلا رارضلأا
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 :ءاطخلأا نع ةینوناقلا ةیلوؤسملا .2

 يتاذ توبور ھیف ببست ثداح لثم( توبورلا تافرصت نع جتان ررض عوقو لاح يف • 
 ؟مدختسملا وأ ،روطملا ،ةعنصملا ةكرشلا يھ لھ :لوؤسملا دیدحت بعصی ،)ةدایقلا

 :تانایبلا ةیامحو ةیصوصخلا .3

 امم ،ةیصخشلا تانایبلا نم ةلئاھ تایمك لیلحتو عمج ىلع ةیكذلا ةمظنلأاو تاتوبورلا دمتعت • 
 .ةیصوصخلا كاھتناب قلعتت فواخم ریثی

 رطاخمل تاسسؤملاو دارفلأا ضرعی دق تانایبلا ةیامح نامضل ةحضاو نیناوق دوجو مدع • 
 .تامولعملا مادختسا ءوس وأ قارتخلاا

 :ةیركفلا ةیكلملا قوقح .4

 وأ میماصتلا لثم( تاتوبورلا اھجتنت يتلا لامعلأل ةیركفلا ةیكلملا قوقح كلمی نم دیدحت • 
 .ةیدیلقتلا ةینوناقلا مظنلل اًدیدج اًیدحت لكشی )تاباتكلا

 :لمعلا قوسب ةقلعتملا تامیظنتلا .5

 تاریثأت نم لامعلا ةیامح نامضل فیظوتلاب ةقلعتملا نیناوقلا تاعیرشتلا بكاوت نأ بجی • 
 .فئاظولا نادقف ىلع ةتمتلأا

 .تاتوبورلاب مھلادبتسا لاح يف مھضیوعت نمضتو نیلماعلا قوقح يمحت تاسایس ریوطت • 

 

 ينایبلا لكشلا
 ةیبیرقتلا ةیوئملا ةبسنلا ةبترتملا رطاخملا
 %25 ةیرشبلا فئاظولا نادقف
 %20 ةیلاعلا ةیلولأا ةفلكتلا
 %20 ةینملأا رطاخملا
 %15 ایجولونكتلا ىلع طرفملا دامتعلاا
 %20 ةینوناقلاو ةیقلاخلأا تایدحتلا
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 ةیقلاخلأا تایدحتلا :اًیناث

 :تایمزراوخلا يف زیحتلا .1
 ةیعامتجا تازیحت تانایبلا هذھ نمضتت دقو ،اھلاخدإ متی يتلا تانایبلا ىلع تاتوبورلا دمتعت • 
 .ةلداع ریغ تارارق ذاختا ىلإ يدؤت ةیقرع وأ

 .ةاواسملاو ةلادعلا أدبمب رضی امم ،مییقتلاو ،ریعستلا ،فیظوتلا تایلمع ىلع زیحتلا اذھ رثؤی • 

 :ةلءاسملاو ةیفافشلا فعض .2
 ریسفت بعصلا نم لعجت ةدقعم تایمزراوخ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ نم دیدعلا دمتعت • 
 .ءاطخأ ثودح لاح يف ةلءاسملا قیعی امم ،تارارقلا ذاختا ةیفیك

 .ةمظنلأا هذھ مدختست يتلا تاسسؤملاب ءلامعلاو نیفظوملا ةقث ىلع رثؤی ةیفافشلا بایغ • 

 :يناسنلإا لعافتلا ىلع ةتمتلأا ریثأت .3
 ىلع رثؤی دق امم ،لمعلا ةئیب يف يرشبلا لصاوتلا لیلقت ىلإ تاتوبورلا مادختسا يدؤی • 
 .نیفظوملا نیب يعامتجلاا لعافتلاو ةیعامجلا حورلا

 .ةیدیلقتلا لمعلا ةئیب يف رییغتلا ةجیتن يسفنلا ناملأا مدع وأ ةلزعلاب نوفظوملا رعشی دق• 

 :يعامتجلاا توافتلا ةدایزو فئاظولا نادقف .4
 عافترا ىلإ يدؤی امم ،فئاظولا نم ریبك ددع نادقف نم فواخم كانھ ،ةتمتلأا دیازت عم • 
 .ةیعامتجلاا تائفلا نیب ةوجفلا ةدایزو ةلاطبلا

 بنجتل ةدیدج بیردت صرف ریفوتو ةلماعلا ىوقلا لیھأت ةداعإ يجولونكتلا لوحتلا اذھ بلطتی • 
 .يعامتجلااو يداصتقلاا توافتلا

 :ناسنلإا قوقح كاھتنا رطاخم .5
 كاھتنا متی دق ،يعانطصلاا ءاكذلا وأ تاتوبورلا مادختساب ةبقارملا لثم ،تاقیبطتلا ضعب يف • 

 ةیصخشلا تایرحلا ىلع يدعتلا للاخ نم ناسنلإا قوقح
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 ينایبلا لكشلا
 لمعلا تائیب يف تاتوبورلا مادختساب ةطبترملا ةیقلاخلأا رطاخملا

 :ينایب لكش يف رطاخملا هذھ حیضوتل

 ةیبیرقتلا ةیوئملا ةبسنلا ةیقلاخلأا رطاخملا
 %30 ةیرشبلا فئاظولا نادقف
 %25 ةیصوصخلا كاھتنا
 %20 يعانطصلاا ءاكذلا زایحنا
 %15 يرشبلا لعافتلا لیلقت
 %10  ةلءاسلما صقن

 

 

 لامعلاا ةرادإ يف ةمدختسملا تاتوبورلا عاونأ

 )RPA( ةیللآا تایلمعلا تاتوبور⁠ ⁠.1

 .ءلامعلا ةمدخو ،ةیلاملا ،ةیرشبلا دراوملا لثم تارادلإا يف ةرركتملا تایلمعلا ةتمتلأ مدختسُت•

 .تادنتسملا ةرادإو ،ينورتكللإا دیربلا عم لماعتلا ،تانایبلا ةجلاعم لثم ةینیتورلا ماھملا راركتب موقت•

 )Cobots( ةینواعتلا تاتوبورلا⁠ ⁠.2

 ةلھسو ةنمآ اھنوكب زیمتتو ،لمعلا ةئیب يف ةیجاتنلإا نیسحتل نیفظوملا عم بنج ىلإ اًبنج لمعت•
 .ةجمربلا

 .جاتنلإاو ،عیمجتلا ،عینصتلا تلااجم يف مدختسُت•

 ءلامعلا ةمدخ يف ةدعاسملا تاتوبورلا⁠ ⁠.3

 ةمظنلأا ربع وأ ةشدردلا يف ةیكذلا تاتوبورلا ربع ءًاوس ،ءلامعلا تاراسفتسا ىلع درلا يف مدختسُت•
 .ةیتوصلا

 .ةباجتسلاا تقو لیلقتو ءلامعلا ةبرجت نیسحت ىلع لمعت•

 يلاملا لیلحتلا تاتوبور⁠ ⁠.4

 .يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ءًانب تایصوتلا میدقتو ةیلاملا تانایبلا لیلحتل مدختسُت•

 .ةیكذ ةیلام تارارق ذاختا يف تاسسؤملا دعاست•

 نوزخملا ةرادإو ةیتسجوللا تاتوبورلا⁠ ⁠.5

 .نوزخملا ةرادإو تاعدوتسملا لخاد عئاضبلا لقن يف مدختسُت•

 .ةیرشبلا ءاطخلأا لیلقتو تاعدوتسملا ةءافك نیسحت يف دعاسُت•
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 ينایبلا لكشلا

 

 :لامعلأا ةرادإ يف اھتامادختسا ىلع ءًانب احًرتقم اًعیزوت كیلإ ،ينایب لكش يف عاونلأا هذھ لیثمتل

 ةیبیرقتلا ةیوئملا ةبسنلا توبورلا عون
 RPA 30%ةیللاا تایلمعلا تاتوبور
 COBOTS 25%ةینواعتلا تاتوبورلا
 %20 ءلامعلا ةمدخ يف ةدعاسملا تاتوبورلا

 %15 يلاملا لیلحتلا تاتوبور
 %10 نوزخملا ةراداو ةیتسجوللا تاتوبورلا
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 لامعلأا يف تاتوبورلا مادختساب ةطبترملا تایدحتلا
 

 ةیقلاخأ تایدحت حرطی اھمادختسا نإف ،تاتوبورلا اھرفوت يتلا ةریبكلا دئاوفلا نم مغرلا ىلع
 :تایدحتلا هذھ لمشت .ةقیقد ةرادإ ىلإ جاتحت ةیعامتجاو

 

 لیلحتو عمج ىلع ةیكذلا ةمظنلأاو تاتوبورلا دمتعت ثیح ،ةیصوصخلاب ةقلعتملا فواخملا• 
 .تانایبلا نم ةلئاھ تایمك

 توافتلاو ةلاطبلا نأشب قلقلا ریثی امم ،ةتمتلأاب ةیرشبلا ةلامعلا لادبتسا ببسب فئاظولا نادقف• 
 .يعامتجلاا

 لثم تلااجم يف ةلداع ریغ تارارق ذاختا ىلإ يدؤی دق امم ،تایمزراوخلا يف زیحتلا• 
 ریعستلا وأ فیظوتلا

 اھتامادختسا عونتت .لقتسم ھبش وأ لقتسم لكشب ةنیعم ماھم ءادلأ ةممصم ةیلآ ةمظنأ يھ :تاتوبورلا⁠  ⁠•
 .ءلامعلا عم لعافتت يتلا ةیكذلا تاتوبورلا ىلإ جاتنلإا طوطخ يف لمعت يتلا ةیعانصلا تاتوبورلا نم

 نیسحت يف مھسی امم ،يرشب لخدت نود ةنیعم ماھم ءادلأ ایجولونكتلا مادختسا ةیلمع :ةتمتلأا• 
 ءاطخلأا لیلقتو ةءافكلا

 

 

 :تاتوبورلاب ةطبترملا ةیقلاخلأا رطاخملا 
 ةیقلاخلأا رطاخملا فیرعت .أ

 .ایجولونكتلل يقلاخلأا ریغ وأ لوؤسملا ریغ مادختسلال ةجیتن أشنت يتلا ةیقلاخلأا رطاخملا يھ

 

 :رطاخملا هذھ لمشت 

 زییمت ىلإ يدؤت تازیحت ىلع يوتحت دق تایمزراوخ مادختسا :تارارقلا ذاختا يف زیحتلا• 
 .ةنیعم تاعومجم دض

 قلق ریثی دق امم ،تاتوبورلا لبق نم تارارقلا ذاختا ةیفیك حوضو مدع :ةیفافشلا مادعنا• 
 .عمتجملاو نیكلھتسملا

 

٢٠ 



 

 :ةیقلاخلأا رطاخملا ریثأت .ب

 ىلع اًبلس رثؤی امم ،تاكرشلا يف ءلامعلا ةقث نادقف ىلإ يقلاخلأا كاھتنلاا يدؤی نأ نكمی :ةقثلا نادقف •
 .ةیراجتلا ةملاعلا ةعمس

 ھجاوت دق ةیقلاخلأا رطاخملا عم لماعتلا يف لشفت يتلا تاكرشلا :ةینوناقلا ةیلوؤسملا • 
 ةینوناق تایعادت

 
 :تاتوبورلا تارارق

 ،ةیفافشلا كلذ يف امب ،ةیللآا ةمظنلأا اھذختت يتلا تارارقلاب ةقلعتملا ةیقلاخلأا ایاضقلا ةشقانم 
 .دارفلأا ىلع ةلمتحملا تاریثأتلاو ،دایحلاو

 :ةینوناقلا ةیلوؤسملا

 .تاكرشلا ىلع كلذ ریثأتو تاتوبورلا لبق نم ءاطخأ عوقو ةلاح يف ةینوناقلا ةیلوؤسملا لیلحت 

 

 :تاتوبورلاب ةطبترملا ةیعامتجلاا رطاخملا

 فئاظولا نادقف-١
 .ةلاطبلا ةدایزو فئاظولا نادقف ةیناكمإ كلذ يف امب ،لمعلا قوس ىلع تاتوبورلا ریثأت لیلحت 

 نم دیزی امم ،ةنیعم تاعاطق يف فئاظولا نادقف ىلإ يدؤت دق ةتمتلأا نأ تاساردلا ترھظأ ثیح
 %47 وحن ىلع ةتمتلأا رثؤت نأ عقوتی ،)2014( يفاكامو نوسفلونجیرب ةساردل اًقفو .ةلاطبلا تلادعم
 ةدحتملا تایلاولا يف فئاظولا نم

 لمعلا تایكیمانید رییغت-٢
 لصاوتلاو نواعتلا كلذ يف امب ،لمعلا ةئیب يف ةیناسنلإا تاقلاعلا ىلع تاتوبورلا رثؤت فیك 
 دارفلأا نیب

 ةیسفنلا ةحصلا-٣
 .ةیسفنلا مھتحص ىلع رثؤی دق امم ،لامعلا نیب دیدھتلاو قلقلا رعاشم ىلإ تاتوبورلا مادختسا يدؤی
 قلقلاو بائتكلاا تایوتسم نم ةتمتلأا نع ةجتانلا طوغضلا دیزت نأ نكمی

 نیفظوملا نیب ةلزعلا رعاشم نم دیزی نأ نكمی لمعلا يف تاتوبورلا مادختسا نأ ىلإ ثاحبلأا ریشت
 ةئیب ىلع أرطت يتلا تاریغتلا ةھجاومل يسفن معد ىلإ دارفلأا جاتحی .ةیسفنلا مھتحص ىلع رثؤیو
 .لمعلا
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 ةیمیلعتلا ةوجفلا -٤

 میلعتلا ریفوت بلطتی .لامعلا نیب ةیمیلعت ةوجف دوجو ىلإ ریشی امم ،ةدیدج تاراھم ةتمتلأا بلطتت
 .ةتمتلأا نع ةجتانلا تایدحتلا ةھجاومل نیبسانملا بیردتلاو

 
 ةیناسنلإا تاقلاعلا ىلع ریثأتلا -٥

 نیب تاقلاعلا ىلع رثؤی امم ،ةیناسنلإا تلاعافتلا لیلقت ىلإ تاتوبورلا ىلع دامتعلاا يدؤی نأ نكمی
 ةیعامتجلاا ةلزعلا نم دیزیو ءلامزلا

 

 

 :ةیقلاخلأاو ةینوناقلا تایدحتلا⁠ 
 نامضل ةدیدج ةینوناق رطأ عضو تاتوبورلاب ةطبترملا ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا رطاخملا بلطتت
 تاكاھتنلاا بنجتل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ئدابمب مازتللاا تاكرشلا ىلع بجی .لوؤسملا مادختسلاا

 

 :رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا
 

 :تاتوبورلا مادختسلا يقلاخأ راطإ

 .لمعلا ةئیب يف تاتوبورلا مادختسا ةیفیك ددحت ةیقلاخأ رییاعم عضو ةرورض • 

 :ریوطتلاو بیردتلا • 

 ةیفیكو ،اھب ةطبترملا رطاخملا مھفو تاتوبورلا مادختسا ىلع نیفظوملا بیردت ةیمھأ • 
 .اھنع ةمجانلا تایدحتلا ةھجاوم

 :ةرمتسملا ةعجارملاو مییقتلا • 

 يرود لكشب تاتوبورلا مادختسلا ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا تاریثأتلا مییقت ىلإ ةجاحلا • 
 رطاخملا لیلقتل

 

 ةعقوتملا جئاتنلا

 

 تاتوبورلا مادختساب ةطبترملا ةیقلاخلأا رطاخملا دیدحت⁠ ⁠.
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 ةیقلاخلأا رطاخملا نم ةعومجم نع ثحبلا فشكی نأ عقوتملا نم :ةیقلاخلأا رطاخملا لیلحت • 
 ةیلوؤسملا تلاكشمو ،ةیفافشلا فعض ،تایمزراوخلا يف زیحتلا لثم ،تاتوبورلا مادختسا نع ةمجانلا
 .ةینوناقلا

 ةساسحلا تاقیبطتلا يف ةصاخ ،تاتوبورلا نأ جئاتنلا رھظت دق :ناسنلإا قوقح ىلع تاریثأت • 
 .ناسنلإا قوقحل تاكاھتنا ىلإ يدؤت دق ،ةبقارملا لثم

 

 ةتمتلأا ریثأتو ةیعامتجلاا رطاخملا مھف⁠ ⁠.2

 تایمانید رییغت يف ةتمتلأا مھاست فیك ثحبلا زربی نأ عقوتی :لمعلا قوس لكیھ يف ریغت • 
 .ةدیدج تاراھم ىلع بلطلا ةدایزو ةیدیلقت فئاظو نادقف ىلإ يدؤی امم ،لمعلا قوس

 نیفظوملا ىلع ةیسفنلا تاریثأتلا جئاتنلا حضوت نأ لمتحملا نم :ةیعامتجاو ةیسفن تاریثأت • 
 .لمعلا ةئیب يف يرشبلا لعافتلا نم لیلقتلا ةجیتن

 

 ةیمیظنتلاو ةینوناقلا رطلأا ةیلاعف مییقت⁠ ⁠.3

 ةیلاحلا رطلأا يف ةینوناق تاوجف دوجو ثحبلا رھظی نأ عقوتملا نم :ةینوناقلا تاوجفلا لیلحت • 
 .ةدیدج تاعیرشت ریوطت بلطتی امم ،تاتوبورلا مادختسا میظنتل

 تاجایتحا ةیبلتل ةیلاحلا نیناوقلا لیدعت ةرورضب ثحبلا يصوی دق :ةینوناق تلایدعتب ةیصوتلا • 
 .قوقحلا ةیامحو راكتبلاا نیب نزاوتلا قیقحتو يمقرلا رصعلا

 

 رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا ریوطت⁠ ⁠.4

 رطاخملا ةرادلإ ةلاعف تایجیتارتسا میدقت يف ثحبلا مھاسی نأ عقوتی :ةلاعف تایجیتارتسا • 
 .تاتوبورلا مادختساب ةطبترملا ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا

 عم فیكتلا ةیفیك لوح تاكرشلل تاھیجوت ثحبلا نمضتی نأ نكمی :تاكرشلا ھیجوت • 
 .ةیناسنلإا میقلا ىلع ظافحلا عم ایجولونكتلاب ةطبترملا تایدحتلا

 

 ةلءاسملاو ةیفافشلا زیزعت⁠ ⁠.5

 ةیقلاخأ تاسایس عضو ةیمھأ جئاتنلا رھظت نأ عقوتملا نم :ةحضاو تاسایس ىلإ ةجاحلا • 
 .تاتوبورلا مادختسا يف ةلءاسملاو ةیفافشلا نم ززعت ةحضاو

 نیب ةقثلا ززعت ةیفافشلا نأ ىلع جئاتنلا دكؤت نأ نكمملا نم :ةقثلا ىلع ةیفافشلا ریثأت • 
 .لیوطلا ىدملا ىلع ةیباجیإ جئاتن ىلإ يدؤی امم ،عمتجملاو تاكرشلا
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 بیردتلاو میلعتلا ىلع تاریثأت⁠ ⁠.6

 ةیمیلعت جمارب ریوطت ىلإ ثحبلا وعدی نأ لمتحملا نم :ةیمیلعتلا جماربلا ریوطتل تایصوت • 
 .يمقرلا رصعلا يف ةمزلالا تاراھملا ىلع زكرت ةدیدج

 تاریغتلاب ةلماعلا ىوقلا يعو عفر ةیمھأ ىلإ جئاتنلا ریشت نأ نكمی :ةلامعلا ةیعوت • 
 تاتوبورلا مادختسا نع ةجتانلا

 

 مادختسا نیب ةیبلس ةقلاع دوجو نع جئاتنلا فشكت نأ عقوتملا نم :نیفظوملا نیب قلقلا ةدایز .1 
 .نیفظوملا ىدل قلقلا تایوتسم عافتراو تاتوبورلا

 قوس ىلع ةیبلس تاریثأت ىلإ جئاتنلا ریشت نأ عقوتُی :لمعلا قوس ىلع ةیبلس تاریثأت .2 
 ةلاطبلا تلادعم ةدایزو فئاظولا نادقف لثم ،لمعلا
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 ثحبلا ةیجھنم
 

 رطاخملا لیلحتو فصو ىلإ فدھی ثیح ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع دمتعی ثحبلا اذھ 
 .لامعلأا ةرادإ يف تاتوبورلا مادختساب ةطبترملا ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا

 ىلع دعاسی امم ،ةنیعم ةرتف للاخ اھلیلحتو تانایبلا عمج لمشی ثحبلل ينمز راطإ دیدحت متی 
 .جئاتنلا ةیعوضومو ةقد نامض

 

 ةساردلا ةنیع دیدحت

 ،لامعلأا ةرادإ لاجم يف نیسرامملاو ،نیریدملا ثحبلا ةنیع لمشت :نوفدھتسملا ناكسلا • 
 .ةتمتلأا ىلع دمتعت يتلا تاعانصلا يف نیلماعلا ىلإ ةفاضلإاب ،تاتوبورلاو ایجولونكتلا يف نیثحابلاو

 تاھاجتلااو ءارلآا عیمج لیثمت نامضل ةبسانم ةیئاصحإ رییاعم ىلع ءًانب ةنیعلا مجح دیدحت 
 .عوضوملاب ةقلعتملا

 

 تانایبلا عمج تاودا

  :تانایبتسلااو حسملا • 

 ىلع ةلئسلأا زكرت .ةساردلا ةنیع نم تانایبلا عمجل ةحوتفمو ةقلغم ةلئسأ نمضتت تانایبتسا میمصت
 .ةیصخشلا براجتلا ىلإ ةفاضلإاب ،تاتوبورلل ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا رطاخملا لوح ءارلآا

 رطاخملاب ةقلعتملا ةقباسلا تایبدلأل ةلماش ةعجارم ثحبلا ةیجھنم لمشتس :ةیبدلأا ةعجارملا • 
 .ةدافتسملا سوردلاو ةیلاحلا تاھاجتلاا لیلحتل ،تاتوبورلل ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا

 ىلع لوصحلل لاجملا يف ءاربخلا نم ةعومجم ىلع جئاتنلا ضرع متیس • 
 .ثحبلا ةدوج نیسحتل مھتایصوتو مھتاظحلام
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 ةساردلا ةیمھأ
 :ةثیدحلا ایجولونكتلا تاریثأت ىلع ءوضلا طیلست⁠ ⁠.1

 دعاسی امم ،لمعلا تائیب يف تاتوبورلا مادختسا تاریثأتلً اقمعمً لایلحت ةساردلا مدقت • 
 .تاسسؤملا يف ةیقلاخلأاو ةیعامتجلاا لماوعلا ىلع ایجولونكتلا هذھ رثؤت نأ نكمی فیك مھف يف

 :رارقلا يعناص ھیجوت .2 

 يف رارقلا يعناصل ةدیفم ىؤر ریفوت يف ةساردلا نم ةعقوتملا جئاتنلا مھست • 
 .نمآو لوؤسم لكشب تاتوبورلا ذیفنت ةیفیك لوح ةرینتسم تارارق ذاختا نم مھنكمی امم ،تاسسؤملا

 :ةلاعف تاسایس ریوطت .3 

 ةیعامتجلاا رطاخملا لیلقت ىلإ فدھت تاسایسو تایصوت میدقت يف ةساردلا دعاست • 
 .تاتوبورلا مادختسا يف ةیفافشلاو ةلءاسملا نم ززعی امم ،ةیقلاخلأاو

 :ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا زیزعت .4 

 هذھ مھاست ،تاتوبورلا مادختسلا ةیقلاخلأاو ةیعامتجلاا داعبلأا ةسارد للاخ نم • 
 رثكأ ةیراجت تاسرامم ىلإ يدؤی امم ،تاسسؤملا ىدل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا موھفم زیزعت يف ةساردلا
 .ةیقلاخأو ةمادتسا

 :يمیداكلأا ثحبلا ةجاح ةیبلت .5 

 رفوی امم ،تاتوبورلا لوح ثاحبلأا لاجم يف ةیلاحلا ةیفرعملا تاوجفلا ةساردلا لأمت • 
 .لاجملا اذھ يف نیثحابلاو نییمیداكلألً ایملعً اعجرم

 :تایدحتلاو دئاوفلا ىلع ءوضلا طیلست .6 

 تایدحتلا ىلإ ةفاضلإاب ،تاتوبورلا مادختسلا ةلمتحملا دئاوفلا دیدحت يف ةساردلا مھاست • 
 .لامعلأا قایس يف تاتوبورلا ایجولونكتل لماشلا مھفلا ززعی امم ،تاسسؤملا ھجاوت يتلا

 :لبقتسملل تاسسؤملا دادعإ .7 

 رثكأ نوكت نأ تاسسؤملل نكمی ،ةیقلاخلأاو ةیعامتجلاا رطاخملا فاشكتسا للاخ نم • 
 ةئیب يف اھتمادتسا نمضی امم ،ةیجولونكتلا تلاوحتلل ةجیتن رھظت دق يتلا تایدحتلا ةھجاومل اًدادعتسا
 .ةریغتملا لامعلأا
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 صخلم
 

 ةجیتن لامعلأا ملاع يف ةعیرسلا تلاوحتلا لظ يف ةریبك ةیمھأ ةساردلا هذھ بستكت
 نأ نكمی ،ةیقلاخلأاو ةیعامتجلاا رطاخملا ىلع زیكرتلا للاخ نم .تاتوبورلا ایجولونكتل
 تائیب يف ةیناسنلإا میقلا زیزعتو ایجولونكتلا هذھل لوؤسملا مادختسلاا ھیجوت يف مھست
 لمعلا
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 ةساردلا ضورف
 ةیعامتجلاا تاقلاعلا ىلع تاتوبورلا ریثأت :لولأا ضرفلا⁠ ⁠.1

 .نیفظوملا نیب يعامتجلاا لعافتلا لیلقت ىلإ يدؤی لمعلا تائیب يف تاتوبورلا مادختسا :ضرفلا •

 ىلع رثؤی امم ،دارفلأا نیب لصاوتلا لیلقت يف مھاسی تاتوبورلا ىلع دامتعلاا ةدایز نأ دقتعی :ریسفتلا •
 .نواعتلاو ةیعامجلا حورلا

 تاتوبورلا مادختساب ةطبترملا ةیقلاخلأا رطاخملا :يناثلا ضرفلا⁠ ⁠.2

 تایلمعلا يف ةیفافشلاو ةھازنلا ىلع اًبلس رثؤی تارارقلا ذاختا يف تاتوبورلا مادختسا :ضرفلا •
 .ةیرادلإا

 ریغ تارارق ذاختا ىلإ يدؤی امم ،تایقلاخلأا ىلإ رقتفت تایمزراوخ ىنبتت دق تاتوبورلا :ریسفتلا •
 .ةزیحتم وأ ةلداع

 ةیصوصخلا ىلع ریثأتلا :ثلاثلا ضرفلا⁠ ⁠.3

 .دارفلأا ةیصوصخ ددھی ةیصخشلا تانایبلا لیلحتو عمج يف تاتوبورلا مادختسا :ضرفلا •

 تاكاھتنلاا دیزت نأ نكمی ،تامولعملا عمج يف تاتوبورلا مادختسا دیازت عم :ریسفتلا • 
 .نیفظوملا ىدل فواخم ىلإ يدؤی امم ،ةیصوصخلل ةلمتحملا

 ةیداصتقلاا ةوجفلا :عبارلا ضرفلا⁠ ⁠.4

 نیب ةیداصتقلاا ةوجفلا مقافت ىلإ يدؤی لامعلأا ةرادإ يف تاتوبورلا مادختسا :ضرفلا • 
 .ةضفخنملاو ةیلاعلا تاراھملا يوذ نیلماعلا

 ةدایز يف مھاسی امم ،ةضفخنملا تاراھملا تاذ ةلامعلا لحم لحت دق تاتوبورلا :ریسفتلا • 
 .دارفلأا ءلاؤھ نیب ةلاطبلا

 تاسسؤملل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا :سماخلا ضرفلا⁠ ⁠.5

 ةیوق تاسایس ىنبتت لوؤسم لكشب تاتوبورلا مادختسا ىنبتت يتلا تاسسؤملا :ضرفلا • 
 .ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا رطاخملا عم لماعتلل

 تاتوبورلا مادختسلا ةیقلاخلأاو ةیعامتجلاا راثلآا رابتعلاا نیعب ذخأت يتلا تاكرشلا :ریسفتلا • 
 .ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا زیزعتو اھتعمس ىلع ظافحلا ىلع ةردق رثكأ نوكتس

 يسسؤملا ءادلأا ىلع ریثأتلا :سداسلا ضرفلا⁠ ⁠.6

 .يسسؤملا ءادلأا روھدت ىلإ يدؤی دق تاتوبورلل سوردملا ریغ مادختسلاا :ضرفلا •

 اًبلس رثؤی دق ةیقلاخلأاو ةیعامتجلاا رطاخملا عم لماعتلل ةحضاو تایجیتارتسا دوجو مدع :ریسفتلا •
 .ةیمیظنتلا ةیلاعفلاو ةیجاتنلإا ىلع
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 صخلم

 

 ةیعامتجلاا رطاخملا صحفل لمع راطإ ریفوتو ثحبلا ھیجوت يف ضورفلا هذھ مھاست
 ریوطت يف مھاسی امم ،لامعلأا ةرادإ يف تاتوبورلا مادختساب ةطبترملا ةیقلاخلأاو
 رطاخملا هذھ ةجلاعمل ةلاعف تایجیتارتسا
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 :ثحبلا دادعلإ  ةعبتملا ةیملعلا ةیرظنلا •
 ةیعامتجلاا رطاخملا مھف يف مھاست يتلا ةیملعلا میھافملاو تایرظنلا نم ةعومجم ىلع ثحبلا دمتعی⁠  ⁠•
 :تایرظنلا هذھ مھأ نمو .لمعلا تائیب يف تاتوبورلا مادختسلا ةیقلاخلأاو

 ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ةیرظن .أ

 .عمتجملا هاجت ةیلوؤسملا لمحتو ،لمعلا تایقلاخأب تاسسؤملا مازتلا ةیمھأ ىلع ةیرظنلا هذھ دكؤت •
 ءاوس ،تاسسؤملل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ىلع رثؤی نأ نكمی تاتوبورلا مادختسا نأ فیك ثحبلا لوانتی
 .يبلس وأ يباجیإ لكشب

 رطاخملا ةیرظن .ب

 رطاخملا لیلحت متی ،ثحبلا اذھ قایس يف .اھترادإ قرطو رطاخملا مییقت ىلع ةیرظنلا هذھ زكرت •
 .تاسسؤملا لبق نم اھترادإ ةیفیكو تاتوبورلاب ةطبترملا ةیقلاخلأاو ةیعامتجلاا

 يعامتجلاا لعافتلا ةیرظن .ج

 مھف يف دعاستس .دارفلأا نیب ةیعامتجلاا تاقلاعلا ىلع ایجولونكتلا ریثأت ةیفیك ةیرظنلا هذھ لوانتت •
 فعضت وأ ززعت تناك اذإ امو ،نیفظوملا نیب لعافتلاو لمعلا تایمانیدل تاتوبورلا رییغت ةیفیك
 .ةیعامتجلاا تاقلاعلا

 لامعلأا يف تایقلاخلأا ةیرظن .د

 تایقلاخلأا ةساردلا لوانتتس .ةیرادلإا تارارقلا ذاختا يف ةیقلاخلأا ئدابملا ةیمھأ ىلع زكرت •
 .ةسسؤملا تاسراممو میق ىلع رثؤت نأ نكمی فیكو تاتوبورلا ينبتب ةطبترملا

 ةیرظنلا قیبطت⁠ ⁠.2

 تانایبتسلاا نم اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحتل يعجرم راطإك تایرظنلا هذھ مادختسا متیس •
 ةیملع تاجاتنتسا میدقتل تایرظنلا هذھ ىلإ ةدنتسملا تایضرفلاو جئاتنلا نیب طبرلا متیس .تلاباقملاو
 .ةلدلأاب ةموعدم

 تایضرفلا⁠ ⁠.3

 :يلاتلا وحنلا ىلع ثحبلا تایضرف ةغایص نكمی ،ةمدختسملا ةیملعلا ةیرظنلا ىلإ اًدانتسا •

 نادقفو زیحتلاب ةقلعتملا ةیقلاخلأا رطاخملا نم دیزی لامعلأا ةرادإ يف تاتوبورلا مادختسا.1 
 .ةیفافشلا

 .نیفظوملا نیب ةیباجیلإا ةیعامتجلاا تاقلاعلا لیلقت ىلإ يدؤت تاتوبورلا ةطساوب ةتمتلأا.2 

 لیلقت يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا رییاعم قیبطتب تاتوبورلا مدختست يتلا تاسسؤملا مزتلت.3 
 .ةیبلسلا تاریثأتلا
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 ةیرظنلا ةیمھأ⁠ ⁠.4

 ریوطت يف دعاسی امم ،تاتوبورلا مادختساب ةطبترملا رطاخملا مھفل ارًاطإ ةیرظنلا هذھ رفوت •
 هذھ فیظوت للاخ نم .تاسسؤملا يف ةیقلاخلأاو ةیعامتجلاا رطاخملا ةرادلإ ةلاعف تایجیتارتسا
 تائیب يف تاتوبورلل لوؤسملا مادختسلاا ززعت ةیلمع تایصوت میدقت ىلإ ثحبلا ىعسی ،تایرظنلا
 .لمعلا
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 ي(اثلا لصفلا

 ةقباسلا تاساردلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ةمدقم

 نم أزجتی لا اءًزج تحبصأ ثیح ،ثیدحلا رصعلا يف ةیجولونكتلا تاروطتلا مھأ نم تاتوبورلا ربتعت
 ةعومجم زربت ،لامعلأا ةرادإ يف تاتوبورلا ىلع دامتعلاا دیازت عم .تاعاطقلاو تاعانصلا نم دیدعلا
 ةیعامتجلاا بناوجلاب ةقلعتملا كلت ةصاخو ،ةساردلاو ثحبلا يعدتست يتلا رطاخملاو تایدحتلا نم
 .ةیقلاخلأاو

 

 ىلإ ةتمتلأا يدؤت نأ نكمی فیكو ،لمعلا قوس ىلع اھریثأتو تاتوبورلا رود ةقباسلا تاساردلا لوانتت
 تاتوبورلا نأ ىلإ ثاحبلأا ضعب ریشت .نیفظوملا نیب تاقلاعلاو فئاظولا ةعیبط يف ةیرذج تارییغت
 ةدایزو فئاظولا نادقف ىلإ يدؤت دق اضًیأ اھنكلو ،فیلاكتلا لیلقتو ةیجاتنلإا ةءافكلا نیسحت يف مھست دق
 .يعامتجلاا توافتلا

 

 ،تاسسؤملا يف تاتوبورلا مادختساب ةطبترملا ةیقلاخلأا رطاخملا ثاحبلأا لوانتت ،كلذ ىلع ةولاع
 ریثی امم ،تایلمعلا يف ةیفافشلا نادقفو ،ةیتوبورلا ةمظنلأا اھذختت يتلا تارارقلا يف زایحنلاا لثم
 .لمعلا ةئیب يف ةاواسملاو ةلادعلا نأشب فواخم

 

 تاقلاعلا ىلع تاتوبورلا ریثأت ةیفیك لوح ةلماش ةیؤر میدقت ىلإ ةقباسلا تاساردلا هذھ فدھت
 رطاخملا لیلقتل ةمزلالا تاءارجلإاو تاسایسلا فاشكتسا ىلع دعاستو ،لمعلا تایقلاخأو ةیعامتجلاا
 .ایجولونكتلا هذھ مادختساب ةطبترملا ةیقلاخلأاو ةیعامتجلاا

 

 ىلع زیكرتلا عم ،ةقباسلا تاساردلا هذھلً لاماش اضًارعتسا يلاحلا ثحبلا لوانتیس ،راطلإا اذھ يف
 مھفلا زیزعت يف مھاسیس امم ،لامعلأا ةرادإ يف تاتوبورلا مادختسلا ةیقلاخلأاو ةیعامتجلاا داعبلأا
 رطاخملا هذھ ةرادلإ ةلاعف تایجیتارتسا عضو يف دعاسیو ،اھب ةطبترملا تایدحتلاو رطاخملل يملعلا
 لبقتسملا يف
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 ةقباسلا تاساردلا
 

 يبرعلا لمعلا قوس ىلع تاتوبورلا رثأ-١

 :ةساردلا

 

 ”يبرعلا لمعلا قوس ىلع لامعلأا يف تاتوبورلا مادختسا رثأ“

 :فلؤملا

 

 يماس ،يلعلا

 

 :خیراتلا

 

2020 

 

 :ةساردلا فدھ

 

 لمشی .يبرعلا لمعلا قوس ىلع لامعلأا يف تاتوبورلا مادختسا رثأ لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت
 :يلی ام يساسلأا فدھلا

 

 قوس يف ةحاتملا فئاظولا ىلع تاتوبورلا مادختسا ریثأت ةیفیك لیلحت :ةتمتلأا ریثأت دیدحت .1 
 .اًباجیإ وأ اًبلس رثأتت دق يتلا فئاظولا عاونأ كلذ يف امب ،لمعلا

 

 قوس يف ةبولطملا تاراھملا يف تاریغتلا ةسارد :ةبولطملا تاراھملا يف تاریغتلا مییقت .2 
 .تاریغتلا هذھ عم اوفیكتی نأ لامعلل نكمی فیكو ،ایجولونكتلا دامتعلا ةجیتن لمعلا
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 لوح صاخلا عاطقلاو ةیمیلعتلا تاسسؤملاو تاموكحلل تایصوت عضو :تایصوت میدقت .3 
 .ةنزاوتم لمع ةئیب قلخو ةلامعلا ىلع تاتوبورلا تاریثأت ةرادإ ةیفیك

 

 :ةساردلا ةنیع

 

 :لمشت ،ةیبرعلا لودلا يف ةیداصتقا تاعاطق ةدع نم ةساردلا ةنیع رایتخا مت

 

 ىلع اھریثأتو جاتنلإا طوطخ يف تاتوبورلا مادختسا لیلحت مت ثیح :يعانصلا عاطقلا .1 
 .ةلامعلا

 تامدخلاو ةیحصلا ةیاعرلا لثم تلااجم يف تاتوبورلا مادختسا ةسارد :يتامدخلا عاطقلا .2 
 .ةیتسجوللا

 فئاظو ىلع يعانطصلاا ءاكذلاو تاتوبورلا مادختسا ریثأت يف رظنلا :يجولونكتلا عاطقلا .3 
 .تامولعملاو ایجولونكتلا

 

 تانایبلا عمج ةقیرط

 

 ةفلتخملا تاعاطقلا يف تاسسؤملاو تاكرشلا نم ةنیع ىلع تانایبتسا عیزوت مت :تانایبتسا • 
 .تاتوبورلا مادختسا ریثأت لوح نیفظوملاو لمعلا باحصأ ءارآ عمجل

 قمعأ ىؤر ىلع لوصحلل لامعلأا ةرادإو داصتقلاا يف ءاربخ عم تلاباقم تیرجأ :تلاباقم • 
 .لمعلا قوس ىلع تاتوبورلل لمتحملا رثلأا لوح

 ىلع ةینبم تایصوت میدقتو جئاتنلا مھفل يئاصحلإا لیلحتلا تاینقت تمدختسا :تانایبلا لیلحت • 
 تانایبلا

 

 تاسسؤملا يف تاتوبورلا مادختسلا ةیقلاخلأا رطاخملا⁠ -2

 :ةساردلا

 ”تاسسؤملا يف تاتوبورلا مادختساب ةطبترملا ةیقلاخلأا رطاخملا“
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 :فلؤملا

 

 ةلاھ ،دیعسلا

 

 :خیراتلا

 

2019 

 

 :ةساردلا فدھ

 

 .تاسسؤملا يف تاتوبورلا مادختساب ةطبترملا ةیقلاخلأا رطاخملا فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت
 :يلی ام يسیئرلا فدھلا نمضتی

 

 نع مجنت دق يتلا ةلمتحملا ةیقلاخلأا رطاخملا ىلع فرعتلا :ةیقلاخلأا رطاخملا دیدحت.1 
 ،ةیصوصخلا نادقف ،ةجمربلا يف زیحتلا لثم ،ةیتاسسؤملا تاقایسلا فلتخم يف تاتوبورلا مادختسا
 .تارارقلا ذاختا يف ةیفافشلا مدعو

 قوقح ىلع تاتوبورلا مادختسا ریثأت ةیفیك ةسارد :لامعلا قوقح ىلع تاتوبورلا ریثأت مییقت .2 
 .لداعلا فیظوتلاو يفیظولا نملأا كلذ يف امب ،لامعلا

 ةیفیك لوح تاسسؤملل تاداشرإو تایصوت عضو :رطاخملا نم فیفختلل تایجیتارتسا میدقت .3 
 .ةلوؤسم ةقیرطب تاتوبورلا مادختسلا ةحضاو تاسایس ریوطتو ةیقلاخلأا رطاخملا هذھ ةرادإ

 

 :ةساردلا ةنیع

 

 :لمشتو ،ةفلتخم تلااجم يف تاسسؤم ةدع نم ةساردلا ةنیع نوكتت

 ةسارد بلطتی امم ،جاتنلإا طوطخ يف تاتوبورلا مادختسا متی ثیح :ةیعانصلا تاسسؤملا .1 
 .ةطبترملا ةیقلاخلأا تاسرامملاو نیلماعلا ىلع اھریثأت

 ایاضقلا كلذ يف امب ،ةیحصلا ةیاعرلا يف تاتوبورلا مادختسا لیلحت :ةیحصلا تاسسؤملا .2 
 .ةیاعرلاو ةیصوصخلاب ةقلعتملا ةیقلاخلأا

٣٥ 



 ریوطت يف يعانطصلاا ءاكذلاو تاتوبورلا مادختسا ةیفیك ةسارد :ایجولونكتلا تاكرش .3 
 .ةیقلاخأ رطاخم نم كلذ نع مجنی امو ،تامدخلاو جماربلا

 

 

 :تانایبلا عمج ةقیرط

 

 ةیقلاخلأا رطاخملا لوح تاسسؤملا يفظوم ءارآ عمجل تانایبتسا میمصت مت :تانایبتسا • 
 .تاتوبورلا مادختساب ةطبترملا

 تایقلاخأو ،ایجولونكتلا يصصختمو ،ةیرشبلا دراوملا يریدم عم تلاباقم ءارجإ :تلاباقم • 
 .ةیقلاخلأا ایاضقلا لوح قمعأ ىؤر ىلع لوصحلل لمعلا

 جئاتنلا لیلحتو تاتوبورلا تمدختسا تاسسؤمل ةیلعف تلااح ةسارد :تلااحلا لیلحت • 
 ةیقلاخلأا

 

 لمعلا ةئیب يف ةیعامتجلاا تاقلاعلا ىلع تاتوبورلا ریثأت-٣

 

 :ةساردلا

 

 ”لمعلا ةئیب يف ةیعامتجلاا تاقلاعلا ىلع اھریثأتو تاتوبورلا“

 

 :فلؤملا

 

 لداع ،دمحم

 

 :خیراتلا

 

2021 

 

٣٦ 



 :ةساردلا فدھ

 ،لمعلا ةئیب لخاد ةیعامتجلاا تاقلاعلا ىلع تاتوبورلا مادختسا ریثأت فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت
 .ىرخأ ةھج نم مھسفنأ نیلماعلا نیبو ،ةھج نم تاتوبورلاو نیلماعلا نیب لعافتلا ىلع زیكرتلا عم
 :يلی ام فدھلا نمضتیو

 

 ىلع تاتوبورلا دوجو ریثأت ةیفیك ةسارد :لمعلا تایكیمانید ىلع تاتوبورلا ریثأت لیلحت .1 
 .لصاوتلاو ءامتنلااب مھروعش ىدمو نیلماعلا نیب نواعتلا

 ،ةسفانملا ،ةقثلا رعاشم ىلع أرطت يتلا تاریغتلا لیلحت :يعامتجلااو يسفنلا ریثأتلا سایق .2 
 .تاتوبورلا لاخدإ ببسب نیفظوملا نیب ةیصخشلا تاقلاعلاو

 يتلا لمعلا تائیب يف ةیباجیلإا ةیعامتجلاا تاقلاعلا زیزعتل تاحرتقم عضو :تایصوت میدقت .3 
 .تاتوبورلاو ةتمتلأا ىلع دمتعت

 

 :ةساردلا ةنیع

 

 :لمشتو ،تاتوبورلا ىلع دمتعت لمع تائیب ةدع نم ةساردلا ةنیع رایتخا مت

 

 امم ،جاتنلإا طوطخ يف تاتوبورلا مادختسا متی ثیح :ةیعانصلا تاسسؤملاو عناصملا .1 
 .ينھملا نواعتلا ىلع اھریثأتو تاتوبورلاو لامعلا نیب ةقلاعلا لیلحت يعدتسی

 نیب ةقلاعلا ىلع ةیمدخلا تاتوبورلا ریثأت ةیفیك ةسارد :ةیراجتلاو ةیمدخلا تاكرشلا .2 
 .ةكرشلا نئابزو نیفظوملا

 مادختسا نمضتت يتلا لمعلا قرف يف نیفظوملا نیب ةقلاعلا لیلحت :ةیجولونكت تاسسؤم .3 
 فثكم لكشب تاتوبورلاو يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ

 

 :تانایبلا عمج ةقیرط

 تاتوبورلا ىلع دمتعت يتلا لمعلا تائیب يف نیفظوملا ىلع تانایبتسا عیزوت مت :تانایبتسا • 
 .ةیعامتجلاا تاقلاعلا ىلع اھریثأت لوح مھئارآ عمجل

 تاریغتلاو تایدحتلا مھفل نیفظوملاو ةیرشبلا دراوملا يریدم عم تلاباقم ءارجإ :تلاباقم • 
 .لمعلا ةئیب يف تاقلاعلا ىلع تأرط يتلا

٣٧ 



 ةیعامتجلاا تاقلاعلا رثأت ةیفیكو تاتوبورلا تمدختسا تاسسؤمل ةیلعف تلااح ةسارد :تلااح لیلحت •
 تاسسؤملا هذھ يف نیفظوملا نیب

 

 تاسسؤملا يف تاتوبورلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا⁠ ⁠.4

 :ةساردلا

 

 ”تاسسؤملا يف تاتوبورلا مادختساو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا“

 

 :فلؤملا

 

 ةمطاف ،يدركلا

 

 :خیراتلا

 

2018 

 :ةساردلا فدھ

 ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا قیقحت يف تاتوبورلا رود ىلع ءوضلا طیلست ىلإ ةساردلا هذھ فدھت
 لمشتو .تاكرشلل ةیعامتجلاا تامازتللاا ىلع تاتوبورلاو ةتمتلأا ریثأت ةیفیك مییقتو ،تاسسؤملل
 :يلی ام ةساردلا فادھأ

 میدقتل تاتوبورلا فیظوت ةیفیك ةسارد :ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا زیزعت يف تاتوبورلا رود لیلحت .1
 .يئیبلا رثلأا لیلقتو ةءافكلا نیسحت لثم ،عمتجملا ةیمنت يف مھست تامدخ

 ھجاوت دق يتلا تلاكشملا فاشكتسا :ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاب ةطبترملا ةیقلاخلأا تایدحتلا مییقت .2
 .ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا میقب مازتللاا مغر ةیرشبلا فئاظولاب رارضلإا لثم ،تاسسؤملا

 مادختسا نیب نزاوتلا قیقحت ىلع تاسسؤملا دعاست لولح حارتقا :نزاوتلل تایجیتارتسا میدقت .3
 .ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا فادھأ قیقحتو تاتوبورلا

 

 

٣٨ 



 :ةساردلا ةنیع

 

 ةیلوؤسملا ىلع تاتوبورلا ریثأت مییقتل ةفلتخم تاعاطق يف لمعت تاسسؤم نم ةساردلا ةنیع رایتخا مت
 :لمشتو ،ةیعامتجلاا

 .جاتنلإا ةءافك نیسحتو ةیئیبلا تاثاعبنلاا لیلقتل تاتوبورلا مادختسا متی ثیح :ةیعانص تاكرش .1

 هاجت ةلوؤسمو ةلاعف ةیحص ةیاعر تامدخ میدقت يف تاتوبورلا رود لیلحت :ةیحص تاسسؤم .2
 .عمتجملا

 وأ ریوطت دنع ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ئدابمب تاكرشلا هذھ مازتلا ىدم ةسارد :ةیجولونكت تاكرش .3
 .عمتجملا ىلع كلذ ریثأتو ،تاتوبورلا رشن

 

 :تانایبلا عمج ةقیرط

 

 ةیلوؤسملاب مازتللاا ىلع تاتوبورلا مادختسا ریثأت ىدم سایقل تانایبتسا میمصت مت :تانایبتسا •
 .تاسسؤملا يف ةیعامتجلاا

 ةعبتملا تاسایسلا ةفرعمل تاسسؤملا يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا يریدم عم تلاباقم ءارجإ :تلاباقم •
 .قایسلا اذھ يف

 ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاب ةقلعتملا تاكرشلل ةیونسلا ریراقتلا ةعجارم :تاكرشلا تاسایسو قئاثو لیلحت •
 .اھب ةصاخلا ةمادتسلاا تاردابمو
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 ةرادإ يف تاتوبورلا مادختساب ةطبترملا ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا رطاخملا ةیبنجأ تاسارد ةدع تلوانت
 امیف .ةیقلاخلأا ةیلوؤسملاو ،ةیعامتجلاا تاقلاعلا ،لمعلا ةئیب ىلع اھتاریثأت ىلع زیكرتلا عم ،لامعلأا
 تاساردلا هذھ زربلأ ضرع يلی

 

 :)Brynjolfsson & McAfee (2014 ةسارد⁠ ⁠.1

  :ةساردلا فدھ 

 تاریغتلل نیفظوملا ةباجتسا ةیفیك لیلحتو لمعلا قوس ىلع تاتوبورلاو ةتمتلأا ریثأت صحف
 .ةیجولونكتلا

 :ةساردلا ةنیع 

 .ةفلتخم تاعاطق نم اًفظوم 120 عم تلاباقمو ةیجولونكت تاكرش نم تانایب ةساردلا تلمش 

 :تانایبلا عمج قرط 

 بناج ىلإ ،لمعلا قوسو فیظوتلا ریراقت نم ةدمتسملا ةیوناثلا تانایبلا لیلحت ةساردلا تمدختسا 
 .ةتمتلأا ریثأت لوح ةفلتخملا رظنلا تاھجو مھفل ةمظنم ھبش تلاباقم

 

  :جئاتنلا 

 تاراھملا نیب ةوجفلا ةدایزو ةیدیلقتلا فئاظولا نادقف ىلإ يدؤت ةتمتلأا نأ ىلإ ةساردلا تصلخ
 .نیلماعلا لیھأت ةداعلإ تاسایس ىلإ ةجاحلا ززعی امم ،ةحاتملا تاراھملاو قوسلا يف ةبولطملا

 

 :)Floridi & Taddeo (2016 ةسارد .2 

 :ةساردلا فدھ 

 عم ،لامعلأا يف تاتوبورلاو يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نع ةجتانلا ةیقلاخلأا رطاخملا لیلحت 
 .ةیقلاخلأا ةیلوؤسملاو ةیفافشلا ىلع زیكرتلا

 :ةساردلا ةنیع  

 .ةیملاع تاكرش يف يعانطصلاا ءاكذلاو تاتوبورلا مادختسا نم ةلاح 50 لیلحت ةساردلا تنمضت 
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 :تانایبلا عمج قرط

 نع نیلوؤسملا عم تانایبتسا ىلإ ةفاضإ ،ءادلأا ریراقتو تاكرشلا قئاثو لیلحت ىلع ةساردلا تدمتعا 
 .ىربكلا تاكرشلا يف ایجولونكتلا

 :جئاتنلا  

 ةیلوؤسملاب قلعتت ةیقلاخأ تلاكشم ىلإ يدؤی ةیللآا تارارقلا يف ةیفافشلا بایغ نأ ةساردلا تدجو 
 .تاتوبورلا مادختسا دنع تایلوؤسملا حیضوتل يمیظنت راطإ ىلإ ةجاحلا ىلإ ةریشم ،ءاطخلأا نع

 

 :)West (2018 ةسارد.3 

 :ةساردلا فدھ    

 دمتعت لمع تائیب يف نیفظوملا نیب يعامتجلاا لعافتلاو ةیمیظنتلا ةفاقثلا ىلع تاتوبورلا ریثأت ةسارد 
 .ةتمتلأا ىلع

 :ةساردلا ةنیع 

 .ةدحتملا تایلاولا يف ایجولونكتلاو عینصتلا عاطق يف تاكرش نم فظوم 200 تلمش 

 :تانایبلا عمج قرط 

 لوبقلا ىوتسم سایقل يأر تاعلاطتسا ىلإ ةفاضلإاب ،نیفظوملا عم ةیدرف تلاباقم ةساردلا تمدختسا 
 .تاتوبورلا مادختسا نع اضرلاو

 يعامتجلاا لعافتلا فعض ىلإ يدؤی دق لمعلا يف تاتوبورلا لاخدإ نأ جئاتنلا ترھظأ :جئاتنلا 
 ةیبیردت جمارب میدقتب ةساردلا تصوأ امك .فئاظولا نادقف نم فواخملا ةجیتن نیفظوملا رتوت ةدایزو
 .ایجولونكتلاو نیفظوملا نیب لعافتلا زیزعتل

 

 :)Cihon et al. (2020 ةسارد .4 

  :ةساردلا فدھ 

 عم ،ةیرادلإا تارارقلا ذاختا يف تاتوبورلا ىلع دامتعلاا نع ةمجانلا ةیمیظنتلا رطاخملا فاشكتسا
 .ةیمزراوخلا تازیحتلا ىلع زیكرتلا

 :ةساردلا ةنیع 

 .ةرادلإا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاتوبور مدختست تاكرش نم ارًیرقت 150 ةساردلا تلمش 
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 :تانایبلا عمج قرط 

 نییذیفنتلا نیریدملا عم تلاباقم ىلإ ةفاضإ ،ریراقتلاو قئاثولا ىوتحم لیلحت ىلع ةساردلا تدمتعا 
 .تارارقلا ذاختا ةیفیك مھفل

 

  :جئاتنلا 

 امم ،ةدوصقم ریغ تازیحت ىلع يوتحت تاتوبورلا اھذختت يتلا تارارقلا ضعب نأ ىلإ جئاتنلا تراشأ
 لامعلأا ةرادإ يف ةلادعلاو ةیفافشلا نامضل ةیمیظنت طباوض عضو ىلإ ةجاحلا ززعی
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 يرظنلا راطلإا
 ىلع زیكرتلا عم ،لامعلأا ةرادإ يف تاتوبورلا مادختساب ةطبترملا رطاخملا يرظنلا راطلإا اذھ لوانتی
 نم حبصأ ،تاعاطقلا فلتخم يف تاتوبورلا مادختسا دیازت عم .ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا داعبلأا
 .لاعف لكشب رطاخملا ةرادإ ةیفیكو مادختسلاا اذھ ىلع ةبترتملا تاریثأتلا مھف يرورضلا

 

 لامعلأا ةرادإ يف تاتوبورلا موھفم⁠ ⁠.2

 

 لكشب ماھملا نم ةعومجم ذیفنت ىلع ةرداق ةلآ ھنأب توبورلا فرعُی :تاتوبورلا فیرعت • 
 .ةیحصلا ةیاعرلاو ،تامدخلاو ،عینصتلا تایلمع يف مدختست ام اًبلاغو ،يئاقلت ھبش وأ يئاقلت

 لیلحتلاو ،ةتمتلأا تایلمع لامعلأا ةرادإ يف ةیتوبورلا تاقیبطتلا لمشت :تاتوبورلا تاقیبطت • 
 .فیلاكتلا لیلقتو ةءافكلا نیسحت ىلإ يدؤی امم ،ءلامعلا عم لعافتلاو ،ينایبلا

 

 تاتوبورلا مادختسلا ةیقلاخلأا رطاخملا⁠ ⁠.3

 دق امم ،تارارقلا ذاختاو فقاوملا لیلحتل تانایبلا ىلع دمتعت تاتوبورلا :زایحنلااو زیحتلا • 
 .جئاتنلا يف ةدوصقم ریغ تازیحت ىلإ يدؤی

 دارفلأا ةیصوصخ ددھی دق اھلیلحتو تانایبلا عمج يف تاتوبورلا مادختسا :ةیصوصخلا نادقف • 
 .تامولعملا ةیامح لوح فواخم ریثیو

 يتلا تافارحنلاا وأ ءاطخلأا نع لوؤسملا دیدحت بعصلا نم نوكی دق :ةلءاسملاو ةیفافشلا • 
 .ةلءاسملاو ةیفافشلا لوح تلاؤاست ریثی امم ،تاتوبورلا مادختسا ةجیتن ثدحت

 تاتوبورلا مادختسلا ةیعامتجلاا رطاخملا⁠ ⁠.4

 ةدایزو ةیرشب فئاظو نادقف ىلإ تاتوبورلا يدؤت نأ لمتحملا نم :لمعلا قوس ىلع تاریثأت • 
 .يودیلا لمعلا ىلع ریبك لكشب دمتعت يتلا تلااجملا يف ةصاخ ،ةلاطبلا يف

 نیب تاقلاعلاو لمعلا تایمانید ىلع تاتوبورلا رثؤت دق :ةیعامتجلاا تاقلاعلا رییغت • 
 .لمعلا تائیب يف نواعتلاو ةیعامتجلاا طباورلا لكآت ىلإ يدؤی امم ،نیفظوملا

 يوذ دارفلأا نیب ةوجفلا عاستا يف مھست دق تاتوبورلا مادختسا ةدایز :يعامتجلاا توافتلا • 
 .يداصتقلااو يعامتجلاا توافتلا نم دیزی امم ،ةضفخنملا تاراھملاو ةیلاعلا تاراھملا
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 ةیملعلا تایرظنلا للاخ نم يرظنلا راطلإا⁠ ⁠.5

 ،لمعلا تایقلاخأب تاسسؤملا مزتلت نأ ةرورض ىلع دكؤت :ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ةیرظن • 
 .تاتوبورلا مادختسا دنع عمتجملا هاجت ةیلوؤسملا لمحتو

 رطاخملا لیلحت يف دعاستو ،اھترادإ قرطو رطاخملا مییقت ىلع زكرت :رطاخملا ةیرظن • 
 .تاتوبورلا مادختساب ةطبترملا ةیقلاخلأاو ةیعامتجلاا

 نیب ةیعامتجلاا تاقلاعلا ىلع تاتوبورلا ریثأت ةیفیك لوانتت :يعامتجلاا لعافتلا ةیرظن • 
 .نواعتلا فعضت وأ ززعت تناك اذإ امو ،لمعلا تائیب يف دارفلأا

 

 يرظنلا راطلإا ةیمھأ⁠ ⁠.6

 يف تاتوبورلا مادختساب ةطبترملا رطاخملا مھفل لمع راطإ ریفوت يف يرظنلا راطلإا دعاسی • 
 نكمی يتلا ةیقلاخلأاو ةیعامتجلاا تاریثأتلاو ایجولونكتلا نیب ةقلاعلا دیدحت يف مھسی امك .لامعلأا ةرادإ
 .اھنع جتنت نأ

 ،اھعمج متیس يتلا تانایبلا لیلحت يف ثحبلا ھیلع دمتعی يذلا ساسلأا راطلإا اذھ رفوی • 
 .رطاخملا ةرادلإ ةلاعف تایجیتارتسا ریوطت معدت ةقوثوم جئاتن میدقت يف مھسی امم
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 صخلم

 

 لامعلأا ةرادإ يف تاتوبورلا مادختسا نیب ةقلاعلا مھفل اًیرورض يرظنلا راطلإا اذھ ربتعی
 طیلست للاخ نم .مادختسلاا اذھ نع مجنت دق يتلا ةیقلاخلأاو ةیعامتجلاا رطاخملاو
 مادختسا يف مھست تایجیتارتساو لولح نع ثحبلا نكمی ،رطاخملا هذھ ىلع ءوضلا
 مادتسمو لوؤسم لكشب ایجولونكتلا
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 ثلاثلا لصفلا

 ةساردلا ةي67نم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 ةمدقم

 يف يعانطصلاا ءاكذلاو تاتوبورلا ىلع تاسسؤملا دامتعاو ایجولونكتلل عراستملا روطتلا لظ يف
 .تاینقتلا هذھ مادختسا نم أشنت دق يتلا ةلمتحملا رطاخملا ةساردل ةحلم ةجاحلا تتاب ،لامعلأا ةرادإ
 يف تاتوبورلا مادختساب ةطبترملا ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا رطاخملا مییقتو دیدحت ىلع ةساردلا هذھ زكرت
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا نم ةیقرشلا ةقطنملا يف ىرجُت ةینادیم ةسارد للاخ نم كلذو ،لمعلا تائیب
 لامعلأا باحصأو نیفظوملا يعو فاشكتسا ىلإ فدھی يلیلحت يفصو جھنم ىلإ ةساردلا هذھ دنتستو
 .يلحملا عمتجملا ىلع اھریثأت ىدمل ةلماش ةروص میدقتو ،رطاخملا هذھب
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 ثحبلا قرطو ةیجھنملا
 

 رطاخملا لیلحتو فصو ىلإ فدھی ثیح ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع دمتعی ثحبلا اذھ 
 .لامعلأا ةرادإ يف تاتوبورلا مادختساب ةطبترملا ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا

 ىلع دعاسی امم ،ةنیعم ةرتف للاخ اھلیلحتو تانایبلا عمج لمشی ثحبلل ينمز راطإ دیدحت متی 
 .جئاتنلا ةیعوضومو ةقد نامض

 

 ةساردلا ةنیع دیدحت

 ،لامعلأا ةرادإ لاجم يف نیسرامملاو ،نیریدملا ثحبلا ةنیع لمشت :نوفدھتسملا ناكسلا • 
 .ةتمتلأا ىلع دمتعت يتلا تاعانصلا يف نیلماعلا ىلإ ةفاضلإاب ،تاتوبورلاو ایجولونكتلا يف نیثحابلاو

 تاھاجتلااو ءارلآا عیمج لیثمت نامضل ةبسانم ةیئاصحإ رییاعم ىلع ءًانب ةنیعلا مجح دیدحت 
 .عوضوملاب ةقلعتملا

 

 تانایبلا عمج تاودا

  :تانایبتسلااو حسملا • 

 ىلع ةلئسلأا زكرت .ةساردلا ةنیع نم تانایبلا عمجل ةحوتفمو ةقلغم ةلئسأ نمضتت تانایبتسا میمصت
 .ةیصخشلا براجتلا ىلإ ةفاضلإاب ،تاتوبورلل ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا رطاخملا لوح ءارلآا

 رطاخملاب ةقلعتملا ةقباسلا تایبدلأل ةلماش ةعجارم ثحبلا ةیجھنم لمشتس :ةیبدلأا ةعجارملا • 
 .ةدافتسملا سوردلاو ةیلاحلا تاھاجتلاا لیلحتل ،تاتوبورلل ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا

 مھتاظحلام ىلع لوصحلل لاجملا يف ءاربخلا نم ةعومجم ىلع جئاتنلا ضرع متیس • 
 .ثحبلا ةدوج نیسحتل مھتایصوتو
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 ثحبلا عمتجم

 ةكلمملا نم ةیقرشلا ةقطنملا يف لامعلأا باحصأو نوفظوملا وھ ةساردلا هذھ يف ثحبلا عمتجم
 مدختست يتلا تاكرشلاو تاسسؤملا يف نیلماعلا دارفلأا عیمج عمتجملا اذھ لمشی .ةیدوعسلا ةیبرعلا
 نیفظوملا نم ةفلتخم حئارش عمتجملا مضیو .اھلامعأ ةرادإ يف اھمادختسا يف ركفت وأ تاتوبورلا
 فدھلا .تاسسؤملا هذھ يف رارقلا عانصو لامعلأا باحصأ ىلإ ةفاضلإاب ،ةفلتخم ةیفیظو تایوتسمب
 ىلع بترتت دق يتلا ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا رطاخملاب دارفلأا يعو ىدم مھف وھ عمتجملا اذھ رایتخا نم
 ا ةقطنملا يف يلحملا عمتجملاو لمعلا ةئیب ىلع كلذ ریثأت مییقتو ،تاتوبورلا مادختسا

 

 

 ثحبلا دودح

 :ةیعوضوملا دودحلا⁠ ⁠.1

 ،لامعلأا ةرادإ يف تاتوبورلا مادختسا نع ةجتانلا ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا رطاخملا ىلع ةساردلا زكرت
 راثلآاو ،فیظوتلا ىلع تاتوبورلا ریثأت ،زیحتم ریغ لكشب تارارقلا ذاختا ،ةیصوصخلا ایاضق لثم
 لب ،تاتوبورلا مادختسلا ةیداصتقلاا وأ ةینقتلا بناوجلا ةساردلا لوانتت لا .لمعلا ةئیب ىلع ةیعامتجلاا
 .طقف ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا بناوجلا ىلع رصتقت

 :ةیناكملا دودحلا.2 

 نیفظوملا نم ةنیع فدھتست ثیح ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیقرشلا ةقطنملا ىلع ةساردلا رصتقت
 ةطبترملا ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا رطاخملاب مھیعو ىدم مییقتل ةقطنملا هذھ يف لامعلأا باحصأو
 .لمعلا تائیب يف تاتوبورلا مادختساب

 :ةینامزلا دودحلا.3 

 نم ةرتفلا يھو ،اھلیلحتو تانایبلا عمج ةرتف عم قفاوتت ةددحم ةینمز ةرتف للاخ ةساردلا ءارجإ متی
 ثیدحت ىدم ىلع رثؤت دق ةینمزلا دودحلا هذھ .]”2024 سرام ىلإ ریانی“ لثم ،ةینمز ةرتف ددح[
 .ةرتفلا هذھ دعب لمعلا قوسو ایجولونكتلا ىلع أرطت دق يتلا تاریغتلاو تانایبلا

 :ةیرشبلا دودحلا.4 

 وأ تاتوبورلاب ماملإ مھیدل نیذلا ةیقرشلا ةقطنملا يف لامعلأا باحصأو نیفظوملا ىلع ثحبلا رصتقی
 .لامعلأا ةرادإ يف ةثیدحلا ایجولونكتلاب نیعتست تاسسؤم يف نولمعی
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 ع:ارلا لصفلا

 تايصوتلاو جئاتنلا

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 ةمدقم

 مدقیل لصفلا اذھ يتأی ،ينادیملا نایبتسلاا للاخ نم تانایبلا عمجو يرظنلا راطلإا ضارعتسا دعب
 ةیقلاخلأا رطاخملا لوح نیكراشملا ءارآ نم ةصلختسملا تاجاتنتسلااو يئاصحلإا لیلحتلا ةصلاخ
 ةیبرعلا ةكلمملا نم ةیقرشلا ةقطنملا يف لامعلأا ةرادإ يف تاتوبورلا مادختساب ةطبترملا ةیعامتجلااو
 ،رطاخملا هذھب لامعلأا باحصأو نیفظوملا يعو ىدم حیضوت ىلإ لصفلا اذھ فدھیو .ةیدوعسلا
 .فیظوتلاو ةیصوصخلا لثم ،ةددعتم بناوج نم عمتجملاو لمعلا ةئیب ىلع تاتوبورلا ریثأتو

 

 ریثأت ىدم مھف نم ئراقلا نیكمتل ،ةینایب لاكشأو لوادج للاخ نم لصفم لكشب جئاتنلا ضرع متی
 نم ةعومجم میدقت متی ،جئاتنلا هذھ ءوض يفو .ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا تایوتسملا ىلع تاتوبورلا
 ةظفاحملاو ةینقتلا دئاوفلا نیب نزاوتلا زیزعتو ،ةلمتحملا رطاخملا نم دحلا ىلإ فدھت يتلا تایصوتلا

 .لامعلأا ةئیب يف ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا میقلا ىلع
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 تانايبلا ليلحت

 رطاخملا :لامعلأا ةرادإ يف تاتوبورلا رطاخم“ لوح ثحبلا يف تانایبلا لیلحتل ضرع يلی امیف
 ىلع ھعیزوت مت ينادیم نایبتسا نم ةصلختسملا تانایبلا ىلع دمتعی يذلاو ،”ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا

 :ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیقرشلا ةقطنملا يف لامعلأا باحصأو نیفظوملا نم ةنیع

 

 تانایبلا لیلحت

 :ةنیعلل ةیفارغومیدلا صئاصخلا لیلحت.1

 ،يمیلعتلا ىوتسملا ،سنجلا ،رمعلا كلذ يف امب ،نیكراشملل ةیفارغومیدلا تانایبلا صحفب لیلحتلا أدبی
 تناك اذإ ام فشكیو ،ةنیعلا ةبیكرت نع ةلماش ةروص نیوكت يف لیلحتلا اذھ دعاسی .ةفیظولا عونو
 .ةفلتخملا تائفلا نیب ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا رطاخملا يعو يف تافلاتخا كانھ

 :تاتوبورلا مادختساب يعولا لیلحت.2

 ةئیب يف اھمادختساو تاتوبورلا ایجولونكتب مھتفرعم ىدم لوح ةنیعلا تاباجتسا لیلحتب مسقلا اذھ ىنعُی
 امم ،اھتایدحتو تاتوبورلا مادختسا ایازم ىلع نیكراشملا علاطا ىوتسم مییقت كلذ نمضتی .لامعلأا
 .ةلمتحملا رطاخملاب ماعلا يعولا ىدم دیدحت ىلع دعاسی

 :ةیقلاخلأا رطاخملا لیلحت.3

 لثم ،تاتوبورلا مادختساب ةطبترملا ةیقلاخلأا رطاخملا لوح ةنیعلا تاباجتسا ةسارد ءزجلا اذھ لمشی
 متی .ةیصخشلا تامولعملا عم لماعتلا ةلادع ىدمو ،ةیللآا تارارقلا ذاختا يف زیحتلا ،ةیصوصخلا
 هذھ نأ نوری لھو ،ایاضقلا هذھ هاجت نیكراشملا نیب دوجوملا قلقلا ىوتسم سایقل تانایبلا لیلحت
 .لمعلا ةئیب ىلع اًبلس رثؤت دق رطاخملا

 :ةیعامتجلاا رطاخملا لیلحت.4

 اھریثأت كلذ يف امب ،تاتوبورلا مادختسا نع مجنت دق يتلا ةیعامتجلاا رطاخملا ىلع ءزجلا اذھ زكری
 ةركفل ةنیعلا ضفر وأ دییأت ىدم لیلحتلا لوانتی .نیفظوملا نیب تاقلاعلاو ،لمعلا صرف ،فیظوتلا ىلع
 .ةیرشبلا فئاظوللً ادیدھت ربتعُت تاتوبورلا تناك اذإ امو ،لمعلا تائیب يف تاتوبورلا مادختسا

 :تاتوبورلا مادختسا میظنت لوح ءارلآا لیلحت.5

 لثم ،لمعلا تائیب يف تاتوبورلا مادختسا مظنت ةیمیظنت حئاول دوجول ةنیعلا دییأت ىدم ءزجلا اذھ سردی
 ىدم ةفرعمل جئاتنلا لیلحت متی .تارارقلا يف زیحتلا عنمتو ةیصوصخلا ةیامح نمضت يتلا تاسایسلا
 ىلع ظافحلل ةیرورض تاءارجإك اھل مھرابتعاو ،مادختسلال ةیقلاخأ دعاوق عضوب نیكراشملا مامتھا
 .لامعلأا ةئیب يف میقلا
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 :ةیئاصحلإا تاقلاعلا.6

 رطاخملاب يعولاو میلعتلا ىوتسم نیب ةقلاعلا لثم ،ةنیعم ةیئاصحإ تاطابترا تانایبلا ترھظأ اذإ
 مھف ةدایزل تاقلاعلا هذھ حیضوت متی ،تاتوبورلا مادختسا میظنت دییأت ىدمو سنجلا نیب وأ ،ةیقلاخلأا
 .رطاخملاب يعولا ىلع لماوعلا فلتخمل ةلمتحملا تاریثأتلا

 

 

 تانایبلا لیلحت ةصلاخ

 ةیقلاخلأا رطاخملاب لامعلأا باحصأو نیفظوملا يعو ىدم مھف عیطتسن ،تانایبلا هذھ لیلحت للاخ نم
 ىلإ ةجاحلا لوح ةماعلا تاروصتلا دیدحت عیطتسن امك ،لامعلأا ةرادإ يف تاتوبورلل ةیعامتجلااو
 .رطاخملا هذھ نم دحت نیناوقو تامیظنت
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 جئاتنلا

 :لامعلأا يف تاتوبورلا مادختساب نیكراشملا يعو⁠ ⁠.1

 نوكردیو لامعلأا ةرادإ يف تاتوبورلا مادختساب ةیارد ىلع نیكراشملا مظعم نأ جئاتنلا ترھظأ
 ةئفلا بسح نیكراشملا نیب يعولا ىوتسم توافت نكلو .لاجملا اذھ يف عراستملا يجولونكتلا روطتلا
 .ةیرادلإا فئاظولاو يلاعلا میلعتلا تاذ تائفلا نیب ىلعأ يعولا ناك ثیح ،يمیلعتلا ىوتسملاو ةیرمعلا

 :تاتوبورلا مادختساب ةطبترملا ةیقلاخلأا رطاخملا.2

 ةیصوصخلا كاھتنا لثم ،ةیقلاخلأا رطاخملا ضعب نم مھقلق ىلإ نیكراشملا نم ةریبك ةبسن تراشأ
ً ةصاخ ،تارارقلا ذاختا يف تاتوبورلا زیحت نم مھفواخم نع اوبرعأ امك .ةیصخشلا تانایبلا لیلحتو
 .لمعلا يف ةلادعلا ىلع رثؤی دق امم ،ةساسح تامییقت بلطتت يتلا تلااجملا يف

 :ةیعامتجلاا رطاخملا.3

 اھریثأت اھزربأو ،تاتوبورلل ةیعامتجلاا رطاخملا لوح نیكراشملا نیب عساو قلق دوجو جئاتنلا تدكأ
 يدؤت دق تاتوبورلا ىلع دامتعلاا ةدایز نأب مھداقتعا نع ةنیعلا نم ریبك ءزج برعأو .فیظوتلا ىلع
 ىأر امك .تلااجملا ضعب يف ةلاطب ىلإ يدؤی دق امم ،نییرشبلا نیفظوملل لمعلا صرف لیلقت ىلإ
 .ةیلعافت لقأ لمعلا ةئیب لعجتو نیفظوملا نیب تاقلاعلا ىلع اًبلس رثؤت دق تاتوبورلا نأ ضعبلا

 :تاتوبورلا مادختسا میظنت ىلإ ةجاحلا.4

 اوربتعاو .لمعلا تائیب يف تاتوبورلا مادختسا میظنتل نیناوقو حئاول عضو ةركف نیكراشملا مظعم دیأ
 مارتحا نمضیو ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا رطاخملا نم ففخی نأ نكمی ةحضاو تاسایس دوجو نأ
 .تاتوبورلا مادختسا يف ةلادعلاو ةیصوصخلا

 :تایدحتلا ةھجاومل لیھأتلاو بیردتلا يف ةبغرلا.5

 دق يتلا تاریغتلا عم لماعتلل لیھأتو بیردت صرف ىلع لوصحلا يف مھتبغر نع نوكراشملا ربع
 نأ نكمی ةینقتلا مھتاراھم ریوطت نأ نودقتعی ثیح ،لمعلا تائیب يف تاتوبورلا لاخدإ ةجیتن ثدحت
 .تاتوبورلا مادختسلا ةیبلسلا راثلآا لیلقتو ةیلبقتسملا تایدحتلا عم فیكتلا ىلع مھدعاسی

 :تاریغتملا نیب تاقلاعلا.6

 ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا رطاخملاب يعولا ةجردو میلعتلا ىوتسم نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو لیلحتلا رھظأ
 جئاتنلا تنیب امك .تاینقتلا هذھ رطاخمب اًیعو رثكأ امًیلعت رثكلأا دارفلأا ناك ثیح ،تاتوبورلا مادختسلا
 تائفلاب ةنراقم تاتوبورلا مادختسا هاجت اظًفحت رثكأ اوناك ربكلأا ةیرمعلا تائفلا يف نیفظوملا نأ
 .اًنس رغصلأا
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 جئاتنلا ةصلاخ

 

 مادختسلا ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا رطاخملاب نیكراشملا نیب اًدیازتم اًیعو كانھ نأ ىلع جئاتنلا لدت
 نامضو رطاخملا هذھ نم دحلل ةیبیردتو ةیمیظنت ریبادت ذاختا يف ةماع ةبغر دوجو عم ،تاتوبورلا
 ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا میقلا ةیامحو ةینقتلا دئاوفلا نیب نزاوتلا قیقحت
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 تايصوتلا

 رطاخملا :لامعلأا ةرادإ يف تاتوبورلا رطاخم“ لوح ثحبلا جئاتن نم ةصلختسملا تایصوتلا كیلإ
 :”ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا

 

 :لمعلا تائیب يف تاتوبورلا مادختسلا يمیظنتو ينوناق راطإ عضو.1

 ةرادإ يف تاتوبورلا مادختسا میظنتل ةیمیظنت حئاولو نیناوق نس ةرورضب ةساردلا يصوت • 
 دعاوق عضو عم ،ةیللآا تارارقلا ذاختا يف زیحتلا عنمو ةیصوصخلا ةیامح نمضت ثیحب ،لامعلأا
 .ةیصخشلا تانایبلا مادختسلا ةحضاو

 :تاتوبورلل ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا رطاخملاب يعولا زیزعت .2

 ةیقلاخلأا رطاخملا لوح لامعلأا باحصأو نیفظوملا يعو زیزعت تاسسؤملا ىلع بجی • 
 داعبلأا مھف ىلع مھدعاسی امم ،لمع شروو ةیفیقثت جمارب للاخ نم تاتوبورلاب ةطبترملا ةیعامتجلااو
 .اھعم لماعتلا قرطو رطاخملا هذھل ةفلتخملا

 :نیلماعلل لیھأتو بیردت جمارب دادعإ .3

 عم فیكتلا نم مھنیكمتو ةینقتلا مھتاراھم ریوطتل نیفظوملل ةیبیردت جمارب ریفوت مھملا نم • 
 ةقلعتملا فواخملا نم للقیو تاتوبورلا عم لماعتلل مھتیلباق زیزعت يف مھاسی امم ،ةیجولونكتلا تلاوحتلا
 .مھفئاظو ىلع اھریثأتب

 :ةدیدج فئاظو داجیإو يفیظولا عونتلا عیجشت .4

 لمع صرف ریفوتل ةیفیظولا ماھملا عیونتو ةدیدج فئاظو راكتبا ةرورضب ةساردلا يصوت • 
 ظفاحیو لمعلا صرف صیلقت ىلع تاتوبورلا ریثأت نم للقی امم ،ةیرشبلا تاراھملا ىلع دمتعت ةیلیمكت

 .لمعلا قوس يف نزاوتلا ىلع

 :تاتوبورلا ةجمربو میمصت يف ةیقلاخلأا میقلا ىلع دیكأتلا .5

 دنع رابتعلاا نیعب ةیقلاخلأا میقلا ذخأت نأ تاتوبورلل ةعنصملا تاكرشلا ىلع مھملا نم• 
 زییمتلا ىلإ يدؤت لا ةلداع تارارق ذاختا نامضو زیحتلا لیلقت متی ثیحب ،تاتوبورلا ةجمربو میمصت
 .ةنیعم تائف دض زیحتلا وأ

 :لامعلأا يف تاتوبورلا راثآ لوح تاساردلا نم دیزملا ءارجإ.6

 ةرادإ نم ىرخأ تلااجم يف تاتوبورلا ریثأت لوح ةیفاضإ ثوحب ءارجإب ةساردلا يصوت• 
 لمشأ مھف ریفوت يف دعاست نأ نكمی تاساردلا هذھ .ایجولونكتلا روطت رارمتسا عم ةصاخ ،لامعلأا
 .اھعم لماعتلل ةیقابتسا تایجیتارتسا ریوطتو ةلمتحملا رطاخملل
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 :تاتوبورلا مادختسا ىلع ةمكوحلا تاینقت قیبطت.7

 لكشب تاتوبورلا مادختسا ةبقارم نامضل ةمكوحلا تاسرامم قیبطت تاسسؤملا ىلع يغبنی• 
 نیب ةقثلا زیزعت يف مھسی امم ،ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو ةیفافشلا رییاعمب اھمازتلا نم دكأتلاو ،رمتسم
 .تاسسؤملا ةرادإو نیلماعلا

 

 تایصوتلا ةصلاخ

 

 ةینقتلا دئاوفلا نم ةدافتسلاا نیب نزاوت قیقحت يف تاسسؤملا ةدعاسم ىلإ تایصوتلا هذھ فدھت
 ةثیدح تاینقت ينبت معدی امم ،لمعلا تائیب يف ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا میقلا ىلع ظافحلاو تاتوبورلل
 مادتسمو لوؤسم لكشب
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 عجارلما

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ةي2رعلا عجارلما

 مولعلا ةلجم .”صرفلاو تایدحتلا :يعانطصلاا ءاكذلا تایقلاخأ“ .)2020( ریمس ،نمحرلا دبع⁠ ⁠.1
 .60-45 ،)2(36 ،ةیرادلإا

 ،ةرادلإل ةیبرعلا ةلجملا .”ةلاح ةسارد :لمعلا قوس ىلع تاتوبورلا ریثأت“ .)2019( داؤف ،زابلا.2
39)1(، 89-105. 

 ةلجم .”؟رشبلا لحم تاتوبورلا لحت لھ :ةتمتلأل ةیعامتجلاا رطاخملا“ .)2021( ىلیل ،دمحلأا.3
 .130-112 ،)3(12 ،ةیعامتجلاا تاساردلا

 ةلجم .”تاھجوتو ىؤر :تاتوبورلا رصع يف ةیقلاخأ تایدحت“ .)2022( دلاخ ،يقوزرملا.4
 .37-23 ،)1(8 ،راكتبلااو ایجولونكتلا

 مولعلا ةلجم .”لمعلا تائیب يف ةیقلاخلأا میقلا ىلع تاتوبورلا رثأ“ .)2023( رصان ،الله دبع.5
 92-78 ،)4(27 ،ةیناسنلإا
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 قحلالما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ةناب<سلاا

 ،ة/كراشملا يتزیزع/يزیزع

 روظنم نم لامعلأا ةرادإ يف تاتوبورلا مادختسا رطاخم لوح تامولعم عمج ىلإ ةنابتسلاا هذھ ىعست
 ةیرس نوكتس تاباجلإا عیمج .ةكراشملا يف كمامتھاو كتقو ردقن .ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا رطاخملا
 .يملعلا ثحبلا ضارغلأ طقف مدختستسو

 

 ةیصخشلا تامولعملا :لولأا ءزجلا

 

 :سنجلا.1

 ركذ•

 ىثنأ•

 :رمعلا.2

 ةنس 20 نم لقأ•

 ةنس 21-30•

 ةنس 31-40•

 ةنس 41-50•

 رثكأ وأ ةنس 51•

 :يمیلعتلا ىوتسملا.3

 ةماع ةیوناث•

 سویرولاكب•

 )هاروتكد/ریتسجام( ایلع تاسارد•
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 :ةفیظولا عون.4

 يرادإ•

 ينف•

 يداع فظوم•

 لمع بحاص•

 

 __________ :)دیدحتلا ىجری( ىرخأ•

 

 رطاخملاب يعولا :يناثلا ءزجلا

 

 ؟كلمع ناكم يف تاتوبورلا مادختساب ملع كیدل لھ.5

 معن•

 لا•

 ؟ةمدختسملا تاتوبورلا عاونأ يھ امف ،معن ةباجلإا تناك اذإ.6

 )رایخ نم رثكأ رایتخا نكمی(

 ةیعانص تاتوبور•

 ةمدخ تاتوبور•

 يعانطصا ءاكذ•

 __________ :)دیدحتلا ىجری( ىرخأ•
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 ةیقلاخلأا رطاخملا :ثلاثلا ءزجلا

 

 ؟لمعلا يف تاتوبورلا مادختساب ةطبترملا ةیقلاخلأا رطاخملا نأشب كقلق ىدم ام.7

 قلق ریغ•

 قلقلا لیلق•

 قلقلا لدتعم•

 

 اًدج قلق•

 ؟لمعلا يف ةیصوصخلا ىلع رثؤی دق تاتوبورلا مادختسا نأ دقتعت لھ.8

 معن•

 لا•

 دكأتم ریغ•

 ؟تارارقلا ذاختا يف تاتوبورلا زیحت نأشب كقلق ىدم ام.9

 قلق ریغ•

 قلقلا لیلق•

 قلقلا لدتعم•

 اًدج قلق•
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 ةیعامتجلاا رطاخملا :عبارلا ءزجلا

 

 ؟نییرشبلا نیفظوملل لمعلا صرف لیلقت ىلإ يدؤیس تاتوبورلا مادختسا نأ دقتعت لھ.10

 معن•

 لا•

 دكأتم ریغ•

 ؟نیفظوملا نیب تاقلاعلا ىلع تاتوبورلا ریثأت میقت فیك.11

 يباجیإ•

 يبلس•

 ریثأت لا•

 

 ھیجوتلاو میظنتلا :سماخلا ءزجلا

 

 ؟لمعلا ناكم يف تاتوبورلا مادختسا میظنتل حئاول عضو دیؤت لھ.12

 معن•

 لا•

 دكأتم ریغ•

 ؟تاتوبورلا مادختساب ةطبترملا تایدحتلا ةھجاومل بیردتلا ةیمھأ ىدم ام.13

 مھم ریغ•

 ةیمھلأا لیلق•

 مھم•

 اًدج مھم•
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 ةیفاضإ تاظحلام

 

 :لمعلا يف تاتوبورلا مادختسا رطاخم لوح ةیفاضإ تاقیلعت وأ تاظحلام يأ ةفاضإ ىجری.14

 

 !كتكراشمل ارًكش
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 لمعلا صرف FGع تاتوDورلا ABثأت لوح ةنيعلا :9و

 لمعلا صرف ىلع تاتوبورلا ریثأت لوح يعولا عیزوت

 ةیوئملا ةبسنلا يعولا ىوتسم
 %30 ةدشب قفاوم
 %25 قفاوم
 %20 دكأتم ریغ
 %15 قفاوم ریغ
 %10 ةدشr قفاوم klغ
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  سSTUاو ةRرمعلا ةئفلا بسح ةساردلا ةنيع عKزوت

 

 :ةیرمعلا ةئفلا بسح عیزوتلا⁠ ⁠.1

 :يلاتلا لكشلاب نوكتو ،براجتلاو ءارلآا فلتخم سكعتل ةعونتم ةیرمع تائف ىلإ ةنیعلا میسقت نكمی

 ةنیعلل ةیوئملا ةبسنلا ةیرمعلا ةئفلا
 %25 ةنس 18-24
 %30 ةنس 25-34
 %20 ةنس 35-44
 %15 ةنس 45-54

 l 55 10%}كأف ةنس

 

 :سنجلا بسح عیزوتلا⁠ ⁠.2

 :يلاتلا لكشلاب سنجلا بسح ةنیعلا میسقت نكمی ،ةنیعلا ةیلومش نامضو زیحتلا بنجتل

 ةنيعلل ة�وئلما ةبس~لا س~{|ا

 %50 رو�ذ

 %50 ثانإ

 

 :سنجلاو ةیرمعلا ةئفلا بسح يلكلا عیزوتلا⁠ ⁠.3

 :ةیرمعلا ةئفلاو سنجلا عمجی لودج دادعإ نكمی ،لماكلاب ةنیعلا عیزوت حیضوتل

 ثانإ رو�ذ ة�رمعلا ةئفلا

 %12.5 %12.5 ةنس 24 
 %15 %15 ةنس 25-34
 %10 %10 ةنس 35-44
 %7.5 %7.5 ةنس 45-54

 %5 %5 رثكأف ةنس 55
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 ةمتاخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 زواجتت ،ةددعتم تایدحتب يتأی لمعلا تائیب يف تاتوبورلا مادختسا نأ حضتی ،ثحبلا اذھ ماتخ يف
 يدؤی دق تاتوبورلا دامتعا نأ ةساردلا ترھظأ دقف .ةمھم ةیعامتجاو ةیقلاخأ رطاخم ىلإ ةینقتلا ایازملا
 نأ امك .يفیظولا ناملأاو ينھملا رارقتسلاا لوح ارًیبك اًیعامتجا اًقلق ریثی امم ،لمعلا صرف صیلقت ىلإ
 ةلءاسملا فعضو ،يعانطصلاا ءاكذلا يف زیحتلاو ،ةیصوصخلا كاھتنا لثم ةیقلاخلأا رطاخملا ضعب
 .لمعلا تائیب لخاد دارفلأا عم تاتوبورلا لعافت ةرادإ ةیفیك لوح ةیدج تلاؤاست ریثت ةینوناقلا

 

 نم ،رطاخملا هذھ ةھجاومل ةمراصو ةحضاو تاسایس لیعفت ةیمھأ جئاتنلا سكعت ،كلذ ىلإ ةفاضإ
 .نیفظوملا قوقح ةیامحو ةیجولونكتلا دئاوفلا نیب نزاوتلا نمضی يمیظنتو يقلاخأ راطإ عضو للاخ
 .تاتوبورلل لوؤسملا مادختسلاا زیزعتو رطاخملا لیلقتل ةیساسأ ةوطخ تایدحتلا هذھب يعولا لثمیو

 

 بناوجلا فاشكتسلا ثاحبلأا نم دیزمل ةسام ةجاح كانھ نإف ،ارًمتسم ارًوطت دھشی لاجملا اذھ نأ امبو
 ةیملاع رییاعم ریوطتو نیفظوملل ةیسفنلا ةحصلا ىلع تاتوبورلا ریثأت لثم ،دعب اھلوانت متی مل يتلا
 لب ،ناسنلإا باسح ىلع نوكی نأ بجی لا تاتوبورلا مادختسا نإ ً،اماتخو .اھعم يقلاخلأا لماعتلل
 .عمتجملا ةیھافر نم ززعیو دارفلأا قوقح يمحی راطإ يف ،ةماعلا ةدئافلا قیقحتل ھھیجوت متی نأ بجی

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

