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  :ةمدقملا .1
 ةینواعتلا ھتاسسؤم للاخ نم ناسنلإا يعس ىلا فواخملا ةدایزو ،اھددعتو ثراوكلا راشتناو ،اھرثاكتو رطاخملا عونت ىدأ دقل
 رارضلأاو ثراوكلا كلت بنجتل قرطو لئاسو نع ثحبلل ،ةدودحملا ریغلاو ةدودحم ھتاكرشو ةفلتخملا ھعیراشمو ،ةیراجتلاو
 )٢٠٢٠ ،رونلادبع و رھاط( .اھطغضل باعیتساو اھبعلً افیفخت عسوا ةحاسم ىلع اھرشنو اھعیزوت وا راطخلاا تیتشتو

 رطاخملا ةھجاومل ةثیدح ةیملع بیلاسأ مادختسا ىلا ىعسی ناسنلإاف ،رطخلا ةھجاوم يف ةریبك ةیمھأ رطاخملا ةرادلإ نإف
 ةیطغتلا ریفوت ىلع لمعی وھف ،ةدیدع ایازم نم ھل امل رطاخملا ةھجاوم لئاسو مھأ نم نیمأتلا ربتعیو اھجاوی يتلا ةدیدجلا
 ،اصوصخ لمعلاو جاتنلإا لئاسوو ، امومع صاخشلأاو تاسسؤملا اھل ضرعتت دق ةریثك راطخأ نم تآشنملاو دارفلأل ةینیمأتلا
 ةرادإ ءبع نیلوؤسملل ةكرات تاسسؤملا يف ةیجاتنلإا تادحولا لماك نع رطاخملا ةرادإ ءبع نیمأتلا تاكرش عفرت كلذبو
 حاجن نأو ،اھددھی دق رطخ لك نم ةسسؤملا دراوم ةیاقوو ةیامح لجأ نم رطاخملا ةرادلإ ةیجیتارتسإ عضوو لامعلأا
 .اباجیإ سكعنیس ةسسؤملا يف رطاخملا ةرادإ ةیجیتارتسإ

 تاكرش نوكت نأ عنمی لا اذھ نكلو دارفلأاو تاسسؤملا اھل ضرعتت دق يتلا رطاخملا ةرادإ يف ریبك رودب نیمأتلا تاكرش موقت
 ،)٢٠٢١ ،ىرسی و للاد( ةددعتملا اھفادھأ قیقحتل ىعست يھف ةیداصتقلاا تاسسؤملا يقابك رطاخملل ةضرعم اھسفن نیمأتلا
 لماعتن نأ بجیو ،رطاخملا هذھ ةرادلإ ةلاعف ةیجیتارتسا ىلا جاتحت كلذل ،اھل ضرعتت رطاخمو قئاوع كانھ لباقملاب نكلو
 كلذو بناوجلا فلتخم يف رطاخملا هذھ تافلخم ىلع زیكرتلاو ،اھتطشنأب طیحت يتلا راطخلأا عیمج عم ةیجھنم ةقیرطب
 راطخلأا نیمأت يف اھبعلت يتلا راودلأا ةناكملً ارظن اھراثآ نم فیفختلا وا صلختلا دصقب اھب ؤبنتلا ةلواحمو اھمییقتو اھتساردب
  .مئاد دیدھت ردصم لكشت اھھجاوت يتلا رطاخملا نأف ،تاسسؤملاو دارفلأا اھل ضرعتی يتلا

 تارادإ لماك ىلع قّبطی جھنمو بولسأ يھف ،ةلءاسملاو ةرادلإا رصانع نم يساسأ رصنع نیمأتلا تاكرشب رطاخملا ةرادإ
 ،رطاخملا دیدحت للاخ نم ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت معدی امم ،مازتللااو تاكرشلا ةمكوح مظن ةیلعاف ةدایزل ،ةكرشلا
 قیقحت نم اھنیكمتو ،ةكرشلا لمع ةمادتسا نامض ىلع ةدعاسملل اھتبقارمو ،اھب ةقلعتملا تایولولأا دیدحتو ،اھمییقتو ،اھلیلحتو
 .ھلمكأب داصتقلاا روطتو ومنل اضیأ نكلو ،نیمأتلا ةعانص ةیحبرو ءاقب لجأ نم طقف سیل رطاخملا ةرادإ دعت ثیح .اھفادھأ
 .رطاخملا عاونأ عیمج ةرادإ يف تایجیتارتسإ دامتعا ىلإ نیمأتلا تاكرش جاتحت ،ةیسیئرلا رطاخملل نیمأت تاكرش اھرابتعابو
 رئاسخلا ةدایز ىلإ يدؤی امم ءلامعلا نم تابلاطملا مكارت ىلإ ،نیمأتلا تاكرش لبق نم ،رطاخملا ةرادإ ءوس يدؤی ثیح
  .يلاملا ءادلأا فعض يلاتلابو

 راطلإا ضارعتسا كلذكو ،راطخلأا ةرادلإ ةفلتخملا قرطلاو ،اھلحارمو رطاخملا ةرادإ ىلع فرعتلا ىلع ةساردلا هذھ زكرت
 رطاخملا لبقت میھافم لیلحت تاودأب نیكراشملا دیوزت نعً لاضف ،يدوعسلا نیمأتلا عاطق يف رطاخملا ةرادلإ يعیرشتلا
 .تامزلأا ةرادإو لامعلأا ةیرارمتسلاو اھئادا نیسحتل ،ئراوطلا ةطخ دادعإ ةیفیكو ،اھتامادختساو

 ةیبرعلا ةكلمملا يف نیمأتلا تاكرش ءادأ نیسحت يف رطاخملا ةرادإ رثأ لیلحت ىلا ةساردلا هذھ تفدھ ساسلأا اذھ ىلعو
 .رطخلا ةھجاومل ةلیسوك اھیلع دمتعت يتلا تاسسؤملاو اھسفنب اھل ضرعتت يتلا رطاخملا نم دحلا يف ةیدوعسلا

  :ةساردلا ةلكشم .2
 رطاخملا نیب ةقلاعلا نا ببسب نكلو ةلیوط هدم ذنم نیلوؤسملا نم اھتظحلام تمت ءادلااو رطاخملا ةرادا نیب ةقلاع كانھ
 دحلل تاكرشلا نیب رطاخملا ةرادإو ةیلخادلا ةباقرلا مظن ترشتنا ءانثلأا هذھ يف .ةلماك تاكرش يف اھنم ققحتلا متی لا ءادلااو
 دحلا نم تناع اھنكلو ،طقف ةیلاملا رطاخملا ىلع مئاق جھن ىلع رطاخملا ةرادإ تظفاح ،ةیادبلا يف .ءادلأا نیسحتو رطاخملا نم
 .ةیلام تامزا ھجاوت يتلا ةریبكلا تاكرشلا يف ةصاخ ةطبارتم رطاخملا نأ نیح يف دحاو رطخ ةرادإ نم

 :ةیلاتلا ةیلاكشلإا حرط نكمی قبس ام ءوض ىلعو

 ؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف نیمأتلا تاكرش ءادأ نیسحت يف رطاخملا ةرادإ رثأ وھ ام

 :ةیلاتلا ةیعرفلا تلاؤاستلا حرطن ةیلاكشلإا ىلع ةباجلإا لجأ نمو

  ؟ءادلأا نیسحت ةیلمع يف رطاخملا ةرادإ رابتعلاا نیعب ذخأب نیمأتلا تاكرش موقت لھ -
 ؟نیمأتلا تاكرش يف رطاخملا ةرادإ مھاست نأ نكمی ىدم يأ ىلإ -
 ؟اھرطاخم ةرادلإ ةیجیتارتسا نیمأتلا تاكرش قبطت لھ -



  :ةساردلا فادھأو ةیمھأ .3
 ،مھسلأا راعسأ بلقتو حابرلأا لیلقت يف رطاخملا سایق دعاسی .بابسأ ةدعل نیمأتلا تاكرشل دیفم رطاخملا سایق ةیمھا ھنا
 لضفأ ةرادإ اھیدل يتلا تاكرشلا نأ ىلإ رطاخملا ةرادإ ةیرظن ریشت .لاملا سأر فیلاكت ضفخو ،لاملا سأر ةءافك ةدایزو
 .ةكرشلا ءادأ ىلع ةمزلأا ریثأت لیلقت يلاتلابو ،ةیلاعف رثكأ لكشب اھرطاخم ةرادإ ىلع ةرداق نوكت نأ بجی رطاخملل

 رود نم ھبعلت امل كلذو ،ةیدوعسلا نیمأتلا تاكرش ءادأ نیسحت يف رطاخملا ةرادإ رود ةفرعم ىلإ ةساردلا هذھ نم فدھن كلذل
 يذلا رودلا ىلإ قرطتلابو اھدصرو اھتجلاعمو اھمییقتو اھلیلحتو فادھلأا قیقحت ىلع رثؤی نكمی يذلا رطخلا دیدحت يف ماھ
 ضوھنلا ىلع اھصرحو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملل دیدجلا ھجوتلا عمو تاریغتملا عیمج عم ومنلاو ةیسفانتلا ةردقلا ةدایز يف ھبعلت
 عیمج يف عقوتملا ومنلا عم اًنمازت كلذو ،نیمأتلا تاكرش ءادأ يف ةرفط ةلبقملا ةرتفلا دھشت نأ عقوتیف ،ةلودلا تاعاطق عیمجب

  كلذ نم دیفتستس نیمأتلا تاكرش نا امك .يلحملا داصتقلاا بناوج

 :يلی امیف ةساردلا للاخ نم اھل لوصولا دارملا فادھلأا صیخلت اننكمی

 :ةیلاتلا فادھلأا قیقحت ىلإ ثحبلا اذھ فدھی

 اھتاریغتم نیب تافلاتخلاا مھفو رطاخملا ةرادإ ىلع فرعتلا -

 ةیدوعسلا نیمأتلا تاكرشل ةبسنلاب رطاخملا ةرادإ ةیمھأ ىلع فرعتلا -

  اھل ضرعتت يتلا رطاخملا فلتخم عم نیمأتلا ةكرش لماعت ةیفیك زاربإ -

 .رطاخملا ةرادإ ةلاح نیسحت يف دعاست تایصوت میدقت -

  :ةساردلا تایضرف .4
 :ةیلاتلا تایضرفلا حرطب موقن ةیعرفلا تلاؤاستلا ىلع ةباجلإل

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف نیمأتلا تاكرش ءادأ نیسحت يف رود اھل رطاخملا ةرادإ :ةماعلا ةیضرفلا

 :ةیعرفلا تایضرفلا

 ءادلأا نیسحت ةیلمع يف رطاخملا ةرادإ رابتعلاا نیعب نیمأتلا تاكرش ذخأت -
 ءادلأا نیسحت يف ریبك رود بعلت رطاخملا ةرادإ -
 ءادلأا مییقت ةیلمع يف ةصاخ رییاعمو تایجیتارتسا اھل نیمأتلا تاكرش -

  :ةقباسلا تاساردلا .5
 ةفرعم يف ثحبلا اذھ ةیمھأ صخلتت .-ةیلیلحت ةسارد- نیمأتلا تاكرش ءادأ نیسحت ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ .دوادوب دیلخ -1
 ىلع رثؤی نأ نكمی يذلا رطخلا دیدحت يف ماھ رود نم ھبعلت امل كلذو ،نیمأتلا تاكرش ءادأ نیسحت يف رطاخملا ةرادإ رود
  .ةلكیھم وحن ىلع اھدصرو اھتجلاعمو اھمییقتو اھلیلحتو فادھلأا قیقحت

 ةرادإ رود وھ ام :ةیلاكشلإا ةساردلا تجلاع ثیح ،نیمأتلا تاكرش يف رطاخملا ةرادإ ،ىرسی شرابو للاد راخفلوب -2
 رطاخملا ةرادإ ةیجیتارتسا نأ ىلإ ةساردلا تصلخو ،يلیلحتلاو يفصولا جھنملا تمدختسا ثیح ؟نیمأتلا تاكرش يف رطاخملا
 ءانب ھلیلحتو ھمییقت متی اھدعبو ھعونو ھتعیبط دیدحت مث ھتدش رادقمو رطخلا تاببسمل ركبملا فشكلا ىلع اھتردق نع ةرابع يھ
 .اھیلع ةرطیسلاو اھتجلاعم ریخلأا متیل قرط ةدع ىلع
 
 يف ریتسجاملا ةداھش لین تابلطتم نمض ةمدقم ةركذم .نیمأتلا تاكرش يف ةیلاملا رطاخملا ةرادإ ةیجیتارتسإ ،يدوحلب ةرون -3
 ةلیسو نیمأتلا نأب ھیلإ تھتناو نیمأتلاب ةقلعتملا میھافملا فلتخم ةساردلا تلوانت دقو ،2014 ةلیسملا ةعماج ،ةیداصتقلاا مولعلا
 تاذ تارادلإا نم دعت رطاخملا ةرادإ نأو ،دحاو درف اھلمحتی نأ لدب دارفلأا نم ةعومجم ىلع رطاخملا عیزوت ىلع لمعت
 ةطخ عضوو رطاخملاب ؤبنتلا للاخ نم لصاوتملا روطتلاو ءاقبلا نمضت يتلا ةرادلإا اھرابتعاب تاسسؤملا يف ةریبكلا ةیمھلأا
   .ةیلبقتسم



 جھنملا ىلع ةساردلا هذھ تدنتسا ،يملاسلإا ينواعتلا نیمأتلا تاكرش يف رطاخملا ةرادإ ةیجیتارتسا ،دومحم ركاش ةاجن -4
 جھنملا ىلعً اضیأ تدنتساو ،تاساردلاو ثوحبلا نم ةقباسلا تایبدلأا ىلإ عوجرلا للاخ نم ةرھاظلا فصی يذلا يفاشكتسلاا
  .يملاسلإا يلفاكتلا نیمأتلا رطاخم ةرادإب ةصاخلا تانایبلاو تامولعملا لیلحت ىلع دمتعی يذلا يللادتسلاا

 ثیح ةیداصتقلاا مولعلا يف رتساملا ةداھش لینل ةلمكم ةركذم ،يقاوبلا مأ .نیمأتلا ةكرش يف رطاخملا ةرادإ ،ةمیكح نوقع-5
 رطاخملاو ةماع ةفصب نیمأتلا طاشنل قرطتلا ىلإ ةفاضإ اھفادھأو رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا میھافملا فلتخم ةساردلا هذھ تلوانت
 .نیمأتلا تاكرش ددھت يتلا

 :ةساردلا ةیجھنم .6
 ،عوضوملا بناوج لكب ةطاحلإا عیطتسن يكل يفصولا جھنملاو يلیلحتلا جھنملا امھ نیسیئر نیجھنم انتسارد يف انعبتا دقل
 جئاتن ىلإ لوصولا دصق اھلیلحتو ةسوردملا ةلكشملا فصو ىلع دعاست يتلا تانایبلاو تامولعملا عمج ىلع نادمتعی ناذللا
 .نیمأتلا ةكرش يف نیلماعلل تیرجأ تانایبتسا لیلحت ءارجإ جھنم ىلع اندمتعا اذكو ةحورطملا تایضرفلا قفو ةددحم
 

 :ةمدختسملا تاودلأا .7
  :ةیلاتلا تاودلأا ثحبلا اذھ زاجنإ راطإ يف اندمتعا

 .نایبتسلاا و تنرتنلاا عقاوم قیرط نع ثحبلاو لاجملا اذھ يف تردص يتلا بتكلاو عجارملا

  :ةساردلا دودح .8
 ةبسانم ةقیرط داجیلإو اھرطاخم ةرادلإ اھئادأ نیسحت يف ةیدوعسلا نیمأتلا تاكرش ىلع رطاخملا ةرادإ ریثأت يف انتسارد ثحبت
 .تابقعلا فلتخم يطخت نم اھنیكمتل لاعف ریثأت تاذو

 ثوحبو تاساردو بتك نم ةدمتسم تانایب نمو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ىلع اھقیبطت ناكم ثیح نم انتسارد رصحنت كلذلو
 رصحنتس ھنا امك .٢٠٢٣-٢٠٢١ ماع نم ينادیملا بناجلا يف ھلوانت متیس ام ىلا ةفاضلإاب عوضوملا مدخت يتلا ةروشنم
 ىلا غلبت يتلا ةیدوعسلا نیمأتلا تاكرش وھو ةساردلا ھلوح روحمتت يذلا عباتلا ریغتملا امھو نیسیئر نیریغتم ىلع ةساردلا
  .رطاخملا ةرادإ وھو عباتلا ریغتملا ىلع هریثأت نم ةساردلا ققحتت يتلا لقتسملا ریغتملا اما .ةكرش ٣٣ اذھ انموی

  :ةساردلا لكیھ .9

 لصفو يرظن نیلصف اھنم لوصف ةثلاث ىلا ةساردلا میسقتب موقنس ،عوضوملا بناوجب مامللااو قمعتو مھف ةلواحم لجا نم
 :يتلاا وحنلا ىلع كلذو ،يقیبطت

 ،اھمكحت يتلا دعاوقلا ،اھفادھأو اھتأشن ،رطاخملا ةرادإ موھفم ،رطاخملا ةرادإ ةیرظن ةسارد نع لولأا لصفلا يف قرطتنس
 .اھتسایس ،اھلئاسو ،اھتاوطخ

 اھرثآو رطاخملا ةرادإ نع ھل انقطت ام يتأیل ،ةماع ةفصب نیمأتلا میھافمل ةیرظن ةسارد نع يناثلا لصفلا يف قرطتنس ھنا امك
  ةیدوعسلا نیمأتلا تاكرش ىلع

 ةرادإ ءادأ مییقتو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف نیمأتلا تاكرشل ماع میدقت نع ھیف انقرطت يذلا ثلاثلا لصفلا يتأی ریخلأا يفو
  ةیدوعسلا نیمأتلا تاكرش ءادأ نیسحت يف اھرثأو رطاخملا

 :عجارملا .10

@? رطاخملا ةرادإ .)٢٠٢١( .ى01 شرا. و ،للاد راخفلوب
A BCDمأتلا تاIJ@ 1لا ةلاح ةسرادCئزاجلا ةكRSتانيمأتلل ة CAAT-فRم عZةل-.  

BCودنف و ،رهاط طواĈA رطاخملا ةرادإ .)٢٠٢٠( .رونلاد`ع ?@
A BCDمأتلا تاIJ@ بطت ةساردZقZول ةDمأتلا ةلاIJ@ مأتلا ةداعاوIJ@ .دملاeة –CAAR-.  
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