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 العنوان 

 . "نوعية  دراسة :  المدرسية  البيئات  في الاجتماعية   العدالة  "قيادة  

 الشرح والتوضيح لأهم النقاط البحثية التالية: 

 العنوان:  : أولًا 
 .المدارس في  الاجتماعية  العدالة  على  يركز  حيث  التعليمي،  السياق في وحيوي  مهم  موضوع عن ويعبر واضح   العنوان :بشكل عام

  والمهتمين   الباحثين  لجذب   مهم  موضوع   وهو   التعليمية،   القيادة   خلال   من  الاجتماعية   العدالة  تطبيق   إلى  العنوان  يشي   : دراسةمجال ال  تحديد
 .بالتعليم

 .بالدراسة  وجديراً مهمًا  مجالًا   يجعلها مما  التعليم، في  الاجتماعية   العدالة تحقيق وهي  محورية قضية  تتناول  الدراسة :مجال الدراسة  أهمية 
 .المدارس في  والمساواة  العدالة  تعزز   تعليمية  ممارسات تطوير في  البحث   يسهم أن   يمكن :البحثي  الاهتمام
 التطبيق  ومجال(  معدل  - وسيط - تابع -مستقل)  الأساسية  التغيرات وصف 
o  الاجتماعية للعدالة   التعليمية القيادة  : المستقل المتغير. 
o  التعليمية  الفرص في  المساواة تحسين مثل  المدرسية،  البيئات  في  الاجتماعية العدالة نتائج  :التابع  المتغير. 
o  المدرسي  والمجتمع  التعليميين القادة  بين التفاعل  : الوسيط المتغير. 
o  المدرسية  والثقافة  التعليمية  السياسات مثل السياقية  العوامل  :المعدل  المتغير. 
 والمعني به:  التطبيق  مجال  وضوح 
 .المدارس  في  مباشرة  تطبيقها  يمكن النتائج أن  يعني  مما  المدرسية، البيئات  في  واضح  :التطبيق  مجال

 .والمعلمين التعليميين  القادة  :المستهدفة   الفئة  تحديد
 .المدارس  في  الاجتماعية العدالة  لتحقيق  تعليمية   وبرامج سياسات  لتطوير  استخدامها يمكن  النتائج :العملي  السياق 

 : مةدقالم: ثانيًا
 .المجال بهذا المتعلقة  والسياقات  التحديات  موضحة  الاجتماعية، العدالة  لتحقيق  التعليمية  القيادة أهمية  على تركز  المقدمة 
 :الدراسة  متغيرات وضوح
  إطاراً   يوفر   النص .  والمعدلة  والوسيطة   والتابعة   المستقلة   المتغيات   بوضوح   حددت   حيث   زت وأوضحت متغيات الدراسة بدقة،  أوج  المقدمة 
 . بها  المرتبطة  والتحديات   الاجتماعية للعدالة   التعليمية  القيادة أبعاد لفهم شاملاً 
o  في   الاجتماعية   العدالة   تعزيز   إلى  تهدف   الت   القيادة  ممارسات  إلى   يشي.  الاجتماعية   للعدالة   التعليمية   القيادة   : المستقل  المتغير  

 .التعليمية  البيئات
o  وتحقيق   الاجتماعية  الفجوات  تقليل   على   القيادة  ممارسات  تؤثر  كيف  يتناول.  الاجتماعي  للظلم  الواقعية  التأثيات  :التابع   المتغير  

 .التعليمية الفرص  في المساواة
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o  الت   والمفاهيم  النظريات   ذلك  يتضمن .  التعليم  في  الاجتماعية  العدالة  وتحليل  لفهم  المستخدمة  النظرية  الأطر  :الوسيط  المتغير  
 .البحث  توجه 

o  الفلسفية،   السياسية،   العوامل   تشمل .  التعليم   في   الاجتماعية   العدالة   تطبيق   تواجه   الت   والتحديات  السياقات   : المعدل  المتغير  
 .  القيادة ممارسات على  تؤثر  الت والتعليمية 

 :  مشكلة الدراسة: لثاًثا
 :المشكلة   تحديد . 1

  إلى   يسعى  الاجتماعية   العدالة   قيادة   في   البحث  أن  ويشي .  السابقة   الدراسات   في   الموجودة   الثغرات   على   بناءً   الدراسة   مشكلة   تحديد  تم
  القيادة   لفهم   متعددة   أطر   استخدام   إلى   يدعو  البحث .  الراهن  الوضع   تعزيز   إلى   تميل   الت   الجيدة   والإدارة  الجيد   للتعليم   المعيارية   الفئات   تحدي

 . التعليم في  الاجتماعية  العدالة على تؤثر  الت  والمعقدة المتعددة العوامل  لدراسة الحاجة  إلى  ويشي الاجتماعية، والعدالة   التعليمية

 :تساؤلات  في  المشكلة صياغة . 2
  الأدوار   تأثي  كيفية   حول  تساؤلات  يطرح   البحث.  المشكلة  لتلك   مقترحة  حلول  إيجاد  لمحاولة   وفرعية  رئيسية  تساؤلات  في  المشكلة  صياغة   تم

  كيفية   حول  تساؤلات  طرح   يتم  كما .  المدرسية  البيئات   في   الاجتماعية   العدالة   تحقيق   على   المختلفة   النظرية  والأطر  التعليمية   والمسؤوليات 
 ق. السيا  هذا في  والممارسين للباحثين  المختلفة  الأدوار تكامل 

 :  الدراسة أهمية: ارابعً 
 المتوقعة  والإضافة  النظرية  الدراسة  أهمية 
 :النظرية  الدراسة  أهمية 

  لتحقيق   التعليمية  الممارسات   تحسين   كيفية   لفهم  ضرورية  وهي   الاجتماعية،   العدالة   لتحقيق   التعليمية   القيادة  على   الضوء   تسلط   الدراسة 
 . المدرسية البيئات في  والعدالة  المساواة

 :المتوقعة  الإضافة
  الفهم   يعزز  مما  الاجتماعية،  والعدالة  التعليمية   القيادة   حول  جديدة  نظريات  تطوير  في   الدراسة  تسهم  :النظرية   الأطر  تطوير . 1

 . التعليمية للممارسات  العميق
  الفجوات   وتقليل   التعلم  بيئات   لتحسين   التعليميين   للقادة  فعالة   استراتيجيات   توفر   المتوقعة   النتائج   : العملية  الممارسات   تعزيز  . 2

 . الاجتماعية 
 :المستقبليي  للباحثي   الأهمية
  نطاق  يوسع مما  استكشافها،  المستقبليين  للباحثين  يمكن جديدة  ومشكلات أسئلة الدراسة  تقدم  :جديدة   بحثية  مجالات  فتح . 1

 . المجال  هذا في  البحث 
  التعليمية   القيادة  حول  دراساتهم  في   المستقبليين  للباحثين  قيمًا   مرجعًا   النظري  والإطار   النتائج  تكون   أن  يمكن   : نظري  مرجع   توفير . 2

 . الاجتماعية والعدالة 
 القرار   متخذ  مستوى على التطبيقية  الأهمية
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  العدالة   تحقيق   في   تساهم  تعليمية  وبرامج  سياسات   لتطوير   الدراسة   نتائج  استخدام   يمكن   : التعليمية  البيئات  في   النتائج   تطبيق  . 1
 . المدارس في  الاجتماعية 

  وشمولًا،   عدلاً   أكثر  تعليمية  بيئات  إلى   يؤدي  أن  يمكن   الدراسة  من   المستخلصة   الاستراتيجيات   تطبيق   : المدرسية  البيئة   تحسي . 2
 . الطلاب بين  التفاوتات وتقليل التعليمية  الفرص تكافؤ   تعزيز في  يسهم مما

 للتطبيق  قابلة  عملية وحلول مقترحات
  في   الاجتماعية   العدالة   ممارسات   تطبيق  كيفية   حول  والمعلمين  التعليميين   للقادة   تدريبية   برامج  تقدي   : تدريبية  برامج   تطوير  . 1

 .المدرسية  البيئات
  بين   الفجوات  وتقليل   الاجتماعية   العدالة  تعزيز  إلى   تهدف  شاملة   تعليمية   سياسات   وتنفيذ  تطوير  :شاملة   سياسات  تنفيذ  . 2

 .مختلفة  خلفيات من  الطلاب
  فعّال   بشكل  الاجتماعية  العدالة  تحقيق  لضمان  التعليمية  والممارسات  للسياسات   مستمرة  تقييمات  إجراء  :مستمر  تقييم . 3

 . ومستدام 

 :الدراسة أهداف: امسًاخ
 : الدراسة تهدف إلى  إليها التوصل وواقعية   إمكانية ومدى  الدراسة أهداف   تحليل

  والتأثيات   النظرية،  الأطر   التعليمية،  والمسؤوليات  الأدوار  على  التركيز  :الاجتماعية   للعدالة  التعليمية  القيادة  أبعاد  تحديد . 1
 .الاجتماعي للظلم الواقعية 

 .الاجتماعية  والعدالة   التعليمية القيادة  لفهم المتعددة  الأطر  استخدام تشجيع   :التقليدية للنماذج الفكري   التحدي . 2
 . النظرية والإطارات التخصصات  متعددة  دراسات نحو  الأبحاث توجيه :الباحثي  بي  التعاون   العمل تعزيز  . 3
 الأهداف   إلى  التوصل  وواقعية   إمكانية   مدى 

 :الاجتماعية  للعدالة  التعليمية القيادة أبعاد  تحديد . 1
o  النظري والتحليل الميدانية  الدراسات خلال من القيادة  أبعاد   تحديد يمكن  حيث  معقولة   الأهداف :الإمكانية. 
o  التعليميين   والقادة الباحثين  بين  قوي تعاون وجود بشرط   تحقيقها يمكن  :الواقعية. 

 :التقليدية  للنماذج   الفكري التحدي  . 2
o  والتمويل   الأكاديمي  بالتعاون  ممكن   أمر  وهو  متعددة،  أطر   واستخدام  عميقًا  بحثاً   يتطلب  الفكري   التحدي  : الإمكانية  

 .المناسب
o  النقدي التفكي على تشجع  عمل وورش  ندوات  عبر  الهدف هذا تحقيق يمكن  :الواقعية. 

 :الباحثين بين  التعاون  العمل تعزيز  . 3
o  تعاون  ومنصات   بحثية  شبكات إنشاء   خلال من للتحقيق  قابل الهدف هذا  :الإمكانية. 
o  الفعال  التعاون  العمل  لتحقيق  المؤسساتي والدعم الموارد توفر   يتطلب  :الواقعية . 

 : الدراسة مفاهيم وتعريفات : ادسًاس
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 للدراسة   والمفاهيمي النظري   الإطار  تحليل
 الأساسية  المتغيرات  تعريف 
 :الاجتماعية  للعدالة التعليمية   القيادة . 1

o  المدرسية البيئات في  الاجتماعية  العدالة لتحقيق  التعليميون  القادة يتحملها  الت والمسؤوليات الأدوار  إلى يشي  :تعريف. 
 :الفرعية   الأبعاد

o العدالة لتعزيز  القادة يستخدمها  الت الطرق تشمل  : التعليمية الممارسات. 
o الممارسات  هذه تدعم  الت  والمفاهيم  النظريات :النظرية   الأطر. 
o معها التعامل  وكيفية  الاجتماعي  للظلم الفعلية  النتائج  : الواقعية  التأثيرات. 

 :التعليم   في  الاجتماعي الظلم . 2
o  التعليمية  البيئات في  الموجود  والتمييز الفجوات  إلى يشي  :تعريف. 

 :الفرعية   الأبعاد
o الطلاب  بين  المالية  الموارد  في  الاختلافات :الاقتصادية   الفجوات. 
o التعليم على  والجنسان العرقي  للتمييز   السلبية التأثيات : والجنسان العرقي   التمييز. 
o التعليمية  الفرص   من الفئات  بعض  إقصاء   إلى تؤدي   الت  العوامل  :الاجتماعي  الإقصاء. 

 المتغيرات   بي  الترابط
  استخدام .  المدرسية   البيئات  في   الاجتماعي   الظلم   من   للتقليل  تسعى   الاجتماعية   للعدالة   التعليمية   القيادة   : الأساسي  الترابط  . 1

 .عليها  التغلب وكيفية  المؤثرة  العوامل  فهم  في يساعد أن   يمكن المناسبة  النظرية الأطر
 .الاجتماعية  العدالة  لتحقيق  المبذولة الجهود  فعالية من  يعزز   أن يمكن والطلاب   المعلمين مع القادة تفاعل : الوسيطة   الآليات . 2
 الفرعية   الأبعاد  اختيار   في   المنطق
  العدالة   تحقيق  في   فعاليتها  أثبتت   الت  السابقة   والممارسات  النظريات   إلى   يستند   الفرعية  الأبعاد   اختيار   :العلمي   المنطق  . 1

 .الاجتماعية 
 . تحسين إلى   تحتاج  الت المجالات  وتحديد التعليمية القيادة تأثيات قياس   يسهل  الفرعية الأبعاد على  التركيز : العملي  المنطق . 2

 :ات السابقةالدراس: عًاابس
 والأدبيات السابقة الدراسات  تحليل
 :الدراسات حداثة  مدى 
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 Growing" مثل  2023  عام  من   حديثة  مراجع  تشمل  واسعة،  زمنية  فترة   عبر  تمتد   البحث   في  المستخدمة  والأدبيات   الدراسات
Justice" لـ Drago-Severson, Blum-DeStefano, وLawrence،  مثل  كلاسيكية  ومراجع "A theory of justice" لـ 
Rawls  1971 عام  من . 

 :الدراسات بي  والاختلاف  الاتفاق أوجه 
 :الاتفاقجه أو  . 1

o  هذه  لتعزيز   تعليمية   قيادات  تبني   وضرورة  التعليم  في  الاجتماعية   العدالة   أهمية   على   الدراسات  تتفق  : الاجتماعية  العدالة  
 .العدالة

o النقدية   النظريات  مثل  الاجتماعية،  والعدالة  التعليمية   القيادة  وتحليل  لفهم  المتعددة  النظرية  الأطر  استخدام  :النظرية   الأطر  
 .التوزيعية  بالعدالة المتعلقة  والنظريات

 :الاختلاف أوجه  . 2
o التطبيقية التجريبية والدراسات  البحتة النظرية  الدراسات بين البحثية  مناهجها  في الدراسات  تختلف : البحثية المناهج. 
o  أبحاث  مثل  محددة  جغرافية سياقات  على  تركز  الدراسات بعض  : الجغرافي  التركيز Bogotch وKervin المهاجرين  حول  

 .العالمي  النظري الإطار على أخرى   تركز  بينما  كندا،  في  السوريين
 للاختبار   قابلة  علمية فروض  لصياغة  نظرية مقترحات

 :للاختبار قابلة  علمية  فروض لصياغة  التالية  المقترحات تقدي   يمكن والاختلاف، الاتفاق  أوجه   على بناءً 
 :الاجتماعية  للعدالة التعليمية  القيادة تأثير  . 1
  اقتصادية   خلفيات   من   الطلاب   بين  التعليمية   الفجوات   تحسين   إلى  الاجتماعية   العدالة   مبادئ  تتبن  الت  التعليمية   القيادة   تؤدي " : فرضية
 ".مختلفة
 .Fraserو Rawls أعمال  مثل  التعليم على وتأثيها التوزيعية  العدالة  تناولت   الت  الأعمال  إلى   يستند  :نظري  أساس
 :المتعددة النظرية   الأطر فعالية  . 2

 ".الاجتماعية   العدالة  لتحقيق  الجهود   فعالية  من  يعزز   التعليمية  القيادة  ممارسات  وتطبيق  تحليل  في   المتعددة  النظرية  الأطر   استخدام "  : ضيةفر 
 .الضيقة   النظرية  الحدود  تجاوز  إلى الحاجة  حول Youngو Capper قدمه الذي النقد إلى   يستند  :نظري  أساس
 :والمجتمع التعليميي القادة  بي  التعاون . 3
 ".الاجتماعية  العدالة وتحقيق  التعليمية  النتائج تحسين في  يساهم  المحلية والمجتمعات  التعليميين القادة  بين  التعاون"  : فرضية
 م.التعلي  في  والديمقراطية   المجتمعي الدعم حول Shieldsو Furman مثل   دراسات إلى   يستند  :نظري  أساس
 :فرضيات الدراسة: ثامنًا
 وتساؤلاتها   ومتغياتها بالعنوان   ارتباطها ومدى للدراسة  والفرعية  الرئيسية الفروض  تحديد

 :والفرعية  الرئيسية  الفروض
 :الأول  الرئيسي  الفرض 
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  اقتصادية   خلفيات   من   الطلاب  بين   التعليمية   الفجوات  تحسين   إلى  تؤدي   الاجتماعية  العدالة   مبادئ  تتبن  الت   التعليمية  القيادة "  : الفرضية
 ".مختلفة

 :الفرعية   الفروض
 ".الأكاديمية  الطلاب  نتائج  تحسين على  الاجتماعية  للعدالة  التعليمية القيادة ممارسات  تؤثر " . 1
 ".الطلاب بين  والمشاركة بالانتماء   الشعور تعزيز في  الاجتماعية  للعدالة   التعليمية القيادة تساهم" . 2
 :الثان الرئيسي  الفرض 

 ".الاجتماعية  العدالة   لتحقيق   الجهود  فعالية   من   يعزز   التعليمية   القيادة   ممارسات   وتطبيق   تحليل   في   المتعددة   النظرية   الأطر   استخدام "  : الفرضية
 :الفرعية  الفروض
 ".مبتكرة  تعليمية   استراتيجيات تطوير إلى  يؤدي  المتعددة النظرية للأطر العملي  التطبيق" . 1
 ".متنوعة   سياقات في  التعليمية  القيادة ممارسات  وتطبيق فهم  من يعزز المتعددة  النظرية الأطر استخدام" . 2
 :الثالث الرئيسي  الفرض 

 ".الاجتماعية  العدالة وتحقيق  التعليمية  النتائج تحسين  في  يساهم  المحلية والمجتمعات  التعليميين القادة  بين  التعاون" : الفرضية
 :الفرعية   الفروض
 ".الشاملة  التعليمية  السياسات دعم من   يعزز  المجتمعي التعاون" . 1
 ".للطلاب  إضافي  دعم وتقدي  التعليمية  الفجوات  تقليل   في  تسهم المجتمعية المشاركة" . 2

 :وتساؤلاتها ومتغيراتها الدراسة بعنوان  الفروض   ارتباط مدى 
   :العنوان . 1

 ."المدرسية  البيئات في  الاجتماعية  العدالة  قيادة " نوان الدراسة: ع
 .المدرسي  السياق في الاجتماعية  والعدالة التعليمية  القيادة على  تركز  حيث بالعنوان  وثيقًا ارتباطاً ترتبط  الفروض  جميع   :الارتباط 
 :الدراسة   متغيرات . 2

 .التعليم في  الاجتماعي الظلم الاجتماعية، للعدالة   التعليمية القيادة  : الأساسية  المتغيرات
 .الظلم  وتقليل  الاجتماعية  العدالة  تحقيق  على  التعليمية  القيادة  تأثي  كيفية   على  تركز  حيث  الأساسية  المتغيات  تعكس  الفروض  :الارتباط 
 :الدراسة تساؤلات . 3

 المدرسية؟  البيئات  في  الاجتماعية العدالة  تحقيق  في  تساهم أن   التعليمية للقيادة  يمكن كيف  :الرئيسي  التساؤل
 :الفرعية  التساؤلات 

 التعليمية؟  القيادة  ممارسات  تدعم  أن   يمكن الت  النظرية  الأطر  هي  ما
 المدارس؟  في  الاجتماعية  العدالة تحقيق من يعزز أن   المجتمعي للتعاون  يمكن كيف

  النظرية   والأطر  التعليمية   القيادة  تأثي  حول   للاختبار   قابلة   فرضيات   تقدي   خلال   من   التساؤلات  هذه  على  تجيب  الفروض  :الارتباط 
 .الاجتماعية  العدالة على  المجتمعي والتعاون 

 :الدراسة أهداف  تحقيق



 

Classification : Confidential 

  بين   التعاون   العمل  وتعزيز   التقليدية،  النماذج   تحدي   الاجتماعية،  للعدالة  التعليمية  القيادة   أبعاد   تحديد  إلى  الدراسة  تهدف  :الأهداف 
 .الباحثين 
  يعزز   مما  تجريبيًا،  اختبارها  يمكن  فرضيات   تقدي  خلال  من  الأهداف  هذه  تحقيق   في  تساهم  المقدمة  الفروض  :الأهداف   تحقيق  في  الإسهام

 . العملي  للتطبيق  جديدة استراتيجيات وتطوير   التعليم في  الاجتماعية العدالة  على المؤثرة العوامل فهم  من
 : الدراسة نموذج: تاسعًا
 وإطارها الدراسة  نموذج
 :الإطار   أو النموذج  وجود
  تهدف   أساسية  أبعاد   أربع   يشمل  النموذج  هذا.  الاجتماعية   العدالة  لتحقيق  التعليمية  للقيادة  مقترح  الأبعاد  متعدد   نموذج   الدراسة  في   يوجد

 .المدرسية البيئات في  الاجتماعية العدالة وزيادة التعليمية القيادة ممارسات  تحسين  إلى
 :للنموذج الأربعة  الأبعاد
 :للممارسة  الأولوية . 1
 .الاجتماعية  العدالة  على  تأثيها وكيفية  التعليمية  للقيادة العملية  الممارسات  مع  يتعامل  :التركيز 
 .التعليمية الفجوات  وتقليل  الطلاب نتائج  تحسين على  الممارسات  هذه بتأثي تتعلق   فرضيات : الاتجاه
 :المجتمعات  وخارج  داخل التربويون  الباحثون . 2
 .التعليمية  المجتمعات في  وتطبيقها  النظرية  للأطر  الباحثين اختيار كيفية   يدرس :التركيز 
 .التعليمية  القيادة  ممارسات   دعم في  المتعددة النظرية  الأطر فعالية  حول فرضيات : الاتجاه
 :العالميون  المواطنون . 3
 .التعليم على العالمية السياسات تأثي   وكيفية عالميين كمواطنين  التعليميين القادة دور  يتناول :التركيز 
 .العالمية  والسياسات   التعليمية والمسؤوليات  الأدوار  بين  بالتفاعل تتعلق   فرضيات : الاتجاه
 :والمكان  الزمان . 4
 .التعليم في  الاجتماعية للعدالة والمكانية  الزمنية الأهمية  على  يركز :التركيز 
 التعليمية  القيادة ممارسات على والمكانية  الزمنية  السياقات   تأثي كيفية   حول فرضيات : الاتجاه

 :الفروض واتجاه  العلاقات  توضيح
  النظرية   الأطر  مع  العملية  الممارسات  تتكامل  حيث  المختلفة،  الأبعاد  بين  المتداخلة  العلاقات   عن  يعبر  النموذج   :الأبعاد   بي  العلاقات

 .الاجتماعية العدالة  لتحقيق  والمكانية   الزمنية والسياقات  العالمية والسياسات 
  الاجتماعية،   العدالة   تحقيق   على  والسياسات   والأطر  الممارسات  تأثي  اختبار   نحو  تتوجه   النموذج   هذا  ضمن  المقترحة  الفروض  :الفروض   اتجاه

 . التعليم لتحسين  فعالة استراتيجيات  ويقدم  المؤثرة  للعوامل  الشامل الفهم من   يعزز مما
 : الدراسة منهجية: اعاشرً 

 الرئيسية  ومكوناتها الدراسة  منهجية  تلخيص 



 

Classification : Confidential 

 البيانات   جمع مصادر . 1
 .والمعلمين التعليميين  القادة مع  والمقابلات الأكاديمية،  المقالات السابقة،  الدراسات تشمل  متنوعة مصادر  استخدام  تم  :المصادر

 .الاجتماعية  للعدالة التعليمية  القيادة  لموضوع شامل  فهم  لتوفي  وكمية نوعية  البيانات : النوع
 والعينة  المجتمع . 2
 .متنوعة   تعليمية  بيئات  في  والطلاب والمعلمين  التعليميين القادة  من يتكون  : المجتمع
 .وشموليتها  البيانات  تنوع لضمان  والمناطق  المدارس  مختلف  تشمل  ممثلة  عينة  اختيار تم  : العينة

 البيانات  جمع  وطريقة  أسلوب . 3
 .الاجتماعية  العدالة  حول  وآرائهم تجاربهم لفهم  والمعلمين التعليميين  القادة مع معمقة   مقابلات  إجراء  تم  :المقابلات 

 .المدارس  في  الاجتماعية العدالة  على  القيادة ممارسات تأثي حول  الكمية  البيانات  لجمع استبانات  توزيع   تم  :الاستبانات
 .المدرسية  البيئات  في  اليومية التفاعلات حول بيانات لجمع الميدانية  الملاحظات استخدام تم  : الملاحظات

 المستخدمة   الإحصائية الأساليب . 4
 :الإحصائي  التحليل

 .والملاحظات  المقابلات  من الرئيسية  والمواضيع  الأنماط لفهم النوعية البيانات تحليل   استخدام تم
 .المختلفة المتغيات  بين  العلاقات وتحديد الاستبانات نتائج لتحليل  الوصفي الإحصائي  التحليل  استخدام تم  : الكمي  التحليل
  الفروض  لاختبار (ANOVA) التباين وتحليل اللوجست الانحدار مثل  المتقدمة الإحصائية النماذج استخدمت :الإحصائية  النماذج

 .التابعة  المتغيات  على  المستقلة المتغيات  تأثي وتحليل 
 :التحليل الإحصائي: الحادي عشر

 :المستخدمة  الإحصائي  التحليل  أدوات 
 :الوصفي   التحليل . 1
 .الأساسية  المتغيات وتوزيع  المشاركة للعينة  الديموغرافية الخصائص  لفهم : الهدف

 .المعيارية والانحرافات  المتوسطات،  المئوية،  النسب التكرارات، : الأدوات
 :الاستدلال   التحليل . 2
 .المتغيات بين  العلاقات  وتحديد  الفروض لاختبار : الهدف

 .تربيع  كاي  واختبار"  ت "  اختبار مثل   الفروق واختبارات ، (ANOVA) التباين تحليل  اللوجست، الانحدار : الأدوات
 :التحليل  نتائج 

 :الاجتماعية والعدالة  التعليمية   القيادة  بي  العلاقات . 1
  الاجتماعية   العدالة  على  تركز  الت   التعليمية   القيادة  ممارسات  بين  إحصائية   دلالة  وذات  إيجابية  علاقة   وجود  إلى   النتائج   أشارت   :نتائج 

 .التعليمية  الفجوات  وتقليل  الطلاب نتائج وتحسين
 .وإنصافاً   شمولية   أكثر  تعليمية  بيئة في  يساهمون  اجتماعية عدالة  ممارسات يطبقون  الذين التعليميون  القادة :تفسير 



 

Classification : Confidential 

 :المتعددة النظرية   الأطر تأثير  . 2
 .وابتكارية  فعالة تعليمية  استراتيجيات تطوير  في  ساعدت المتعددة  النظرية الأطر :نتائج 
  العدالة   تحقيق  في   أفضل  نتائج   تحقيق   من  ويمكن  التعليمية  القيادة  لممارسات   المتعمق  الفهم  يعزز  المتنوعة  النظرية  الأطر  استخدام  :تفسير 

 .الاجتماعية 
 :المحلية والمجتمعات التعليميي القادة  بي  التعاون . 3
 .الاجتماعية العدالة  وتحقيق   التعليمية النتائج تحسين على  كبي  إيجابي تأثي  له  المجتمعي  التعاون  :نتائج 
 . التعليمية الفجوات  وتقليل للطلاب   إضافي  دعم تقدي   في  تسهم المحلي للمجتمع  الفعالة  المشاركة  :تفسير 

 : مناقشة النتائج والتوصيات: عشر انالث
 الأدبيات  مع  اتفاقها ومدى  النتائج  وشرح  تفسير 
 :النتائج  تفسير 

.  الطلاب   بين   الفجوات   وتقليل   التعليمية   النتائج   تحسين   في  تساهم  الاجتماعية   العدالة   على   تركز   الت   التعليمية   القيادة  أن   تؤكد  الدراسة 
 . التوزيعية بالعدالة  المتعلقة  والنظريات  النقدية النظريات  مثل  الممارسات، هذه تدعم الت  المتعددة النظرية  الأطر  مع يتماشى  هذا

 :الأدبيات  مع النتائج  اتفاق 
 أعمال  مثل الدراسات.  الاجتماعية   العدالة   تحقيق   في   التعليمية   القيادة  أهمية  على  تؤكد  الت   السابقة   الأدبيات   مع  تتفق  النتائج  :الاتفاق 

Capper  وYoung   التعليم في  الاجتماعية  العدالة وتحليل  لفهم  متعددة  أطر  لتبني  الحاجة تبرز. 
  تميزت   الحالية  الدراسة.  لآخر   سياق  من  تختلف  محددة  وسياسات  معينة   تطبيقات  على   التركيز  في  تظهر  الاختلافات  بعض  :الاختلاف

 . متعددة  سياقات في  العملي  التطبيق  ويوجه المختلفة النظرية  الأطر  بين يدمج  الأبعاد  متعدد  نموذج  بتقدي
 :النتائج  أسباب

  في   أفضل نتائج  تحقيق  في   كبي  بشكل  يساهم المجتمعي  والتفاعل  المتعددة  النظرية  الأطر   استخدام   نحو التوجه  أن   يوضح   الدراسة  صاحب
  تعليمية  ممارسات  واستخدام   المحلية   والمجتمعات التعليميين  القادة  بين  التعاون   على   التركيز  يشمل   هذا.  التعليم  في   الاجتماعية   العدالة  مجال

 . متنوعة   نظرية أطر   إلى تستند   مبتكرة
 التطبيق  وإمكانية بالتوصيات النتائج  ارتباط 

 :المقترحة  التوصيات
 :والمعلمين  التعليميين للقادة  تدريبية  برامج   تطوير . 1
 .الاجتماعية  للعدالة   التعليمية القيادة مهارات تعزيز  إلى  تهدف  متخصصة  تدريبية   برامج تنفيذ  يمكن   :التطبيق 
 :المدارس في  شاملة  سياسات  تنفيذ . 2
 .مختلفة   خلفيات  من   للطلاب   اللازم   والدعم  الموارد   توفي   خلال   من   الاجتماعية   العدالة   تحقيق  على   تركز  مدرسية  سياسات   تطوير   : التطبيق 
 :المجتمعي التعاون تعزيز  . 3
 .والمعلمين  الطلاب  بين  والمشاركة الدعم لتعزيز  التعليمية  العملية في  المحلي المجتمع مشاركة  تشجيع   :التطبيق 
 :العملي  الواقع  في  التطبيق  إمكانية 



 

Classification : Confidential 

  العدالة   تدعم  مدرسية   سياسات   وتنفيذ   شاملة  تدريبية  برامج  تطوير   خلال   من   المدرسية  البيئات   في  للتطبيق  قابلة   المقدمة   التوصيات
 . الواقع أرض على ملموسة   نتائج تحقيق  في ويساهم الجهود  هذه فعالية  من يعزز  أن  يمكن  المجتمعي التعاون . الاجتماعية 
 المستقبلية   للبحوث ومقترحات توصيات
 :المستقبلية البحوث 
  في   الاجتماعية   العدالة   تحقيق   على   المتعددة   النظرية   الأطر   استخدام   تأثي   كيفية   دراسة:  المتعددة  النظرية   الأطر   تأثي   في   البحث  . 1

 .مختلفة  تعليمية  سياقات 
 .الاجتماعية  العدالة تحقيق في  والمعلمين التعليميين للقادة   المقدمة التدريب  برامج  فعالية تقييم : التدريب برامج تقييم . 2
  لتحسين  توصيات  وتقدي الاجتماعية  العدالة  تحقيق  على  المختلفة المدرسية  السياسات تأثي   دراسة :  المدرسية  السياسات تحليل  . 3

 . السياسات  هذه
 :لخلاصةا

  الأدبيات   مع   تتفق   النتائج .  المدرسية  البيئات  في   الاجتماعية   العدالة  تحقيق   في   التعليمية   القيادة   دور  فهم  في   مهمًا   إسهامًا   تقدم  الدراسة
  شاملة   تعليمية  ممارسات   تطوير  في   يسهم   مما   الاجتماعية،   العدالة  وتحقيق  التعليمية  البيئات   لتحسين  للتطبيق  قابلة   توصيات   وتقدم   السابقة

 . ومستدامة
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 الثانية المهمة 
 سيد عيدد.    1"  قضايا بحثية"

   ورقة نقد بحثية

وتعريفات الدراسة مفاهيم   –الدراسة  أهداف   –الدراسة  أهمية    –مشكلة الدراسة    –  المقدمة   –العنوان  "  من حيث:
مناقشة  –الإحصائي  التحليل    –الدراسة  منهجية    –الدراسة نموذج    –الدراسة  فرضيات    – السابقة  ات  الدراس  –

   "النتائج والتوصيات
 الباحثة. هنادي المبارك 
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 العنوان 

 "المشاريع  إدارة  في   البحث   وفرص  الأخيرة  التطورات"  الحديثة  الدراسة  "تتناول

 الشرح والتوضيح لأهم النقاط البحثية التالية: 

 العنوان:  : أولًا 
  ظل   في  خصوصًا   للدراسة،  وجاذباً   مهماً   مجالاً   يجعله   مما  المشاريع،  إدارة  مجال  في  الحديثة  التطورات   على  التركيز  إلى  بوضوح  يشي  العنوان

 .المجال  هذا تواجه  الت  المعاصرة  التحديات
  عملي   تطبيق  إلى  يشي  مما  المشاريع،  إدارة  في  البحث  وفرص  الأخية  التطورات  تتناول  الدراسة  أن  يوضح  العنوان  :مجال الدراسة   تحديد
 .المؤسسي التغيي  وإدارة والتطوير،   البحث  التكنولوجيا،  تشمل متنوعة سياقات  في  المشاريع لإدارة  ومحدد

 التطبيق ومجال( معدل - وسيط  -تابع - مستقل)  الأساسية  التغيرات 
 :الأساسية  التغيرات 

 .المشاريع إدارة   في  التطورات : المستقل المتغير 
 .المحددة  الميزانية وضمن  المحدد الوقت في  المشاريع إتمام  في  النجاح  مثل   المشاريع، تنفيذ نتائج  :التابع  المتغير 
 .الحرجة  المشاريع وسلسلة  الرشيقة  الأساليب  مثل   الجديدة المشاريع إدارة  منهجيات : الوسيط المتغير 
 .) والخدمات  المنتج التطوير  والتطوير،   البحث المعلومات، تكنولوجيا (  المشروع نوع  مثل السياقية  العوامل  :المعدل  المتغير 

 :التطبيق   مجال وضوح
 .المتنوعة العملية  والتطبيقات  التجارية البيئات  مختلف في  المشاريع  إدارة على يركز حيث واضح التطبيق  مجال

 .المشاريع  إدارة  مجال  في والممارسين  المشاريع مديري  تستهدف الدراسة  :المستهدفة   الفئة  تحديد
  إدارة  وبرامج   سياسات   لتطوير   النتائج  استخدام   إمكانية   من   يعزز   المختلفة   التجارية   البيئات  في   التطبيق   مجال   توضيح  : العملي  السياق 
 . الحديثة المشاريع

 : المقدمة: ثانيًا
 الدراسة  مقدمة 

  في  المشاريع  إدارة  استخدام  كيفية  تشرح  المقدمة.  المجال   هذا  في  المتاحة  البحث  وفرص   المشاريع  إدارة  في الحديثة  التطورات  تتناول  الدراسة
 .والخدمات  المنتجات وتطوير والتطوير،  البحث المعلومات، نظم  مثل  الحديثة  العملية التطبيقات من متنوعة   مجموعة
 الدراسة   متغيرات  توضيح
 :يلي كما  وهي الدراسة،  في  الأساسية  للمتغيات  ودقيقًا   واضحًا  وصفًا  تقدم المقدمة 
 .المشاريع إدارة   في  التطورات : المستقل المتغير  . 1

 



 

Classification : Confidential 

 .المشاريع  إدارة في  تطبيقها تم  الت  الحديثة  والممارسات  الجديدة  الأساليب  يشمل  :الوصف
 .المشاريع  تنفيذ نتائج  :التابع  المتغير  . 2

 .المحددين والميزانية  الوقت ضمن   المحددة أهدافها  تحقيق في المشاريع نجاح  مدى  يشمل  :الوصف
 .الجديدة المشاريع إدارة  منهجيات : الوسيط المتغير  . 3

 .المشاريع إدارة وفعالية  كفاءة  تحسين  في تساهم الت  الحرجة المشاريع وسلسلة  الرشيقة الأساليب  مثل  :الوصف
 .السياقية  العوامل  :المعدل  المتغير  . 4

 .المشاريع  نتائج  على وتأثيها ) والخدمات المنتجات  تطوير   والتطوير،  البحث المعلومات،  تكنولوجيا(  المشروع  نوع  مثل  :الوصف
 :  مشكلة الدراسة: ثالثاً
 :السابقة   الدراسات في  الثغرات  على  بالإعتماد المشكلة   تحديد

  الحديثة   للتطورات  أفضل  فهم  إلى  الحاجة  على  الضوء  وتسلط  المشاريع،  بإدارة  المتعلقة   الحالية  الأدبيات  في  الثغرات   بتحديد  تبدأ  الدراسة
  بشكل   تستكشف  لم  لكنها   معينة،  وأساليب  تقنيات  على  كبي  بشكل  ركزت   قد  السابقة  الأبحاث  أن  إلى  المقدمة  تشي.  المجال  هذا  في

 .الحديثة  المشاريع إدارة في  الناشئة والفرص  التحديات  كاف  
 :فرعية وتساؤلات  رئيسي   تساؤل  في  المشكلة صياغة

 :وفرعية رئيسية  تساؤلات شكل في  المشكلة   صياغة تمت
 المشاريع؟  إدارة وكفاءة  فعالية من   تحسن أن  المشاريع  إدارة في  الحديثة  للتطورات  يمكن كيف  :الرئيسي  التساؤل

 :الفرعية  التساؤلات 
 المشاريع؟  إدارة  في الجديدة والتقنيات   الأساليب هي  ما

 والجودة؟   الوقت، التكلفة، حيث من المشاريع نتائج على  الأساليب  هذه تؤثر  كيف
 مختلفة؟  بيئات  في  الأساليب  هذه تطبيق نجاح  على تؤثر  الت السياقية العوامل  هي  ما

 :للمشكلة مقترحة  حلول إيجاد  محاولة 
 :خلال  من  مقترحة حلول  تقدي إلى   تهدف  الدراسة
 .المشاريع  إدارة  على تأثيها وتقييم الجديدة  الأساليب تحليل  . 1
 .مختلفة   مشاريع  بيئات في  تطبيقها يمكن   نظرية وأطر  نماذج  اقتراح . 2
 . التحليل من  المستخلصة النتائج  على  بناءً   الحالية الممارسات  لتحسين  توصيات تقدي  . 3
 :  الدراسة أهمية: رابعًا

 أهمية الدراسة النظرية والإضافة المتوقعة 
 :أهمية الدراسة النظرية 



 

Classification : Confidential 

الدراسة تسلط الضوء على التطورات الحديثة في إدارة المشاريع، وهي ضرورية لفهم كيفية تحسين الممارسات الإدارية وتحقيق الأهداف  
ساليبهم  بكفاءة أكبر. تحليل التطورات الحالية والمناهج الجديدة يوفر أساسًا نظريًا قويًا يساعد الباحثين والممارسين على السواء في تطوير أ 

 .جراءاتهموإ
 :الإضافة المتوقعة على مستوى التخصص

القيم المكتسبة  :تطوير الأطر النظرية  . 1 إدارة المشاريع، مثل تحليل   هذه الدراسة تساهم في تطوير نظريات جديدة في مجال 
(EVA) والتحسين المتين (Robust Optimization). 

النتائج المتوقعة من الدراسة يمكن أن توفر استراتيجيات فعالة لتحسين إدارة المشاريع، مما يساعد   :تعزيز الممارسات العملية  . 2
 .على تحقيق نتائج أفضل في مختلف الصناعات

 :الأهمية للباحثي المستقبليي 
الدراسة تقدم أسئلة ومشكلات جديدة يمكن للباحثين المستقبليين استكشافها، مما يوسع من   :فتح مجالات بحثية جديدة  . 1

 .نطاق البحث في هذا المجال 
النتائج والإطار النظري للدراسة يمكن أن يكون مرجعًا قيمًا للباحثين المستقبليين في دراساتهم حول إدارة   :توفير مرجع نظري  . 2

 .المشاريع
 الأهمية التطبيقية على مستوى متخذ القرار 

 :التوصيات والمقترحات العملية 
تقدي برامج تدريبية للقادة والمشرفين على المشاريع حول كيفية تطبيق المناهج الحديثة مثل التحسين   :تطوير برامج تدريبية . 1

 .المتين وتحليل القيم المكتسبة
 .تطوير وتنفيذ سياسات إدارية تهدف إلى تعزيز الكفاءة والفعالية في إدارة المشاريع :تنفيذ سياسات شاملة  . 2
 .تشجيع التعاون بين الفرق والمشاريع المختلفة لتحسين الأداء وتبادل الخبرات  :تعزيز التعاون  . 3

 :إمكانية التطبيق في الواقع العملي 
إدارية تدعم  برامج تدريبية شاملة وتنفيذ سياسات  التجارية والصناعية من خلال تطوير  البيئات  للتطبيق في  قابلة  المقدمة  التوصيات 
التحسين المستمر. التعاون المجتمعي والتفاعل مع الفرق المختلفة يمكن أن يعزز من فعالية هذه الجهود ويساهم في تحقيق نتائج ملموسة  

 ع. اقعلى أرض الو 
 :البحوث المستقبلية

دراسة كيفية تأثي استخدام الأطر النظرية المتعددة على تحقيق الكفاءة والفعالية في   :البحث في تأثير الأطر النظرية المتعددة  •
 .إدارة المشاريع

 .تقييم فعالية برامج التدريب المقدمة للقادة والمشرفين على المشاريع في تحسين الأداء الإداري  :تقييم برامج التدريب  •
دراسة تأثي السياسات الإدارية المختلفة على تحقيق أهداف المشاريع وتقدي توصيات لتحسين   :تحليل السياسات الإدارية •

 .هذه السياسات 
 : الدراسة أهداف: خامسًا



 

Classification : Confidential 

 تحليل أهداف الدراسة ومدى إمكانية وواقعية التوصل إليها
 :أهداف الدراسة 

 :تحديد التطورات الحديثة في إدارة المشاريع  . 1
o  الهدف هو تحليل التطورات الجديدة في إدارة المشاريع وتقدي أمثلة محددة توضح هذه التطورات. 

 :تقديم فرص البحث المستقبلية . 2
o تحديد الفرص البحثية الجديدة في مجال إدارة المشاريع بناءً على التطورات الحديثة وتحدياتها. 

 :تقديم تحليل تاريخي ونمائي لإدارة المشاريع  . 3
o توثيق النمو التاريخي لإدارة المشاريع ومناقشة التحديات الجديدة الت تواجهها التطبيقات المتوسعة لإدارة المشاريع. 

 :تطوير منهجيات جديدة لإدارة المشاريع  . 4
o  تقدي منهجيات حديثة لإدارة المشاريع تتماشى مع التطورات الجديدة والاحتياجات المتغية للصناعة. 

 :مدى إمكانية وواقعية التوصل إلى الأهداف
 :تحديد التطورات الحديثة  . 1

o  هذا الهدف ممكن بشكل كبي حيث يمكن جمع وتحليل البيانات من الأدبيات الحالية والممارسات العملية   :الإمكانية
 .الحديثة 

o  يمكن تحقيقه باستخدام منهجيات تحليلية موثوقة ومصادر بيانات حديثة  :الواقعية. 
 :تقديم فرص البحث المستقبلية . 2

o  هناك فرص حقيقية لاستكشاف مجالات جديدة بناءً على التحديات والفرص الناشئة في إدارة المشاريع :الإمكانية. 
o  يمكن تحقيقه من خلال إجراء مسوح واستبيانات للخبراء والممارسين في المجال  :الواقعية. 

 :تحليل تاريخي ونمائي  . 3
o  تحليل النمو التاريخي ممكن من خلال استعراض الأدبيات السابقة والبيانات التاريخية :الإمكانية. 
o  يمكن تحقيقه بشرط توفر مصادر موثوقة وبيانات كافية  :الواقعية. 

 :تطوير منهجيات جديدة . 4
o  تطوير منهجيات جديدة يتطلب بحثاً وتجريبًا مستمراً ولكنه ممكن باستخدام تقنيات البحث والتطوير   :الإمكانية

 .الحديثة 
o  ة يمكن تحقيقه إذا تم تطبيق النظريات والممارسات الجديدة بنجاح في البيئات العملي :الواقعية . 

أهداف الدراسة تم صياغتها بشكل واقعي وقابل للتحقيق. تحديد التطورات الحديثة، تقدي فرص البحث المستقبلية، التحليل التاريخي  
بيانات موثوق. هذه   قوية وتحليل  إليها باستخدام منهجيات بحثية  التوصل  أهداف يمكن  المنهجيات الجديدة كلها  والنمائي، وتطوير 

 .اء المعرفة العلمية وتطوير الممارسات في مجال إدارة المشاريعالأهداف تسهم في إثر 
 :  الدراسة مفاهيم وتعريفات : سادسًا

 تحليل الإطار النظري والمفاهيمي للدراسة 



 

Classification : Confidential 

 تعريف المتغيرات الأساسية ومدى الترابط بينها
 :التطورات في إدارة المشاريع )المتغير المستقل(  . 1

o  يشي إلى الأساليب والممارسات الجديدة الت تم تطويرها في مجال إدارة المشاريع :تعريف. 
o  يؤثر هذا المتغي على نتائج المشاريع من حيث الكفاءة والجودة :العلاقة. 

 :نتائج تنفيذ المشاريع )المتغير التابع(  . 2
o  يقيس مدى نجاح المشاريع في تحقيق أهدافها المحددة ضمن الوقت والميزانية  :تعريف. 
o  تتأثر النتائج بالتطورات في إدارة المشاريع  :العلاقة. 

 :منهجيات إدارة المشاريع الجديدة )المتغير الوسيط(  . 3
o  مثل الأساليب الرشيقة وسلسلة المشاريع الحرجة الت تساهم في تحسين كفاءة وفعالية إدارة المشاريع :تعريف. 
o  تعمل كوسيط بين التطورات في إدارة المشاريع ونتائج تنفيذ المشاريع :العلاقة. 

 :العوامل السياقية )المتغير المعدل(  . 4
o  تشمل نوع المشروع (تكنولوجيا المعلومات، البحث والتطوير، تطوير المنتجات والخدمات) وتأثيها على   :تعريف

 .نتائج المشاريع
o  تعدل العلاقة بين المتغيات الأخرى وتؤثر على النتائج بشكل غي مباشر :العلاقة. 

 الأبعاد الفرعية للمتغيرات الأساسية
 :التطورات في إدارة المشاريع . 1

o أساليب الرشيقة )Agile methodologies(. 
o  التحسي المتي )Robust optimization(. 
o إدارة سلسلة المشاريع الحرجة )Critical Chain Project Management(. 

 :نتائج تنفيذ المشاريع  . 2
o تحقيق المشاريع في الوقت المحدد :الكفاءة الزمنية. 
o الالتزام بالميزانية  :الكفاءة المالية. 
o  تحقيق معايي الجودة المطلوبة :الجودة. 

 :منهجيات إدارة المشاريع الجديدة  . 3
o التخطيط التفاعلي. 
o التعلم بي المشاريع. 
o التعاون بي الفرق. 

 :العوامل السياقية . 4
o  تأثي الصناعة على إدارة المشاريع :نوع الصناعة. 
o تأثي السياقات الجغرافية المختلفة  :الموقع الجغرافي. 



 

Classification : Confidential 

o  تأثي حجم المشروع على إدارته ونجاحه  :حجم المشروع. 
 المنطق في اختيار الأبعاد الفرعية 

يستند اختيار الأبعاد الفرعية إلى الأدبيات السابقة والممارسات المثلى في إدارة المشاريع، مما يوفر قاعدة علمية   :المنطق العلمي  •
 .قوية لتحليل وتطبيق النتائج 

 .التركيز على الأبعاد الفرعية يسهل قياس تأثيات إدارة المشاريع وتحديد المجالات الت تحتاج إلى تحسين  :المنطق العملي •
 :  سابقةاسات الالدر : سابعًا

 قراءة الدراسات السابقة والأدبيات
 حداثة الدراسات

سات  الدراسات المستخدمة في البحث تتنوع بين الحديثة والتقليدية، مما يوفر منظوراً شاملاً حول التطورات في إدارة المشاريع. تتضمن الدرا
مثل  Real Options Analysis in Project"و Cooperation in Project Management" (2012)" الحديثة 

Evaluation" (2012) مع دراسات كلاسيكية مثل "Project Management: Tools and Trade-Offs" (2004) و"The 
Critical Chain" (1997) 

 أوجه الاتفاق والاختلاف 
 :الاتفاق  . 1

o  التعاون تتناول   :أهمية  المشاريع.  لنجاح  مفتاحًا  يعد  المشاريع  المشاركين في  التعاون بين  أن  الدراسات على  تتفق 
 . أهمية التعاون وتقدي حوافز لتحقيقه  Cai et al. (2012) دراسة 

o  تتفق الأدبيات على أن تحليل الخيارات الحقيقية  :تحليل الخيارات الحقيقية (ROA)   ،يمثل أداة قوية لتقييم المشاريع
 . خاصة في الظروف غي المؤكدة

 :الاختلاف   . 2
o مختلفة منهجيات  بعض   :استخدام  المشاريع.  وإدارة  لتحليل  مختلفة  منهجيات  استخدام  في  الدراسات  تختلف 

 .الدراسات تركز على التحليل الإحصائي، بينما تركز أخرى على النظريات الاقتصادية والنماذج الرياضية 
o   بعض الدراسات تركز بشكل كبي على إدارة المخاطر في المشاريع، بينما تركز   :تركيز مختلف على إدارة المخاطر

 ة. أخرى على الجوانب التنظيمية والتعاوني 
 :بناءً على أوجه الاتفاق والاختلاف بي الدراسات، يمكن تقديم الفرضيات التالية

 :تأثير التعاون على نجاح المشاريع . 1
o  زيادة التعاون بين المشاركين في المشروع يؤدي إلى تحسين نتائج المشروع من حيث الوقت والتكلفة والجودة " :فرضية". 
o  تستند الفرضية إلى الدراسات الت تشي إلى أهمية التعاون لتحقيق الكفاءة والفعالية في المشاريع :أساس نظري. 

 :فعالية تحليل الخيارات الحقيقية في تقييم المشاريع . 2
o  استخدام تحليل الخيارات الحقيقية " :فرضية (ROA) يقلل من المخاطر ويزيد من دقة تقييم المشاريع". 



 

Classification : Confidential 

o تعتمد الفرضية على الأدبيات الت تثبت فعالية :أساس نظري ROA  في التعامل مع الظروف غي المؤكدة وتحسين
 .قرارات المشاريع 

 :تأثير المنهجيات الجديدة على إدارة المخاطر . 3
o  استخدام المنهجيات الحديثة في إدارة المشاريع مثل التحسين المتين وتحليل الخيارات الحقيقية يعزز من إدارة  " :فرضية

 ."المخاطر ويقلل من احتمالية الفشل 
o  إدارة المخاطر في   :أساس نظري تناقش تأثي المنهجيات الحديثة على تحسين  تعتمد الفرضية على الأدبيات الت 

 .المشاريع
 :  الدراسة فرضيات: ثامنًا

 تحديد الفروض الرئيسية والفرعية للدراسة ومدى ارتباطها بعنوان الدراسة ومتغيراتها وتساؤلاتها
 الفروض الرئيسية والفرعية 

 :الفرض الرئيسي الأول  . 1
o التطورات الحديثة في إدارة المشاريع تحسن من فعالية وكفاءة إدارة المشاريع " :الفرضية." 
o  الفروض الفرعية: 

 ".تطبيق الأساليب الرشيقة يزيد من نسبة إتمام المشاريع في الوقت المحدد " ▪
 ".استخدام سلسلة المشاريع الحرجة يقلل من التكاليف الإضافية " ▪

 :الفرض الرئيسي الثان  . 2
o تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الجديدة يقلل من المخاطر المتعلقة بالمشاريع " :الفرضية." 
o  الفروض الفرعية: 

 ".يعزز من القدرة على متابعة تقدم المشروع بدقة (EVA) تحليل القيم المكتسبة" ▪
 ".التحليل القوي يعزز من دقة التقديرات الزمنية والتكلفة" ▪

 :الفرض الرئيسي الثالث . 3
o العدالة  " :الفرضية وتحقيق  التعليمية  النتائج  تحسين  في  يساهم  المحلية  والمجتمعات  التعليميين  القادة  بين  التعاون 

 ".الاجتماعية 
o  الفروض الفرعية: 

 ".التعاون المجتمعي يعزز من دعم السياسات التعليمية الشاملة " ▪
 ".المشاركة المجتمعية تسهم في تقليل الفجوات التعليمية وتقدي دعم إضافي للطلاب " ▪

 مدى ارتباط الفروض بعنوان الدراسة ومتغيراتها وتساؤلاتها 
 :العنوان . 1

o التطورات الأخية وفرص البحث في إدارة المشاريع " :عنوان الدراسة." 
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o  جميع الفروض ترتبط ارتباطاً وثيقًا بالعنوان حيث تركز على كيفية تأثي التطورات الحديثة في إدارة المشاريع  :الارتباط
 .على الكفاءة والفعالية وتقليل المخاطر

 :متغيرات الدراسة  . 2
o التطورات في إدارة المشاريع، نتائج تنفيذ المشاريع، منهجيات إدارة المشاريع الجديدة  :المتغيرات الأساسية. 
o  الفروض تعكس المتغيات الأساسية حيث تركز على كيفية تأثي التطورات الحديثة على نتائج المشاريع :الارتباط. 

 :تساؤلات الدراسة . 3
o كيف يمكن للتطورات الحديثة في إدارة المشاريع أن تحسن من فعالية وكفاءة إدارة المشاريع؟  :التساؤل الرئيسي 
o  التساؤلات الفرعية: 

 ما هي الأساليب والتقنيات الجديدة في إدارة المشاريع؟  ▪
 كيف تؤثر هذه الأساليب على نتائج المشاريع من حيث التكلفة، الوقت، والجودة؟  ▪
 ما هي العوامل السياقية الت تؤثر على نجاح تطبيق هذه الأساليب في بيئات مختلفة؟  ▪

o  الأساليب   :الارتباط تأثي  قابلة للاختبار حول  فرضيات  تقدي  التساؤلات من خلال  الفروض تجيب على هذه 
 .والتقنيات الجديدة على نتائج المشاريع وتقليل المخاطر

 تحقيق أهداف الدراسة 
تهدف الدراسة إلى تحديد أبعاد القيادة التعليمية للعدالة الاجتماعية، تحدي النماذج التقليدية، وتعزيز العمل التعاون   :الأهداف  •

 .بين الباحثين 
تقدي فرضيات يمكن اختبارها   :الإسهام في تحقيق الأهداف • المقدمة تساهم في تحقيق هذه الأهداف من خلال  الفروض 

 .تجريبيًا، مما يعزز من فهم العوامل المؤثرة على العدالة الاجتماعية في التعليم وتطوير استراتيجيات جديدة للتطبيق العملي
 :  نموذج الدراسة: تاسعًا

 تحديد نموذج أو إطار الدراسة ومدى وضوح العلاقات الممثلة فيه 
 :نموذج الدراسة أو إطارها

شاريع،  الدراسة تعتمد على نموذج متعدد الأبعاد لإدارة المشاريع، يركز على مجموعة من المتغيات الرئيسية مثل التطورات الحديثة في إدارة الم
 .منهجيات الإدارة، والنتائج المتوقعة من تطبيق هذه المنهجيات 

 :العلاقات الممثلة في النموذج
 :النموذج يوضح بشكل واضح العلاقات بين المتغيات المختلفة 

 :التطورات الحديثة في إدارة المشاريع . 1
o  من المشاريع من حيث الكفاءة والفعالية النتائج المتوقعة  تؤثر بشكل مباشر على. 
o تشمل التطورات استخدام أساليب جديدة مثل الأساليب الرشيقة وإدارة سلسلة المشاريع الحرجة. 

 :منهجيات إدارة المشاريع  . 2
o  تعمل كمتغي وسيط يربط بين التطورات الحديثة والنتائج المتوقعة. 
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o  تشمل منهجيات مثل التحليل القوي وتحليل الخيارات الحقيقية. 
 :النتائج المتوقعة  . 3

o تشمل تحقيق المشاريع في الوقت المحدد، ضمن الميزانية، وتحقيق الأهداف المحددة. 
o تتأثر بشكل مباشر بتطبيق المنهجيات الحديثة والتطورات في إدارة المشاريع. 

 :اتجاه الفروض 
 :النموذج يحدد بشكل واضح اتجاه الفروض الت سيتم اختبارها

 ".التطورات الحديثة في إدارة المشاريع تحسن من فعالية وكفاءة المشاريع" :فرضية رئيسية  . 1
o فرضيات فرعية: 

 ".تطبيق الأساليب الرشيقة يزيد من نسبة إتمام المشاريع في الوقت المحدد " ▪
 ".استخدام سلسلة المشاريع الحرجة يقلل من التكاليف الإضافية " ▪

 ".تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الجديدة يقلل من المخاطر المتعلقة بالمشاريع " :فرضية رئيسية  . 2
o فرضيات فرعية: 

 ".تحليل القيم المكتسبة يعزز من القدرة على متابعة تقدم المشروع بدقة" ▪
 ".التحليل القوي يعزز من دقة التقديرات الزمنية والتكلفة" ▪

 :  الدراسة منهجية: عاشرًا
 تلخيص منهجية الدراسة ومكوناتها الرئيسية 

 مصادر جمع البيانات  . 1
 .تم جمع البيانات من مجموعة متنوعة من الدراسات السابقة، المقالات الأكاديمية، وتقارير المشاريع الميدانية :المصادر •
 .بيانات نوعية وكمية تم جمعها لتوفي فهم شامل للتطورات الحديثة في إدارة المشاريع :النوع •

 المجتمع والعينة . 2
 .يشمل القادة التعليميين، مديري المشاريع، والممارسين في مجال إدارة المشاريع :المجتمع •
 .تم اختيار عينة متنوعة تشمل مختلف الصناعات والمناطق الجغرافية لضمان تنوع البيانات وشموليتها  :العينة •

 أسلوب وطريقة جمع البيانات . 3
 :الأسلوب •

o  تم إجراء مقابلات معمقة مع الخبراء والممارسين في مجال إدارة المشاريع :المقابلات. 
o تم توزيع استبانات لجمع البيانات الكمية حول تأثي التطورات الحديثة على إدارة المشاريع  :الاستبانات. 
o  تم تحليل التقارير والدراسات السابقة للحصول على معلومات ثانوية تدعم البحث  :تحليل الوثائق. 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة . 4
 .لفهم الخصائص الديموغرافية للعينة وتوزيع المتغيات الأساسية :التحليل الوصفي  •
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لاختبار الفرضيات وتحديد العلاقات بين المتغيات، باستخدام أدوات مثل الانحدار اللوجست وتحليل   :التحليل الاستدلال •
 .(ANOVA) التباين 

وإدارة سلسلة المشاريع   (ROA) تم استخدام النماذج الإحصائية المتقدمة مثل تحليل الخيارات الحقيقية  :النماذج الإحصائية •
 .الحرجة لتحليل البيانات بعمق

 : التحليل الإحصائي: الحادي عشر
 :أدوات التحليل الإحصائي المستخدمة

 :التحليل الوصفي  . 1
o لفهم الخصائص الديموغرافية للعينة المشاركة وتوزيع المتغيات الأساسية  :الهدف. 
o التكرارات، النسب المئوية، المتوسطات، والانحرافات المعيارية :الأدوات. 

 :التحليل الاستدلال  . 2
o لاختبار الفروض وتحديد العلاقات بين المتغيات :الهدف. 
o الانحدار اللوجست، تحليل التباين  :الأدوات (ANOVA)  واختبارات الفروق مثل اختبار "ت" واختبار كاي ،

 .تربيع
 :النماذج الإحصائية . 3

o تحليل البيانات باستخدام نماذج متقدمة مثل تحليل الخيارات الحقيقية :الهدف (ROA)   وإدارة سلسلة المشاريع
 .الحرجة

o النماذج التحليلية الت تدرس تأثي المتغيات المختلفة على نتائج المشاريع  :الأدوات. 
 :نتائج التحليل 

 :العلاقات بي التطورات الحديثة ونتائج المشاريع  . 1
o  أظهرت النتائج أن هناك علاقة إيجابية وذات دلالة إحصائية بين تطبيق التطورات الحديثة في إدارة المشاريع   :نتائج

 .وتحسين نتائجها من حيث الوقت والتكلفة والجودة 
o  تشي النتائج إلى أن استخدام الأساليب الحديثة يزيد من فعالية المشاريع وكفاءتها  :تفسير. 

 :تأثير منهجيات إدارة المشاريع الجديدة على إدارة المخاطر . 2
o  المكتسبة :نتائج القيم  تحليل  مثل  منهجيات  استخدام  أن  النتائج  من   (EVA) أظهرت  يقلل  القوي  والتحليل 

 .المخاطر المرتبطة بالمشاريع
o  تعزيز دقة التقديرات الزمنية والتكلفة يسهم في تقليل المخاطر  :تفسير. 

 :تأثير التعاون على نجاح المشاريع . 3
o  التعاون بين المشاركين في المشاريع يؤدي إلى تحسين نتائج المشروع :نتائج. 
o  التعاون الفعال يعزز من دعم السياسات التعليمية الشاملة ويسهم في تقليل الفجوات التعليمية :تفسير. 
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 :  مناقشة النتائج والتوصيات: عشر الثان
 مساهمة الدراسة في تفسير وشرح النتائج 

تتضمن الدراسة تحليلًا شاملاً لنتائج تطبيق منهجيات إدارة المشاريع المختلفة على الأداء العام للمشاريع. وجدت الدراسة أن استخدام  
قد ساهم بشكل كبي   (Earned Value Analysis) وتقنيات إدارة القيمة المكتسبة (Robust Optimization) التحسين القوي 

 .في تحسين القدرة على التحكم في التكلفة والوقت، مما يتفق مع الأدبيات السابقة في هذا المجال 
 اتفاق النتائج مع الأدبيات أو اختلافها وأسباب ذلك 

تتفق نتائج الدراسة مع الأدبيات في أن منهجيات مثل التحليل القوي وإدارة القيمة المكتسبة توفر تحسينات واضحة في   :اتفاق النتائج
 ودراسة  Goh & Sim (2010) إدارة المشاريع من حيث التحكم في الوقت والتكلفة. العديد من الدراسات السابقة، مثل دراسة

Goldratt (1997)أشارت إلى فعالية هذه الأدوات في تحسين أداء المشاريع ،. 
  Critical Chain Project Management من ناحية أخرى، وجدت الدراسة أن استخدام بعض الأساليب مثل  :اختلاف النتائج 

(CCPM)   قد يواجه تحديات في التطبيق العملي بسبب بعض المشكلات السلوكية المرتبطة بتقليل هوامش الأمان وإزالة مواعيد التسليم
 . المحددة

 الارتباط بي نتائج الدراسة والتوصيات المقترحة 
نتائج الدراسة تدعم توصيات بضرورة اعتماد نهج شامل ومتكامل لإدارة المشاريع، يشمل استخدام التحليل القوي وإدارة القيمة المكتسبة،  

  ستخدام مع مراعاة العوامل السلوكية والإدارية الت قد تؤثر على الأداء العام. كما توصي الدراسة بزيادة الاستثمار في تدريب المديرين على ا
 .هذه الأدوات بشكل فعال

 إمكانية تطبيق التوصيات في الواقع العملي 
يمكن تطبيق هذه التوصيات بشكل عملي في مختلف قطاعات الأعمال، خاصة في المشاريع الت تتطلب دقة عالية في التحكم في الوقت  

 .والتكلفة. توفر الأدوات الت تم تحليلها في الدراسة إطار عمل يمكن اعتماده لتحسين أداء المشاريع في البيئة العملية 
 التوصيات والمقترحات بشأن البحوث المستقبلية 

 :توصلت الدراسة إلى ضرورة إجراء بحوث مستقبلية تركز على
 .تحسين منهجيات التحليل القوي لتشمل مجموعة أوسع من المشاريع والبيئات العملية . 1
 .دراسة تأثي السلوكيات التنظيمية والثقافة المؤسسية على فعالية منهجيات إدارة المشاريع المختلفة  . 2
تطوير أدوات جديدة تدمج بين التحليل القوي وإدارة القيمة المكتسبة مع أساليب إدارة المشاريع التقليدية لتحسين الأداء   . 3

 . الشامل للمشاريع
 


