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تقييم منهجية ونتائج الدراسة: أولا 

البحثمشكلةمعالمنهجتوافقمدى.1
.البشريالمالرأساستثمارعلىبشريةالالمواردتطويرتأثيرتتناولالتيالبحثيةالمشكلةلطبيعةمناسبمنهجوهوالتحليلي،الوصفيالمنهجالدراسةاستخدمت

التباينتحليلمثلمتقدمةصائيةإحأساليبباستخدامالبياناتتحليلفييظهرماوهوالمتغيرات،بينالعلاقةتحليلفيالبحثهدفمعالمنهجهذايتماشى
علىالبشريةالمواردلتطويرالفعليثيرالتأيقيستجريبيمنهجتبنيعبرالبحثيةالمشكلةمعالمنهجتوافقتعزيزللباحثةيمكنكانذلك،ومع.الخطيوالانحدار

.النتائجدقةمنيزيدمماالوظيفي،الأداء
المنهجاختيارمبرراتوضوح.2

تأثيرحولالعينةاتجاهاتوتحليلالمتغيراتبينالعلاقاتلدراسةالأنسبأنهإلىأشارتحيثالتحليلي،الوصفيالمنهجلاختيارواضحًاتبريراًالدراسةقدمت
سبيلعلى.النهجسنفاستخدمتسابقةدراساتإلىالإشارةخلالمناختيارهاالباحثةدعمتكما.البشريالمالرأساستثمارعلىالبشريةالمواردتطوير
.المنهجهذااختيارمنطقيةيعززمماالإنتاجية،وزيادةالموظفينتدريببينالعلاقةتناولتبدراساتاستشهدتالمثال،
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والتحليلالبياناتجمعأدواتمعالمنهجاتساق.3
.التحليليالوصفيالمنهجعةطبيمعيتناسبالذيالإلكترونيالاستبياناستخدامتمحيثالبيانات،جمعوأدواتالمستخدمالمنهجبينواضحانسجامهناك
كان،ذلكومع.المتغيراتبينالعلاقةتفسيرفيساعدمماالخطي،والانحدار (T)اختبارمثلالمناسبة،الإحصائيةالتحليلاتعلىالباحثةاعتمدتكما
.التحليلأدواتمعالمنهجاتساقسيعززكانمماللظاهرة،أعمقفهمعلىللحصولالموظفينمعمتعمقةمقابلاتاستخداميمكن

بدقةالدراسةمجتمعتحديد.4
كما.وموظفةموظفًا614ددهمعوالبالغالسعودية،فيالاجتماعيةوالتنميةالبشريةالمواردوزارةموظفييشملبأنهبوضوحالدراسةمجتمعالباحثةعرفّت
التحديدهذاتحسينالممكنمنانك.المستهدفالمجتمعتحديددقةيعززمماوالإداريين،والمشرفينالقياداتبينالموظفينتوزيعحولدقيقةتفاصيلقدمت

.التعليميةوالمستوياتالعمريةالفئاتتوزيعمثلالمجتمع،خصائصعنتفصيلًا أكثرإحصاءاتتقديمخلالمن
العينةاختيارطريقة.5
وهوموظفًا،189العينةحجمبلغ.عالمجتمأفرادلجميعالعادلالتمثيللضمانمناسبةعلميةمنهجيةوهيالبسيطة،العشوائيةالعينةبطريقةالعينةاختيارتم

استجاباتهناككانتاإذماأوالعينةفيالتحيزإمكانيةمعالتعاملكيفيةتوضيحيتملمذلك،ومع.تعميمهايمكننتائجعلىللحصولكاف  حجم
.البحثنتائجعلىيؤثرقدمماالفئات،بعضمنمنخفضة
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الدراسةلأهدافالنتائجتحقيقمدى.6
الدراسةوجدتالمثال،سبيلعلى.اشرمببشكلالدراسةأهدافتحقيقيعكسمماالبشري،المالرأسواستثمارالبشريةالمواردتطويربينوثيقًاارتباطاًالنتائجأظهرت

المالرأساستثمارعلىثيراًتأالأكثرالعواملتحديدفيالبحثهدفمعيتماشىماوهوتأثيراً،الأكثركانا"الوظيفيالتعاقبتخطيط"و"المواهبإدارة"بعديأن
.لعامةاالإحصاءاتعلىالاقتصارمنبدلاً البشريالاستثمارعلىبعدكلتأثيرلكيفيةأعمقتحليلتقديميمكنكانذلك،ومع.البشري

للنتائجوالموثوقيةالمنهجيالتساق.7
جيدةمستوياتأظهرلذيا،كرونباخألفامعاملباستخداموالصدقالثباتمنالتحققتمحيثوالنتائج،البياناتبينالاتساقمنعال  مستوىالدراسةأظهرت

تطبيقعندالنتائجارتكرإمكانيةالدراسةتناقشلمذلك،ومع.النتائجموثوقيةمنيعززالخطيوالانحدارالتباينتحليلاستخدامأنكما.الداخليالاتساقمن
.تعميمهاإمكانيةمنيحدقدممامختلفة،سياقاتفيالبحث

السابقةبالدراساتالنتائجمقارنة.8
إلىأيضًاأشارتلكنهاالأداء،علىالتدريبوتأثيرالمهاراتتطويرأهميةمثلالجوانببعضفيتوافقًاوجدتحيثسابقة،دراساتبنتائجنتائجهاالباحثةقارنت
اختلافإلىالإشارةخلالمنالفروقاتلهذهمعقولًا تفسيراًالدراسةقدمت.المختلفةالمؤسساتبينالوظيفيالتعاقبتخطيطتأثيراختلافمثلالتناقضات،بعض
.المؤسساتبينالبشريةالمواردوسياساتالعملبيئات
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التقييم النهائي للمنهجية: ثانياا 

يتماشىالذيليلي،التحالوصفيللمنهجالمناسبالاختيارأبرزهاقوة،نقاطبعدةالدراسةهذهتتميز
تحديدأنكما.البشريلمالارأسواستثمارالبشريةالمواردتطويربينالعلاقةتحليلفيالبحثطبيعةمع

وتوزيعهموظفينالملعددشاملوصفتقديمتمحيثالنتائج،موثوقيةمنيعززبدقةالدراسةمجتمع
الخطيوالانحدارالتباينتحليلمثلمتقدمةإحصائيةأدواتاستخدامفإنذلك،إلىإضافة.الوظيفي

.كرونباخألفامعاملخلالمنوالثباتالصدقضمانمعالتحليل،دقةمنيعزز

علىصريالحالاعتمادومنهاالدراسة،قوةمنتقللالتيالضعفنقاطبعضهناك،المقابلفي
تناقشلمراسةالدأنكما.الفهملتعميقالمقابلاتمثلإضافيةأدواتمنالاستفادةدونالاستبيان

تحليلفيالتوسعيتملمكذلك،.تعميمهاعلىيؤثرقدممامختلفة،عملبيئاتفيالنتائجتكرارإمكانية
أقوىتحليليًاعدًابيضيفأنيمكنكانجانبوهوالسابقة،والدراساتالنتائجبينالفروقاتأسباب
.للدراسة
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توصيات لتحسين المنهجية: ثالثاا 

:فيتتمثل .النتائجالمنهجيةوموثوقيةدقةلضمانتحسينهايمكنالتيالجوانببعضهناكأنإلالدراسة،أهدافمعوتناسقهاونتائجهاالبحثمنهجيةقوةمنالرغمعلى
البياناتجمعأدواتتنويع.1

علىالبشريةالمواردتطويرتأثيرحولاعمقً أكثربياناتجمعيتيحمماالاستبيان،معالبؤريةالمجموعاتأوالمنظمةشبهالمقابلاتمثلإضافيةبحثيةأدواتدمجيفُضل
.دقةأكثربشكلالنتائجبعضتفسيرفيويساعدالبشري،المالرأساستثمار

النتائجتعميمإمكانيةتعزيز.2
المتغيراتتأثيرلكيفيةسعأوبفهميسمحمماوالخاص،الحكوميالقطاعينفيسواءمختلفة،مؤسساتمنمتنوعةعيناتعلىالدراسةإجراءخلالمنذلكتحقيقيمكن

.النتائجاستقرارمنللتحققمختلفةزمنيةفتراتعلىالبحثتكراريمكنكما.متعددةسياقاتفي
أكبربعمقالسابقةالدراساتمعالفروقاتتحليل.3

العمل،بيئاتاختلافمثلات،الفروقلهذهعلميةتفسيراتتقديممعالسابقة،والدراساتالحاليةالنتائجبينالتناقضاتلمناقشةمستقلقسمتخصيصالمهممن
.المختلفةالبحثيةالمجتمعاتبينالثقافيةالفروقاتأوالمؤسسية،السياسات

الخارجيةالعواملتأثيرمناقشة.4
فاعليةمدىعلىتؤثرأنواملالعلهذهيمكنحيثالبشري،المالرأساستثمارعلىوالتكنولوجيةوالثقافية،الاقتصادية،العواملتأثيرالدراسةتتناولأنينبغي

.البحثشموليةمنتعززوبالتاليالبشرية،المواردتطويراستراتيجيات
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