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ءادھلاا  

   
 

ً اساربن ھمیقو هؤاعدو هرثأ يقبو ایندلا رداغ يذلا ،الله ھمحر يلاغلا يدلاو حور ىلإ
 يف ھب ينعمجی نأو ھتانسح نازیم يف لمعلا اذھ لعجی نأ الله لأسأ ،يقیرط ءيضی

میعنلا تانج  

 تلاز امو تناك يتلا ،ةیفاعلاو ةحصلا اھیلع مادأو الله اھظفح ،ةیلاغلا يتدلاو ىلإ
 يف ریبكلا رثلأا اھعیجشتو اھربصل ناك يتلاو ،ءاعدلاو ءاطعلاو معدلا ردصم
ةیملعلا يتریسم ةلصاوم  

زیفحتلاو عیجشتلاو معدلاب ينوطاحأ نیذلا يترسأ دارفأ ىلإ  

ةیلمعلاو ةیملعلا يفراعم ءانب يف اومھسأ نیذلا ماركلا يتذتاسأ ىلإ  

عمتجملا ةمدخو ةیملعلا ةفرعملا ریوطت ىلإ ىعسی ثحاب لك ىلإ  

ًادیفموً اعفان نوكی نأ لجو زع الله نمً ایجار عضاوتملا لمعلا اذھ يدھأ  
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صخلملا  

 
 تاكرشلا يف يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا قیبطت رثأ نایب ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ
 ةیفافشلاو قیقدتلاو ةباقرلاو ةبساحملاب ةقلاعلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو ةیملعلا تایبدلأا لیلحتو ضارعتسا للاخ نم ،ةیدوعسلا
ةیلاملا  

 لئاسرلاو ةمكحملا ثاحبلأاو ةیملعلا بتكلا نم تامولعملا عمج مت ثیح ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو
 ةیبساحملا تاسرامملا نیب ةقلاعلل قمعأ مھف ىلإ لوصولل اھلیلحتو ،ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ ةینھملا ریراقتلاو ةیعماجلا
يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلاو ةثیدحلا  

 قیقدتلاو ،يلخادلا قیقدتلاو ،ةیلخادلا ةباقرلا يھو ،ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملل ةیسیئر داعبأ ةعبرأ ىلع ةساردلا تزكرو
تاسسؤملا لخاد ةباقرلاو ةھازنلا زیزعت يف ةمدختسملا تاودلأا مھأ نم اھرابتعاب ،ةیلاملا ةیفافشلاو ،يجراخلا  

 ىوتسم عفرو ،ةیلاملا تامولعملا ةدوج زیزعت يف مھسی ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا قیبطت نأ ةساردلا جئاتن ترھظأو
 ةباقرلا نیب لماكتلا نأ جئاتنلا تنیب امك .يرادلإاو يلاملا داسفلاو بعلاتلا صرف نم دحلاو ،ةباقرلا ةیلاعف نیسحتو ،ةیفافشلا
 ءادلأا ةءافك نیسحتو ةیسسؤملا ةمكوحلا زیزعت ىلإ يدؤی ةیلاملا ةیفافشلاو يجراخلا قیقدتلاو يلخادلا قیقدتلاو ةیلخادلا
يمیظنتلا  

 ،ةیباقرلا ةمظنلأا ریوطتو ،ةیدوعسلا تاكرشلا يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا قیبطت معد ةرورضب ةساردلا تصوأو
 دحلا يف مھسی امب ،ةیباقرلاو ةیبساحملا تلااجملا يف نیلماعلل رمتسملا بیردتلاب مامتھلااو ،يلاملا حاصفلإاو ةیفافشلا زیزعتو
ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحتو يرادلإاو يلاملا داسفلا نم  

 

 

 

 

 

 



ىیحیلا دمحا میھاربإ                                                                                                                               يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا قیبطت رثأ  

 
 

 5 

 

  ةیحاتفملا تاملكلا

 
: ةثیدحلا ةبساحملا  

 ریراقتلا دادعإو لیلحتو بیوبتو لیجست يف ةمدختسملا ةثیدحلا ةیبساحملا تاینقتلاو بیلاسلأاو رییاعملاو ئدابملا ةعومجم يھ
 ةیفافشلا زیزعتو ،تارارقلا ذاختا يف ةحلصملا باحصأو ةرادلإا دعاست ةقوثومو ةقیقد ةیلام تامولعم ریفوت فدھب ةیلاملا
تآشنملا لخاد ةباقرلاو  

: يلاملا داسفلا   

 تامیلعتلاو نیناوقلاو ةمظنلأا فلاخی امب ،ةعورشم ریغ وأ ةیصخش عفانم قیقحتل ةیلاملا تایحلاصلا وأ دراوملا للاغتسا وھ
ةیلاملا مئاوقلاب بعلاتلاو ةوشرلاو ریوزتلاو سلاتخلاا لثم ،اھب لومعملا  

: يرادلإا داسفلا  

 لمشیو ،ةماعلا ةحلصملا باسح ىلع ةیوئف وأ ةیصخش حلاصم قیقحتل يفیظولا بصنملا وأ ةطلسلا مادختسا ةءاسإ وھ
ةیرادلإا ةمظنلأاو تاءارجلإاب مازتللاا مدعو ذوفنلا للاغتساو ةطساولاو ةیبوسحملا  

: ةیلخادلا ةباقرلا  

 قیقحتو ،ةیلاملا تامولعملا ةقدو ،لوصلأا ةیامح نامضل ةسسؤملا اھعضت يتلا ةطشنلأاو تاءارجلإاو تاسایسلا ةعومجم يھ
داسفلاو شغلاو ءاطخلأا نم دحلاو ،حئاوللاو نیناوقلاب مازتللااو ،ةیلیغشتلا ةءافكلا  

  :يلخادلا قیقدتلا

 ،ةمكوحلاو رطاخملا ةرادإو ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ةیلاعف نیسحتو مییقت ىلإ فدھی ةسسؤملا لخاد يعوضومو لقتسم طاشن وھ
ةدمتعملا تاءارجلإاو تاسایسلاب مازتللاا نم دكأتلاو ةیرادلإاو ةیلاملا تایلمعلا صحف للاخ نم  

: يجراخلا قیقدتلا  

 ىدم لوح ينھم يأر ءادبإ فدھب ،لقتسم يجراخ عجارم وأ ةھج اھب موقت ةیلاملا ریراقتلاو مئاوقلل ةلقتسم صحف ةیلمع وھ
ةدمتعملا ةیبساحملا رییاعملاب اھمازتلاو ةیلاملا مئاوقلا قدصو ةلادع  

: ةیلاملا ةیفافشلا  

 باحصلأ حیتی امب ،ةسسؤملاب ةقلعتملا ةیداصتقلااو ةیلاملا تامولعملا نع بسانملا تقولا يفو قیقدلاو حضاولا حاصفلإا يھ
ةقوثوم تامولعم ساسأ ىلع تارارقلا ذاختاو يقیقحلا يلاملا عضولا مھف ةحلصملا  
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لولأا لصفلا  

ةساردلل ماعلا راطلإا  

ةساردلا ةمدقم 1-1-  

 دقعتو ةیداصتقلاا ةطشنلأا مجح يف ةریبك ةدایز اھتبحاص ةعراستم ةیرادإو ةیداصتقا تاروطت ةریخلأا دوقعلا للاخ ملاعلا دھش
 تامظنملا ھجاوت يتلا تایدحتلا نم دیدعلا روھظ ىلإ روطتلا اذھ ىدأ دقو .ةفلتخملا تاسسؤملا لخاد ةیرادلإاو ةیلاملا تایلمعلا
 رارقتسا ىلعً ایقیقحً ارطخ لكشت تحبصأ يتلا يرادلإاو يلاملا داسفلا ةرھاظ تایدحتلا هذھ زربأ نمو ،تاعاطقلا فلتخم يف
ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت ىلع اھتردقو اھتمادتساو تاسسؤملا  

 

 يدؤی ثیح ،يسسؤملا ءادلأا ةءافك فعضتو ةیداصتقلاا دراوملا فزنتست يتلا تلاكشملا رثكأ نم يرادلإاو يلاملا داسفلا دعُیو
ً ابلس سكعنی يذلا رملأا ،ةیلاملا تامولعملا يف ةقثلا ضافخناو ،ةیفافشلا تایوتسم عجارتو ،ةیلاملا دراوملا مادختسا ءوس ىلإ

تاسسؤملل يلیغشتلاو يلاملا ءادلأا ىلع  

 

 ةیفافشلا زیزعتل تاسسؤملا اھیلع دمتعت يتلا ةیسیئرلا تاودلأا ىدحإ اھرابتعاب ةبساحملا رود زرب تایدحتلا هذھ لظ يفو
 دادعإو ةیلاملا تایلمعلا لیجست ىلع رصتقت لا ةبساحملاف .ةیرادلإاو ةیلاملا ةطشنلأا ىلع ةلاعفلا ةباقرلا قیقحتو ةلءاسملاو
 نع فشكلاو رارقلا ذاختا معد يف مھاسی تامولعمللً لاماكتمً اماظن لثمت تحبصأ لب ،بسحف ةیلاملا مئاوقلاو ریراقتلا
داسفلا صرف نم دحلاو تافلاخملاو تافارحنلاا  

 

 تاسسؤملا ةردق زیزعت يف يجراخلاو يلخادلا قیقدتلاو ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأو ةیلودلا ةیبساحملا رییاعملا يف روطتلا مھاس دقو
 تایلمعلا ةءافك عفر يف ةینورتكللإا ةمظنلأاو ةثیدحلا تاینقتلا تمھاس امك ،اھتحفاكمو ةینوناقلا ریغ تاسرامملا فاشتكا ىلع
يلاملا لایتحلااو بعلاتلا تلاامتحا لیلقتو ةیبساحملا  

 

 ،ةلءاسملاو ةیفافشلاو ةمكوحلا ئدابم زیزعت ىلإ 2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر لظ يف ةیدوعسلا تاكرشلا ىعستو
 داسفلا ةحفاكمو يسسؤملا ءادلأا نیسحتل ةیساسلأا تازكترملا دحأ ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا قیبطت نم لعج يذلا رملأا
يرادلإاو يلاملا  

 

 يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا قیبطت رثأ لیلحت ىلإ ىعست يتلا ةساردلا هذھ ةیمھأ يتأت انھ نمو
 تارادلإا يف نیلماعلا نم ةاقتسملا ةیلولأا تانایبلا ىلع دمتعت ةینادیم ةسارد للاخ نم ةیدوعسلا تاكرشلا لخاد يرادلإاو
ةعجارملاو ةیلاملا  
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ةساردلا ةلكشم 1-2  

 ىلع ةیبلس راثآ نم اھل امل ،ملاعلا لود فلتخم يف تاسسؤملا ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ نم يرادلإاو يلاملا داسفلا ةرھاظ دعُت
 تامولعملا يف ةقثلا فاعضإو ،ةیلیغشتلا ةءافكلا ضافخناو ،دراوملا ردھ ىلإ يدؤت ثیح ،يمیظنتلاو يرادلإاو يلاملا ءادلأا
 ةریخلأا تاونسلا للاخ مامتھلاا دادزا دقو .اھلامعأ ةمادتساو تاسسؤملل ةیسفانتلا ةردقلا ىلع يبلسلا اھریثأت نعً لاضف ،ةیلاملا
 داصتقلاا ىلع ةیبلسلا اھراثآ نم دحلاو ةرھاظلا هذھ نم دحلل ةیباقرلا ةمظنلأا ریوطتو ةلءاسملاو ةیفافشلا زیزعت ةرورضب
عمتجملاو  

 ةقیقد ةیلام تامولعم ریفوت للاخ نم ةیرادلإاو ةیلاملا ةباقرلا زیزعتو ةیفافشلا معد يفً ایروحمً ارود ةبساحملا يدؤتو
 رییاعمللً اقفو يلاملا حاصفلإاب مازتللااو ،يجراخلاو يلخادلا قیقدتلا ةطشنأ لیعفتو ،ةیلخادلا ةباقرلا مظن قیبطتو ،ةقوثومو
 امم ،يلاملا بعلاتلاو لایتحلااو شغلا تلااح نع ركبملا فشكلا يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا مھست امك .ةدمتعملا ةینھملا
بسانملا تقولا يف ةبسانملا ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختا ىلع تاسسؤملا دعاسی  

 زیزعتل دوھج نم اھبحاص امو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیباقرلاو ةیبساحملا ةئیبلا اھتدھش يتلا تاروطتلا نم مغرلا ىلعو
 قلعتت تایدحت ھجاوت لازت لا تاكرشلا ضعب نأ لاإ ،صاخلاو ماعلا نیعاطقلا يف داسفلا ةحفاكمو ةیفافشلاو ةمكوحلا ئدابم
 ةثیدحلا ةیبساحملا تاودلأا نم ةدافتسلاا ةیدودحم وأ ،ةعجارملاو ةعباتملا مظن ةیافك مدع وأ ،ةیباقرلا تاءارجلإا ضعب فعضب
ةیماظنلا ریغ تاسرامملا نم دحلا يف  

 ثیح ،تاسسؤملا لخاد داسفلا ىوتسمو ةیبساحملا ةمظنلأا ةیلاعف نیب ةقلاع دوجو ىلإ ةقباسلا تاساردلا نم دیدعلا تراشأ دقو
 ةیلامتحا ةدایز ىلإ نایدؤی يلاملا حاصفلإا ىوتسم ضافخناو ةیلخادلا ةباقرلا مظن فعض نأ ىلإ تاساردلا ضعب تلصوت

 ةلءاسملاو ةیفافشلا تایوتسم عفر يف مھسی ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا زیزعت نأ نیح يف ،يرادلإاو يلاملا داسفلا ثودح
يلاملا لایتحلااو بعلاتلا صرف لیلقتو  

 ،رشابم لكشب ةیدوعسلا تاكرشلا عقاو لوانتت يتلا ةینادیملا تاساردلا نم دیزم ىلإ ةجاح كانھ نأ لاإ ،جئاتنلا هذھ ةیمھأ مغرو
 قیقدتلاو ،يلخادلا قیقدتلاو ،ةیلخادلا ةباقرلا يف ةلثمتملاو ةفلتخملا اھداعبأب ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا ریثأت ىدم يف ثحبتو
ةیدوعسلا لامعلأا ةئیب لخاد يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ،ةیلاملا ةیفافشلاو ،يجراخلا  

 يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا قیبطت رثأ لیلحت ىلإ ىعست يتلا ةساردلا هذھ ةیمھأ يتأت انھ نمو
 عوضومب ةقلاعلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو ةیملعلا تایبدلأا لیلحتو ضارعتسا للاخ نم ةیدوعسلا تاكرشلا لخاد يرادلإاو
ةساردلا  
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سیئر لاؤس ةروص يف ةساردلا ةلكشم ةغایص  
 

؟ةیدوعسلا تاكرشلا يف يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا قیبطت رثأ ام  

: ةیتلآا ةلئسلأا سیئرلا لاؤسلا اذھ نم عرفتیو  

 

  ؟ةیدوعسلا تاكرشلا يف يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةیلخادلا ةباقرلا رثأ ام

 

  ؟ةیدوعسلا تاكرشلا يف يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف يلخادلا قیقدتلا رثأ ام

 

  ؟ةیدوعسلا تاكرشلا يف يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف يجراخلا قیقدتلا رثأ ام

 

  ؟ةیدوعسلا تاكرشلا يف يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةیلاملا ةیفافشلا رثأ ام

 

 تاكرشلا يف يرادلإاو يلاملا داسفلا ةحفاكم زیزعت يف ةعمتجم ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا مھست ىدم يأ ىلإ
  ؟ةیدوعسلا
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ةساردلا ةیمھأ 1-3  

 داسفلا نم دحلا يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا رود يف لثمتملاو ،ھلوانتت يذلا عوضوملا ةیمھأ نم ةساردلا هذھ ةیمھأ عبنت
 قیقحتل ةیساسلأا تابلطتملا نم ةباقرلاو ةلءاسملاو ةیفافشلا زیزعت حبصأ ثیح ،ةیدوعسلا تاكرشلا لخاد يرادلإاو يلاملا
 تاعوضوملا دحأب اھطابترا نم اھتیمھأ ةساردلا بستكت امك .يرادلإاو يلاملا ءادلأا ةءافك نیسحتو ةیسسؤملا ةمادتسلاا
 زیزعت وحن ةثیدحلا تاھجوتلا لظ يف ةصاخ ،ةیلودلاو ةیمیلقلإاو ةیلحملا تایوتسملا ىلع دیازتم مامتھاب ىظحت يتلا ةیویحلا
ةمادتسملا ةیمنتلا تافدھتسم قیقحتو داسفلا ةحفاكمو ةمكوحلا  

يتلآا وحنلا ىلع ةیلمع ةیمھأو ةیملع ةیمھأ ىلإ ةساردلا ةیمھأ عزوتتو               

ةیملعلا ةیمھلأا ً:لاوأ  

 ةئیبلا يف ةثیدح ةسارد میدقت للاخ نم يرادلإاو يلاملا داسفلا ةحفاكمو ةثیدحلا ةبساحملاب ةقلعتملا ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ
ةیدوعسلا   

يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلاو ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا نیب ةقلاعلا ةعیبط حیضوت يف ةمھاسملا   

 تاریغتملا نیب عمجی لماكتم يرظن راطإ میدقت للاخ نم ةمكوحلاو ةباقرلاو ةبساحملا لاجم يف ةیثحبلا دوھجلا معد
ةساردلا لحم   

داسفلا ةحفاكمو ةبساحملاب ةطبترملا ةیلبقتسملا تاساردلا يف ھنم ةدافتسلاا نیسرادلاو نیثحابلل نكمی يملع عجرم ریفوت   

ةیدوعسلا تاكرشلا يف داسفلا ةحفاكم ىلع ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا رثأ سایقب ةقلعتملا ةیثحبلا ةوجفلا نم ءزج دس   

 يلخادلا قیقدتلاو ةیلخادلا ةباقرلا يف ةلثمتملاو ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا داعبأب ةقلعتملا ةیملعلا ةفرعملا عیسوت
ةیلاملا ةیفافشلاو يجراخلا قیقدتلاو   

 ریغ تایكولسلا نم دحلاو ةیفافشلا زیزعت يف ةیبساحملا ةمظنلأا رود رسفت يتلا ةیرظنلا جذامنلا ریوطت يف ةمھاسملا
تاسسؤملا لخاد ةعورشملا   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ىیحیلا دمحا میھاربإ                                                                                                                               يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا قیبطت رثأ  

 
 

 10 

ةیلمعلا ةیمھلأا ً:ایناث  
 

 يلاملا داسفلا نم دحلا يف اھرودو ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا ةیمھأ مھف ىلع ةیدوعسلا تاكرشلا تارادإ ةدعاسم
يرادلإاو   

تاكرشلا لخاد ةیفافشلاو ةھازنلا زیزعت يف مھست يتلا ةیباقرلا تاءارجلإاو تاسایسلا ریوطت يف رارقلا يذختم معد  

  

ةیلاملا رطاخملا لیلقتو تاكرشلا لوصأ ةیامح ىلعً اباجیإ سكعنی امب ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ةیلاعف زیزعت  

  

ةیرادلإاو ةیلاملا تازواجتلاو تافلاخملا فاشتكا يف ةلاعف ةیباقر تاودأك يجراخلاو يلخادلا قیقدتلا ةیمھأ زاربإ  

  

ةیدوعسلا تاكرشلا لخاد ةیلاملا ةیفافشلاو حاصفلإا ىوتسم نیسحت يف ةمھاسملا  

  

ةمكوحلا ئدابم زیزعتو داسفلا ةحفاكم ىلإ ةیمارلا ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیمیظنتلاو ةیباقرلا تاھجلا دوھج معد  

  

ةیلاملاو ةیباقرلا اھتئیب ریوطت ىلع ةیدوعسلا تاكرشلا دعاست قیبطتلل ةلباق ةیلمع تایصوت میدقت  

  

تاكرشلا نع ةرداصلا ةیلاملا تامولعملا يف حلاصملا باحصأو نیرمثتسملا ةقث زیزعت  

  

ةمكوحلاو ةءافكلاو ةیفافشلاب ةقلعتملا 2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم قیقحت يف ةمھاسملا  

  

 يریدمو نیعجارملاو نیبساحملاب ةصاخلا ةیریوطتلاو ةیبیردتلا جماربلا دادعإ دنع اھنم ةدافتسلاا نكمی جئاتن ریفوت
ةیلاملا تارادلإا   
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ةساردلا فادھأ 1-4  

يسیئرلا فدھلا  

ةیدوعسلا تاكرشلا يف يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا قیبطت رثأ ىلع فرعتلا  

ةیعرفلا فادھلأا  

ةیدوعسلا تاكرشلا يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا قیبطت ىوتسم ىلع فرعتلا  

  

اھنم دحلا يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا رثأو يرادلإاو يلاملا داسفلا رھاظم لیلحت  

 

يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةیلخادلا ةباقرلا رثأ ىلع فرعتلا  

  

يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف يلخادلا قیقدتلا رثأ ىلع فرعتلا  

  

يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف يجراخلا قیقدتلا رثأ ىلع فرعتلا  

  

يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةیلاملا ةیفافشلا رثأ ىلع فرعتلا  

  

يرادلإاو يلاملا داسفلا ةحفاكم يفً اریثأت ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا داعبأ رثكأ دیدحت  

  

ةیدوعسلا تاكرشلا لخاد داسفلا ةحفاكم يف ةبساحملا رود زیزعت يف مھست يتلا ةیلمعلا تایصوتلا نم ةعومجم میدقت   
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ةساردلا ةلئسأ 1-5  

 يف يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا قیبطت رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةیلاحلا ةساردلا ىعست
يتلآا يسیئرلا لاؤسلا نع ةباجلإا للاخ نم كلذو ،ةیدوعسلا تاكرشلا  

يسیئرلا لاؤسلا  

؟ةیدوعسلا تاكرشلا يف يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا قیبطت رثأ ام  

  يتلآا وحنلا ىلع ةیعرفلا ةلئسلأا نم ددع يسیئرلا لاؤسلا اذھ نع قثبنیو

ةیعرفلا ةلئسلأا  

  ؟ةیدوعسلا تاكرشلا يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا قیبطت ىوتسم ام

  ؟  ةیدوعسلا تاكرشلا يف يرادلإاو يلاملا داسفلا راشتنا ىوتسم ام

  ؟ةیدوعسلا تاكرشلا يف يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةیلخادلا ةباقرلا رثأ ام

  ؟ةیدوعسلا تاكرشلا يف يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف يلخادلا قیقدتلا رثأ ام

  ؟ةیدوعسلا تاكرشلا يف يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف يجراخلا قیقدتلا رثأ ام

  ؟ةیدوعسلا تاكرشلا يف يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةیلاملا ةیفافشلا رثأ ام

  ؟ةیدوعسلا تاكرشلا يف يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يفً اریثأت ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا داعبأ رثكأ ام

 داسفلا ةحفاكم يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا رود لوح ةساردلا دارفأ ءارآ يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لھ
  ؟)يفیظولا ىمسملا ،ةربخلا تاونس ،يملعلا لھؤملا ،رمعلا( ةیفارغومیدلا تاریغتملل ىزعت يرادلإاو يلاملا
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 6-1 ةساردلا دودح
ةیعوضوملا دودحلا ً:لاوأ  

يف ةلثمتملا اھداعبأب ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا رثأ سایق ىلع ةساردلا رصتقت  

ةیلخادلا ةباقرلا   

يلخادلا قیقدتلا  

يجراخلا قیقدتلا   

ةیلاملا ةیفافشلا   

ةیدوعسلا تاكرشلا يف يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف  

ةیناكملا دودحلا ً:ایناث  

ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا لخاد ةلماعلا تاكرشلا ىلع ةساردلا رصتقت  

 

ةینمزلا دودحلا :اثلاث  

م2026 يعماجلا ماعلا للاخ ةساردلا ىرجُت  
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ةساردلا جذومن 1-7  

يلی امك ةساردلل يمیھافملا جذومنلا ءانب مت ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا ىلعً ادامتعا  

لقتسملا ریغتملا  

ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا  

: داعبأ ةعبرأ نم نوكتیو  

ةیلخادلا ةباقرلا   

يلخادلا قیقدتلا   

يجراخلا قیقدتلا   

ةیلاملا ةیفافشلا   

عباتلا ریغتملا  

يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا  

يلاملا داسفلا نم دحلا   

يرادلإا داسفلا نم دحلا  

ةساردلا تاحلطصم 1-8  
 

ةثیدحلا ةبساحملا ً:لاوأ  

 صیخلتو لیلحتو فینصتو لیجست يف مدختسُت يتلا ةرصاعملا ةیبساحملا تاینقتلاو بیلاسلأاو رییاعملاو ئدابملا ةعومجم يھ
 قیقحت يف رارقلا يذختم دعاست ةقوثومو ةقیقد ةیلام تامولعم ریفوت فدھب ،ةیلاملا مئاوقلاو ریراقتلا دادعإو ةیلاملا تایلمعلا
ةباقرلاو ةیفافشلا زیزعتو ةسسؤملا فادھأ  
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يلاملا داسفلا ً:ایناث   

 تامیلعتلاو نیناوقلاو ةمظنلأا فلاخی امب ةعورشم ریغ وأ ةیصخش عفانم قیقحتل ةیلاملا تایحلاصلا وأ دراوملا للاغتسا وھ
ةیلاملا ریراقتلاو تانایبلا يف بعلاتلاو ریوزتلاو سلاتخلااو ةوشرلا لمشیو ،اھب لومعملا  

 

يرادلإا داسفلا ً:اثلاث   

 فادھأ وأ ةماعلا ةحلصملا باسح ىلع ةیوئف وأ ةیصخش حلاصم قیقحتل يفیظولا بصنملا وأ ةطلسلا مادختسا ةءاسإ وھ
ةیرادلإا ةمظنلأاو تاءارجلإاب مازتللاا مدعو ذوفنلا للاغتساو ةطساولاو ةیبوسحملا لمشیو ،ةسسؤملا  

 

ةیلخادلا ةباقرلا ً:اعبار   

 ةیلاملا تامولعملا ةقد نامضو لوصلأا ةیامح فدھب ةسسؤملا اھدمتعت يتلا ةمظنلأاو تاءارجلإاو تاسایسلا ةعومجم يھ
داسفلاو شغلاو ءاطخلأا نم دحلاو حئاوللاو نیناوقلاب مازتللااو ةیلیغشتلا ةءافكلا قیقحتو  

 

يلخادلا قیقدتلا ً:اسماخ   

 ةیلخادلا ةباقرلا مظن ةیلاعف مییقت للاخ نم اھتایلمع نیسحتو ةسسؤملل ةمیق ةفاضإ ىلإ فدھی يعوضومو لقتسم طاشن وھ
ءادلأا نیسحتل ةبسانملا تایصوتلا میدقتو ةمكوحلاو رطاخملا ةرادإو  

 

يجراخلا قیقدتلا ً:اسداس   

 ةیلاملا مئاوقلا ةلادع نم ققحتلا فدھب ةلقتسم ةیجراخ ةھج اھب موقت ةیبساحملا تلاجسلاو ةیلاملا مئاوقلل لقتسم صحف ةیلمع وھ
ةدمتعملا ةیبساحملا رییاعملاب اھمازتلا نم دكأتلاو  

ةیلاملا ةیفافشلا ً:اعباس   

 مییقت نم حلاصملا باحصأ نكمی امب ،بسانملا تقولا يف ةیلاملا تامولعملا نع يعوضوملاو قیقدلاو حضاولا حاصفلإا يھ
بعلاتلاو داسفلا صرف نم دحیو ةیلاملا تامولعملا يف ةقثلا ززعیو ،ةبسانملا تارارقلا ذاختاو ةسسؤملل يلاملا ءادلأا  

 



ىیحیلا دمحا میھاربإ                                                                                                                               يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا قیبطت رثأ  

 
 

 16 

ةلاسرلل يمیظنتلا لكیھلا 1-9  

 وحنلا ىلع ةسیئر لوصف ةسمخ ىلإ ةلاسرلا هذھ میسقت مت ،اھتایضرف رابتخاو اھتلاؤاست نع ةباجلإاو ةساردلا فادھأ قیقحتل
يتلآا  

ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا  

 ةفاضلإاب ،ةساردلا جذومنو ،اھدودحو ،اھتایضرفو ،اھتلاؤاستو ،اھفادھأو ،اھتیمھأو ،ةساردلا ةلكشمو ،ةساردلا ةمدقم لوانتی
ةساردلا يف ةمدختسملا ةسیئرلا تاحلطصملا فیرعت ىلإ  

ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا  

 كلت اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا مھأ نایب عم ،ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ ةیبنجلأاو ةیبرعلا تاساردللً لایلحتوً اضرع نمضتی
اھتجلاعم ىلإ ةیلاحلا ةساردلا ىعست يتلا ةیثحبلا ةوجفلا دیدحتو ،اھنیب فلاتخلااو قافتلاا ھجوأو ،تاساردلا  

ةساردلل يرظنلا راطلإا :ثلاثلا لصفلا  

 ،ةثیدحلا ةبساحملا میھافم لمشیو ،يرادلإاو يلاملا داسفلاو ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملاب ةقلعتملا ةیرظنلا سسلأا لوانتی
 ھبابسأو يرادلإاو يلاملا داسفلا موھفم ىلإ ةفاضلإاب ،ةیلاملا ةیفافشلاو ،يجراخلا قیقدتلاو ،يلخادلا قیقدتلاو ،ةیلخادلا ةباقرلاو
ھتحفاكم قرطو هراثآو  

اھتاءارجإو ةساردلا ةیجھنم :عبارلا لصفلا  
 رداصمو ،ةیرظنلا اھتعیبطو ةساردلا جھنم حیضوت للاخ نم ،ةساردلا اھیلع تدمتعا يتلا ةیملعلا ةیجھنملا لصفلا اذھ لوانتی

 ،اھتاءارجإو ةساردلا دودحو ،تامولعملا لیلحت بولسأو ،لیلحتلا يف ةدمتعملا ةقباسلا تاساردلاو ،تانایبلاو تامولعملا عمج
اھتلاؤاست نع ةباجلإاو ةساردلا فادھأ قیقحت يف مھسی امب  

تایصوتلاو اھتشقانمو ةساردلا جئاتن :سماخلا لصفلا  
 ،يرظنلا راطلإا ءوض يف اھتشقانمو ةقباسلا تاساردلاو ةیملعلا تایبدلأا لیلحت نم ةصلختسملا جئاتنلا ضرع لوانتی
ةیلبقتسملا تاحرتقملاو تایصوتلاو تاجاتنتسلاا ىلإ ةفاضلإاب  
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يناثلا لصفلا  

ةقباسلا تاساردلا  

دیھمت 2-1  

 ةطبترملا ةقباسلا ةیملعلا دوھجلا مھف ىلع ثحابلا دعاست ذإ ،يملعلا ثحبلا يف ةیساسلأا زئاكرلا نم ةقباسلا تاساردلا دعُت
 رثأ لوانتت ةیلاحلا ةساردلا نلأً ارظنو .اھتجلاعم ىلإ ةیلاحلا ةساردلا ىعست يتلا ةیثحبلا ةوجفلا دیدحتو ،ةساردلا عوضومب
 نم ةعومجم رایتخا مت دقف ،ةیدوعسلا تاكرشلا يف يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا قیبطت
 ةبساحملاو ،ةیلاملا ةیفافشلاو ،ةیلخادلا ةباقرلاو ،يجراخلا قیقدتلاو ،يلخادلا قیقدتلاو ،ةبساحملاب ةطبترملا ةقباسلا تاساردلا
داسفلا ةحفاكمو ،ةیئانجلا  

 

ةقباسلا تاساردلا 2-2  

ىلولأا ةساردلا  Al-Fayi (2020) 

ةساردلا ناونع  
The Role of International Standards for Internal Auditing to Reduce Financial and 

Administrative Corruption on Public Shareholding Companies in Saudi Arabia 

ةساردلا فدھ  
 ةمھاسملا تاكرشلا يف يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف يلخادلا قیقدتلل ةیلودلا رییاعملا قیبطت رود نایب ىلإ ةساردلا تفدھ
ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةماعلا  

ةساردلا جھنم  
داسفلا نم دحلاو ةباقرلا معد يف يلخادلا قیقدتلا رییاعم رثأ لوانت للاخ نم يلیلحتلا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا  

جئاتنلا مھأ  
 ةباقر دوجو نأ امك ،يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف مھسی يلخادلا قیقدتلل ةیلودلا رییاعملا قیبطت نأ ىلإ ةساردلا تلصوت
ةیرادلإاو ةیلاملا تافلاخملاو بعلاتلا صرف لیلقت يف نادعاسی يلخادلا قیقدتلا تاءارجإ قیبطتو ةلاعف ةیلخاد  

ةساردلا ىلع قیلعتلا  
 عسوتت ةیلاحلا ةساردلا نأ لاإ ،داسفلا ةحفاكم يف ةباقرلاو يلخادلا قیقدتلا رود اھلوانت يف ةیلاحلا ةساردلا عم ةساردلا هذھ قفتت
 ةیفافشلاو ،يجراخلا قیقدتلا ،يلخادلا قیقدتلا ،ةیلخادلا ةباقرلا يھو ،ةددعتملا اھداعبأب ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا لوانت يف
ةیلاملا  
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ةیناثلا ةساردلا  AlShaikh & Al-Adeem (2023) 

ةساردلا ناونع  
Exploring the Current State of Forensic Accounting in Saudi Arabia and Possible Ways of 

Elevating It to Assist the Government Fighting Corruption 

ةساردلا فدھ  
 دوھج معد ىلع اھتردق ىدم نایبو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیئانجلا ةبساحملا عقاو ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ
داسفلا ةحفاكم يف ةموكحلا  

ةساردلا جھنم : 
 نییمیداكلأاو نیعجارملاو نیبساحملا نمً اكراشم 181 تلمش ةنابتسا ىلع تدمتعاو ،يفصولا جھنملا ةساردلا تمدختسا
ةیئاضقلاو ةیباقرلا تاھجلاو  

جئاتنلا مھأ  
 تدكأ امك ،يلاملا لایتحلااو شغلا فشك للاخ نم داسفلا ةحفاكم يف مھست نأ نكمی ةیئانجلا ةبساحملا نأ ىلإ ةساردلا تلصوت
ةكلمملا لخاد ةیئانجلا ةبساحملا لاجم يف ينھملا بیردتلاو میلعتلا ریوطت ىلإ ةجاحلا . 

ةساردلا ىلع قیلعتلا  
 ،يلاملا داسفلا ةحفاكم يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاودلأا ةیمھأ زاربإ للاخ نم ةیلاحلا ةساردلا عوضوم ةساردلا هذھ معدت

ةیدوعسلا ةئیبلا يفً اصوصخ  

ةسارد :ةثلاثلا ةساردلا  Alfordy (2022) 

ةساردلا ناونع  
Effective Detection and Prevention of Fraud: Perceptions among Public and Private Sectors 

Accountants and Auditors in Saudi Arabia 

ةساردلا فدھ  
 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف صاخلاو ماعلا نیعاطقلا يف نیعجارملاو نیبساحملا تاروصت ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ
لایتحلاا عنمو فشك بیلاسأ ةیلاعف لوح  

ةساردلا جھنم  
 ىلإ ةھجوملا تانابتسلااو تاراسفتسلاا للاخ نم تانایبلا تعمجُو ،ةیفاشكتسلاا ةلاحلا ةسارد بولسأ ىلع ةساردلا تدمتعا
نییجراخلاو نییلخادلا نیعجارملاو نیبساحملا  

جئاتنلا مھأ  
 كانھ نأ تنیب امك ،لایتحلاا عنمو فشك لئاسوب عفترم يعو مھیدل ةیدوعسلا يف نیعجارملاو نیبساحملا نأ ةساردلا ترھظأ
زیزعت ىلإ ةجاحب لازی لا لاجملا اذھ يف رمتسملا بیردتلا نأ لاإ ،لایتحلاا فشك تاینقت يفً ارامثتسا  

ةساردلا ىلع قیلعتلا  
 ةرورض دكؤتو ،داسفلاو لایتحلاا نم دحلا يف نیعجارملاو نیبساحملا رود ةیمھأ يف ةیلاحلا ةساردلا عم ةساردلا هذھ قفتت
يبساحملا لاجملا يف نیلماعلل ةینقتلاو ةینھملا تاردقلا ریوطت  
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ةعبارلا ةساردلا  Abdallah (2024) 

ةساردلا ناونع  
 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیئاضقلا تاسسؤملا ضعب ىلع ةقبطم ةینادیم ةسارد :يلاملا داسفلا نم دحلا يف اھرودو ةیئاضقلا ةبساحملا
ةیدوعسلا  

ةساردلا فدھ  
 نأ بجی يتلا تاراھملاو تلاھؤملا ىلع فرعتلاو ،يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةیئاضقلا ةبساحملا رود دیدحت ىلإ ةساردلا تفدھ
يئاضقلا بساحملا يف رفاوتت . 

ةساردلا جھنم  
 ةكلمملا يف ةیئاضقلا تاسسؤملا ضعب نم تانایبلا عمجل ةنابتسلاا تمدختساو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا
ةیدوعسلا ةیبرعلا . 

جئاتنلا مھأ  
 ةقیقد ةیلام تامولعم ریفوت للاخ نم ،يلاملا داسفلا نم دحلا يفً امھمً ارود يدؤت ةیئاضقلا ةبساحملا نأ ىلإ ةساردلا تلصوت
ةیلاملا تاقیقحتلاو ایاضقلا يف اھنم ةدافتسلاا نكمی  

ةساردلا ىلع قیلعتلا  
 رود لوح ةیلاحلا ةساردلا عوضومب لصتی ام وھو ،يلاملا داسفلا ةحفاكم يف ةصصختملا ةبساحملا ةیمھأ ةساردلا هذھ معدت
داسفلا نم دحلا يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا  

 

ةسماخلا ةساردلا  Al-Rbai (2020) 

ةساردلا ناونع  
The Effectiveness of Internal Audit in Government Units in the Kingdom of Saudi Arabia and 

Their Obstacles in Light of Saudi Vision 2030 

ةساردلا فدھ  
 دحت يتلا تاقوعملا دیدحتو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیموكحلا تادحولا يف يلخادلا قیقدتلا ةیلاعف سایق ىلإ ةساردلا تفدھ
2030 ةیدوعسلا ةیؤر ءوض يف ھتیلعاف نم  

ةساردلا جھنم  
تانایبلا عمجل ةادأك ةنابتسلاا تمدختساو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا  

جئاتنلا مھأ  
 دحت يتلا تاقوعملا ضعب كانھ نأ لاإ ،ةیفافشلاو ةباقرلا زیزعت يفً امھمً ارود يدؤی يلخادلا قیقدتلا نأ ىلإ ةساردلا تلصوت
ينھملا لیھأتلا فعضو دراوملا صقن لثم ھتیلاعف نم  
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ةساردلا ىلع قیلعتلا  
ةیلاحلا ةساردلا يف ةسیئرلا داعبلأا دحأ وھو ،ةباقرلا زیزعت يف يلخادلا قیقدتلا ةیمھأ ةساردلا هذھ دكؤت  

 

ةسداسلا ةساردلا  Abdulmunim (2012) 

ةساردلا ناونع  
 ءادلأا رییاعم قیبطت للاخ نم ةیندرلأا ةماعلا ةمھاسملا تاكرشلا يف يلاملا داسفلا ةرھاظ ةھجاوم يف يلخادلا ققدملا رود
يلخادلا قیقدتلل ينھملا  

ةساردلا فدھ  
 مازتللاا للاخ نم ةیندرلأا ةماعلا ةمھاسملا تاكرشلا يف يلاملا داسفلا ةھجاوم يف يلخادلا ققدملا رود نایب ىلإ ةساردلا تفدھ
يلخادلا قیقدتلل ينھملا ءادلأا رییاعمب  

ةساردلا جھنم  
يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا  

جئاتنلا مھأ  
 يلاملا داسفلا نم دحلاو يلخادلا قیقدتلا ةءافك عفر يف مھسی ينھملا ءادلأا رییاعمب نییلخادلا نیققدملا مازتلا نأ ةساردلا ترھظأ
تاكرشلا لخاد  

ةساردلا ىلع قیلعتلا : 
 ىلع قبطت ةیلاحلا ةساردلا نأ لاإ ،داسفلا ةحفاكم يف يلخادلا قیقدتلا رود زاربإ يف ةیلاحلا ةساردلا عم ةساردلا هذھ قفتت
يبساحم دعُب نم رثكأ لوانتتو ةیدوعسلا تاكرشلا  

 

) 2019( ةبیذلا ةسارد :ةعباسلا ةساردلا  

ةساردلا ناونع  
تاسسؤملا يف يلاملا داسفلا ةھجاوم يف يلخادلا ةباقرلا ماظن رود  

ةساردلا فدھ  
تاسسؤملا لخاد يلاملا داسفلا ةھجاوم يف ةیلخادلا ةباقرلا مظن رود زاربإ ىلإ ةساردلا تفدھ  

ةساردلا جھنم  
ةلصلا تاذ تایبدلأاو ةیوناثلا رداصملا ىلإ عوجرلا للاخ نم يئارقتسلااو يفصولا جھنملا ةساردلا تمدختسا  

جئاتنلا مھأ  
 بعلاتلاو شغلا نم دحلا يف دعاستو ،ةیرادلإاو ةیلاملا تایلمعلا طبض يف مھست ةیلخادلا ةباقرلا مظن نأ ىلإ ةساردلا تلصوت
اھتیلاعف نم دحی دق ةمظنلأا للاغتسا وأ تایقلاخلأا فعض نأ لاإ ،يلاملا  



ىیحیلا دمحا میھاربإ                                                                                                                               يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا قیبطت رثأ  

 
 

 21 

ةساردلا ىلع قیلعتلا  
 قیبطتلا ةدوجب طبترت ةیلخادلا ةباقرلا ةیلاعف نأ دكؤتو ،ةیلاحلا ةساردلا يف ةیلخادلا ةباقرلاب صاخلا دعبلا ةساردلا هذھ معدت
ينھملا مازتللااو  

 

)2022( بیاعلا ةسارد :ةنماثلا ةساردلا  

ةساردلا ناونع  
يلاملا داسفلا ةحفاكم يف يجراخلا قیقدتلا رود  

ةساردلا فدھ  
 حلاصملا باحصأ ةقث ةداعتسا يف ھتمھاسم نایبو ،يلاملا داسفلا ةحفاكم يف يجراخلا قیقدتلا رود حیضوت ىلإ ةساردلا تفدھ
ةیلاملا تامزلأا دعب  

ةساردلا جھنم  
يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا  

جئاتنلا مھأ  
 امك ،اھنم ةیاقولاو ةدسافلا ةطشنلأا فشك للاخ نم يلاملا داسفلا ةحفاكم يف مھاسی يجراخلا قیقدتلا نأ ىلإ ةساردلا تلصوت
يلاملا داسفلا ةدح لیلقت يف نامھسی يجراخلا قیقدتلا ةدوج نیسحتو ةیلودلا قیقدتلا رییاعمب مازتللاا نأ  

ةساردلا ىلع قیلعتلا  
يلاملا داسفلا ةحفاكمل ةمھملا ةیبساحملا تاودلأا دحأك يجراخلا قیقدتلا لوانت يف ةیلاحلا ةساردلا عم ةساردلا هذھ قفتت  

 

)2022( ينایز ةسارد :ةعساتلا ةساردلا  

ةساردلا ناونع  
يرادلإاو يلاملا داسفلا تاسرامم نم دحلا يف يلخادلا قیقدتلا ةفیظو رود  

ةساردلا فدھ  
يرادلإاو يلاملا داسفلا تاسرامم نم دحلا يف يلخادلا قیقدتلا ةفیظو رود دیدحت ىلإ ةساردلا تفدھ  

ةساردلا جھنم  
يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا  

جئاتنلا مھأ  
 مظن مییقت للاخ نم يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلل ةمھملا تایللآا نم دعت يلخادلا قیقدتلا ةفیظو نأ ىلإ ةساردلا تلصوت
تاءارجلإاو تاسایسلاب مازتللاا زیزعتو ،تافارحنلاا فشكو ،ةباقرلا  

ةساردلا ىلع قیلعتلا  
يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف يلخادلا قیقدتلا رثأب ةقلعتملا تایضرفلا ةساردلا هذھ معدت  
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ةرشاعلا ةساردلا  Bari et al. (2024) 

ةساردلا ناونع  
The Role of Internal Auditing in Corruption Control and Enhancing Corporate Governance: A 

Board of Directors’ Outlook 

ةساردلا فدھ  
 سلجم رظن ةھجو نم ةیسسؤملا ةمكوحلا زیزعتو داسفلا ةحفاكم يف يلخادلا قیقدتلا رود ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ
ةرادلإا  

ةساردلا جھنم  
داسفلا ةحفاكمو ةمكوحلاو يلخادلا قیقدتلا نیب ةقلاعلا ةسارد للاخ نم يلیلحتلا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا  

جئاتنلا مھأ  
 طاقن دیدحت يف مھسی ثیح ،ةمكوحلا زیزعتو داسفلا ةحفاكم يفً ایساسأً ارصنع دعی يلخادلا قیقدتلا نأ ىلإ ةساردلا تلصوت
تاسسؤملا لخاد يقلاخلأا كولسلا زیزعتو ،لایتحلاا فاشتكاو عنمو ،ةیباقرلا فعضلا  

ةساردلا ىلع قیلعتلا  
 يف ةرثؤملا ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملل ةمھملا داعبلأا دحأ يلخادلا قیقدتلا رابتعا يف ةیلاحلا ةساردلا عم ةساردلا هذھ قفتت
داسفلا ةحفاكم  

 

ةرشع ةیداحلا ةساردلا  Liu et al. (2021) 

ةساردلا ناونع  
The Dark Side of Transparency in Developing Countries: The Link between Financial Reporting 

Practices and Corruption 

ةساردلا فدھ  
ةیمانلا لودلا يف داسفلاو ةیلاملا ریراقتلا تاسرامم نیب ةقلاعلا صحف ىلإ ةساردلا تفدھ  

ةساردلا جھنم  
2019 ىلإ 2006 نم ةرتفلا للاخ ةلود 143 يف ةكرش 150,000 وحن تلمش ةعساو تانایب ىلع ةساردلا تدمتعا  

جئاتنلا مھأ  
 تدكأو ،ةفیعض ةیسسؤم تائیب يف داسفلاب ةطبترملا تابقعلاو ةققدملا ةیلاملا مئاوقلا جاتنإ نیب ةقلاع دوجو ىلإ ةساردلا تلصوت
ةیباقرلاو ةیسسؤملا ةئیبلا ةدوج فلاتخاب فلتخی دق ةیلاملا ةیفافشلا رثأ نأ  

ةساردلا ىلع قیلعتلا  
 نكت مل ام داسفلا ةحفاكمل يفكت لا اھدحو ةیلاملا ةیفافشلا نأ حضوت ثیح ،ةیلاحلا ةساردللً امھمً ادعب ةساردلا هذھ فیضت
ةیوق ةیسسؤمو ةیباقر ةئیبب ةبوحصم  
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ةرشع ةیناثلا ةساردلا  Ghazwani et al. (2023) 

ةساردلا ناونع  
Anti-Corruption Disclosure Quality and Earnings Management in the United Kingdom: The Role 

of Audit Quality 

ةساردلا فدھ  
قیقدتلا ةدوجل لدعملا رودلا ةسارد عم ،حابرلأا ةرادإو داسفلا ةحفاكم نع حاصفلإا ةدوج نیب ةقلاعلا رابتخا ىلإ ةساردلا تفدھ  

ةساردلا جھنم  
تاكرش تانایب ىلع ةساردلا تدمتعا  FTSE-350 لثم ةیئاصحإ جذامن تمدختساو ،ةدحتملا ةكلمملا يف  GMM رادحنلااو 

يحوللا  

جئاتنلا مھأ  
 ةنجل ةربخو ةیللاقتسا نأ تنیب امك ،حابرلأا ةرادإبً ایبلس طبترت داسفلا ةحفاكم نع حاصفلإا ةدوج نأ ىلإ ةساردلا تلصوت
ةقلاعلا هذھ ززعت ةعجارملا  

ةساردلا ىلع قیلعتلا  
 ریغ ةیلاملا تاسرامملا نم دحلا يف قیقدتلا ةدوجو يلاملا حاصفلإاو ةیفافشلا ةیمھأ يف ةیلاحلا ةساردلا عم ةساردلا هذھ قفتت
ةمیلسلا  

 

ةرشع ةثلاثلا ةساردلا  Jeppesen (2019) 

ةساردلا ناونع  
The Role of Auditing in the Fight Against Corruption 

ةساردلا فدھ  
داسفلا ةحفاكم يف ةفلتخملا قیقدتلا عاونأ ةمھاسم ةیفیك لیلحت ىلإ ةساردلا تفدھ  

ةساردلا جھنم  
داسفلا ةحفاكمو قیقدتلاب ةقلعتملا تایبدلأا ةعجارمو يرظنلا لیلحتلا ىلع ةساردلا تدمتعا  

جئاتنلا مھأ  
 ،نیققدملا ةیللاقتسا ىلع دمتعت ھتیلاعف نأ لاإ ،داسفلا ةحفاكم يف ةمھم ةادأ نوكی نأ نكمی قیقدتلا نأ ىلإ ةساردلا تلصوت
نیققدملل ةحونمملا ةینھملا تایلوؤسملا قاطنو ،ةیباقرلا تاسسؤملا ةدوجو  

ةساردلا ىلع قیلعتلا  
داسفلا ةحفاكم يف يجراخلاو يلخادلا قیقدتلا رودب قلعتی امیفً اصوصخ ،ةیلاحلا ةساردلل يرظنلا ساسلأا ةساردلا هذھ معدت  
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ةرشع ةعبارلا ةساردلا  Lois et al. (2022) 

ةساردلا ناونع  
The Role of Internal and External Audit in Corporate Fraud 

ةساردلا فدھ  
 ةیقوثوم زیزعتو يسسؤملا لایتحلاا ةحفاكم يف ةعجارملا ناجلو يجراخلاو يلخادلا قیقدتلا رود نایب ىلإ ةساردلا تفدھ
ةیلاملا ریراقتلا  

ةساردلا جھنم  
يسسؤملا لایتحلااو قیقدتلا تایلآ نیب ةقلاعلا لوانت للاخ نم يلیلحتلا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا  

جئاتنلا مھأ  
 رود تدكأ امك ،تاكرشلا لخاد لایتحلاا ةحفاكم يف ةعجارملا ناجلو يجراخلا قیقدتلاو يلخادلا قیقدتلا ةیمھأ ةساردلا ترھظأ
ةیلاملا ریراقتلا ةیقوثوم زیزعت يف تایللآا هذھ  

ةساردلا ىلع قیلعتلا  
 ةیبساحملا تاسرامملا مھأ نم امھفصوب يجراخلا قیقدتلاو يلخادلا قیقدتلا نیب عمجلا يف ةیلاحلا ةساردلا عم ةساردلا هذھ قفتت
يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلل ةثیدحلا  

 

ةرشع ةسماخلا ةساردلا  Accountancy Europe (2022) 

ةساردلا ناونع  
Audit Committees’ Role in Fighting Fraud 

ةساردلا فدھ  
تاكرشلا لخاد ةباقرلاو ةمكوحلا زیزعتو لایتحلاا ةحفاكم يف ةعجارملا ناجل رود حیضوت ىلإ ةساردلا تفدھ  

ةساردلا جھنم  
ةعجارملا ناجل رودب ةقلعتملا ةیقیبطتلا تایصوتلاو ينھملا لیلحتلا ىلع ةساردلا تدمتعا  

جئاتنلا مھأ  
 رطاخم فاشتكاو عنم يف مھسی ،ةبسانم رطاخم ةرادإو ،ةیوق ةیلخاد ةباقرو ،لاعف ةمكوح ماظن دوجو نأ ةساردلا تدكأ
داسفلاو لایتحلاا  

ةساردلا ىلع قیلعتلا  
 رودب قلعتی امیف ةیلاحلا ةساردلل يرظنلا راطلإا معدت اھنأ لاإ ،ةینادیم ةسارد تسیلو ينھم عباط تاذ ةساردلا هذھ نأ مغر
داسفلا ةحفاكم يف ةیلخادلا ةباقرلاو ةمكوحلا  
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ةقباسلا تاساردلا ىلع بیقعتلا 2-3  

 يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةیباقرلاو ةیبساحملا تاسرامملا ةیمھأ تدكأ اھمظعم نأ حضتی ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا للاخ نم
 تنیب امك .ةیلاملا ةیفافشلاو حاصفلإا وأ ةیلخادلا ةباقرلا وأ يجراخلا قیقدتلا وأ يلخادلا قیقدتلا للاخ نم ءاوس ،يرادلإاو
 يف مھسی ،نیعجارملاو نیبساحملا تاردق ریوطتو ،ةحضاو ةینھم رییاعم قیبطتو ،ةلاعف ةیباقر ةمظنأ دوجو نأ تاساردلا
لایتحلااو بعلاتلا صرف لیلقتو ةھازنلا زیزعت  

 ،ةیلخادلا ةباقرلا مظن مییقت يف مھسی ذإ ،داسفلا ةحفاكم تاودأ مھأ نم دعی يلخادلا قیقدتلا نأ ىلع تاساردلا ةیبلاغ تقفتا دقو
 يف يجراخلا قیقدتلا ةیمھأ ىلإ ىرخأ تاسارد تراشأ امك .تاءارجلإاو تاسایسلاب مازتللاا زیزعتو ،تافارحنلاا فاشتكاو
حلاصملا باحصأ ةقث معدو ،بعلاتلا نم دحلاو ،ةیلاملا مئاوقلا ةیقادصم زیزعت  

 ریغ تاسرامملا لیلقت يف مھست يلاملا حاصفلإا ةدوج نأ تحضوأ دقف ،حاصفلإاو ةیلاملا ةیفافشلاب ةقلعتملا تاساردلا امأ
 لاإ لماكلا اھرثأ ققحت لا ةیلاملا ةیفافشلا نأ ينعی اذھو .ةیباقرلاو ةیسسؤملا ةئیبلا ةدوجب طبترت ةیفافشلا ةیلاعف نأ لاإ ،ةمیلسلا
لاعف قیقدتو ةیوق ةیلخاد ةباقر ةمظنأب ةموعدم تناك اذإ  

 :يھو ،دحاو جذومن يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملل داعبأ ةدع نیب عمجت اھنأ يف ةقباسلا تاساردلا نع ةیلاحلا ةساردلا زیمتتو
 يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةعمتجم اھرثأ سردتو ،ةیلاملا ةیفافشلاو ،يجراخلا قیقدتلا ،يلخادلا قیقدتلا ،ةیلخادلا ةباقرلا
ماع لكشب ةیدوعسلا تاكرشلا يف يرادلإاو  

 

ةیثحبلا ةوجفلا 2-4  
 اھتقلاعو ةیلاملا ةیفافشلاو يجراخلا قیقدتلاو يلخادلا قیقدتلاو ةیلخادلا ةباقرلا تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا ددعت نم مغرلاب
 امك .ةفلتخم تائیبو تاعاطق تلوانت وأ ةدرفنم ةروصب داعبلأا دحأ ىلع تزكر تاساردلا هذھ مظعم نأ لاإ ،داسفلا ةحفاكمب
 تاكرشلا يف يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةعمتجم اھداعبأب ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا رثأ تثحب يتلا تاساردلا نأ
 يلخادلا قیقدتلاو ةیلخادلا ةباقرلا رثأ ةسارد للاخ نم ةوجفلا هذھ دسل ةساردلا هذھ يتأت انھ نمو .ةدودحم تلاز ام ةیدوعسلا
ةیدوعسلا تاكرشلا يف يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةعمتجم ةیلاملا ةیفافشلاو يجراخلا قیقدتلاو  

 

 

2-5 ةقباسلا تاساردلا ىلع قیلعتلا  

 يلاملا داسفلا نم دحلاو ةباقرلاو ةیفافشلا زیزعت يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا ةیمھأ ىلع ةقباسلا تاساردلا مظعم تقفتا
 تافلاخملا فاشتكا يف يجراخلا قیقدتلاو يلخادلا قیقدتلاو ةیلخادلا ةباقرلل لاعفلا رودلا ىلع تاساردلا تدكأ امك .يرادلإاو
 ةئیب ىلع اھقبطتو دحاو جذومن يف داعبلأا هذھ نیب عمجت اھنأب ةیلاحلا ةساردلا زیمتتو .ةیلاملا ریراقتلا ةدوج نیسحتو ةیلاملا
ةیفاضإ ةیلمعو ةیملع ةمیق اھحنمی امم ،ةیدوعسلا تاكرشلا  
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2-6 

ةقباسلا تاساردلا نم ةیلاحلا ةساردلا ةدافتسا ھجوأ   
 

-: اھزربأ نم ،بناوج ةدع يف ةقباسلا تاساردلا نم ةیلاحلا ةساردلا تدافتسا  

 

 

 

داسفلا ةحفاكمو ةثیدحلا ةبساحملاب قلعتملا يرظنلا راطلإا ءانب  

ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا يف لثمتملا لقتسملا ریغتملا داعبأ دیدحت  

اھتایضرفو اھتلئسأو ةساردلا ةلكشم ةغایص  

يلیلحتلا يفصولا جھنملا وھو ،ةساردلل بسانملا جھنملا دیدحت  

 يلخادلا قیقدتلاو ةیلخادلا ةباقرلا يف ةلثمتملا ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا داعبأ دیدحتو ةساردلل يرظنلا راطلإا ءانب
ةیلاملا ةیفافشلاو يجراخلا قیقدتلاو  

ةقباسلا تاساردلا جئاتنب اھتنراقمو ةعقوتملا جئاتنلا ریسفت  
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ثلاثلا لصفلا  

ةساردلل يرظنلا راطلإا  

دیھمت 3-1  

 اذھ لوانتیو .ةساردلا ھیلإ دنتست يذلا يملعلاو يركفلا ساسلأا مدقی ثیح ،يملعلا ثحبلا ءازجأ مھأ نم يرظنلا راطلإا دعُی
 ةیلخادلا ةباقرلا رود حیضوت ىلإ ةفاضلإاب ،يرادلإاو يلاملا داسفلاو ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملاب ةطبترملا میھافملا لصفلا
تاكرشلا لخاد داسفلا نم دحلا يف ةیلاملا ةیفافشلاو يجراخلا قیقدتلاو يلخادلا قیقدتلاو  

 

لولأا ثحبملا  

ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا  

ةثیدحلا ةبساحملا موھفم 3-2  

 دادعإو اھصیخلتو اھلیلحتو اھفینصتو اھلیجستو ةیلاملا تانایبلا عمج ىلإ فدھی لماكتم ماظن اھنأب ةثیدحلا ةبساحملا فرعُت
 رییاعملا نم ةعومجم ىلع ةثیدحلا ةبساحملا دمتعت امك .ةفلتخملا تاسسؤملا يف تارارقلا يذختم دعاست يتلا ةیلاملا ریراقتلا
اھتیقوثوم ةدایزو ةیلاملا تامولعملا ةدوج نیسحت يف مھست يتلا ةروطتملا تاینقتلاو ةینھملا  

 ثیح ،تارارقلا ذاختاو ةباقرلاو طیطختلا يف تاسسؤملا اھیلع دمتعت يتلا ةیرادلإا تاودلأا مھأ دحأ ةثیدحلا ةبساحملا دعُتو
ةسسؤملل يلاملا ءادلأا مییقت ىلع ةیباقرلا تاھجلاو نیرمثتسملاو ةرادلإا دعاست ةقیقد ةیلام تامولعم رفوت  

 

اھروطتو ةثیدحلا ةبساحملا ةأشن 3-3  

 عم تروطت مث ،ةیراجتلا تایلمعلا قیثوتل ةطیسب تلاجس ةروص يف تأدب ثیح ،روصعلا ربعً اریبكً اروطت ةبساحملا تدھش
ىربكلا ةیلاملا تاسسؤملاو ةمھاسملا تاكرشلا روھظو يداصتقلاا طاشنلا عاستا  

ةیلودلا ةیلاملا ریراقتلا رییاعم لثم ةیلود رییاعم ىلع دمتعت ةبساحملا تحبصأ ثیدحلا رصعلا يفو  (IFRS) ةیلودلا رییاعملاو 
قیقدتلل  (ISA)  لمعلا ةءافك عفر يف تمھاس يتلا ةیسسؤملا دراوملا طیطخت جماربو ةینورتكللإا ةمظنلأا مادختسا ىلإ ةفاضإ ،

ةیلاملا ریراقتلا ةدوج نیسحتو يبساحملا  
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 لیلحتو يعانطصلاا ءاكذلاو ةیباحسلا ةبسوحلا ىلع دمتعت ةمدقتم ةیبساحم ةمظنأ روھظ ىلإ يجولونكتلا روطتلا ىدأ امك
ةءافك رثكأ ةروصب ةیلاملا تافلاخملاو ءاطخلأا فاشتكا ىلع تاسسؤملا ةردق نم ززع امم ،ةمخضلا تانایبلا  

 

ةثیدحلا ةبساحملا فادھأ 3-4  

اھمھأ نم ،فادھلأا نم ةعومجم قیقحت ىلإ ةثیدحلا ةبساحملا فدھت  

ةقوثومو ةقیقد ةیلام تامولعم ریفوت  

ةیرادلإا تارارقلا ذاختا ةیلمع معد  

يلاملا حاصفلإاو ةیفافشلا زیزعت  

سلاتخلاا وأ بعلاتلا نم ةسسؤملا لوصأ ةیامح  

تانزاوملا دادعإو يلاملا طیطختلا يف ةدعاسملا  

ةسسؤملل يلاملا ءادلأا مییقت  

حلاصملا باحصأو ةسسؤملا نیب ةقثلا زیزعت  

قیقدتلاو ةیلخادلا ةباقرلا تایلمع معد  

 

ةثیدحلا ةبساحملا صئاصخ 3-5  

صئاصخلا هذھ زربأ نمو ،تاسسؤملا ةرادإ يف ةلاعف ةادأ اھلعجت يتلا صئاصخلا نم ددعب ةثیدحلا ةبساحملا زیمتت  

ةیقوثوملا ً:لاوأ  

ققحتلل ةلباقو زیحتلاو ءاطخلأا نم ةیلاخ ةیلاملا تامولعملا نوكت نأ اھب دصقیو  

ةمءلاملا ً:ایناث  

تارارقلا ذاختا يف اھیمدختسمل ةدیفم ةیبساحملا تامولعملا نوكت نأ يأ  

ةنراقملل ةیلباقلا ً:اثلاث  

ىرخلأا تاسسؤملا عم وأ ةقباسلا تارتفلا عم ةسسؤملا جئاتن ةنراقم نكمی ثیح  
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مھفلل ةیلباقلا ً:اعبار  

نیمدختسملل مھفلا ةلھسو ةحضاو ةیبساحملا تامولعملا نوكت نأ بجی  

بسانملا تیقوتلا ً:اسماخ  

تارارقلا ذاختلا بسانملا تقولا يف ةیلاملا تامولعملا ریفوت  

ةیفافشلا ً:اسداس  

ةسسؤملل يلعفلا عقاولا سكعت ةقداصو ةحضاو ةروصب ةیلاملا تامولعملا راھظإ  

ةثیدحلا ةبساحملا ةیمھأ 3-6  

ىلع دعاست ثیح ،تاسسؤملا فلتخم يف ھیدؤت يذلا رودلا نم ةثیدحلا ةبساحملا ةیمھأ عبنت  

ةرادلإا ةءافك نیسحت  

ةیلاملا ریراقتلا يف ةقثلا زیزعت  

يلاملا داسفلا رطاخم لیلقت  

ةیلخادلا ةباقرلا معد  

ةیسسؤملا ةمكوحلا ىوتسم نیسحت  

دراوملا مادختسا ةءافك عفر  

نینئادلاو نیرمثتسملا ةقث زیزعت  

ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا 3-7  

 نم دحلاو ةیلاملا تامولعملا ةدوج نیسحت يف مھست يتلا تاءارجلإاو تاودلأا نم ةعومجم ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا لمشت
اھمھأ نمو ،داسفلا  

ةیلخادلا ةباقرلا  

 نیناوقلاب مازتللاا قیقحتو ةیلاملا تامولعملا ةقد نامضو لوصلأا ةیامح ىلإ فدھت يتلا تاءارجلإاو تاسایسلا ةعومجم لثمت
   .حئاوللاو

(COSO, 2013). 
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  يلخادلا قیقدتلا

ةمكوحلاو رطاخملا ةرادإو ةیلخادلا ةباقرلا ةیلاعف نیسحتو مییقت ىلإ فدھی لقتسم طاشن  

(IIA, 2024). 

يجراخلا قیقدتلا  

ةیرھوجلا ءاطخلأا نم اھولخو اھضرع ةلادع نم دكأتلا فدھب يجراخ عجارم لبق نم ةیلاملا مئاوقلل لقتسم صحف  

(Arens et al., 2024). 

ةیلاملا ةیفافشلا  

 ذاختا ىلع حلاصملا باحصأ دعاسی امب بسانملا تقولا يفو ةحیحصو ةحضاو ةروصب ةیلاملا تامولعملا نع حاصفلإا
ةمیلس تارارق  

(OECD, 2021). 

داسفلا نم دحلا يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا رود 3-8  

للاخ نم يرادلإاو يلاملا داسفلا ةحفاكم يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا مھست  

ةیلاملا تایلمعلا ىلع ةباقرلا زیزعت  

ًاركبم تافلاخملاو ءاطخلأا فاشتكا  

ةیلاملا ریراقتلا ةدوج نیسحت  

ةیفافشلاو ةلءاسملا زیزعت  

بعلاتلاو لایتحلاا صرف لیلقت  

ةقیقد تامولعم ىلع ةینبملا تارارقلا ذاختا معد  

حلاصملا باحصأو ةسسؤملا نیب ةقثلا زیزعت  

تاعیرشتلاو ةمظنلأاب مازتللاا نیسحت  

 تاسسؤملا لخاد يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةمدختسملا تاودلأا مھأ دحأ ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا لثمت كلذبو
ةرصاعملا  
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يناثلا ثحبملا  

يرادلإاو يلاملا داسفلا  

داسفلا موھفم 3-9  

 ةیرادإو ةیداصتقا ةیبلس راثآ نم ھیلع بترتی امل ،ملاعلا لود فلتخم يف تاسسؤملا ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ نم داسفلا دعُی
 ةءاسإ ىلإ ةماع ةروصب داسفلا موھفم ریشیو .ةمادتسملا ةیمنتلا صرف نم دحتو يسسؤملا ءادلأا ةءافك يف رثؤت ةیعامتجاو
 وأ ةیرادإ وأ ةیلام عفانملا كلت تناك ءاوس ،ةماعلا ةحلصملا باسح ىلع ةیصخش عفانم قیقحتل بصنملا وأ ةطلسلا مادختسا

اھریغ  

 ،ةصاخلاو ةماعلا دراوملل رادھإو ةیداصتقا رئاسخ نم ھببسی امل ةجیتن ةریخلأا دوقعلا للاخ داسفلا ةحفاكمب مامتھلاا دادزا دقو
ةفلتخملا تاسسؤملا يف حلاصملا باحصأو نیرمثتسملا ةقث ىلع يبلسلا هریثأت ىلإ ةفاضإ  

 

يلاملا داسفلا موھفم 3-10  

 للاخ نم ةیصخش ةیلام عفانم قیقحت ىلإ فدھت يتلا ةعورشملا ریغ تافرصتلاو تاسرامملا عیمج ھنأب يلاملا داسفلا فرعُی
ةیبساحملاو ةیلاملا تامولعملاب بعلاتلا وأ ةیلاملا دراوملا مادختسا ةءاسإ وأ ةطلسلا للاغتسا  

 مئاوقلاب بعلاتلاو لاوملأا لسغو يلاملا لایتحلااو ریوزتلاو ةوشرلاو سلاتخلاا لثم رھاظملا نم دیدعلا يلاملا داسفلا لمشیو
حلاصملا باحصأو نیرمثتسملل ةیداصتقلاا تارارقلا ىلع رثؤت يتلا ةیرھوجلا تامولعملا ءافخإو ةیلاملا  

 تاسسؤملا ءادأ ىلع رثؤت ةرشابم ریغو ةرشابم ةیلام رئاسخ نم ھببسی املً ارظن داسفلا عاونأ رطخأ نم يلاملا داسفلا ربتعیو
اھفادھأ قیقحت ىلع اھتردقو   

(Transparency International, 2024). 
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يلاملا داسفلا صئاصخ 3-11  

اھمھأ نم ،صئاصخلا نم ةعومجمب يلاملا داسفلا زیمتی  

ةعورشملا ریغ تاسرامملا ءافخإ ةلواحمو ةیرسلا  

ةیلام بساكم قیقحتل ذوفنلا وأ ةطلسلا للاغتسا  

تامیلعتلاو ةمظنلأاو نیناوقلا ةفلاخم  

ةسسؤملا باسح ىلع ةیصخش ةعفنم قیقحت  

تلااحلا ضعب يف ھفاشتكا ةبوعص  

ةیلخادلا ةباقرلا فعضبً ابلاغ ھطابترا  

ةیلاملا ریراقتلا ةیقادصم ىلع يبلسلا هریثأت  

 

يلاملا داسفلا بابسأ 3-12  

اھمھأ نمو ،تاسسؤملا لخاد يلاملا داسفلا راشتنا ىلإ يدؤت يتلا بابسلأا نم دیدعلا كانھ  

ةیلخادلا ةباقرلا فعض ً:لاوأ  

ةیلاملا دراوملا للاغتساو لایتحلااو بعلاتلا صرف ةدایز ىلإ ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ فعض يدؤی  

ةمكوحلا فعض ً:ایناث  

ةسسؤملا لخاد ةیفافشلاو ةلءاسملا فعض ىلإ ةلاعفلا ةمكوحلا بایغ يدؤی  

ةیفافشلا ىوتسم ضافخنا ً:اثلاث  

ةیلاملا تافلاخملا ءافخإ صرف تداز يلاملا حاصفلإا ىوتسم ضفخنا املك  
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يقلاخلأا عزاولا فعض ً:اعبار  

ةعورشم ریغ ةیلام تاسرامم باكترا ىلإ نیلماعلا ضعب ةیصخشلا حلاصملا عفدت دق  

قیقدتلا مظن روصق ً:اسماخ  

بسانملا تقولا يف ةیلاملا تافلاخملا فاشتكا مدع ىلإ يجراخلا وأ يلخادلا قیقدتلا فعض يدؤی  

يلاملا داسفلا راثآ 3-13  

يلی امیف يلاملا داسفلل ةیبلسلا راثلآا زربأ لثمتت  

ةسسؤملل ةیلاملا دراوملا ةراسخ  

يلاملا ءادلأا ةءافك ضافخنا  

نیرمثتسملا ةقث عجارت  

ةیبساحملا ریراقتلاو ةیلاملا مئاوقلا ھیوشت  

ةیلاملا رطاخملا ةدایز  

ةسسؤملا ةعمسب رارضلإا  

ةیسفانتلا ةردقلا فعض  

ةیرادلإا تارارقلا ةدوج ضافخنا  

 

يرادلإا داسفلا موھفم 3-14  

 فادھأ عم ضراعتت ةیوئف وأ ةیصخش حلاصم قیقحتل يرادلإا بصنملا وأ ةطلسلا مادختسا ةءاسإ ىلإ يرادلإا داسفلا ریشی
اھحلاصمو ةسسؤملا  

 ةطلسلا مادختسا ءوسو ذوفنلا للاغتساو ةطساولاو ةیبوسحملا لثم ةمیلسلا ریغ تاسرامملا نم دیدعلا يرادلإا داسفلا لمشیو
ةیمیظنتلا حئاوللاو تامیلعتلاو ةمظنلأاب مازتللاا مدعو  

 يرادلإا ردھلا ةدایزو تامدخلا ةدوج ضافخنا ىلإ يدؤیو يسسؤملا ءادلأا ةءافك ىلع ةرشابم ةروصب يرادلإا داسفلا رثؤیو
يلاملاو  
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يرادلإا داسفلا رھاظم 3-15  

اھزربأ نمو ،تاسسؤملا لخاد يرادلإا داسفلا رھاظم ددعتت  

ةطساولاو ةیبوسحملا  

ةیفیظولا ةطلسلا للاغتسا  

ذوفنلا مادختسا ةءاسإ  

ةیرادلإا تاءارجلإاب بعلاتلا  

حئاوللاو ةمظنلأا ةفلاخم  

ةءافكلا ىلع ةینبملا ریغ تانییعتلا  

ةیرادلإا تافلاخملا ىلع رتستلا  

ةسسؤملا دراوم مادختسا ةءاسإ  

يرادلإا داسفلا بابسأ 3-16  

اھمھأ نم ،لماوعلا نم ةعومجم ىلإ يرادلإا داسفلا بابسأ عجرت  

ةعباتملاو ةباقرلا فعض  

تاءارجلإاو تاسایسلا حوضو مدع  

ةبساحملاو ةلءاسملا فعض  

ةیسسؤملا ةمكوحلا فعض  

ةیفافشلا ىوتسم يندت  

ةیمیظنتلا ةلادعلا بایغ  

ةیمیظنتلا ةفاقثلا فعض  

ةطلسلا للاغتسا ءوس  
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يرادلإا داسفلا راثآ 3-17  

اھمھأ نم ،ةیبلسلا جئاتنلا نم دیدعلا ىلإ يرادلإا داسفلا يدؤی  

يسسؤملا ءادلأا ةءافك ضافخنا  

ةمدقملا تامدخلا ةدوج فعض  

ةیجاتنلإا عجارت  

ةیمیظنتلا تاعازنلا ةدایز  

يفیظولا اضرلا ضافخنا  

ةرادلإاب ةقثلا نادقف  

ةیرشبلاو ةیلاملا دراوملا رادھإ  

ةسسؤملل ةیسفانتلا ةردقلا فاعضإ  

 

يرادلإا داسفلاو يلاملا داسفلا نیب ةقلاعلا 3-18  

 داسفلا روھظ ىلإ نایحلأا نم ریثك يف يرادلإا داسفلا يدؤی ثیح ً،اقیثوً اطابترا يرادلإا داسفلاو يلاملا داسفلا اترھاظ طبترت
ةعورشم ریغ ةیلام بساكم قیقحتل ذوفنلا وأ ةطلسلا للاغتسا ةجیتن يلاملا  

 نإف كلذلو .تاسسؤملا لخاد داسفلا نم نیعونلا لاك راشتنا ةیلامتحا ةدایز ىلإ يدؤی ةیفافشلاو ةمكوحلاو ةباقرلا فعض نأ امك
 ةیفافشلا زیزعتو ةلاعف ةیباقر ةمظنأ قیبطت للاخ نم دحاو نآ يف ةیرادلإاو ةیلاملا بناوجلا ةجلاعم بلطتت داسفلا ةحفاكم
ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا ریوطتو ةلءاسملاو  

يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا رود 3-19  

 نیسحتو ةیلخادلا ةباقرلا زیزعت للاخ نم يرادلإاو يلاملا داسفلا ةحفاكم يفً ایروحمً ارود ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا يدؤت
يلاملا حاصفلإاو ةیفافشلا ىوتسم ةدایزو يجراخلاو يلخادلا قیقدتلا تاءارجإ ریوطتو ةیلاملا تامولعملا ةدوج  

 ذاختا ىلع تاسسؤملا دعاسی يذلا رملأا ،ةركبم لحارم يف تافلاخملاو تافارحنلاا فشك يف تاسرامملا هذھ مھست امك
يرادلإاو يلاملا داسفلا نع ةجتانلا ةلمتحملا رئاسخلا نم دحلاو ةبسانملا ةیحیحصتلا تاءارجلإا  

 ةیفافشلاو ةھازنلا قیقحتل تاسسؤملا اھیلع دمتعت يتلا تاودلأا مھأ نم ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا تحبصأ ،كلذ ىلع ءًانبو
يسسؤملا ءادلأا ةءافك زیزعتو  
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ثلاثلا ثحبملا  

ةیلخادلا ةباقرلا  

ةیلخادلا ةباقرلا موھفم 3-20  

 ةیلاملا تایلمعلا ةملاس نامضل ةثیدحلا تاسسؤملا اھیلع دمتعت يتلا ةیبساحملاو ةیرادلإا تاودلأا مھأ نم ةیلخادلا ةباقرلا دعُت
 روطتو تاسسؤملا مجح عاستا عم ةیلخادلا ةباقرلا ةیمھأ تدادزا دقو .ةیلاعفو ةءافكب ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحتو ةیرادلإاو
ةیرادلإاو ةیلاملا تایلمعلا دقعتو ةیداصتقلاا ةطشنلأا  

 نامضو ،لوصلأا ةیامح فدھب ةرادلإا اھعضت يتلا ةمظنلأاو تاءارجلإاو تاسایسلا ةعومجم اھنأب ةیلخادلا ةباقرلا فرعُتو
ةسسؤملا لخاد اھب لومعملا تامیلعتلاو ةمظنلأاو نیناوقلاب مازتللااو ،ةیلیغشتلا ةءافكلا قیقحتو ،ةیلاملا تامولعملا ةقد  

 شغلاو ءاطخلأا نم دحلا للاخ نم ،ةسسؤملا فادھأ قیقحت نأشب دكأتلا نم ةلوقعم ةجرد ریفوت ىلإ ةیلخادلا ةباقرلا ىعستو
ةلءاسملاو ةیفافشلا زیزعتو لایتحلااو  

 

ةیلخادلا ةباقرلا فادھأ 3-21  

اھزربأ نم ،ةمھملا فادھلأا نم ةعومجم قیقحت ىلإ ةیلخادلا ةباقرلا فدھت  

مادختسلاا ءوس وأ سلاتخلاا وأ ةقرسلا نم ةسسؤملا لوصأ ةیامح  

ةیلاملا تامولعملاو تانایبلا ةقدو ةحص نامض  

تامیلعتلاو تاسایسلاو ةمظنلأاب مازتللاا زیزعت  

ةیلیغشتلا تایلمعلا ةءافك عفر  

ةیرادلإاو ةیلاملا رطاخملا نم دحلا  

رارقلا ذاختا ةیلمع معد  

لایتحلااو شغلا فاشتكاو عنم  

ةسسؤملا لخاد ةلءاسملاو ةیفافشلا زیزعت  
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ةیلخادلا ةباقرلا ةیمھأ 3-22  

يف مھست ثیح ،اھفادھأ قیقحتو ةسسؤملا دراوم ىلع ةظفاحملا يف يویحلا اھرود نم ةیلخادلا ةباقرلا ةیمھأ عبنت  

ةیبساحملا تامولعملا ةدوج نیسحت  

ةیلاملا ریراقتلاو مئاوقلا يف ةقثلا زیزعت  

يسسؤملا ءادلأا ةءافك عفر  

ءاطخلأا عوقو تلاامتحا لیلقت  

ةیسسؤملا ةمكوحلا زیزعت  

رطاخملا ةرادإ نیسحت  

يجراخلاو يلخادلا قیقدتلا لامعأ معد  

يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا  

ةیلخادلا ةباقرلا تانوكم 3-23  

ةنجل راطلإً اقفو  COSO ةیسیئر تانوكم ةسمخ نم ةیلخادلا ةباقرلا نوكتت  

ةیباقرلا ةئیبلا ً:لاوأ  

 ةطلسلا لكیھو ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ةیقلاخلأا میقلا لمشتو ،ةیلخادلا ةباقرلا تانوكم ةیقب ھیلع ىنبُت يذلا ساسلأا لثمت
ةسسؤملا لخاد تایلوؤسملاو  

رطاخملا مییقت ً:ایناث  

اھتجلاعمل ةبسانملا تاءارجلإا عضوو ةلمتحملا اھراثآ مییقتو اھلیلحتو ةسسؤملا ھجاوت دق يتلا رطاخملا دیدحت نمضتی  

ةیباقرلا ةطشنلأا ً:اثلاث  

ةیسسؤملا فادھلأا قیقحتو تاھیجوتلا ذیفنت نامضل ةرادلإا اھعضت يتلا تاءارجلإاو تاسایسلا لمشت  

لاصتلااو تامولعملا ً:اعبار  

ةیرادلإا تایوتسملا فلتخم نیب اھقفدت نامضو بسانملا تقولا يف ةمئلاملا تامولعملا ریفوت لمشت  
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مییقتلاو ةعباتملا ً:اسماخ  

ةجاحلا دنع ةمزلالا تانیسحتلا ءارجإو رمتسم لكشب ةیلخادلا ةباقرلا ماظن ةیلاعف ةبقارم لمشت  

 

ةلاعفلا ةیلخادلا ةباقرلا صئاصخ 3-24  

اھمھأ نم ،صئاصخلا نم ةعومجم اھیف رفاوتت نأ بجی ،اھفادھأ ةیلخادلا ةباقرلا ققحت يكل  

حوضولا  

ةنورملا  

ةیرارمتسلاا  

ةیعوضوملا  

ةیلومشلا  

ةقدلا  

تافارحنلاا فاشتكا يف ةعرسلا  

نیسحتلاو ریوطتلل ةیلباقلا  

 

ةیلخادلا ةباقرلا عاونأ 3-25  

اھزربأ نم ،عاونأ ةدع ىلإ ةیلخادلا ةباقرلا فینصت نكمی  

ةیئاقولا ةباقرلا ً:لاوأ  

اھثودح لبق تافلاخملا وأ ءاطخلأا عوقو عنم ىلإ فدھت  

ةفشاكلا ةباقرلا ً:ایناث  

اھعوقو دعب تافارحنلااو ءاطخلأا فاشتكا ىلإ فدھت  
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ةیحیحصتلا ةباقرلا ً:اثلاث  

ةبسانملا ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختاو تافلاخملاو ءاطخلأا ةجلاعم ىلإ فدھت  

 

يلاملا داسفلا نم دحلاو ةیلخادلا ةباقرلا 3-26  

للاخ نم يلاملا داسفلا نم دحلا يفً ایروحمً ارود ةیلخادلا ةباقرلا يدؤت  

ةیلاملا دراوملا ةیامح  

بعلاتلاو سلاتخلاا عنم  

ةیلاملا ریراقتلا ةقد نیسحت  

ةیلاملا تاسایسلاب مازتللاا زیزعت  

ةلءاسملا ىوتسم عفر  

ةیعیبطلا ریغ تایلمعلا فاشتكا  

يلاملا لایتحلاا رطاخم نم دحلا  

 قیقحتل ةطلسلا للاغتسا صرف نم للقی يذلا رملأا ،ةیقادصمو ةیفافش رثكأ لمع ةئیب ریفوت ىلع ةیلخادلا ةباقرلا دعاست امك
ةعورشم ریغ ةیلام عفانم  

 

يرادلإا داسفلا نم دحلاو ةیلخادلا ةباقرلا 3-27  

للاخ نم يرادلإا داسفلا ةحفاكم يف ةیلخادلا ةباقرلا مھست  

حوضوب تایحلاصلاو تایلوؤسملا دیدحت  

ةیمیظنتلا تاءارجلإاب مازتللاا زیزعت  

ذوفنلا للاغتسا نم دحلا  

ةیفافشلاو ةلادعلا زیزعت  

يرادلإا ءادلأا ةبقارم  
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يسسؤملا لمعلا ةءافك نیسحت  

ةطساولاو ةیبوسحملا صرف لیلقت  

ةلءاسملاو ةیفافشلاو ةھازنلا ىلع ةمئاق ةیمیظنت ةئیب ءانب يف ةیلخادلا ةباقرلا مھست كلذبو  

 

ةیلخادلا ةباقرلا قیبطت تاقوعم 3-28  

اھنمو ،اھتیلاعف نم دحت دق يتلا تاقوعملا نم ةعومجم كانھ نأ لاإ ،ةیلخادلا ةباقرلا ةیمھأ نم مغرلا ىلع  

يرادلإا معدلا فعض  

ةلھؤملا ةیرشبلا تاءافكلا صقن  

ةیباقرلا تاءارجلإاب مازتللاا مدع  

ةینقتلا ةمظنلأا فعض  

رییغتلا ةمواقم  

ةیلاملا دراوملا صقن  

ةیرود ةروصب ةیباقرلا تاسایسلا ثیدحت مدع  

 

ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا معد يف ةیلخادلا ةباقرلا رود 3-29  

 نیسحتو ةیلاملا تامولعملا ةدوج زیزعت يف مھست ثیح ،ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا داعبأ مھأ دحأ ةیلخادلا ةباقرلا لثمت
يجراخلاو يلخادلا قیقدتلا لامعأ معدو ةیلاملا مئاوقلا ةیقوثوم  

 ىلعً اباجیإ سكعنی يذلا رملأا ،ةیبساحملا رییاعملاب مازتللاا زیزعتو رطاخملا ةرادإ نیسحت ىلع ةیلخادلا ةباقرلا دعاست امك
ةسسؤملا لخاد ةھازنلاو ةیفافشلا ىوتسم  

 فادھأ قیقحتو يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلل ةیساسلأا تابلطتملا مھأ نم دعی لاعف ةیلخاد ةباقر ماظن دوجو نإف مث نمو
ةیلاعفو ةءافكب ةسسؤملا  
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عبارلا ثحبملا  

يلخادلا قیقدتلا  

يلخادلا قیقدتلا موھفم 3-30  

 ةباقرلاو رطاخملا ةرادإو ةمكوحلا زیزعت يف تاسسؤملا اھیلع دمتعت يتلا ةثیدحلا ةیباقرلا ةطشنلأا مھأ نم يلخادلا قیقدتلا دعُی
 ثیح ،ةیلاملا تایلمعلا ةعجارم درجم نم عسوأً اراودأ لمشیل ةریخلأا تاونسلا للاخ يلخادلا قیقدتلا موھفم روطت دقو .ةیلخادلا
يسسؤملا ءادلأا نیسحتو تاءارجلإاو ةمظنلأا ةءافك مییقت ىلع زكری حبصأ  

 ةسسؤملل ةمیق فیضت يتلا تاراشتسلااو دیكأتلا تامدخ میدقت ىلإ فدھی يعوضومو لقتسم طاشن ھنأب يلخادلا قیقدتلا فرعُیو
ةمكوحلاو ةباقرلاو رطاخملا ةرادإ ةیلاعف نیسحتو مییقت للاخ نم اھتایلمع نیسحت يف مھستو  

 ةمظنلأا ةءافك ىدم لوح ةلقتسم تامییقت میدقت للاخ نم ةسسؤملا فادھأ قیقحت يف ایلعلا ةرادلإا يلخادلا قیقدتلا دعاسی امك
ةدمتعملا تاءارجلإاو تاسایسلاب مازتللاا ىدمو ةیباقرلا  

 

يلخادلا قیقدتلا فادھأ 3-31  

اھزربأ نم ،ةمھملا فادھلأا نم ةعومجم قیقحت ىلإ يلخادلا قیقدتلا فدھی  

ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ةیلاعف مییقت  

تاءارجلإاو تاسایسلاب مازتللاا نم ققحتلا  

ةسسؤملا لخاد رطاخملا ةرادإ مییقت  

ةسسؤملا لوصأ ةیامح  

ةیلیغشتلا تایلمعلا ةءافك زیزعت  

ةیلاملا ریراقتلا ةدوج نیسحت  

تارارقلا ذاختا يف ةرادلإا معد  

يرادلإاو يلاملا داسفلا ةحفاكم يف ةمھاسملا  
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يلخادلا قیقدتلا ةیمھأ 3-32  

يف مھسی ثیح ،يسسؤملا ءادلأا نیسحتو ةرادلإا معد يف ھیدؤی يذلا رودلا نم يلخادلا قیقدتلا ةیمھأ عبنت  

ةلءاسملاو ةیفافشلا زیزعت  

ةیلاملا تامولعملا ةدوج نیسحت  

ةیلخادلا ةباقرلا ةءافك عفر  

ةیرادلإاو ةیلاملا رطاخملا نم دحلا  

تافارحنلااو تافلاخملا فاشتكا  

ةیسسؤملا ةمكوحلا معد  

ةمظنلأاو نیناوقلاب مازتللاا زیزعت  

ماع لكشب يسسؤملا ءادلأا نیسحت  

يلخادلا قیقدتلا صئاصخ 3-33  

اھمھأ نم ،صئاصخلا نم ةعومجم ھیف رفاوتت نأ بجی ،ةیلاعفب هرود يلخادلا قیقدتلا يدؤی يكل  

ةیللاقتسلاا ً:لاوأ  

طوغض وأ ریثأت نود ھلمع ءادأ نم ھنكمت يتلا ةیللاقتسلااب يلخادلا ققدملا عتمتی نأ بجی  

ةیعوضوملا ً:ایناث  

يصخشلا زیحتلا نعً ادیعب قئاقحلاو ةلدلأا ىلع ةینبم قیقدتلا جئاتن نوكت نأ بجی  

ةینھملا ةءافكلا ً:اثلاث  

ةءافكب ھماھم ءادلأ ةمزلالا تاراھملاو ةربخلاو ةفرعملا يلخادلا ققدملا كلتمی نأ بجی  

ةیرسلا ً:اعبار  

ھلمع ءادأ ءانثأ اھیلع لصحی يتلا تامولعملا ةیرس ىلع ةظفاحملا يلخادلا ققدملا ىلع نیعتی  
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ةھازنلا ً:اسماخ  

ھلامعأ عیمج يف ةینھملاو ةیقلاخلأا میقلاب يلخادلا ققدملا مزتلی نأ بجی  

 

يلخادلا قیقدتلا ماھم 3-34  

اھمھأ نم ،ماھملا نم دیدعلاب يلخادلا قیقدتلا موقی  

ةیرادلإاو ةیلاملا تایلمعلا ةعجارم  

ةیلخادلا ةباقرلا ةیلاعف مییقت  

تامیلعتلاو ةمظنلأاب مازتللاا صحف  

رطاخملا ةرادإ مییقت  

دراوملا مادختسا ةءافك ةعجارم  

تافارحنلااو تافلاخملا فاشتكا  

ةیحیحصتلا تایصوتلا میدقت  

ةقباسلا تایصوتلا ذیفنت ةعباتم  

 

يلخادلا قیقدتلا عاونأ 3-35  

اھزربأ نم ،عاونأ ةدع ىلإ يلخادلا قیقدتلا فینصت نكمی  

يلاملا قیقدتلا ً:لاوأ  

ةیلاملا تلاجسلاو تایلمعلا ةملاس نم ققحتلا ىلإ فدھی  

يلیغشتلا قیقدتلا ً:ایناث  

ةیلیغشتلا تایلمعلا ةیلاعفو ةءافك مییقت ىلع زكری  
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مازتللاا قیقدت ً:اثلاث  

ةدمتعملا تاسایسلاو ةمظنلأاو نیناوقلاب مازتللاا ىدم نم ققحتلاب متھی  

تامولعملا مظن قیقدت ً:اعبار  

ةسسؤملا لخاد ةمدختسملا ةینقتلا ةمظنلأا ةءافكو نمأ مییقت ىلع زكری  

يلخادلا قیقدتلا رییاعم 3-36  

اھردصی يتلا ةینھملا رییاعملا نم ةعومجم ىلع يلخادلا قیقدتلا دمتعی  
Institute of Internal Auditors 

ةیعوضوملاو ةینھملا تایوتسم ىلعأ قیقحتو قیقدتلا لامعأ ةدوج نامض ىلإ رییاعملا هذھ فدھتو  

رییاعملا هذھ لمشتو  

ةیللاقتسلاا رییاعم  

ةینھملا ةءافكلا رییاعم  

طیطختلا رییاعم  

قیقدتلا لامعأ ذیفنت رییاعم  

ریراقتلا دادعإ رییاعم  

تایصوتلا ةعباتم رییاعم  

رطاخملا ةرادإو يلخادلا قیقدتلا 3-37  

يف مھاسی ثیح ،رطاخملا ةرادإب قیثو لكشبً اطبترم ةثیدحلا تاسسؤملا يف يلخادلا قیقدتلا حبصأ  

ةلمتحملا رطاخملا دیدحت  

رطاخملا ىوتسم مییقت  

ةجلاعملا ططخ ةعجارم  

ةیباقرلا طباوضلا ةیلاعف مییقت  

رطاخملا ةرادإ نیسحتل تایصوت میدقت  
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اھفادھأ قیقحت ىلع ةسسؤملا ةردق نیسحتو ةیرادلإاو ةیلاملا رئاسخلا ثودح ةیلامتحا لیلقت يف يلخادلا قیقدتلا مھاسی كلذبو  

 

يلاملا داسفلا نم دحلا يف يلخادلا قیقدتلا رود 3-38  

للاخ نم يلاملا داسفلا ةحفاكم يفً ایساسأً ارود يلخادلا قیقدتلا بعلی  

ةیرود ةروصب ةیلاملا تایلمعلا ةعجارم  

بعلاتلاو لایتحلاا تلااح فاشتكا  

ةیلاملا تانایبلا ةحص نم ققحتلا  

ةیباقرلا طباوضلا ةیلاعف مییقت  

ةسسؤملا لوصأ ةیامح  

ةیلاملا ةیفافشلا زیزعت  

يلاملا شغلاو سلاتخلاا صرف لیلقت  

اھتجلاعمل ةبسانملا لولحلا حارتقاو ةیلاملا ةمظنلأا يف فعضلا طاقن فاشتكا ىلع يلخادلا قیقدتلا دعاسی امك  

يرادلإا داسفلا نم دحلا يف يلخادلا قیقدتلا رود 3-39  

للاخ نم يرادلإا داسفلا ةحفاكم يف يلخادلا قیقدتلا مھسی  

ةیرادلإا تاءارجلإاب مازتللاا ةبقارم  

تایلوؤسملاو تایحلاصلا ةعجارم  

يرادلإا ءادلأا ةءافك مییقت  

ذوفنلا للاغتسا نم دحلا  

ةیفافشلاو ةلءاسملا زیزعت  

اھدوجو دنع ةطساولاو ةیبوسحملا تلااح فشك  

ةیسسؤملا ةمكوحلا ئدابم قیبطت معد  
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يلخادلا قیقدتلا تاقوعم 3-40  

اھمھأ نم ،ھتیلاعف نم دحت يتلا تاقوعملا نمً اددع يلخادلا قیقدتلا ھجاوی دق  

ةیللاقتسلاا فعض  

ةینھملا تاءافكلا صقن  

ایلعلا ةرادلإا معد فعض  

ةیلاملا دراوملا ةیدودحم  

قیقدتلا لامعلأ تارادلإا ضعب ةمواقم  

ةینقتلا ةمظنلأا فعض  

نییلخادلا نیققدملا نع ةرداصلا تایصوتلا ذیفنت مدع  

 

ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملاب ھتقلاعو يلخادلا قیقدتلا 3-41  

 ةیلاملا تامولعملا ةدوج نیسحت يف مھسی ثیح ،ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملل ةیساسلأا زئاكرلا دحأ يلخادلا قیقدتلا دعُی
ةسسؤملا لخاد ةلءاسملاو ةیفافشلا معدو ةیلخادلا ةباقرلا ةیلاعف زیزعتو  

 نم دحلا يف ةلاعف ةادأ ھلعجی يذلا رملأا ،رطاخملا ةرادإ نیسحتو ةیسسؤملا ةمكوحلا ةءافك عفر ىلع يلخادلا قیقدتلا دعاسی امك
ةیلاعفو ةءافكب ةسسؤملا فادھأ قیقحتو يرادلإاو يلاملا داسفلا  

 ةھازنلا معد يف يویحلا هرودلً ارظن ،ةیلاحلا ةساردلا يف ةرثؤملا تاریغتملا مھأ دحأ يلخادلا قیقدتلا دعُی ،كلذ ىلع ءًانبو
ةیباقرلا ةمظنلأا ةیلاعف زیزعتو ةیسسؤملا  
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سماخلا ثحبملا  

يجراخلا قیقدتلا  

يجراخلا قیقدتلا موھفم 3-42  

 ةطساوب هذیفنت متی ثیح ،ةیلاملا ریراقتلاو مئاوقلا يف ةقثلا زیزعت ىلإ فدھت يتلا ةینھملا لئاسولا مھأ نم يجراخلا قیقدتلا دعُی
 ةیبساحملا رییاعملل اھلاثتماو ةیلاملا مئاوقلا ةلادع ىدم لوح دیاحم ينف يأر ءادبإ فدھب ةسسؤملا جراخ نم لقتسم عجارم
ةدمتعملا  

 لقتسم عجارم ةطساوب ةیلاملا مئاوقلاو تایلمعلاو تلاجسلا صحف اھللاخ نم متی ةمظنم ةیلمع ھنأب يجراخلا قیقدتلا فرعُیو
 مئاوقلا يمدختسمل ةضورعملا ةیلاملا تامولعملا ةلادعو قدص نم ققحتلا فدھب ،ةمزلالا ةینھملا تاربخلاو تلاھؤملا كلتمی
ةیلاملا  

 ةیلاملا تامولعملا ةیقادصم نأشب لقتسم دیكأت نم هرفوی امل ،ةیسسؤملا ةمكوحلا رصانع مھأ دحأ يجراخلا قیقدتلا دعُیو
ةروشنملا  

 

يجراخلا قیقدتلا فادھأ 3-43  

اھمھأ نم ،فادھلأا نم ةعومجم قیقحت ىلإ يجراخلا قیقدتلا ىعسی  

ةیلاملا مئاوقلا ةلادع نم ققحتلا  

ةیلاملا ریراقتلا ةیقادصم زیزعت  

حلاصملا باحصأو نیرمثتسملا قوقح ةیامح  

ةیلاملا تافیرحتلاو ةیرھوجلا ءاطخلأا فاشتكا  

يلاملا حاصفلإاو ةیفافشلا معد  

ةیبساحملا تامولعملا يف ةقثلا زیزعت  

ةیلاملا قاوسلأا ةءافك معد  

يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةمھاسملا  
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يجراخلا قیقدتلا ةیمھأ 3-44  

يف مھسی ثیح ،ةیداصتقلااو ةیلاملا ةئیبلا يف ةقثلا زیزعت ىلع دعاست ةلقتسم ةادأ ھنوك يف يجراخلا قیقدتلا ةیمھأ لثمتت  

ةیلاملا مئاوقلا ةیقوثوم ةدایز  

نینئادلاو نیرمثتسملا ةقث زیزعت  

لیومتلاو رامثتسلاا تارارق معد  

ةیفافشلا ىوتسم نیسحت  

ةیسسؤملا ةمكوحلا زیزعت  

ةیباقرلا تاھجلا معد  

بعلاتلاو لایتحلاا صرف لیلقت  

ةقلاعلا باحصأ حلاصم ةیامح  

يجراخلا قیقدتلا صئاصخ 3-45  

اھمھأ نم ،صئاصخلا نم ةعومجم ھیف رفاوتت نأ بجی ،ةءافكب ھفادھأ يجراخلا قیقدتلا ققحی يكل  

ةیللاقتسلاا ً:لاوأ  

 دق حلاصم يأ نعو ةرادلإا نعً لاقتسم عجارملا نوكی نأ بجی ثیح ،يجراخلا قیقدتلا حاجن تاموقم مھأ نم ةیللاقتسلاا دعُت
ينھملا ھمكح ىلع رثؤت  

ةیعوضوملا ً:ایناث  

زیحتلا نعً ادیعب ةینھملا نیھاربلاو ةلدلأا ىلع قیقدتلا جئاتن دمتعت نأ بجی  

ةینھملا ةءافكلا ً:اثلاث  

قیقدتلا لامعأ ءادلأ ةمزلالا تاربخلاو تلاھؤملا يجراخلا عجارملا كلتمی نأ بجی  

ةیرسلا ً:اعبار  

قیقدتلا ةیلمع ءانثأ اھیلع علاطلاا متی يتلا تانایبلاو تامولعملا ةیرس ىلع ةظفاحملا بجی  
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ةینھملا رییاعملاب مازتللاا ً:اسماخ  

ةدمتعملا ةینھملا رییاعمللً اقفو قیقدتلا لامعأ ذیفنت متی نأ بجی  

 

يجراخلا قیقدتلا لحارم 3-46  

لمشت ،ةیسیئر لحارم ةدعب يجراخلا قیقدتلا ةیلمع رمت  

طیطختلا :ىلولأا ةلحرملا  

ةبسانملا قیقدتلا ةطخ عضوو رطاخملا دیدحتو ةسسؤملا طاشن ةسارد نمضتت  

قیقدتلا تاءارجإ ذیفنت :ةیناثلا ةلحرملا  

ةیلاملا تامولعملا ةحص نم ققحتلل ةمزلالا تارابتخلااو ةلدلأا عمج لمشت  

جئاتنلا مییقت :ةثلاثلا ةلحرملا  

اھتمءلامو اھتیافك ىدم مییقتو ةلدلأا لیلحت اھللاخ متی  

ریرقتلا دادعإ :ةعبارلا ةلحرملا  

ةیلاملا مئاوقلا نأشب ينھملا يأرلا ءادبإو يئاھنلا هریرقت دادعإب عجارملا موقی  
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يجراخلا عجارملا ءارآ عاونأ 3-47  

ةیلاتلا ءارلآا دحأ يجراخلا عجارملا ردصی نأ نكمی  

)فیظنلا( لدعملا ریغ يأرلا ً:لاوأ  

لامعلأا جئاتنو يلاملا زكرملا نع ةلادعب ربعت ةیلاملا مئاوقلا نأ عجارملا ىری امدنع ردصیو  

ظفحتملا يأرلا ً:ایناث  

لكك ةیلاملا مئاوقلا ىلع ةیرھوج ةروصب رثؤت لا ةدودحم تاظفحت وأ تاظحلام دوجو دنع ردصی  

سكاعملا يأرلا ً:اثلاث  

ةیلاملا مئاوقلا ىلع ةریبك ةروصب ةرثؤمو ةیرھوج تافیرحتلا نوكت امدنع ردصی  

يأرلا ءادبإ نع عانتملاا ً:اعبار  

ينھملا ھیأر نیوكتل ةمئلامو ةیفاك ةلدأ ىلع لوصحلا عجارملا ىلع رذعتی امدنع ردصی  
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ةیسسؤملا ةمكوحلاو يجراخلا قیقدتلا 3-48  

للاخ نم ةیسسؤملا ةمكوحلا معد يفً امھمً ارود يجراخلا قیقدتلا بعلی  

ةیفافشلا زیزعت  

ةلءاسملا ىوتسم عفر  

ةیلاملا ریراقتلا ةدوج نیسحت  

نیمھاسملا قوقح ةیامح  

نیرمثتسملا ةقث زیزعت  

ةیسسؤملا ةباقرلا معد  

ةیلاملا تامولعملا ةھازن نامضل تاسسؤملا اھیلع دمتعت يتلا ةسیئرلا تایللآا دحأ يجراخلا قیقدتلا دعُی امك  

 

يلاملا داسفلا نم دحلا يف يجراخلا قیقدتلا رود 3-49  

للاخ نم يلاملا داسفلا ةحفاكم يف يجراخلا قیقدتلا مھسی  

ةلقتسم ةروصب ةیلاملا مئاوقلا ةعجارم  

ةیرھوجلا تافیرحتلا فاشتكا  

حابرلأا ةرادإ تاسرامم نم دحلا  

ةیلاملا ةیفافشلا زیزعت  

يلاملا حاصفلإا ةدوج نیسحت  

ةیرھوجلا ةیلاملا تافلاخملا فشك  

ةیبساحملا رییاعملاب مازتللاا معد  

ةیلاملا مئاوقلا يمدختسم ةقث نیسحتو ةیلاملا تامولعملاب بعلاتلا صرف لیلقت ىلإ لقتسم يجراخ عجارم دوجو يدؤی امك  
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يرادلإا داسفلا نم دحلا يف يجراخلا قیقدتلا رود 3-50  

للاخ نم يرادلإا داسفلا ةحفاكم يف ةرشابم ریغ ةروصب يجراخلا قیقدتلا مھسی  

ةیرادلإا ةلءاسملا زیزعت  

ةیفافشلا ىوتسم نیسحت ، حئاوللاو ةمظنلأاب مازتللاا معد  

ةطلسلا مادختسا ةءاسإ صرف لیلقت  

يسسؤملا مازتللاا ىوتسم عفر  

ةدیشرلا ةمكوحلا ةئیب معد  

يجراخلا قیقدتلا تاقوعم 3-51  

اھمھأ نم ،تاقوعملا نمً اددع ھجاوی دق ھنأ لاإ ،يجراخلا قیقدتلا ةیمھأ نم مغرلا ىلع  

عجارملا ةیللاقتسا فعض  

قیقدتلا قاطن ةیدودحم  

ةحاتملا ةلدلأا صقن  

ةیلاملا تایلمعلا دیقعت  

ةیلخادلا ةباقرلا مظن فعض  

عجارملا ىلع ةرادلإا طوغض  

يلاملا لایتحلاا بیلاسأ يف رمتسملا روطتلا  

ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملاب ھتقلاعو يجراخلا قیقدتلا 3-52  

 تامولعملا ةیقادصم لوح لقتسم دیكأت نم هرفوی امل ،ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا تانوكم مھأ دحأ يجراخلا قیقدتلا دعُی
يلاملا حاصفلإا ةدوجو ةیلاملا  

ً اباجیإ سكعنی يذلا رملأا ،ةیسسؤملا ةمكوحلا نیسحتو ةیفافشلا زیزعتو ةیلخادلا ةباقرلا معد يف يجراخلا قیقدتلا مھسی امك
يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةسسؤملا ةردق ىلع  

 ةھازنلا زیزعت يف مھملا هرودلً ارظن ،ةیلاحلا ةساردلا يف ةسیئرلا تاریغتملا دحأ يجراخلا قیقدتلا لثمی ،كلذ ىلع ءًانبو
ةیبساحملا تامولعملا ةدوج نیسحتو تاسسؤملا لخاد ةیفافشلاو  
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عباسلا ثحبملا  

يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلاو ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا نیب ةقلاعلا  

دیھمت 3-64  

 ةیباقرلاو ةیبساحملا اھتمظنأ ریوطت ةرورض تاسسؤملا ىلع تضرف ةعراستم تاروطت ةرصاعملا لامعلأا ةئیب تدھش
 دحأ لثمت ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا تحبصأ دقو .يرادلإاو يلاملا داسفلا ةرھاظ اھزربأ نمو ،ةفلتخملا تایدحتلا ةھجاومل
ةیرادلإاو ةیلاملا دراوملا ةیامحو ةلءاسملاو ةیفافشلا قیقحتل تاسسؤملا اھیلع دمتعت يتلا تاودلأا مھأ  

 تامولعملا ةدوج نیسحت ىلإ فدھت يتلا بیلاسلأاو تاءارجلإاو ةمظنلأا نم ةعومجم يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا لثمتتو
 مھست يتلاو ،ةیلاملا ةیفافشلاو يجراخلا قیقدتلاو يلخادلا قیقدتلاو ةیلخادلا ةباقرلا لمشتو ،ةیسسؤملا ةباقرلا زیزعتو ةیلاملا
يرادلإاو يلاملا داسفلا ثودح صرف نم دحلا يف ةعمتجم  

 

يلاملا داسفلاو ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا نیب ةقلاعلا 3-65  

 ةیبساحملا ةمظنلأا مھست ثیح ،تاسسؤملا لخاد يلاملا داسفلا ىوتسمو ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا نیب ةقیثو ةقلاع دجوت
 بعلاتلا صرف لیلقت ىلإ يدؤی امم ،ةیبساحملا تامولعملا ةدوج نیسحتو ةیلاملا تایلمعلا ىلع ةباقرلا زیزعت يف ةروطتملا
يلاملا لایتحلااو  

ىلع ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا دعاستو  

ةركبم ةروصب ةیلاملا ءاطخلأا فاشتكا  

ةیلاملا ریراقتلا ةدوج نیسحت  

حاصفلإاو ةیفافشلا ىوتسم عفر  

ةیلاملا دراوملا ىلع ةباقرلا زیزعت  

يلاملا شغلاو سلاتخلاا صرف لیلقت  

ةیبساحملا رییاعملاب مازتللاا معد  

حلاصملا باحصأو نیرمثتسملا ةقث زیزعت  

 لخاد يلاملا داسفلا ثودح ةیلامتحا ضافخنا ىلإ يدؤی ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا قیبطت ىوتسم ةدایز نإف يلاتلابو
ةسسؤملا  
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يرادلإا داسفلاو ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا نیب ةقلاعلا 3-66  

 لخاد ةیمیظنتلاو ةیرادلإا بناوجلا لمشیل دتمی لب ،طقف يلاملا بناجلا ىلع ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا رثأ رصتقی لا
ةسسؤملا  

 رثكأ ةرادلإا حبصت ،حاصفلإاو ةیفافشلا نم ةیلاع تایوتسمو ةمظتنم قیقدت تاءارجإو ةلاعف ةیباقر ةمظنأ دوجو للاخ نمف
يرادلإا داسفلا رھاظم نم دحی يذلا رملأا ،تامیلعتلاو حئاوللاو نیناوقلابً امازتلا  

يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا مھست امك  

ةیرادلإا ةلءاسملا زیزعت  

ةطلسلا للاغتسا لیلقت  

ةطساولاو ةیبوسحملا نم دحلا  

تارارقلا ذاختا ةءافك نیسحت  

يسسؤملا مازتللاا ىوتسم عفر  

يرادلإا ءادلأا ةدوج نیسحت  

ةیسسؤملا ةمكوحلا ئدابم زیزعت  

يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةیلخادلا ةباقرلا رود 3-67  

 تایلمعلا طبض ىلع دعاست ثیح ،تاسسؤملا لخاد يرادلإاو يلاملا داسفلا دض لولأا عافدلا طخ ةیلخادلا ةباقرلا لثمت
ةدمتعملا تاسایسلاب مازتللاا نامضو لوصلأا ةیامحو تاءارجلإاو  

يف ةیلخادلا ةباقرلا مھستو  

اھثودح لبق تافلاخملا عوقو عنم  

ةركبم ةروصب تافارحنلاا فاشتكا  

ةلءاسملا زیزعت  

تایلمعلا ةءافك نیسحت  

لایتحلاا رطاخم لیلقت  

ةھازنلاو ةیفافشلا معد  
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ةثیدحلا تاسسؤملا لخاد داسفلا ةحفاكم يف ةمدختسملا تاودلأا مھأ دحأ ةیلخادلا ةباقرلا دعت كلذلو  

 

يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف يلخادلا قیقدتلا رود 3-68  

 ھجوأ فاشتكا يف دعاسی امك ،ةمكوحلاو رطاخملا ةرادإو ةیباقرلا ةمظنلأا ةیلاعف مییقت يفً امھمً ارود يلخادلا قیقدتلا يدؤی
ةسسؤملا لخاد تافلاخملاو روصقلا  

للاخ نم داسفلا ةحفاكم يف يلخادلا قیقدتلا ةمھاسم لثمتتو  

ةیرادلإاو ةیلاملا تایلمعلا ةعجارم  

ةیلخادلا ةباقرلا ةیلاعف مییقت  

لایتحلااو شغلا تلااح فاشتكا  

ةیحیحصتلا تایصوتلا میدقت  

تاءارجلإاو تاسایسلاب مازتللاا زیزعت  

ةیسسؤملا ةباقرلا ةئیب نیسحت  

يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف يجراخلا قیقدتلا رود 3-69  

 ةلادع ىدم لوحً لاقتسمً ایأر رفوی ثیح ،ةیلاملا تامولعملا يف ةقثلا زیزعت يف مھست يتلا لئاسولا مھأ دحأ يجراخلا قیقدتلا دعُی
ةیلاملا مئاوقلا  

يف يجراخلا قیقدتلا مھسی امك  

ةیلاملا ریراقتلا ةیقادصم زیزعت  

ةیلاملا تامولعملاب بعلاتلا نم دحلا  

حاصفلإا ةدوج نیسحت  

ةیسسؤملا ةمكوحلا معد  

ةیفافشلا ىوتسم عفر  

نیرمثتسملا ةقث زیزعت  

يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةرشابم ریغو ةرشابم ةروصب يجراخلا قیقدتلا مھسی مث نمو  
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يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةیلاملا ةیفافشلا رود 3-70  

 لیلقتو ةیلاملا تامولعملا حوضو ةدایز ىلإ يدؤت ثیح ،داسفلا ةحفاكم يف ةمدختسملا تاودلأا مھأ نم ةیلاملا ةیفافشلا دعُت
اھب بعلاتلا وأ تانایبلا ءافخإ صرف  

يف ةیلاملا ةیفافشلا ةمھاسم لثمتتو  

يلاملا حاصفلإا نیسحت  

ةیلاملا تامولعملا يف ةقثلا زیزعت  

ةلءاسملا ىوتسم عفر  

تامولعملا لثامت مدع لیلقت  

ةیسسؤملا ةباقرلا معد  

ةعورشملا ریغ تایكولسلا نم دحلا  

يرادلإاو يلاملا داسفلا ثودح ةیلامتحا ضافخنا ىلإ يدؤی ةیلاملا ةیفافشلا ىوتسم عافترا نإف يلاتلابو  

ةساردلل يرظنلا جذومنلا 3-71  

 يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا رثأ حضوی جذومن ىلع ةیلاحلا ةساردلا دمتعت ،ةقباسلا تاساردلاو ةیملعلا تایبدلأا ىلإً ادانتسا
يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا  

لقتسملا ریغتملا  

نم نوكتتو ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا  

ةیلخادلا ةباقرلا  

يلخادلا قیقدتلا  

يجراخلا قیقدتلا  

ةیلاملا ةیفافشلا  
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عباتلا ریغتملا  

يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا  

 لخاد يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةفلتخملا اھداعبأب ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملل يباجیإ ریثأت دوجو جذومنلا ضرتفیو
ةیدوعسلا تاكرشلا  

لصفلا ةصلاخ 3-72  

 يلاملا داسفلاو ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملاب ةطبترملا میھافملا ضارعتسا للاخ نم ةساردلل يرظنلا راطلإا لصفلا اذھ لوانت
داسفلا ةحفاكم يف ةیلاملا ةیفافشلاو يجراخلا قیقدتلاو يلخادلا قیقدتلاو ةیلخادلا ةباقرلا رود حیضوت مت امك ،يرادلإاو  

 ،يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلاو ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا قیبطت نیب ةقیثو ةقلاع دوجو ةیرظنلا تایبدلأا ترھظأو
 ةیجھنمب صاخلا يلاتلا لصفلا يف ھیلع دامتعلاا متیس يذلا يرظنلا ساسلأا لكشیو ةیلاحلا ةساردلا تایضرف معدی يذلا رملأا
.اھتاءارجإو ةساردلا  
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عبارلا لصفلا  

تایضرفلا رابتخاو ةینادیملا ةساردلا تانایب لیلحت  

لصفلا ةمدقم 4-1  

 ً،ایئاصحإ اھلیلحتو ةنابتسلاا ةطساوب اھعمج مت يتلا تانایبلا ضرع للاخ نم ،ةساردلا نم يقیبطتلا بناجلا لصفلا اذھ لوانتی
 ةقلح لصفلا اذھ لثمیو .يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا قیبطت رثأ ىلع فرعتلا فدھب
 ةینادیملا تانایبلا ىلعً ادامتعا ھتاریغتم نیب ةقلاعلا رابتخا ىلإ يرظنلا بناجلا نم ثحبلاب لقتنی ھنلأ ؛ةساردلا يف ةیساسأ
ةیلعفلا  

 ةباقرلا يف ةلثمتملاو ،ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا داعبأ سیقت يتلا تارابعلا نم ةعومجم لمشتل ةنابتسلاا ءانب مت دقو
 داسفلا نم دحلا ىوتسم سیقی روحم ىلإ ةفاضإ ،يلاملا حاصفلإاو ةیفافشلاو ،يجراخلا قیقدتلاو ،يلخادلا قیقدتلاو ،ةیلخادلا
نیكراشملل ةینھملاو ةیصخشلا صئاصخلاب قلعتت ةماع تانایب ىلع ةنابتسلاا تلمتشا امك ،  يرادلإاو يلاملا  

 ةیباسحلا تاطسوتملا جارختسا مث ،ةیمقر میق ىلإ يسامخلا تركیل سایقم تاباجتسا لیوحت ىلع يئاصحلإا لیلحتلا دمتعا
 دیدحت يف كلذ دعاسیو .ةیئاصحلإا ةللادلا میقو ،ددعتملا رادحنلاا لیلحتو ،طابترلااو تابثلا تلاماعمو ،ةیرایعملا تافارحنلااو
 ىلع ةلقتسملا تاریغتملا ةردق ىدمو ،ةساردلا تاریغتم نیب ةقلاعلا ةوقو ،مھتاباجتسا يف سناجتلا ةجردو ،نیكراشملا تاھاجتا
عباتلا ریغتملا يف ریغتلا ریسفت  

ً اظافح ،مھل يلعفلا ددعلا ركذ متی مل امك ،نیكراشملاب ةصاخ ةیفیرعت تانایب يأ نع حاصفلإا مدع جئاتنلا ضرع يف يعور دقو
 فادھأب ةطبترملا ةیئاصحلإا تارشؤملاو ةیوئملا بسنلا ضرعب ءافتكلاا متو .تانایبلا ةیصوصخو تامولعملا ةیرس ىلع
ةساردلا  

 ىلع كراشم لك ةباجإ نمضتی يذلا ،ماخلا تاباجتسلاا فلم نم اھباسح مت لصفلا اذھ يف ةدراولا میقلا نأ ىلإ ةراشلإا ردجتو
 جئاتنلا دعتو ،تاططخملا روص ىلع تینُب ةقباس تاریدقت يأ نع جئاتنلا هذھ فلتخت كلذبو .ةنابتسلاا تارابع نم ةرابع لك
ةساردلل ةدمتعملا ةیئاصحلإا جئاتنلا يھ لصفلا اذھ يف ةدراولا  
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تانایبلا لیلحت ةیجھنم 4-2  

 ةیناكمإو تاباجلإا لامتكا نم دكأتلاو تاباجتسلاا فلم ةعجارم للاخ نم يئاصحلإا لیلحتلا يف ءدبلا لبق تانایبلا دادعإ مت
يتلآا قفو يسامخلا تركیل سایقم تاباجإ زیمرت متو .لیلحتلل ةلباق ةیمقر میق ىلإ اھلیوحت  

يسامخلا تركیل سایقم زیمرت )1-4( لودج  

ةباجتسلاا ةیمقرلا ةمیقلا   

ةدشب قفاوأ  5 

قفاوأ  4 

دیاحم  3 

ضراعأ  2 

ةدشب ضراعأ  1 

 طسوتملا ضافخنا لدی نیح يف ،ةرابعلا ىلع ةقفاوملا ةجرد عافترا ىلع لدی يباسحلا طسوتملا عافترا نأ زیمرتلا اذھ ينعی
ةیباسحلا تاطسوتملا ریسفتل ةیتلآا دودحلا مادختسا مت دقو .ةقفاوملا ةجرد ضافخنا ىلع  

ةیباسحلا تاطسوتملا ریسفت رایعم )2-4( لودج  

يباسحلا طسوتملا ةباجتسلاا ىوتسم   

1.80 ىلإ 1.00 نم ًادج ضفخنم   

2.60 ىلإ 1.80 نم ربكأ ضفخنم   

3.40 ىلإ 2.60 نم ربكأ طسوتم   

4.20 ىلإ 3.40 نم ربكأ عفترم   

5.00 ىلإ 4.20 نم ربكأ ًادج عفترم   

 ةرابعلا نومضم ىلع نیكراشملا نمً ادج ةعفترم ةقفاوم نع ربعت 4.20 زواجتت يتلا تاطسوتملا نإف ،رایعملا اذھ ىلع ءًانبو
روحملا وأ  
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ةمدختسملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا 4-3  

يتلآا وحنلا ىلع كلذو ،اھفادھأو ةساردلا ةعیبط عم بسانتت يتلا ةیئاصحلإا بیلاسلأا نم ةعومجم مادختسا مت  

ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا 4-3-1  

 ،يملعلا لھؤملاو ،رمعلاو ،سنجلا لثم ،نیكراشملل ةماعلا صئاصخلا فصو يف ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا تمدختسا
 ةیملعلا مھتایفلخ عونت ىدمو نیكراشملا ةعیبط ىلع فرعتلا يف تارشؤملا هذھ دعاستو .يفیظولا ىمسملاو ،ةربخلا تاونسو
ةینھملاو  

يباسحلا طسوتملا 4-3-2  

 ددع ىلع اھتمسق مث تاباجتسلال ةیمقرلا میقلا عمج قیرط نع كلذو ،روحم لكلو ةرابع لكل يباسحلا طسوتملا باسح مت
ةرابع لك وحن نیكراشملل ماعلا هاجتلاا دیدحتل طسوتملا مدختسیو .ةحیحصلا تاباجتسلاا  

 امنیب ،5 ةمیقلا نم برتقی يباسحلا طسوتملا نإف ،»ةدشب قفاوأ« رایخ دنع عقت تاباجتسلاا مظعم تناك اذإ ،لاثملا لیبس ىلعف
»ةدشب ضراعأ« دنع تاباجتسلاا زكرتت امدنع 1 ةمیقلا نم برتقی  

يرایعملا فارحنلاا 4-3-3  

 ً،اضفخنم يرایعملا فارحنلاا ناك املكو .يباسحلا طسوتملا لوح تاباجتسلاا تتشت ىدم سایقل يرایعملا فارحنلاا باسح مت
رظنلا تاھجو نیب ربكأ فلاتخا دوجو ىلإ ریشیف ھعافترا امأ .نیكراشملا نیب ربكأ قافتاو براقت دوجو ىلع كلذ لد  

 تتشت ةجرد فلتخت امنیب ،نیترابع تاطسوتم ىواستت دقف ؛نیكراشملا قافتا ةجرد هدحو يباسحلا طسوتملا حضوی لاو
ًاعم يرایعملا فارحنلااو طسوتملا مادختسا مت كلذلو ،امھنم لك لوح تاباجتسلاا  

افلأ خابنورك لماعم 4-3-4  

 تارابعلا طبارت ىدم لماعملا اذھ سیقیو .روحم لك تارابع قاستاو ةنابتسلاا تابث نم ققحتلل افلأ خابنورك لماعم مادختسا مت
ھسفن موھفملا سیقت اھنأ ضرتفی يتلا  

 دعتو .تابثلا ىوتسم عافترا ىلع كلذ لد حیحصلا دحاولا نم ةمیقلا تبرتقا املكو ،دحاوو رفص نیب افلأ خابنورك ةمیق حوارتتو
 وأ دیج ىوتسم ىلإ 0.80 ىلع دیزت يتلا میقلا ریشت امنیب ،ةیرادلإاو ةیعامتجلاا ثوحبلا يف ةلوبقم 0.70 زواجتت يتلا ةمیقلا
تابثلا نم عفترم  

نوسریب طابترا لماعم 4-3-5  

 داسفلا نم دحلا روحمو ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا رواحم نیب ةقلاعلا هاجتاو ةوق سایقل نوسریب طابترا لماعم مدختسا
يرادلإاو يلاملا  

 ىلع ةبلاسلا ةمیقلا لدت امنیب ،ةیدرط ةقلاع دوجو ىلع ةبجوملا ةمیقلا لدت ثیح ،1+و 1- نیب طابترلاا لماعم ةمیق حوارتتو
ىوقأ ةقلاعلا تناك ،حیحصلا دحاولا نم ةمیقلا تبرتقا املكو ةیسكع ةقلاع دوجو  
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ددعتملا رادحنلاا لیلحت 4-3-6  

 قیقدتلاو ،يلخادلا قیقدتلاو ،ةیلخادلا ةباقرلا نم لكل لقتسملاو كرتشملا رثلأا سایقل ددعتملا رادحنلاا لیلحت مادختسا مت
يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف يلاملا حاصفلإاو ةیفافشلاو ،يجراخلا  

 تاریغتملا ةردق دیدحت ىلإ رادحنلاا فدھی امنیب ،نیریغتم نیب ةقلاعلا ةوق سیقی طابترلاا نأ يف طابترلاا نع رادحنلاا فلتخیو
دحاو جذومن يف تاریغتملا عیمج لاخدإ دنعً اریثأت رثكلأا ریغتملا دیدحتو ،عباتلا ریغتملا يف ریغتلا ریسفت ىلع ةلقتسملا  

ةیئاصحلإا ةللادلا ةمیق 4-3-7  

ةیتلآا ةدعاقلا قفو ،0.05 هردق ةللاد ىوتسم دامتعا مت : 

ةللادلا ةمیق تناك اذإ  Sig ًایئاصحإ ةلاد دعت ةجیتنلا نإف ،0.05 نم لقأ .  

ةللادلا ةمیق تناك اذإ  Sig ًایئاصحإ ةلاد دعت لا ةجیتنلا نإف ،0.05 نم ربكأ .  

ةمیق ينعت لاو  Sig ةغیصب اھضرع متی كلذلو ً،ارفص يواست اھنأ 0.001 نع لقت يتلا  

Sig < 0.001 

0.000 اھنأ ىلع اھتباتك نمً لادب  

ةساردلا رواحم ىلع ةنابتسلاا تارابع عیزوت 4-4  

يتأی امك ،ةسیئر رواحم ةسمخ ىلع ةنابتسلاا يف ةیعوضوملا تارابعلا عیزوت مت  

ةنابتسلاا رواحم )3-4( لودج  
 

 

 ،ةیعوضوم ةرابع 26 ىلع لمتشی يلعفلا تاباجتسلاا فلم نأ ظحلایو
 ءانب مت دقو .ةماعلا صئاصخلاب ةقلعتملا ةلئسلأا ىلإ ةفاضإ
 لكل ةعباتلا تارابعلا تاباجإ طسوتم باسح قیرط نع رواحملا تاجرد
روحم  

 

 

روحملا تارابعلا ددع   

ةیلخادلا ةباقرلا  5 

يلخادلا قیقدتلا  5 

يجراخلا قیقدتلا  5 

يلاملا حاصفلإاو ةیفافشلا  5 

يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا  6 

يلامجلإا  26 



ىیحیلا دمحا میھاربإ                                                                                                                               يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا قیبطت رثأ  

 
 

 62 

نیكراشملل ةماعلا صئاصخلا 4-5  

 .مھتایوھ نع فشكلا ىلإ سیلو ،نیكراشملل ةینھملاو ةیملعلاو ةیصخشلا ةیفلخلا فصو ىلإ ةماعلا صئاصخلا لیلحت فدھی
داسفلا نم دحلا يف اھرودو ةیبساحملا تاسرامملا نأشب ةددعتم رظن تاھجو میدقت ىلع نیكراشملا عونت دعاسیو  

سنجلا بسح نیكراشملا عیزوت 4-5-1  

سنجلا بسح يبسنلا عیزوتلا )4-4( لودج  

سنجلا ةیوئملا ةبسنلا   

ركذ  50.9% 

ىثنأ  49.1% 

يلامجلإا  100% 

 اذھ دعیو .نیسنجلا لیثمت يفً احضاوً انزاوت سكعی ام وھو ،ثانلإاو روكذلا بسن نیب ریبك براقت دوجو ىلإ جئاتنلا ریشت
 تاھاجتا ضرعب حمسیو ،ةدحاو ةئف رظن ةھجو يف جئاتنلا راصحنا لامتحا نم للقی ھنلأ ؛ةیثحبلا ةیحانلا نمً ایباجیإ براقتلا
ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا رود وحنً اعونت رثكأ  

 ھبش ةروصب ةعزوم تناك ةكراشملا نأ رھظت لب ،نیسنجلا دحلأ ةحضاو ةنمیھ دوجو بسنلا نیب ةطیسبلا قورفلا ينعت لاو
ةدرفنم ةروصب دحاو سنج ءارآ سكعت لا ةساردلا جئاتن نإ لوقلا نكمی مث نمو ةیواستم  

 

رمعلا بسح نیكراشملا عیزوت 4-5-2  

رمعلا بسح يبسنلا عیزوتلا )5-4( لودج  

ةیرمعلا ةئفلا ةیوئملا ةبسنلا   

ةنس 25 نم لقأ  45.3% 

ةنس 35 نم لقأ ىلإ 25 نم  18.9% 

ةنس 45 نم لقأ ىلإ 35 نم  22.6% 

رثكأف ةنس 45  13.2% 

يلامجلإا  100% 
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 ةباشلا تائفلل ظوحلم روضح ىلع لدی امم ،ىلولأا ةبترملا يف تءاج ةنس 25 نم لقلأا ةیرمعلا ةئفلا نأ جئاتنلا نم حضتی
ةئفلا هذھ لبق نم اھیلإ لوصولا ةلوھسو ةینورتكللإا تانابتسلاا مادختسا عافتراب كلذ طبتری دقو .نیكراشملا نمض  

 مییقت نم اھنكمت ةینھمو ةیلمع ةربخ اھكلاتما حجری ةئف يھو ،ةیناثلا ةبترملا يف ةنس 45 نم لقأ ىلإ 35 نم ةئفلا تءاج امك
يلمعلا عقاولابً اطابترا رثكأ ةروصب يلاملا حاصفلإاو قیقدتلاو ةباقرلا ةمظنأ  

 ةیرمع لحارم نم نیكراشم تنمضت امنإو ،ةدحاو ةیرمع ةحیرش ىلع رصتقت مل ةساردلا نأ ةیرمعلا تائفلا عیزوت نیبیو
ةربخ رثكلأا تائفلا رظن تاھجوو لمعلا قوس يف ةثیدحلا تائفلا رظن تاھجو نیبً اجیزم رفوی ام وھو ،ةفلتخم  

 

يملعلا لھؤملا بسح نیكراشملا عیزوت 4-5-3  

يملعلا لھؤملا بسح يبسنلا عیزوتلا )6-4( لودج  

يملعلا لھؤملا ةیوئملا ةبسنلا   

مولبد  13.2% 

سویرولاكب  67.9% 

ریتسجام  9.4% 

هاروتكد  9.4% 

يلامجلإا  100% 

 ةیلاملاو ةیبساحملا تلااجملا ةعیبط عم بسانتی رمأ وھو ،ربكلأا ةبسنلا نولثمی سویرولاكبلا ةجرد ةلمح نأ جئاتنلا ترھظأ
فئاظولا نم ریبك ددعب قاحتللالً ایساسأً لاھؤم سویرولاكبلا اھیف دعی يتلا ةیرادلإاو  

 ھكلتمی دق املً ارظن ،تاباجتسلاا يف يملعلا بناجلا ززعی ام وھو ،ایلعلا تاساردلا ةلمح نم نیكراشم ةساردلا تنمضت امك
يرادلإاو يلاملا داسفلاو ةیفافشلاو قیقدتلاو ةباقرلاب ةطبترملا میھافملاب قمعأ ةفرعم نم هاروتكدلاو ریتسجاملا ةلمح  

 تایوتسم ھیف تكراش لب ،دحاو يمیلعت ىوتسم نع ردصی مل ةنابتسلاا تارابع مییقت نأ ىلع ةیملعلا تلاھؤملا عونت لدیو
ةساردلا جئاتن ءارثإ يف مھسی يذلا رملأا ،ةددعتم ةیملع  
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ةربخلا تاونس بسح نیكراشملا عیزوت 4-5-4  

ةربخلا تاونس بسح يبسنلا عیزوتلا )7-4( لودج  

ةربخلا تاونس ةیوئملا ةبسنلا   

تاونس 5 نم لقأ  54.7% 

تاونس 10 نم لقأ ىلإ 5 نم  20.8% 

ةنس 15 نم لقأ ىلإ 10 نم  7.5% 

رثكأف ةنس 15  17.0% 

يلامجلإا  100% 

 ةثیدحلا تائفلا ةكراشم عافترا كلذ سكعی دقو .ىلولأا ةبترملا يف تءاج تاونس سمخ نم لقلأا ةربخلا ةئف نأ ىلإ جئاتنلا ریشت
جرختلا يثیدح وأ لمعلا قوس يف  

 رثكأ نوكت امً ابلاغ اھنلأ ؛ةمھم ةئف يھو ،رثكأف ةنس 15 غلبت ةلیوط ةربخ نوكلتمی نیكراشم ةساردلا تنمضت ،لباقملا يفو
ةیرادإ وأ ةیلام تافلاخم ثودح ىلإ يدؤت دق يتلا روصقلا ھجوأ ىلعو ،ةیباقرلاو ةیبساحملا مظنلا روطت ىلعً اعلاطا  

 امنإو ،ةیرظنلا ةفرعملا ىلع طقف دمتعی لا قیقدتلاو ةباقرلا ةیلعاف مییقت نلأ ؛ًامھمً ارمأ ةربخلا نم ةفلتخم تایوتسم دوجو دعیو
ةیلمعلا فقاوملل ضرعتلا ىدمو ةینھملا ةسرامملاب كلذك رثأتی  
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يفیظولا ىمسملا بسح نیكراشملا عیزوت 4-5-5  

يفیظولا ىمسملا بسح يبسنلا عیزوتلا )8-4( لودج  

يفیظولا ىمسملا ةیوئملا ةبسنلا   

بساحم  13.2% 

يلخاد عجارم  3.8% 

يجراخ عجارم  5.7% 

يلام ریدم  9.4% 

ةرادإ ریدم  5.7% 

سیردت ةئیھ وضع  3.8% 

ىرخأ  58.5% 

يلامجلإا  100% 

 لثم ،ةیلاملا ةرادلإاو قیقدتلاو ةبساحملاب ةرشابم ةقلاع اھل تائف دوجوو ،نیكراشملل ةیفیظولا تایمسملا عونت لودجلا نم نیبتی
نییجراخلاو نییلخادلا نیعجارملاو نییلاملا نیریدملاو نیبساحملا  

 نمض ةلقتسم ةروصب ةجردم نكت مل ةعونتم فئاظو نم دارفأ ةكراشم ىلإ ریشی ام وھو ،»ىرخأ« ةئف ةبسن تعفترا امك
 ىلع رصتقی لا ةباقرلاو ةیفافشلاو يرادلإاو يلاملا داسفلا عوضوم نلأ ،ةیئاصحإ ةلكشم كلذ لثمی لاو .ةنابتسلاا تارایخ
ةیمیظنتلاو ةیرادلإا تادحولا فلتخم ىلإ دتمی امنإو ،ةددحم ةیبساحم ةفیظو يف نیلماعلا  

 يلیصفت فصو میدقت ىلع ةردقلا نم للقی »ىرخأ« ةئف ةبسن عافترا نأ ىلإ ةراشلإا ةساردلا دودح ةشقانم دنع يغبنی ،كلذ عمو
دحاو فینصت لخاد تایمسم ةدع عمجت ةئفلا هذھ نلأ ،ةیفیظولا تایفلخلا عیمجل قیقد  
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يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا 4-6  

 لماعم باسح قیرط نع ھنم ققحتلا متو .ةنابتسلال ماعلا سایقملاب روحم لك طابترا ىدم ىلإ يلخادلا قاستلاا قدص ریشی
ةساردلا تارابعل يلكلا طسوتملاو روحم لك طسوتم نیب نوسریب طابترا  

ةنابتسلال ةیلكلا ةجردلاب رواحملا طابترا )9-4( لودج  

روحملا طابترلاا لماعم  ةیئاصحلإا ةللادلا   

ةیلخادلا ةباقرلا 0.001 نم لقأ 0.929   

يلخادلا قیقدتلا 0.001 نم لقأ 0.943   

يجراخلا قیقدتلا 0.001 نم لقأ 0.846   

يلاملا حاصفلإاو ةیفافشلا 0.001 نم لقأ 0.857   

يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا 0.001 نم لقأ 0.877   

 طابترلاا تلاماعم تحوارتو ً.ایئاصحإً لاادوً ایوقً ابجومً اطابترا ةنابتسلال ةیلكلا ةجردلاب طبترت رواحملا عیمج نأ جئاتنلا رھظت
ةنابتسلاا ھسیقت يذلا ماعلا موھفملاب طبترت رواحملا نأ ىلع لدت ةعفترم میق يھو ،0.943و 0.846 نیب  

 يجراخلا قیقدتلا روحم ققح امنیب ،ةیلخادلا ةباقرلا روحم ھیلی ،ةیلكلا ةجردلاب طابترا ىلعأ يلخادلا قیقدتلا روحم ققح دقو
ًایئاصحإ ةلادو ةعفترم تلظ ھتمیق نأ لاإ ً،ایبسن طابترا لقأ  

 ،ةساردلا عوضوم نع ةمات ةروصب ةلصفنم تسیل رواحملا نأو ،ةادلأل يلخادلا قاستلاا قدص ققحت ىلإ جئاتنلا ریشت كلذبو
داسفلا نم دحلاو ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا سایق يف لماكتت امنإو  
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ةساردلا ةادأ تابث رابتخا 4-7  

تابثلا موھفم 4-7-1  

 تابثلا ينعی لاو .ةبراقتم فورظ يفو اھسفن ةرھاظلا سایق يف اھمادختسا دنع ةقستم جئاتن يطعت نأ ةساردلا ةادأ تابثب دصقی
 قاستلاا نم ةبسانم ةجردب مستت دحاولا روحملل ةعباتلا تارابعلا نأ ينعی امنإو ،اھسفن ةباجلإا نومدقی نیكراشملا عیمج نأ
طبارتلاو  

 ةیلكلا ةجردلا نیابتو ةرابع لك نیابت ىلع دامتعلاا للاخ نم ،ةلماك ةنابتسلالو روحم لكل افلأ خابنورك لماعم باسح مت
5 ىلإ 1 نم ةیمقر میق ىلإ ةیظفللا تاباجتسلاا لیوحت دعب باسحلا ءارجإ مت دقو .تارابعلل  

افلأ خابنورك لماعم جئاتن 4-7-2  

ةنابتسلاا رواحم تابث تلاماعم )10-4( لودج  

روحملا تارابعلا ددع  افلأ خابنورك  تابثلا ىوتسم   

ةیلخادلا ةباقرلا عفترم 0.856 5   

يلخادلا قیقدتلا عفترم 0.818 5   

يجراخلا قیقدتلا ًادج عفترم 0.918 5   

يلاملا حاصفلإاو ةیفافشلا عفترم 0.890 5   

يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا عفترم 0.881 6   

ةلماك ةنابتسلاا ًادج عفترم 0.963 26   

 نیب يلخادلا قاستلاا نم يوق ىوتسم دوجو ىلع لدتو ً،ادج ةعفترم ةمیق يھو ،0.963 ةلماك ةنابتسلال افلأ خابنورك لماعم غلب
ةادلأا تارابع  

 امنیب ،0.918 تغلب تابث ةمیق ىلعأ يجراخلا قیقدتلا روحم ققح دقو .0.80 رواحملا عیمجل تابثلا تلاماعم تزواجت امك
ةریبك ةجردب ةلوبقمو ةعفترم ةمیق لظت اھنإف كلذ عمو ،0.818 تغلب ةمیق لقأ يلخادلا قیقدتلا روحم ققح  

 ةیئاصحلإا تلایلحتلا ءارجلإ ةبسانم ةادلأا نأو ً،ابراقتمً اموھفم سیقت روحم لكل ةعباتلا تارابعلا نأ جئاتنلا هذھ ينعتو
سایقلا يف ةیئاوشع ءاطخأ نع ةجتان جئاتنلا نوكت نأ لامتحا نم ةعفترملا تابثلا ةجرد للقت امك .ةقحلالا  

 مت كلذلو ،رواحملا طبارت عافتراو تارابعلا ضعب ةغایص ھباشتب كلذك رثأتی دقً ادج عفترملا افلأ لماعم نأ ىلإ ھیبنتلا يغبنیو
ةادلأا ةدوج ىلعً ادیحوً لایلد هرابتعا نود ،تابثلا ىلعً لایلد هرابتعاب هریسفت  
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ةیلخادلا ةباقرلا روحمل يفصولا لیلحتلا 4-8  

 يف دعاست امك ،ةیلاملا تایلمعلا ةحص نامضو لوصلأا ةیامح يف مھست يتلا ةیمیظنتلا تانوكملا مھأ نم ةیلخادلا ةباقرلا دعت
ةركبم ةروصب تازواجتلاو ءاطخلأا فاشتكاو ،تلاماعملا ةعجارمو ،تایحلاصلا نیب لصفلا  

ةیلخادلا ةباقرلا روحم تارابع جئاتن )11-4( لودج  

ةرابعلا طسوتملا  يرایعملا فارحنلاا  بیترتلا  ىوتسملا   

يلاملا لایتحلااو بعلاتلا نم دحلا يف ةیلخادلا ةباقرلا مھست ًادج عفترم 1 0.495 4.792   

مظتنمو يرود لكشب ةیلاملا تایلمعلا ةعجارم متت ًادج عفترم 2 0.505 4.774   

بسانم لكشب ةیلاملا تایحلاصلاو تایلوؤسملا نیب لصفلا متی ًادج عفترم 3 0.625 4.736   

ًاركبم ةیلاملا ءاطخلأا فاشتكا يف ةیلخادلا ةباقرلا دعاست ًادج عفترم 3 0.560 4.736   

ةكرشلا لخاد ةحضاو ةیباقر تاءارجإو تاسایس دجوت ًادج عفترم 5 0.644 4.679   

لكك روحملا ًادج عفترم — 0.453 4.743   

 عمً ادج ةعفترم ةقفاوم ىلإ ریشی ام وھو ،0.453 هردق يرایعم فارحناب ،4.743 ةیلخادلا ةباقرلا روحمل ماعلا طسوتملا غلب
نیكراشملا ءارآ يف حضاو براقت دوجو  

 كاردإ ىلع لدی امم ،ىلولأا ةبترملا يف »يلاملا لایتحلااو بعلاتلا نم دحلا يف ةیلخادلا ةباقرلا مھست« ةرابع تءاج
 صرف لیلقت ىلإ دتمت لب ،طقف ةیبساحملا ءاطخلأا فاشتكا ىلع رصتقت لا اھنأو ،ةیلخادلا ةباقرلل يئاقولا رودلل نیكراشملا
دمعتملا بعلاتلا  

 رصانعلا نم نادعی اھماظتناو ةباقرلا رارمتسا نأ دكؤی ام وھو ،ةیناثلا ةبترملا يف ةیلاملا تایلمعلل ةیرودلا ةعجارملا تءاجو
بسانملا تقولا يف تافلاخملا فاشتكا نم نكمتت لا دق ةعطقتم ةروصب ذفنت يتلا ةباقرلاف .اھتیلاعفل ةمھملا  

 ةقفاوملا ىوتسم نمض اھئاقب عم ً،ایبسن ةریخلأا ةبترملا يف تءاج دقف ةحضاو ةیباقر تاءارجإو تاسایس دوجو ةرابع امأ
 دق اھقیثوتو تاسایسلا حوضو نأ لاإ ،ماع ھجوب ةلاعف ةیلخادلا ةباقرلا نوری نیكراشملا نأ ىلإ كلذ ریشی دقو ً.ادج ةعفترملا
تاھجلا ضعب يف يلمعلا اھریثأت ىوتسم نم لقأ نوكی  

 ءارلآا نأ كلذ ينعیو .ةیلخادلا ةباقرلا ةیمھأ لوحً ایبسن عفترم قافتا دوجو روحملل ماعلا يرایعملا فارحنلاا ضافخنا رھظیو
ةدیدشلا ةقفاوملا وحن اھمظعم يف تھجتا لب ،ةریبك ةروصب ةدعابتم نكت مل  
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يلخادلا قیقدتلا روحمل يفصولا لیلحتلا 4-9  

 میدقتو تافلاخملا فاشتكا يف مھسی امك ،ةمكوحلاو رطاخملا ةرادإو ةباقرلا ةمظنأ مییقت يفً امھمً ارود يلخادلا قیقدتلا يدؤی
ءادلأا نیسحتل ةمزلالا تایصوتلا  

يلخادلا قیقدتلا روحم تارابع جئاتن )12-4( لودج  

ةرابعلا طسوتملا  يرایعملا فارحنلاا  بیترتلا  ىوتسملا   

ةكرشلا لخاد ةیفافشلا زیزعت يف يلخادلا قیقدتلا مھاسی ًادج عفترم 1 0.470 4.830   

ةیرادلإاو ةیلاملا تافلاخملا فاشتكا يف يلخادلا قیقدتلا دعاسی ًادج عفترم 2 0.483 4.811   

ةرادلإا لبق نم يلخادلا قیقدتلا تایصوت ذیفنت متی ًادج عفترم 3 0.454 4.792   

ھماھم ءادلأ ةیفاكلا ةیللاقتسلااب يلخادلا ققدملا عتمتی ًادج عفترم 4 0.648 4.755   

يلاملا ءادلأا نیسحت يف يلخادلا قیقدتلا ریراقت مھست ًادج عفترم 5 0.632 4.717   

لكك روحملا ًادج عفترم — 0.414 4.781   

 تافارحنا لقأ نم فارحنلاا اذھ دعیو .0.414 غلبً ایرایعمً افارحناو ،4.781 غلبً اماعً اطسوتم يلخادلا قیقدتلا روحم ققح
نیكراشملا نیب قافتلاا ىوتسم عافترا ىلع لدی ام وھو ،رواحملا  

 يلخادلا قیقدتلا ىلإ نورظنی لا نیكراشملا نأ ىلإ كلذ ریشیو .ىلولأا ةبترملا يف ةیفافشلل يلخادلا قیقدتلا زیزعت ةرابع تءاج
ةسسؤملا لخاد ةلءاسملاو حوضولا زیزعتل ةادأ ھنودعی لب ،تلاجسلا صحف ىلع رصتقیً اینفً اطاشن هرابتعاب  

 ةیباقرلا ةعیبطلا عم مجسنی ام وھو ،ةمدقتم ةبترم يف ةیرادلإاو ةیلاملا تافلاخملا فاشتكا ىلع يلخادلا قیقدتلا ةردق تءاج امك
اھمقافت لبق فعضلا طاقن دیدحتو تاءارجلإا ةعجارم ىلع دعاسی ةءافكلاب عتمتت يلخاد قیقدت ةرادإ دوجوف .طاشنلا اذھل  

 هذھل يرایعملا فارحنلاا نإف ،طسوتملا عافترا نم مغرلا ىلعو .ةعبارلا ةبترملا يف تءاج دقف يلخادلا ققدملا ةیللاقتسا امأ
 للاقتسا ىدم نأشب نیكراشملا نیب تاربخلا فلاتخا سكعی دق ام وھو ،ىرخلأا تارابعلا ضعب نمً ایبسن ىلعأ ناك ةرابعلا
ةیذیفنتلا ةرادلإا نع قیقدتلا تارادإ  

 عفترم ىوتسم دنع تلظ اھنكل ً،ایبسن ةریخلأا ةبترملا يف يلاملا ءادلأا نیسحت يف يلخادلا قیقدتلا ریراقت ماھسإ ةرابع تءاجو
 يف رشابملا هرثلأ مھریدقت نم ربكأ ةروصب ةیفافشلاو ةباقرلا يف يلخادلا قیقدتلا رود نوردقی نیكراشملا نأ كلذ ينعی دقو ً.ادج
يلاملا ءادلأا  
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يجراخلا قیقدتلا روحمل يفصولا لیلحتلا 4-10  

 زیزعت يف مھسی امك ،ةمظنلأاو رییاعملاب ةأشنملا مازتلا ىدمو ةیلاملا مئاوقلا ةلادع نم ققحتلل ةلقتسم ةیلآ يجراخلا قیقدتلا لثمی
حلاصملا باحصأو نیرمثتسملا ىدل ةقثلا  

يجراخلا قیقدتلا روحم تارابع جئاتن )13-4( لودج  

ةرابعلا طسوتملا  يرایعملا فارحنلاا  بیترتلا  ىوتسملا   

حلاصملا باحصأو نیرمثتسملا ةقث يجراخلا قیقدتلا ززعی ًادج عفترم 1 0.342 4.868   

ةیلاملا مئاوقلاب ةیرھوجلا ءاطخلأا فاشتكا يف يجراخلا قیقدتلا مھسی ًادج عفترم 2 0.470 4.830   

تامیلعتلاو ةمظنلأاب مازتللاا زیزعت يف يجراخلا قیقدتلا مھاسی ًادج عفترم 3 0.439 4.811   

ةیفافشلا ىوتسم عفر يف يجراخلا قیقدتلا ریراقت دعاست ًادج عفترم 4 0.494 4.792   

ھماھم ءادأ دنع دایحلاو ةیللاقتسلااب يجراخلا ققدملا عتمتی ًادج عفترم 5 0.560 4.736   

لكك روحملا ًادج عفترم — 0.469 4.800   

يجراخلا قیقدتلا روحم جئاتن ریسفت  

 قافتا ىلع لدی امم ،)4.800( ماعلا طسوتملا غلب ثیح ،ةساردلا رواحم نیب يباسح طسوتم ىلعأ يجراخلا قیقدتلا روحم ققح
يرادلإاو يلاملا داسفلا ةحفاكم يف يجراخلا قیقدتلا ةیمھأ لوح نیكراشملا نیبً ادج عفترم  

 قیقدتلا ھیدؤی يذلا يویحلا رودلا سكعی ام وھو ،ىلولأا ةبترملا يف حلاصملا باحصأو نیرمثتسملا ةقث زیزعت ةرابع تءاجو
 ذاختا ىلع مھتردق تداز ةیلاملا مئاوقلا يف نیرمثتسملا ةقث تداز املكف .ةیلاملا تامولعملا ةیقادصم نیسحت يف يجراخلا
ةیرھوجلا تامولعملا ءافخإ وأ بعلاتلا صرف تضفخناو ،ةمیلس ةیرامثتسا تارارق  

 ،ةیلاملا مئاوقلاب ةیرھوجلا ءاطخلأا فاشتكا يف رشابم لكشب مھسی يجراخلا قیقدتلا نأ نوری نیكراشملا نأ جئاتنلا ترھظأ امك
 يف ةلثمتملا ةیجراخلا ةعجارملا ةنھم فادھأ عم مجسنی ام وھو ،ةیبساحملا تامیلعتلاو ةمظنلأاب مازتللاا زیزعت ىلع لمعیو
ةیلاملا تامولعملا ضرع ةلادع نأشب لقتسم دیكأت ریفوت  

 ً.ادج عفترملا ةقفاوملا ىوتسم نمض اھرارمتسا مغرً ایبسن ةریخلأا ةبترملا يف تءاج دقف يجراخلا ققدملا ةیللاقتسا ةرابع امأ
 وأ ةیمیظنتلا تائیبلا ضعب يف يجراخلا عجارملا ةیللاقتسا ھجاوت دق يتلا تایدحتلل نیكراشملا ضعب كاردإ ىلإ كلذ دوعی دقو
ةیسسؤملا  

 داسفلا صرف نم دحتو ةیسسؤملا ةمكوحلا معدت يتلا تاودلأا مھأ دحأ لثمی يجراخلا قیقدتلا نأ جئاتنلا دكؤت ،ةماع ةفصبو
يرادلإاو يلاملا  
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يلاملا حاصفلإاو ةیفافشلا روحمل يفصولا لیلحتلا 4-11  

 تامولعملا ریفوت يف مھست ثیح ،ةثیدحلا ةیلاملا ریراقتلا اھیلع موقت يتلا ةیساسلأا ئدابملا نم يلاملا حاصفلإاو ةیفافشلا دعت
ةیلاملا مئاوقلا نم نیدیفتسملاو ةرادلإا نیب تامولعملا لثامت مدع نم دحتو ،حلاصملا باحصلأ ةقوثوملاو ةمئلاملا  

يلاملا حاصفلإاو ةیفافشلا روحم تارابع جئاتن )14-4( لودج  

ةرابعلا طسوتملا  يرایعملا فارحنلاا  بیترتلا  ىوتسملا   

ةیلاملا تامولعملاب ةقثلا زیزعت يف يلاملا حاصفلإا مھاسی ًادج عفترم 1 0.454 4.792   

داسفلا صرف نم دحلا يف ةیلاملا ةیفافشلا دعاست ًادج عفترم 2 0.525 4.755   

ةحضاو ةروصب ةیرھوجلا ةیلاملا تامولعملا نع حاصفلإا متی ًادج عفترم 3 0.602 4.717   

بسانملا تقولا يف ةبولطملا تامولعملا نع حاصفلإاب تآشنملا مزتلت ًادج عفترم 4 0.618 4.698   

ةیرادلإا تارارقلا ةدوج نیسحت يف ةیفافشلا مھست ًادج عفترم 5 0.703 4.566   

لكك روحملا ًادج عفترم — 0.503 4.706   

يلاملا حاصفلإاو ةیفافشلا روحم جئاتن ریسفت  

 ةیفافشلا ةیمھأ ىلع ةقفاوملا نمً ادجً اعفترم ىوتسم سكعی ام وھو ،)4.706( غلب روحملل ماعلا طسوتملا نأ جئاتنلا ترھظأ
يلاملا حاصفلإاو  

 حاصفلإا نم سیئرلا فدھلا نلأً ارظن يقطنم رمأ وھو ،ىلولأا ةبترملا يف ةیلاملا تامولعملاب ةقثلا زیزعت ةرابع تءاج دقو
تارارقلا ذاختا يف ةیلاملا مئاوقلا يمدختسم دعاست ةقوثومو ةقیقد تامولعم ریفوت يف لثمتی يلاملا  

 صرف لیلقت يف ةیفافشلا مھست ثیح ،يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةیفافشلا ةیمھلأ نیكراشملا كاردإ جئاتنلا تنیب امك
ةیلاملا ةطشنلأا ةعباتم ىلع ةیباقرلا تاھجلا ةردق نم دیزت امك ،اھب بعلاتلا وأ تامولعملا ءافخإ  

 ىوتسم نمض اھئاقب مغر ،روحملا لخاد طسوتم لقأ ىلع تلصح دقف ةیرادلإا تارارقلا ةدوج نیسحتب ةقلعتملا ةرابعلا امأ
 بناوجلاب ةنراقم ةیفافشلل ةیباقرلا بناوجلا ىلع ربكأ ةروصب نیكراشملا زیكرت سكعی دق ام وھو ً،ادج عفترملا ةقفاوملا
ةیرادلإا  

داسفلا ةحفاكمو ةدیشرلا ةمكوحلل ةیساسلأا زئاكرلا ىدحإ لثمی لاعفلا يلاملا حاصفلإا نأ جئاتنلا هذھ دكؤتو  
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يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا روحمل يفصولا لیلحتلا 4-12  

 داسفلا نم دحلا يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا ماھسإ ىدم سایق ىلإ فدھیو ،ةساردلا يف عباتلا ریغتملا روحملا اذھ لثمی
تاسسؤملا لخاد يرادلإاو يلاملا  

يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا روحم تارابع جئاتن )15-4( لودج  

ةرابعلا طسوتملا  يرایعملا فارحنلاا  بیترتلا  ىوتسملا   

داسفلا تلااح فشك يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا مھست ًادج عفترم 1 0.362 4.849   

ةیلاملا تافلاخملا لیلقت يف ةثیدحلا ةیباقرلا ةمظنلأا دعاست ًادج عفترم 2 0.439 4.811   

ةعورشملا ریغ تاسرامملا نم دحلا ىلإ ةیلاملا ةیفافشلا يدؤت ًادج عفترم 3 0.454 4.792   

ةیسسؤملا ةھازنلا زیزعت يف قیقدتلا تایلمع مھست ًادج عفترم 4 0.525 4.755   

داسفلا ةحفاكم يف ةقوثوملا ةیلاملا ریراقتلا دعاست ًادج عفترم 5 0.560 4.736   

ةباقرلاو ةلءاسملا زیزعت يف ةیلاملا ةمكوحلا مھاست ًادج عفترم 6 0.618 4.698   

لكك روحملا ًادج عفترم — 0.437 4.774   

يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا روحم جئاتن ریسفت  

 ىلع لدی امم ،)4.774( ماعلا طسوتملا غلب ثیح ،روحملا تارابع عیمج ىلع ةقفاوملا ىوتسم يفً اریبكً اعافترا جئاتنلا ترھظأ
يرادلإاو يلاملا داسفلا ةحفاكم يفً لااعفً ارود يدؤت ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا نأب نیكراشملا ىدل ةیوق ةعانق دوجو  

 تاودلأا ھیدؤت يذلا رودلل نیكراشملا كاردإ ىلإ ریشی ام وھو ،ىلولأا ةبترملا يف داسفلا تلااح فشك ةرابع تءاجو
ةیماظنلا ریغ تاسرامملاو تازواجتلا فاشتكا يف ةثیدحلا ةیبساحملا  

 داسفلا ثودح صرف لیلقت يف يجراخلاو يلخادلا قیقدتلاو ةیلاملا ةیفافشلاو ةثیدحلا ةیباقرلا ةمظنلأا ةیمھأ جئاتنلا تدكأ امك
ةیسسؤملا ةھازنلا زیزعتو  

 داسفلا نم دحلا يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملل يباجیإ رثأ دوجو ضرتفت يتلا ةساردلل ةیساسلأا ةیضرفلا جئاتنلا هذھ معدتو
يرادلإاو يلاملا  
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ةساردلا تاریغتم نیب طابترلاا لیلحت 4-13  

نوسریب طابترا لماعم مادختسا مت  (Pearson Correlation) عباتلا ریغتملاو ةلقتسملا تاریغتملا نیب ةقلاعلا ةوق سایقل  

طابترلاا تلاماعم )16-4( لودج  

لقتسملا ریغتملا طابترلاا لماعم   (r) ةقلاعلا ىوتسم  

ةیلخادلا ةباقرلا ةیوق 0.743   

يلخادلا قیقدتلا ةیوق 0.785   

يجراخلا قیقدتلا ةیوق 0.732   

يلاملا حاصفلإاو ةیفافشلا ةیوق ىلإ ةطسوتم 0.643   

طابترلاا جئاتن ریسفت  

 ىوتسم عفترا املك ھنأ كلذ ينعیو .عباتلا ریغتملاو ةلقتسملا تاریغتملا عیمج نیب ةبجوم طابترا تاقلاع دوجو ىلإ جئاتنلا ریشت
يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا ىوتسم عفترا ،ةیلاملا ةیفافشلاو يجراخلا قیقدتلاو يلخادلا قیقدتلاو ةیلخادلا ةباقرلا قیبطت  

 نیب نم يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلابً اطابترا رثكلأا ھنأ ىلع لدی امم ،طابترا لماعم ىلعأ يلخادلا قیقدتلا ققح دقو
ةسوردملا تاریغتملا  

 ةفدصلا نع ةجتان تسیل تاقلاعلا هذھ نأ دكؤی امم ،)0.05( نم لقأ ىوتسم دنعً ایئاصحإ ةلاد طابترلاا تلاماعم عیمج دعتو
ةیئاصحلإا  

 

ددعتملا رادحنلاا لیلحت 4-14  

ًاریثأت رثكلأا ریغتملا دیدحتو ،عباتلا ریغتملا يف ةعمتجم ةلقتسملا تاریغتملا رثأ سایق ىلإ ددعتملا رادحنلاا لیلحت فدھی  
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رادحنلاا جذومن صخلم )17-4( لودج  

رشؤملا ةمیقلا   

R 0.821 

R² 0.674 

Adjusted R² 0.641 

Sig. F 0.001 نم لقأ  

جذومنلا جئاتن ریسفت  

دیدحتلا لماعم غلب  (R²) دحلا ىوتسم يف ریغتلا نم %67.4 براقی ام رسفت ةلقتسملا تاریغتملا نأ ينعی امم ،)0.674( وحن 
يرادلإاو يلاملا داسفلا نم  

ةیلاحلا ةساردلا اھلوانتت مل ىرخأ لماوع ىلإ دوعتف ةیقبتملا ةبسنلا امأ . 

 ریسفت يف ھمادختسا ةیحلاص دكؤی ام وھو ً،ایئاصحإ يونعم جذومنلا نأ لكك جذومنلل ةیئاصحلإا ةللادلا ةمیق ترھظأ امك
تاریغتملا نیب ةقلاعلا  

 

رادحنلاا تلاماعم )18-4( لودج  

ریغتملا  Beta Sig 

ةیلخادلا ةباقرلا  0.179 0.313 

يلخادلا قیقدتلا  0.546 0.015 

يجراخلا قیقدتلا  0.230 0.116 

يلاملا حاصفلإاو ةیفافشلا  -0.068 0.674 

رادحنلاا جئاتن ریسفت  

ةمیق تغلب ثیح ،يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يفً اریثأت رثكلأا ریغتملا لثمی يلخادلا قیقدتلا نأ جئاتنلا ترھظأ  Beta 
(0.546) 050.( نم لقأ ةیئاصحلإا ةللادلا ةمیق تناكو ،  

 اھدامتعلا بولطملا ىوتسملا ىلإ لصت مل ةیئاصحلإا اھتللاد نأ لاإ ً،ادودحم وأً ایباجیإً ارثأ ترھظأ دقف تاریغتملا ةیقب امأ
جذومنلا لخاد ةلقتسم ةروصب ةرثؤم تاریغتمك  
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ةساردلا تایضرف رابتخا 4-15  
ةسیئرلا ةیضرفلا  

يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلاو ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا قیبطت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت  

رابتخلاا ةجیتن  

 داسفلا نم دحلاو ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع دوجو رادحنلااو طابترلاا جئاتن ترھظأ
يرادلإاو يلاملا  

يئاصحلإا رارقلا  

ةقباسلا جئاتنلا ىلع ءًانب  

ةساردلل ةسیئرلا ةیضرفلا لوبق متی  

جئاتنلا ةشقانم 4-16  

 ةیسسؤملا ةھازنلا زیزعت يف ةمدختسملا ةیمیظنتلا تاودلأا مھأ دحأ لثمت ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا نأ ىلإ جئاتنلا ریشت
 نیب عساو قافتا دوجو ىلع لدی امم ً،ادج ةعفترم تاطسوتم رواحملا عیمج ترھظأ دقو .يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلاو
تاسرامملا هذھ ةیمھأ لوح نیكراشملا  

ً ایباقرً اطاشن ھنوكب هریسفت نكمی ام وھو ،داسفلا نم دحلا يفً اریثأت رواحملا رثكأ دعی يلخادلا قیقدتلا نأ جئاتنلا تحضوأ امك
ةركبم لحارم يف تافلاخملا فاشتكا ھل حیتی يذلا رملأا ،ةرشابم ةروصب ةسسؤملا لخاد سرامیً ارمتسم  

 ةمظنلأا ةیلاعف زیزعت يف اھعیمج تمھاس ثیح ،ةیلاملا ةیفافشلاو ةیلخادلا ةباقرلاو يجراخلا قیقدتلا ةیمھأ جئاتنلا ترھظأ كلذك
ةیلاملا تاسایسلاو ةمظنلأاب مازتللاا ىوتسم نیسحتو ةیباقرلا  

 ةیفافشلاب مزتلتو ةلاعف ةیباقر ةمظنأ قبطت يتلا تاسسؤملا نأ دكؤت يتلا ةثیدحلا ةیبساحملا تایبدلأا عم جئاتنلا هذھ مجسنتو
ةیسسؤملا ةمكوحلا فادھأ قیقحت ىلع ةردق رثكأو يرادلإاو يلاملا داسفلا تاسراممل ةضرع لقأ نوكت حاصفلإاو  
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لصفلا صخلم 4-17  

 دقو .ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا نم ةعومجم مادختساب اھتایضرف رابتخاو ةساردلل ةینادیملا تانایبلا لیلحت لصفلا اذھ لوانت
 ةقفاوملا تایوتسم عافترا جئاتنلا تنیب امك ،يلخادلا قاستلااو تابثلا نمً ادج ةعفترم ةجردب ةساردلا ةادأ عتمت جئاتنلا ترھظأ

ةساردلا رواحم عیمج ىلع  

 امم ،يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملل يباجیإ رثأ دوجو رادحنلااو طابترلاا تلایلحت ترھظأو
 صلاختسلا سماخلا لصفلا يف ھیلع دامتعلاا متیس يذلا ساسلأا جئاتنلا هذھ لثمتو .ةساردلل ةسیئرلا ةیضرفلا لوبق ىلإ ىدأ
ةیلبقتسملا تاحرتقملاو تایصوتلا ةغایصو ةیئاھنلا جئاتنلا  
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سماخلا لصفلا  

تایصوتلاو تاجاتنتسلااو جئاتنلا  

لصفلا ةمدقم 5-1  

 لیلحت للاخ نم اھیلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا مھلأً ازكرمً اضرع لوانتی ذإ ،ةساردلل يقیبطتلا بناجلا ةمتاخ لصفلا اذھ لثمی
 لصفلا نمضتی امك .اھتایضرفو اھتلئسأو اھفادھأو ةساردلا ةلكشم ءوض يف جئاتنلا هذھ ریسفت مث ،ةینادیملا ةساردلا تانایب
 بناج ىلإ ،ةینھملاو ةیباقرلا تاھجلاو تآشنملا اھنم دیفتست نأ نكمی يتلا ةیلمعلا تایصوتلاو تاجاتنتسلاا نم ةعومجم
 داسفلا ةحفاكم يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا رودب ةقلعتملا ةفرعملا ریوطت يف مھست نأ نكمی ةیلبقتسم تاساردل تاحرتقم
يرادلإاو يلاملا  

 

 ةیلاملا تایلمعلا لیجست ىلع اھتفیظو رصتقت لا ةثیدحلا ةیبساحملا ةمظنلأا نأ يف لثمتت ةسیئر ةركف نم ةساردلا تقلطنا دقو
 ،يجراخلا قیقدتلاو ،يلخادلا قیقدتلاو ،ةیلخادلا ةباقرلاف ً.امھمً ایئاقووً ایباقرً ارود يدؤتل دتمت لب ،ریراقتلاو مئاوقلا دادعإو
 ةلءاسملا زیزعتو بعلاتلا صرف لیلقتو تافلاخملاو ءاطخلأا فاشتكا يف مھست تاودأ اھعیمج دعت ،يلاملا حاصفلإاو ةیفافشلاو
تآشنملا لخاد  

 

 مادختساب تاباجتسلاا لیلحت مث ،ةینورتكلإ ةنابتسا للاخ نم تانایبلا عمج متو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو
 طابترا لماعمو ،افلأ خابنورك لماعمو ،ةیرایعملا تافارحنلااو ،ةیباسحلا تاطسوتملا تلمش ،ةیئاصحلإا بیلاسلأا نم ددع
ةیئاصحلإا ةللادلا میقو ،ددعتملا رادحنلاا لیلحتو ،نوسریب  

 

 دوجو نیب زییمتلا عم ،ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملل ماعلا رثلأا مھف يف دعاست ةطبارتم ةروصب جئاتنلا لصفلا اذھ ضرعیو
ددعتملا رادحنلاا جذومن لخاد ریغتم لكل لقتسملا رثلأا دوجو نیبو يئاصحلإا طابترلاا  
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ةساردلا صخلم 5-2  

 ةسارد للاخ نم ،يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا قیبطت رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ
يھو ،ةلقتسملا تاریغتملا لثمت يتلا ةیباقرلاو ةیبساحملا داعبلأا نم ةعومجم  

ةیلخادلا ةباقرلا   

يلخادلا قیقدتلا   

يجراخلا قیقدتلا   

يلاملا حاصفلإاو ةیفافشلا   

يف عباتلا ریغتملا لثمت نیح يف  

يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا  

 نم دحلا نیبو اھنیب ةقلاعلا ةوق رابتخاو ،تاسرامملا هذھ ةیلعاف ىدم وحن نیكراشملا تاھاجتا سایق ىلإ ةساردلا تعسو
عباتلا ریغتملا يف ریغتلا ریسفت ىلع ةعمتجم ةلقتسملا تاریغتملا ةردق ىدم دیدحت ىلإ ةفاضإ ،داسفلا  

 نیب ةبجوم طابترا تاقلاع دوجو تنیب امك ،ةساردلا رواحم عیمج ىلع نیكراشملا ةقفاوم ىوتسم عافترا جئاتنلا ترھظأ دقو
 ةلقتسملا تاریغتملا نأ ددعتملا رادحنلاا جذومن تبثأو .يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلاو ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا داعبأ
ً لاادً لاقتسمً ارثأ ققح يذلا دیحولا ریغتملا هرابتعاب يلخادلا قیقدتلا رھظ نیح يف ً،ایبسن ةعفترم ةیریسفت ةردق كلتمت ةعمتجم
ددعتملا جذومنلا لخادً ایئاصحإ  

 دنعً لاقتسمً ارثأ رھظی لا دق ھنكل ،ةدرفنم ةروصب ھتسارد دنع داسفلا نم دحلابً اطبترم نوكی دق ریغتملا نأ ةجیتنلا هذھ حضوتو
 قیقدتلاو ةیلخادلا ةباقرلا فئاظو نیب لخادت دوجو ىلإ كلذ عجریو .دحاو جذومن يف ةطبارتم ىرخأ تاریغتم عم ھلاخدإ
ةیلاملا ةیفافشلاو يجراخلا قیقدتلاو يلخادلا  
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ةساردلا ةادأب ةقلعتملا جئاتنلا مھأ 5-3  

ةساردلا ةادأ تابث 5-3-1  

غلب ةلماك ةنابتسلال افلأ خابنورك لماعم نأ تابثلا رابتخا جئاتن ترھظأ  

0.963 

 تابثلا تلاماعم تزواجت امك .ةنابتسلاا تارابع نیب يلخادلا قاستلاا نم ةیوق ةجرد دوجو ىلع لدت ً،ادج ةعفترم ةمیق يھو
ًادج عفترم ىوتسمو عفترم ىوتسم نیب تحوارتو ً،ایئاصحإ لوبقملا دحلا رواحملا عیمجب ةصاخلا  

 دیج ىوتسمب تعتمت ةادلأا نأو ،ةبسانم ةجردب ةطبارتم تناك روحم لك سایق يف ةمدختسملا تارابعلا نأ ةجیتنلا هذھ ينعتو
لیلحتلا يف اھجئاتن ىلع دامتعلااب حمسی ةیقوثوملا نم  

 قاستا مدع وأ ةادلأا ةغایص فعض نع ةریبك ةجردب ةجتان نكت مل نیكراشملا تاباجإ يف تافلاتخلاا نأ ىلع ةجیتنلا لدت امك
ةساردلا عوضوم وحن ةیلعفلا مھتاھاجتا سكعت امنإو ،اھتارابع  

 

يلخادلا قاستلاا قدص 5-3-2  

 نأ ىلإ ریشی امم ً،ایئاصحإ ةلادو ةیوقو ةبجوم تاطابترا دوجو ةنابتسلال ةیلكلا ةجردلاب رواحملا طابترا تلاماعم ترھظأ
ةساردلل ماعلا ءانبلا سایق يف مھست ةفلتخملا رواحملا  

 حاصفلإاو ةیفافشلاو يجراخلا قیقدتلاو يلخادلا قیقدتلاو ةیلخادلا ةباقرلا نیب يئاصحإو يقطنم طبارت دوجو ةجیتنلا هذھ دكؤتو
يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلاو يلاملا  

 سیئرلا فدھلا عم ةمجسنم اھداعبأ تءاج لب ،ةساردلا عوضومب طبترت لا ةلصفنم رواحم نمضتت مل ةنابتسلاا نأ حضوت امك
داسفلا ةحفاكم يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا رثأ سایق يف لثمتملا  
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نیكراشملل ةماعلا صئاصخلاب ةقلعتملا جئاتنلا 5-4  

 ىمسملاو ةربخلا تاونسو يملعلا لھؤملاو رمعلاو سنجلا ثیح نم نیكراشملا صئاصخ يفً اعونت ةماعلا تانایبلا ترھظأ
يفیظولا  

رظنلا تاھجو لیثمت يف نزاوتلا نم ردق قیقحت يف مھسأ امم ،ثانلإاو روكذلا نیب يبسنلا عیزوتلا يف حضاو براقت رھظ دقو  

 نم جیزم دوجو عونتلا اذھ سكعیو .ةباشلا تائفلا لیثمت عافترا نم مغرلا ىلع ،ةفلتخم ةیرمع تائف ىلع ةساردلا تلمتشا امك
لوطأ تاربخ نوكلتمی نیكراشم بناج ىلإ ،ةینھملا وأ ةیملعلا مھتایح ةیادب يف نیكراشملا  

 ریتسجاملاو مولبدلا ةلمح نم نیكراشم دوجو عم ،ربكلأا ةیمیلعتلا ةئفلا نولثمی سویرولاكبلا ةلمح نأ جئاتنلا ترھظأو
ةمدقتملا ةفرعملاو ةیساسلأا ةیمیداكلأا ةفرعملا نیب عمجلا يف عونتلا اذھ مھسیو .هاروتكدلاو  

 رثأتی ةیفافشلاو قیقدتلاو ةباقرلا ةمظنأ مییقت نلأ ؛ًامھم كلذ دعیو .ةینھملا ةربخلا نم ةفلتخم تایوتسم دوجو تانایبلا تنیب امك
ةیرادلإاو ةیلاملا تاءارجلإاو تایلمعلل ضرعتلا ىدمو ةیلمعلا ةربخلاب  

 ةبسن عافترا نأ لاإ .ةعونتم ةیرادإو ةیباقرو ةیبساحم فئاظو نم نیكراشم ةساردلا تنمضت ،ةیفیظولا تایمسملا ةیحان نمو
 ریسفت دنع رابتعلاا يف هذخأ يغبنی ام وھو ،ةلقتسم ةروصب اھلیصفت متی مل ةیفیظولا تایفلخلا ضعب نأ ىلإ ریشی »ىرخأ« ةئف
اھمیمعت دودح دیدحتو جئاتنلا  

 

ةیلخادلا ةباقرلا روحمب ةقلعتملا جئاتنلا 5-5  

غلب ةیلخادلا ةباقرلا روحمل ماعلا طسوتملا نأ جئاتنلا ترھظأ  

4.743 

غلب يرایعم فارحنابو  

0.453 

 يف حضاو براقت دوجو ىلعً ایبسن ضفخنملا يرایعملا فارحنلاا لدی امك ً،ادج عفترم ةقفاوم ىوتسم ىلإ طسوتملا اذھ ریشیو
نیكراشملا ءارآ  
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يف مھست ةیلخادلا ةباقرلا نأ نوكردی نیكراشملا نأ جئاتنلا ترھظأ دقو  

يلاملا لایتحلااو بعلاتلا نم دحلا   

ةیرود ةروصب ةیلاملا تایلمعلا ةعجارم   

ةركبم لحارم يف تافلاخملاو ءاطخلأا فاشتكا   

ةیلاملا تایحلاصلاو تایلوؤسملا نیب لصفلا   

دراوملا مادختسا ةءاسإ نم دحت تاءارجإو تاسایس عضو   

 ةیامح ىلع دعاسیً لاماكتمً اماظن اھرابتعاب لب ً،ایلكشً ایرادإ ءًارجإ اھرابتعاب اھیلإ رظنی لا ةیلخادلا ةباقرلا نأ كلذ سكعیو
ةلماك ةیلاملا ةیلمعلا ىلع دحاو صخش ةرطیس صرف لیلقتو ،تایلوؤسملا دیدحتو ،تایلمعلا ةملاس نامضو ،ةأشنملا لوصأ  

 تارابعلا ضعب نمً ایبسن لقأ بیترت ىلع لصح ةحضاولا ةیباقرلا تاءارجلإاو تاسایسلا دوجو نأ جئاتنلا تحضوأ امك
 لب ،ةبوتكملا تاسایسلا دوجو ىلع طقف دمتعت لا ةباقرلا ةیلعاف نأ ىلإ كلذ ریشی دقو ً.ادج عفترم ىوتسم يف ھئاقب عم ،ىرخلأا

اھب مازتللاا ةعباتمو اھقیبطتو اھحوضو ىدم ىلع  

 نمً امعد بلطتت اھتیلعاف نأ لاإ ،يرادلإاو يلاملا داسفلا ةھجاوم يف لولأا عافدلا طخ لثمت ةیلخادلا ةباقرلا نإف ،كلذ ىلع ءًانبو
ةثیدحلا ةینقتلا ةمظنلأاو ةیدیلقتلا ةباقرلا نیبً اطبرو ،تاءارجلإلً ارمتسمً اثیدحتو ،تایحلاصللً ابسانمً لاصفو ،ایلعلا ةرادلإا  

 

يلخادلا قیقدتلا روحمب ةقلعتملا جئاتنلا 5-6  

يلخادلا قیقدتلا روحمل ماعلا طسوتملا غلب  

4.781 

غلب يرایعم فارحنابو  

0.414 

نیكراشملا ءارآ يف سناجتلا نم ةریبك ةجردوً ادج ةعفترم ةقفاوم ىلع لدی ام وھو  
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يف مھسی يلخادلا قیقدتلا نأ جئاتنلا ترھظأو  

ةأشنملا لخاد ةیفافشلا زیزعت   

ةیرادلإاو ةیلاملا تافلاخملا فاشتكا   

ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ مییقت   

تاءارجلإا نیسحتل تایصوت میدقت   

رطاخملا ةرادإ يف ةرادلإا معد   

ةمظنلأاو تاسایسلاب مازتللاا زیزعت   

 تارادلإا نم لخدت نود ھماھم ةسرامم ىلع ھتردقب رثأتت قیقدتلا ةیلعاف نلأ ،يلخادلا ققدملا ةیللاقتسا ةیمھأ جئاتنلا تدكأ امك
صحفلا لحم ةیذیفنتلا  

 تاریغتملا ةیقبب ةنراقم يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلاب طابترا ىلعأ ققح يلخادلا قیقدتلا نأ طابترلاا لیلحت رھظأ دقو
طابترلاا لماعم غلب ذإ ،ةلقتسملا  

0.785 

 ،جذومنلا لخادً ایئاصحإً لاادً لاقتسمً ارثأ ققح يذلا دیحولا ریغتملا وھ يلخادلا قیقدتلا نأ ددعتملا رادحنلاا لیلحت رھظأ امك
يرایعملا ریثأتلا لماعم ةمیق تغلب ثیح  

Beta = 0.546 

ةللادلا ةمیق تغلبو  

Sig = 0.015 

0.05 دمتعملا ةللادلا ىوتسم نم لقأ يھو  

 رثأ باستحا دعب ىتح ،يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف زیمتمو رشابم رودب عتمتی يلخادلا قیقدتلا نأ ىلإ ةجیتنلا هذھ ریشتو
ھسفن جذومنلا لخاد ةیلاملا ةیفافشلاو يجراخلا قیقدتلاو ةیلخادلا ةباقرلا  

 تلاجسلاو ةیمویلا تایلمعلا ىلإ برقأ نوكیو ،ةأشنملا لخاد نم ةرمتسم ةروصب لمعی يلخادلا قیقدتلا نأب كلذ ریسفت نكمیو
ركبم تقو يف تافلاخملا تارشؤم فاشتكا ىلع هدعاسی امم ،نیفظوملاو ةمظنلأاو  

 دعب ةفلاخملا فاشتكا ىلع رصتقی لا وھف ،يحیحصتلا رودلاو يئاقولا رودلا نیب عمجلا ىلع ھتردقب يلخادلا قیقدتلا زیمتی امك
اھراركت عنمت يتلا طباوضلا حارتقاو رطاخملا مییقت يف مھسی لب ،اھعوقو  
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يجراخلا قیقدتلا روحمب ةقلعتملا جئاتنلا 5-7  

يجراخلا قیقدتلا روحمل ماعلا طسوتملا غلب  

4.800 

غلب يرایعم فارحنابو  

0.469 

 ھتیمھلأ نیكراشملا كاردإ ىلع لدی امم ،ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا رواحم نیب يباسح طسوتم ىلعأ روحملا اذھ ققح دقو
ةروشنملا تامولعملا يف ةقثلاو ةیلاملا مئاوقلا ةیقوثوم زیزعت يف  

يف مھسی يجراخلا قیقدتلا نأ جئاتنلا ترھظأو  

حلاصملا باحصأو نیرمثتسملا ةقث زیزعت   

ةیلاملا مئاوقلا يف ةیرھوجلا ءاطخلأا فاشتكا   

ةمظنلأاو رییاعملاب مازتللاا نم ققحتلا   

ةلءاسملاو ةیفافشلا ىوتسم ةدایز   

ةیلاملا تامولعملا نأشب لقتسم ينھم يأر میدقت   

يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلاب يجراخلا قیقدتلا طابترا لماعم غلب امك  

0.732 

يوق بجوم طابترا وھو  

 ةیقب عم ھلاخدإ دنعً ایئاصحإً لااد نكی مل ةلقتسم ةروصب يجراخلا قیقدتلا رثأ نأ رھظأ ددعتملا رادحنلاا لیلحت نأ لاإ
ةللادلا ةمیق تغلب ثیح ،تاریغتملا  

0.116 

0.05 نم ربكأ يھو  

 يف مكحتلا دعب جذومنلا لخاد حوضوب رھظی مل لقتسملا هرثأ نأ ينعت لب ،مھم ریغ يجراخلا قیقدتلا نأ ةجیتنلا هذھ ينعت لاو
ةیلاملا ةیفافشلاو ةیلخادلا ةباقرلاو يلخادلا قیقدتلا رودو هرود نیب لخادت دوجو ىلإ كلذ عجری دقو .تاریغتملا ةیقب رثأ  

 عم عطاقتی حاصفلإا زیزعت يف هرود نأ امك ،ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ةدوج ىلع ھلمع نم ءزج يف دمتعی يجراخلا قیقدتلاف
ةطبارتم تاریغتم ةدع نیب ةیریسفتلا ھتردق عزوتت دق كلذلو .ةیلاملا ةیفافشلا روحم . 
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 سیلو ،ةلماكتم ةیباقر ةموظنم نمضً ابلاغ لمعی ھنكل ،داسفلا نم دحلاب ةوقب طبتری يجراخلا قیقدتلا نإ لوقلا نكمی يلاتلابو
ةیبساحملا تاودلأا ةیقب نعً امامت ةلصفنم ةروصب  

 

يلاملا حاصفلإاو ةیفافشلا روحمب ةقلعتملا جئاتنلا 5-8  

يلاملا حاصفلإاو ةیفافشلا روحمل ماعلا طسوتملا غلب  

4.706 

غلب يرایعم فارحنابو  

0.503 

 ىوتسم نمض لظ ھنإف ،رواحملا ةیقبب ةنراقم طسوتملا ثیح نم ةریخلأا ةبترملا يف ءاج روحملا اذھ نأ نم مغرلا ىلعو
ًادج عفترملا ةقفاوملا  

يف يلاملا حاصفلإا ةیمھأ نوكردی نیكراشملا نأ جئاتنلا ترھظأو  

ةیلاملا تامولعملاب ةقثلا زیزعت   

ةیرھوجلا تامولعملا ءافخإ صرف لیلقت   

تامولعملا لثامت مدع نم دحلا   

ةبساحملاو ةلءاسملا معد   

ةیلاملا ةطشنلأا ةعباتم نم ةیباقرلا تاھجلا نیكمت   

حلاصملا باحصأ تارارق نیسحت   

داسفلا نم دحلاب يلاملا حاصفلإاو ةیفافشلا طابترا لماعم غلب امك  

0.643 

يوقلاو طسوتملا نیب حوارتی بجوم طابترا وھو  

ةمیق تغلب ثیح ،ةدودحم ةبلاس ةراشإ ھل ترھظو ً،ایئاصحإً لااد نكی مل ددعتملا رادحنلاا جذومن لخاد ةیفافشلا لماعم نأ لاإ  
Beta 

-0.068 
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ةللادلا ةمیق تغلبو  

0.674 

 .ةبجوم تناك نیریغتملا نیب ةیئانثلا ةقلاعلا نلأ ،داسفلا دیزت ةیفافشلا نأ ىلع لیلد اھنأ ىلع ةبلاسلا ةراشلإا ریسفت يغبنی لاو
ةلقتسملا تاریغتملا ةیقبو ةیفافشلا نیب عفترملا لخادتلا نعً اجتان جذومنلا لخاد ةبلاسلا ةراشلإا روھظ نوكی دق امنإو  

 مغر ،دحاو جذومن يف اھلاخدإ دنع اھتللاد ضفخنت وأ تلاماعملا تاراشإ ریغتت دق ،ةطبارتم ةلقتسملا تاریغتملا نوكت امدنعف
طیسبلا طابترلاا لیلحت يف ةحضاو ةبجوم ةقلاع دوجو  

 مدعو تاریغتملا نیب لخادتلا راطإ يف رادحنلاا ةجیتن ریسفت ةرورض عم ،يلاملا حاصفلإاو ةیفافشلا ةیمھأ جئاتنلا دكؤت كلذبو
ةدرفنم ةروصب ةبلاسلا ةراشلإا ىلع دامتعلاا  

 

يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلاب ةقلعتملا جئاتنلا 5-9  

يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا روحمل ماعلا طسوتملا غلب  

4.774 

غلب يرایعم فارحنابو  

0.437 

يف مھسی ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا قیبطت نأب نیكراشملا ىدلً ادج ةعفترم ةعانق دوجو ىلع ةجیتنلا هذھ لدتو  

داسفلا تلااح فشك   

ةیلاملا تافلاخملا لیلقت   

ةیسسؤملا ةھازنلا زیزعت   

ةلءاسملا معد   

ةیلاملا ریراقتلا ةیقوثوم نیسحت   

ةمكوحلا مظن ةیوقت   

دراوملاو تایحلاصلا للاغتسا نم دحلا  
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 حاصفلإاو قیقدتلاو ةباقرلا مضت ةلماكتم ةموظنم بلطتت لب ،دحاو ءارجإ ىلع دمتعت لا داسفلا ةحفاكم نأ ةجیتنلا دكؤتو
ةلءاسملاو ةمكوحلاو  

 ،اھعوقو دنعً افشاكً ارودو ،ةفلاخملا عوقو لبقً ایئاقوً ارود يدؤت نأ نكمی ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا نأ ىلإ ریشت امك
اھراركت عنمو اھبابسأ ةجلاعم للاخ نمً ایحیحصتً ارودو  

 

ةساردلا تاریغتم نیب طابترلااب ةقلعتملا جئاتنلا 5-10  

يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلاو ةلقتسملا تاریغتملا عیمج نیب ةبجوم تاقلاع دوجو نوسریب طابترا لماعم جئاتن ترھظأ  

طابترلاا تلاماعم صخلم )1-5( لودج  

ریغتملا داسفلا نم دحلا عم طابترلاا لماعم  ةقلاعلا ةوقو هاجتا   

ةیلخادلا ةباقرلا ةیوق ةبجوم 0.743   

يلخادلا قیقدتلا ةیوق ةبجوم 0.785   

يجراخلا قیقدتلا ةیوق ةبجوم 0.732   

يلاملا حاصفلإاو ةیفافشلا ةیوق ىلإ ةطسوتم ةبجوم 0.643   

 يلاملا داسفلا نم دحلا ىوتسم نسحت ،ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا قیبطت ىوتسم نسحت املك ھنأ جئاتنلا هذھ حضوتو
يرادلإاو  

 ةیفافشلا مث ،يجراخلا قیقدتلا مث ،ةیلخادلا ةباقرلا ھیلی ،طابترلاا ةوق ثیح نم ىلولأا ةبترملا يف يلخادلا قیقدتلا ءاج دقو
يلاملا حاصفلإاو  

 كرحتت تاریغتملا نأ ىلعً ایئاصحإً لایلد رفوی ھنكل ،ةیعطق ةروصب ةیببسلا تبثی لا يئاصحلإا طابترلاا نأ ىلع دیكأتلا بجیو
براقتم هاجتا يف  

 ثودح صرف لیلقت يف مھست ةیباقرلاو ةیبساحملا ةمظنلأا نأ ىری يذلا ةساردلل يرظنلا راطلإا معدت تاطابترلاا ةوق نأ امك
اھفاشتكا تلاامتحا ةدایزو تافلاخملا  

 

 

 



ىیحیلا دمحا میھاربإ                                                                                                                               يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا قیبطت رثأ  

 
 

 87 

ددعتملا رادحنلاا لیلحتب ةقلعتملا جئاتنلا 5-11  

 ،يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةعمتجم ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا داعبأ رثأ سایقل ددعتملا رادحنلاا لیلحت مدختسا
عباتلا ریغتملا يف ریغتلا ریسفت ىلع ةلقتسملا تاریغتملا ةردق ىدم دیدحتو  

يف ةلقتسملا تاریغتملا تلثمت دقو  

ةیلخادلا ةباقرلا   

يلخادلا قیقدتلا   

يجراخلا قیقدتلا   

يلاملا حاصفلإاو ةیفافشلا   

يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف عباتلا ریغتملا لثمت نیح يف  

ددعتملا رادحنلاا جذومن صخلم )2-5( لودج  

يئاصحلإا رشؤملا ةمیقلا   

ددعتملا طابترلاا لماعم  R 0.821 

دیدحتلا لماعم  R² 0.674 

لدعملا دیدحتلا لماعم  Adjusted R² 0.641 

جذومنلا ةللاد ىوتسم 0.001 نم لقأ   

 ينعیو .عباتلا ریغتملاو ةعمتجم ةلقتسملا تاریغتملا نیب ةیوق ةقلاع دوجو ىلإ 0.821 ةغلابلا ددعتملا طابترلاا لماعم ةمیق ریشت
 داسفلا نم دحلا ىوتسمب ةعمتجم طبترت يلاملا حاصفلإاو ةیفافشلاو يجراخلا قیقدتلاو يلخادلا قیقدتلاو ةیلخادلا ةباقرلا نأ كلذ
يرادلإاو يلاملا  

دیدحتلا لماعم غلب امك  R² نم %67.4 وحن رسفت جذومنلا يف ةدراولا ةلقتسملا تاریغتملا نأ ينعی ام وھو ،0.674 رادقم 
يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف نیابتلا  

 لثمت ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا نأ ىلإ ریشت اھنلأ ؛ةیرادلإاو ةیعامتجلاا تاساردلا يفً ایبسن ةعفترم ةبسنلا هذھ دعتو
تآشنملا لخاد داسفلا ةحفاكم ىوتسم يف ریغتلا ریسفت يف ةمھم لماوع  
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لثم ،ةساردلا اھلمشت مل ىرخأ لماوع ىلإ عجرت دقف ،%32.6 ةغلابلاو ،ةیقبتملا ةبسنلا امأ  

ةیمیظنتلا ةفاقثلا   

ایلعلا ةرادلإا ةءافك   

ةیسسؤملا ةمكوحلا   

تابوقعلاو ةمظنلأا ةوق   

يقلاخلأا مازتللاا ىوتسم   

تافلاخملا نع نیغلبملا ةیامح   

ةینقتلا ةمظنلأا ةءافك   

رطاخملا ةرادإ ةدوج   

ةعجارملا ناجل ةیلاعف   

ةیباقرلا تاھجلا للاقتسا   

 دیج ردقب ظفتحی جذومنلا نأ ىلإ ریشی امم ،لدعملا ریغ دیدحتلا لماعم نم بیرق وھو ،0.641 لدعملا دیدحتلا لماعم غلب امك
ھیف ةلخادلا ةلقتسملا تاریغتملا ددع ةاعارم دعب ةیریسفتلا ھتردق نم  

 جذومن نأ ىلع لدی امم ،0.05 دمتعملا ةللادلا ىوتسم نم لقأ يھو ،0.001 نم لقأ جذومنلل ةیئاصحلإا ةللادلا ةمیق تناك دقو
يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف رثؤت ةعمتجم ةلقتسملا تاریغتملا نأو ً،ایئاصحإ لاد لكك رادحنلاا  

ةلقتسملا تاریغتملل رادحنلاا تلاماعم )3-5( لودج  

لقتسملا ریغتملا لماعم   Beta ةللادلا ةمیق  Sig ةجیتنلا  

ةیلخادلا ةباقرلا ًایئاصحإ لاد ریغ 0.313 0.179   

يلخادلا قیقدتلا ًایئاصحإ لاد 0.015 0.546   

يجراخلا قیقدتلا ًایئاصحإ لاد ریغ 0.116 0.230   

يلاملا حاصفلإاو ةیفافشلا ًایئاصحإ لاد ریغ 0.674 0.068-   
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 ،ددعتملا رادحنلاا جذومن لخادً ایئاصحإً لاادً لاقتسمً ارثأ ققح يذلا دیحولا ریغتملا ناك يلخادلا قیقدتلا نأ لودجلا نم حضتی
ةمیق تغلب ثیح  Beta 0.05 نم لقأ يھو ،0.015 ةللادلا ةمیق تغلبو ،0.546 وحن  

ةمیق ریشتو  Beta عم ،يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا ىوتسم عفترا ،يلخادلا قیقدتلا ىوتسم نسحت املك ھنأ ىلإ ةبجوملا 
جذومنلا يف تاریغتملا ةیقب تابث  

ةمیق لدت امك  Beta ةلقتسم ةروصبً اریثأت ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا داعبأ رثكأ دعی يلخادلا قیقدتلا نأ ىلعً ایبسن ةعفترملا 
عباتلا ریغتملا يف  

 مل كلذلو ،0.05 نم ربكأ وھو ،0.313 غلب ةللادلا ىوتسم نأ لاإ ،0.179 غلبً ابجوم ریثأت لماعم تققح دقف ةیلخادلا ةباقرلا امأ
تاریغتملا ةیقب عم اھلاخدإ دنعً ایئاصحإ ةلاد ةروصب لقتسملا اھرثأ رھظی  

 امنإو ً.ایوقوً ابجوم ناك داسفلا نم دحلا نیبو اھنیب طابترلاا لماعم نلأ ،ةمھم ریغ ةیلخادلا ةباقرلا نأ ةجیتنلا هذھ ينعت لاو
ةیلاملا ةیفافشلاو يجراخلا قیقدتلاو يلخادلا قیقدتلا رثأ عم لخادتی دق اھرثأ نمً اریبكً اءزج نأ ينعت  

 مل يلاتلابو .0.05 نم ربكأ يھو ،0.116 تغلب ةللادلا ةمیق نأ لاإ ،0.230 غلبً ابجوم ریثأت لماعم يجراخلا قیقدتلا ققح كلذك
ددعتملا جذومنلا لخادً ایئاصحإ لاد لقتسم رثأ ھل رھظی  

 ىلإ يدؤی امم ،يلخادلا قیقدتلاو ةیلخادلا ةباقرلا عم لماكتت ةیباقر ةموظنم نمض لمعی يجراخلا قیقدتلا نأ ىلإ كلذ دوعی دقو
تاریغتملا ةیقب عم هراثآ لخادت  

لماعم ھل رھظ دقف يلاملا حاصفلإاو ةیفافشلا امأ  Beta ریغ يھو ،0.674 تغلب ةللاد ةمیق عم ،0.068- غلب دودحم بلاس 
ًایئاصحإ ةلاد  

 نم دحلاو ةیفافشلا نیب طیسبلا طابترلاا لماعم نلأ ؛داسفلا نم دیزت ةیفافشلا نأ ينعت اھنأ ىلع ةبلاسلا ةراشلإا ریسفت يغبنی لاو
ةلقتسملا تاریغتملا ةیقبو ةیفافشلا نیب لخادت دوجوب رادحنلاا جذومن لخاد ةراشلإا ریغت ریسفت نكمی امنإو ً.ابجوم ناك داسفلا  

 يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةیونعم ةروصب ةعمتجم رثؤت ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا نأ رادحنلاا جئاتن دكؤت ،ةماع ةفصبو
ةلقتسم ةروصبً اریثأت رثكلأا دعبلا لثمی يلخادلا قیقدتلا نأو ،يرادلإاو  
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ةساردلا ةلئسأ نع ةباجلإا 5-12  

سیئرلا لاؤسلا نع ةباجلإا 5-12-1  

سیئرلا لاؤسلا  

؟يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا قیبطت رثأ ام  

 ناك ثیح ،يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يفً ایباجیإ رثؤی ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا قیبطت نأ ةساردلا جئاتن ترھظأ
0.001 نم لقأ ةللاد ىوتسم دنعً ایئاصحإً لااد ددعتملا رادحنلاا جذومن  

 وحن ةعمتجم رسفت يلاملا حاصفلإاو ةیفافشلاو يجراخلا قیقدتلاو يلخادلا قیقدتلاو ةیلخادلا ةباقرلا نأ جئاتنلا ترھظأ امك
يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا ىوتسم يف ریغتلا نم 67.4%  

 ةیباقر تاودأ لثمت لب ،طقف ةیریرقت وأ ةیلیجست ةفیظو يدؤت لا ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا نأ ىلإ ةجیتنلا هذھ ریشتو
ىلع دعاست ةفشاكو ةیئاقوو  

يلاملا بعلاتلا عنم   

تافلاخملا فاشتكا   

ةیلاملا ریراقتلا ةدوج نیسحت   

ةلءاسملا ىوتسم ةدایز   

ةمظنلأاب مازتللاا زیزعت   

تایحلاصلا مادختسا ةءاسإ نم دحلا   

ةیسسؤملا ةمكوحلا ةیوقت   

 داسفلا نم دحلا يفً امھموً ایباجیإً ارود يدؤی ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا قیبطت نأب سیئرلا لاؤسلا نع ةباجلإا نكمی كلذبو
ةلماكتم ةموظنم نمض تاسرامملا هذھ قبطت امدنعً اصوصخ ،يرادلإاو يلاملا  
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لولأا يعرفلا لاؤسلا نع ةباجلإا 5-12-2  

لاؤسلا  

؟يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةیلخادلا ةباقرلا رثأ ام  

 لماعم غلب ثیح ،يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلاو ةیلخادلا ةباقرلا نیب ةیوق ةبجوم ةقلاع دوجو ةساردلا جئاتن ترھظأ
0.743 طابترلاا  

ةیرادلإاو ةیلاملا تافلاخملا لیلقت ىلع ةردقلا عافتراب طبتری ةیلخادلا ةباقرلا ماظن نسحت نأ ىلإ كلذ ریشیو  

للاخ نم داسفلا نم دحلا يف ةیلخادلا ةباقرلا مھستو  

تایحلاصلاو تابجاولا نیب لصفلا   

ةیلاملا تاقفاوملا دامتعا   

تادنتسملا ةعجارم   

لوصلأا ةیامح   

تاباسحلل ةیرودلا ةقباطملا   

ةمظنلأا ىلإ لوصولا دییقت   

تاءانثتسلاا ةبقارم   

تایلوؤسملا قیثوت   

0.313 ةللادلا ةمیق تغلب ثیح ،ةلقتسم ةروصبً لااد نكی مل ددعتملا رادحنلاا جذومن لخاد ةیلخادلا ةباقرلا رثأ نأ لاإ  

 اھرثأ رھظی مل كلذلو ،يباقرلا ماظنلا تانوكم ةیقبو يلخادلا قیقدتلا عم ةریبك ةجردب لخادتت ةیلخادلا ةباقرلا نأب كلذ رسفیو
ھسفن جذومنلا يف تاریغتملا عیمج لاخدإ دعب حوضوب لقتسملا  
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يناثلا يعرفلا لاؤسلا نع ةباجلإا 5-12-3  

لاؤسلا  

؟يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف يلخادلا قیقدتلا رثأ ام  

 طابترلاا لماعم غلب ثیح ،يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلابً ایوقً ابجومً اطابترا طبتری يلخادلا قیقدتلا نأ جئاتنلا ترھظأ
0.785 

ةمیق تغلب ثیح ً،ایئاصحإً لاادً لاقتسمً ارثأ ققح يذلا دیحولا ریغتملا وھ يلخادلا قیقدتلا نأ رادحنلاا لیلحت رھظأ امك  Beta 
0.015 ةللادلا ةمیقو ،0.546 وحن  

يف هرودلً ارظن ،داسفلا ةحفاكم يف ةیسسؤملا تاودلأا مھأ دحأ لثمی يلخادلا قیقدتلا نأ ىلإ ةجیتنلا هذھ ریشتو  

ةیلاملا تایلمعلا صحف   

ةیلخادلا ةباقرلا مییقت   

تافلاخملا فاشتكا   

رطاخملا لیلحت   

تایصوتلا میدقت   

ةیحیحصتلا تاءارجلإا ةعباتم   

ةعجارملا ةنجل معد   

تاسایسلاب مازتللاا زیزعت   

 دحلا يف ةلقتسم ةروصبً اریثأت ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا داعبأ رثكأ لثمی يلخادلا قیقدتلا نإ لوقلا نكمی ،كلذ ىلع ءًانبو
يرادلإاو يلاملا داسفلا نم  
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ثلاثلا يعرفلا لاؤسلا نع ةباجلإا 5-12-4  

لاؤسلا  

؟يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف يجراخلا قیقدتلا رثأ ام  

 لماعم غلب ثیح ،يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلاو يجراخلا قیقدتلا نیب ةیوق ةبجوم ةقلاع دوجو ةساردلا جئاتن ترھظأ
0.732 طابترلاا  

يف يجراخلا عجارملا ةیمھأ كلذ سكعیو  

ةیلاملا مئاوقلا صحف   

ةیرھوجلا ءاطخلأا فاشتكا   

رییاعملاب مازتللاا مییقت   

ریراقتلا ةیقوثوم زیزعت   

نیرمثتسملا ةقث عفر   

ةیجراخلا ةلءاسملا معد   

يلاملا لیلضتلا صرف لیلقت   

  ةللادلا ةمیق تغلب ثیح ،ددعتملا رادحنلاا جذومن لخاد ةلقتسم ةروصبً لااد نكی مل يجراخلا قیقدتلا رثأ نأ لاإ

0.116 

 ةیفافشلاو يلخادلا قیقدتلاو ةیلخادلا ةباقرلا عم لماكتی هرود نأ ىلإ ریشی لب ،يجراخلا قیقدتلا ةیمھأ فعض كلذ ينعی لاو
تاریغتملا هذھ عمً اكرتشم نوكی دق هرثأ نمً اءزج نأو ،ةیلاملا  
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عبارلا يعرفلا لاؤسلا نع ةباجلإا 5-12-5  

لاؤسلا  

؟يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف يلاملا حاصفلإاو ةیفافشلا رثأ ام  

0.643 طابترلاا لماعم غلب ثیح ،داسفلا نم دحلاو يلاملا حاصفلإاو ةیفافشلا نیب ةبجوم ةقلاع دوجو جئاتنلا ترھظأ  

للاخ نم داسفلا ةحفاكم يف ةیفافشلا مھستو  

ةیلاملا تامولعملا ةحاتإ   

تامولعملا لثامت مدع لیلقت   

ةیرھوجلا تایلمعلا ءافخإ عنم   

ةعباتملا نم حلاصملا باحصأ نیكمت   

ةلءاسملا زیزعت   

نیرمثتسملا ةقث معد   

تارارقلا ةدوج نیسحت   

0.674 ةللادلا ةمیق تغلب ثیح ،ددعتملا رادحنلاا جذومن لخادً لاادً لاقتسمً ارثأ ققحت مل ةیفافشلا نأ لاإ  

 عیمج لاخدإ دنعً لاقتسم رھظی لا دق كلذلو ،ةباقرلاو قیقدتلا ةدوجبً اقیثوً اطابترا طبتری ةیفافشلا رثأ نأ ىلإ كلذ عجری دقو
دحاو جذومن يف تاریغتملا  
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ةساردلا تایضرف رابتخا جئاتن 5-13  

ةسیئرلا ةیضرفلا 5-13-1  

يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا قیبطتل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی  

0.674 دیدحتلا لماعم غلب امك ،0.001 نم لقأ ىوتسم دنعً ایئاصحإ لاد ةساردلا جذومن نأ ددعتملا رادحنلاا جئاتن ترھظأ  

يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يفً ایئاصحإ ةلاد ةروصب رثؤت ةعمتجم ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا نإف ،كلذ ىلع ءًانبو  

رارقلا  

ةساردلل ةسیئرلا ةیضرفلا جئاتنلا معدت  

 

ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا 5-13-2  

يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلاو ةیلخادلا ةباقرلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت  

نیریغتملا نیب ةیوق ةبجوم ةقلاع دوجو طابترلاا لیلحت رھظأ  

رارقلا  

ةیطابترلاا ةقلاعلا دوجو ثیح نم ةیضرفلا جئاتنلا معدت  

ًایئاصحإً لااد رثلأا نكی ملف ،ددعتملا رادحنلاا جذومن يف لقتسملا رثلأا ثیح نم امأ  

 

ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا 5-13-3  

يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف يلخادلا قیقدتلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی  

يلخادلا قیقدتللً ایئاصحإ لاد لقتسم رثأ رھظ امك ،ةیوق ةبجوم ةقلاع دوجو جئاتنلا ترھظأ  

رارقلا  

ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا جئاتنلا معدت  
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ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا 5-13-4  

يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلاو يجراخلا قیقدتلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت  

 رادحنلاا جذومن يف ةلقتسم ةروصبً لااد نكی مل يجراخلا قیقدتلا رثأ نأ لاإ ،ةیوق ةبجوم ةقلاع دوجو طابترلاا لیلحت رھظأ
ددعتملا  

رارقلا  

لقتسملا رثلأا ثیح نم اھمعدت لاو ،ةیطابترلاا ةقلاعلا ثیح نم ةیضرفلا جئاتنلا معدت  

 

ةعبارلا ةیعرفلا ةیضرفلا 5-13-5  

يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلاو يلاملا حاصفلإاو ةیفافشلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت  

ًایئاصحإً لااد نكی مل لقتسملا رثلأا نأ لاإ ،ةبجوم ةقلاع دوجو طابترلاا لیلحت رھظأ  

رارقلا  

رادحنلاا جذومن لخاد لقتسملا رثلأا ثیح نم اھمعدت لاو ،ةیطابترلاا ةقلاعلا ثیح نم ةیضرفلا جئاتنلا معدت  

 

ةساردلل ةماعلا تاجاتنتسلاا 5-14  

يتأی امیف اھضرع نكمی ،ةسیئرلا تاجاتنتسلاا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا تلصوت  

ةیبساحملا تاسرامملا نیب لماكتلا ةیمھأ 5-14-1  

 ةیلخادلا ةباقرلا لماكت بلطتت امنإو ،دحاو يبساحم ءارجإ ىلع دمتعت لا يرادلإاو يلاملا داسفلا ةحفاكم نأ جئاتنلا تتبثأ
يلاملا حاصفلإاو ةیفافشلاو يجراخلا قیقدتلاو يلخادلا قیقدتلاو  

لماكتم يباقر ماظن نمض لمعت امدنع رھظت ةیقیقحلا اھتیلعاف نأ لاإ ،ةفلتخم ةفیظو يدؤی رصانعلا هذھ نم رصنع لكف  
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ًاریثأت رثكلأا رصنعلا لثمی يلخادلا قیقدتلا 5-14-2  

ًایئاصحإ لاد لقتسم رثأ ھل رھظ يذلا دیحولا ریغتملا ناك امك ،داسفلا نم دحلا عم طابترا لماعم ىلعأ يلخادلا قیقدتلا رھظأ  

 ىلإ برقأ نوكیو ،ةأشنملا لخاد نم رارمتساب لمعی ھنلأ ؛داسفلا دضً ایساسأ عافد طخ لثمی يلخادلا قیقدتلا نأ كلذ دكؤیو
يجراخلا قیقدتلا نم ةیمویلا تایلمعلا  

 

يئاقولا ساسلأا لثمت ةیلخادلا ةباقرلا 5-14-3  

 بسانم لصفو ةحضاو طباوض دوجو نأ ىلع لدی امم ،داسفلا نم دحلابً ایوقً اطابترا طبترت ةیلخادلا ةباقرلا نأ نیبت
اھعوقو لبق تافلاخملا عنم ىلع دعاسی تایحلاصلل  

 لمعی يتلا ةئیبلا لكشت اھنلأ ؛ةریبك ىقبت ةیلمعلا اھتیمھأ نإف ،رادحنلاا جذومن لخاد لقتسملا اھرثأ روھظ مدع نم مغرلا ىلعو
يجراخلاو يلخادلا قیقدتلا اھیف  

 

ةقثلا ززعی يجراخلا قیقدتلا 5-14-4  

 عفر يف هرودل نیكراشملا كاردإ سكعی امم ،رواحملا نیب يباسح طسوتم ىلعأ ققح يجراخلا قیقدتلا نأ جئاتنلا ترھظأ
حلاصملا باحصأو نیرمثتسملا ةقث زیزعتو ةیلاملا مئاوقلا ةیقوثوم  

ةباقرلا تاودأ ةیقب عم هرود لماكت ىلإ ریشی امنإو ،ھتیمھأ يغلی لا لقتسملا هرثأ ةللاد مدع نأ امك  

 

ةباقر ىلإ جاتحت اھنكل ةیرورض ةیفافشلا 5-14-5  

 صحف ىلع ةرداق تاھجب نرتقت مل اذإ ةلاعف نوكت لا ةیفافشلا نأ لاإ ،داسفلا نم دحلاب طبتری يلاملا حاصفلإا نأ جئاتنلا دكؤت
نیلوؤسملا ةلءاسمو تامولعملا  

 قیقدتلا ةوقو ریراقتلا ةدوجب ةیفافشلا نرتقت نأ بجی كلذلو ،ةحضاو ریغ وأ ةیفاك ریغ نوكت دق ةروشنملا تامولعملاف
ةمكوحلاو  
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ةیسسؤم ةفاقث بلطتت داسفلا ةحفاكم 5-14-6  

ةلءاسملاو ةھازنلا معدت ةیمیظنت ةفاقث رفاوتت مل اذإ يفكت لا اھدحو ةیبساحملا ةمظنلأا نأ ىلإ ةساردلا تلصوت  

 ذیفنتو ،نیفلاخملا ةبساحمو ،تایحلاصلا زواجت مدعو ،ةمظنلأاب مازتللاا للاخ نم ،ایلعلا ةرادلإا نم ةفاقثلا هذھ أدبت نأ بجیو
قیقدتلا تایصوت  

ةیلمعلا تایصوتلا 5-15  

يلخادلا قیقدتلا للاقتسا معد 5-15-1  

 نم ةرادلإا سلجم وأ ةعجارملا ةنجلب طبترت نأو ً،اینھموً ایمیظنتً لالاقتسا يلخادلا قیقدتلا ةرادإ حنم ةرورضب ةساردلا يصوت
ةیفیظولا ةیحانلا  

اھماھم ءادلأ ةیرورضلا تامولعملاو تلاجسلا عیمج ىلإ لوصولا نم اھنیكمت بجی امك  

رطاخملا ىلع ينبملا قیقدتلا قیبطت 5-15-2  

لثم ،تافلاخملل ةضرع رثكلأا تایلمعلا وحن دوھجلا ھیجوتو ،رطاخملا مییقت ىلع ءًانب قیقدتلا ططخ دادعإ يغبنی  

تایرتشملا   

دوقعلا   

بتاورلا   

دھعلاو فلسلا   

تافورصملا   

تاداریلإا   

نوزخملا   

ةقلاعلا تاذ فارطلأا   

ةینورتكللإا تایحلاصلا   

ةیودیلا دویقلا   
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ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ثیدحت 5-15-3  

 ةعیبطو ةأشنملا مجح يف تاریغتلل اھتمءلام نم دكأتلاو ،ةیرود ةروصب تاءارجلإاو تاسایسلا ةعجارمب ةساردلا يصوت
اھلامعأ  

تاءانثتسلاا ةعباتمو ،تاقفاوملا دودح ةعجارمو ،تایلمعلا قیثوتو ،تایحلاصلا نیب لصفلا زیزعت يغبنی امك  

 

تانایبلا لیلحتو ةینقتلا مادختسا 5-15-4  

لثم ،قیقدتلاو ةباقرلا لامعأ معد يف ةینقتلا تاودلأا نم ةدافتسلاا يغبنی  

تایلمعلل يللآا لیلحتلا   

ةیباقرلا تاھیبنتلا   

ةرركملا ریتاوفلا فاشتكا   

ةیدایتعلاا ریغ دویقلا لیلحت   

نیمدختسملا تایحلاص ةبقارم   

ةینورتكللإا ةقباطملا   

رطاخملا تارشؤم تاحول   

تلایدعتلل ينورتكللإا عبتتلا   
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يلاملا حاصفلإا ةدوج زیزعت 5-15-5  

ةیلاملا تامولعملا نوكت نأ ةرورضب ةساردلا يصوت  

ةحضاو   

ةقیقد   

ةلمتكم   

بسانملا تقولا يف   

ةنراقملل ةلباق   

لیلضتلا نم ةیلاخ   

تارتفلا نیب ةقستم   

ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم تلاماعتلاو رطاخملاو ةیرھوجلا تامولعملا نع حاصفلإا يغبنی امك  

 

قیقدتلا تایصوت ذیفنت ةعباتم 5-15-6  

تایصوتلا ذیفنت ةعباتمل يمسر ماظن ءاشنإ يغبنی لب ،ریرقتلا رادصإ دنع قیقدتلا رود يھتنی لاأ بجی  

كلذ لمشیو  

ذیفنتلا نع لوؤسملا دیدحت   

قلاغلإا دعوم دیدحت   

ةروطخلا ىوتسم دیدحت   

ةرخأتملا تایصوتلا عفر   

يحیحصتلا ءارجلإا ةیلعاف نم ققحتلا  
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غلابلإل ةنمآ تاونق ءاشنإ 5-15-7  

ةیماقتنلاا تاءارجلإا نم نیغلبملا ةیامح عم ،تافلاخملا نع غلابلإل ةنمآو ةیرس تاونق ءاشنإب ةساردلا يصوت  

اھتیرس ظفحو اھیف قیقحتلاو اھتساردو تاغلابلا لابقتسلا ةحضاو ةیلآ عضو بجی امك  

 

ةینھملا تاءافكلا ریوطت 5-15-8  

ىلع ةباقرلاو قیقدتلاو ةبساحملا يف نیلماعلا بیردت يغبنی  

لایتحلاا فاشتكا   

تانایبلا لیلحت   

رطاخملا ىلع ينبملا قیقدتلا   

ةیبساحملا رییاعملا   

ةنھملا تایقلاخأ   

ةمكوحلا   

يناربیسلا نملأا   

رطاخملا ةرادإ   
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ةعجارملا ناجل ةیوقت 5-15-9  

ةعباتم نم مھنیكمتو ،ةھازنلاو للاقتسلااو ةربخلا يوذ نم ةعجارملا ناجل ءاضعأ رایتخا بجی  

يلخادلا قیقدتلا لامعأ   

يجراخلا عجارملا للاقتسا   

ةیلاملا ریراقتلا ةدوج   

ةیرھوجلا رطاخملا   

تافلاخملاو تاغلابلا   

تایصوتلا ذیفنت   

ةقلاعلا تاذ فارطلأا تلاماعت   

 

ةلءاسملا زیزعت 5-15-10  

 ةمظنلأا ةیلعاف نم للقی ةلءاسملا فعض نلأ ،زییمت نود نیفلاخملا عیمج ىلع ةلداع ةروصب تاءازجلا قیبطتب ةساردلا يصوت
ةیباقرلا  

طباوضلا ریوطت يف اھنم ةدافتسلااو ،ةیحیحصتلا تاءارجلإاو تاقیقحتلا جئاتن قیثوت يغبنی امك  
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ةیلبقتسملا تاساردلا تاحرتقم 5-16  

ةیتلآا تاعوضوملا يف ةیلبقتسم ثوحب ءارجإ ةساردلا حرتقت  

يلاملا لایتحلاا فاشتكا يف يعانطصلاا ءاكذلا رثأ   

يلخادلا قیقدتلا ریوطت يف ةمخضلا تانایبلا لیلحت رود   

داسفلا نم دحلا يف ةعجارملا ةنجل للاقتسا رثأ   

ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ معد يف ةیمیظنتلا ةفاقثلا رود   

ةیلاملا تافلاخملا لیلقت يف يمقرلا لوحتلا رثأ   

حاصفلإا ةدوج نیسحت يف ةمكوحلا رود   

داسفلا فشك يف نیغلبملا ةیامح رثأ   

ةیلاملا ریراقتلا ةدوجو يجراخلا عجارملا ةءافك نیب ةقلاعلا   

يبساحملا بعلاتلا نم دحلا يف ةنھملا تایقلاخأ رود   

صاخلا عاطقلاو ماعلا عاطقلا نیب ةنراقم ةسارد   

ةطسوتملاو ةریغصلاو ةریبكلا تآشنملا نیب ةنراقم ةسارد   

ةیبساحملا تانایبلا ةیامح يف يناربیسلا نملأا رثأ   

داسفلا عدر يف ةیماظنلا تابوقعلا رود   

داسفلا ةحفاكم يف رطاخملا ةرادإ ةدوج رثأ   

يلخادلا قیقدتلا للاقتسا زیزعت يف ةعجارملا ناجل رود   
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ةساردلا دودح 5-17  

ةنابتسلاا ىلع دامتعلاا 5-17-1  

ةساردلا عوضوم وحن مھتاھاجتاو مھتاروصت جئاتنلا سكعت كلذلو ،نیكراشملا ءارآ سایقل ةنابتسلاا ىلع ةساردلا تدمتعا  

 وأ تلاباقملاب ةنابتسلاا معد ةیلبقتسملا تاساردلا يف نكمی كلذلو ،تآشنملا لخاد ةیلعفلا تاسرامملا نع تاروصتلا فلتخت دقو
ةیعقاولا تلااحلا لیلحت  

 

ةیعطقملا تانایبلا ةعیبط 5-17-2  

 رورمب ثدحت دق يتلا تاریغتلا سیقت لاو ،ةرتفلا كلت للاخ عضولا جئاتنلا لثمت كلذلو ،ةددحم ةینمز ةرتف للاخ تانایبلا تعمج
تقولا  

 

تاباجلإا يف زیحتلا ةیلامتحا 5-17-3  

 ةھازنلاب طبتری عوضوم لوانت دنعً اصوصخ ،لوبقملا ينھملا كولسلا سكعت تاباجإ رایتخا ىلإ نیكراشملا ضعب لیمی دق
داسفلاو  

 

ةیفیظولا تایمسملا عونت 5-17-4  

 رثكأ ةروصب ةینھملا تایفلخلا ضعب لیلحت ىلع ةردقلا نم دح امم ،»ىرخأ« ةئف تحت نیفنصملا نیكراشملا ةبسن تعفترا
ًلایصفت  

 

ةیباسحلا تاطسوتملا عافترا 5-17-5  

 ىوتسم نم كلذك للقی دق ھنكل ،قافتلاا عافترا ىلإ كلذ ریشی دقو ً،ادج عفترملا ةقفاوملا ىوتسم نمض تاطسوتملا مظعم تءاج
تاباجتسلاا نیب نیابتلا  
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ةلقتسملا تاریغتملا نیب لخادتلا 5-17-6  

ددعتملا رادحنلاا جذومن لخاد اھراثآ لخادت ىلإ يدؤی دق ام وھو ،ةساردلا رواحم نیب ةیوق تاقلاع دوجو جئاتنلا ترھظأ  

ریغتم لكل لقتسملا رثلأاو ةیطابترلاا ةقلاعلا نیب زییمتلا مت كلذلو  

 

ةساردلل ةیملعلا ةمیقلا 5-18  

 راطإ نمض يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلاو ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا نیب ةقلاعلا اھلوانت يف ةساردلل ةیملعلا ةمیقلا لثمتت
ةیباقر داعبأ ةدع نیب عمجی دحاو  

 ،عباتلا ریغتملاب ةوقبً اطبترم ریغتملا رھظی دقف ؛رادحنلاا جئاتنو طابترلاا جئاتن نیب زییمتلا ةیمھأ حیضوت يف ةساردلا مھست امك
ىرخأ ةطبارتم تاریغتم لاخدإ دعبً لااد نوكی لا دق لقتسملا هرثأ نأ لاإ  

داسفلا ةحفاكم يف ةیسسؤملا تاودلأا مھأ دحأ هرابتعاب يلخادلا قیقدتلا ةیمھلأً اینادیمً امعد ةساردلا مدقت كلذك  

ةساردلل ةیلمعلا ةمیقلا 5-19  

يف ةساردلا جئاتن نم ةدافتسلاا تآشنملل نكمی  

ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ریوطت   

يلخادلا قیقدتلا للاقتسا معد   

يلاملا حاصفلإا ةدوج نیسحت   

رطاخملا وحن قیقدتلا ططخ ھیجوت   

ةلءاسملاو ةمكوحلا زیزعت   

تافلاخملا فشك يف ةینقتلا مادختسا   

ةیلاملا ریراقتلا ةیقوثوم عفر   

ةیباقرلا تارادلإا نیب قیسنتلا نیسحت   

تافلاخملا نع غلابلإل تاونق ءاشنإ   

ةھازنلا ىلع ةمئاق ةیمیظنت ةفاقث ءانب   
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ةساردلل ةماعلا ةمتاخلا 5-20  

 حاجن نأو ،يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يفً امھمً ارود يدؤی ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا قیبطت نأ ىلإ ةساردلا تصلخ
يلاملا حاصفلإاو ةیفافشلاو يجراخلا قیقدتلاو يلخادلا قیقدتلاو ةیلخادلا ةباقرلا لماكت ىلع دمتعی تاسرامملا هذھ  

 

 ةساردلا جذومن نأو ،داسفلا نم دحلا ىوتسم يف ریغتلا نم ةمھم ةبسن رسفت ةعمتجم ةلقتسملا تاریغتملا نأ جئاتنلا تنیب امك
ًایئاصحإً لااد ناك  

 

 معدو ،ةیمیظنتلا ھتناكم زیزعت ةرورض دكؤی ام وھو ،ةلقتسم ةروصبً اریثأت رثكلأا ریغتملا هرابتعاب يلخادلا قیقدتلا زرب دقو
ھماھم ءادلأ ةمزلالا ةینقتلاو ةیرشبلا دراوملا ریفوتو ،ھللاقتسا  

 

 اھنلأ ،رادحنلاا جذومن لخاد لقتسملا اھرثأ رھظی مل نإو ىتح ةیرورض لظت تاسرامملا ةیقب نأ ةساردلا تدكأ ،لباقملا يفو
ةلماكتمو ةلخادتم ةموظنم نمض لمعت  

 

ً ایلعفً اقیبطت بلطتت امنإو ،ةبوتكملا تاسایسلا دوجو درجمب ققحتت لا يرادلإاو يلاملا داسفلا ةحفاكم نإف ،كلذ ىلع ءًانبو
تافلاخملا ضفرت ةیسسؤم ةفاقثو ،ةلداع ةلءاسمو ً،احضاوً احاصفإو ً،لاقتسمً اقیقدتو ،ةرمتسم ةعباتمو ،طباوضلل  

 

 مستت ةیرادإو ةیلام ةئیب ریوطت يف ةیباقرلاو ةینھملا تاھجلاو تآشنملا معد يف تایصوتلاو جئاتنلا مھست نأ ةساردلا لمأتو
ةیقوثوملاو ةیفافشلاو ةھازنلا نم ىلعأ ةجردب  

 

ةساردلا ماھسإ  

 ،ةیدوعسلا تاكرشلا لخاد يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا رثأ حیضوت يف ةساردلا هذھ مھست
 زیزعتو ةیباقرلا ةمظنلأا ریوطت يف ةیباقرلا تاھجلاو نوعجارملاو تاكرشلا تارادإ ھنم دیفتست نأ نكمیً ایلمعً لایلد مدقت امك
ةمكوحلاو ةیفافشلا ئدابم . 
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