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ملخص تنفيذي للدراسة

%63حواليلتمثحيثالسعودية،العربيةالمملكةفيالاقتصادركائزأبرزمنالعائليةالشركاتتعُد

تلعبوالإجماليالمحليالناتجمن%66بنسبةوتساهمالخاصالقطاعفيالعاملةالمنشآتمن

تتعلقةخاصتحدياتعليهايفرضمماالاقتصادي،والنموالتوظيففيحيوياًدورًاالشركاتهذه

شركاتالاستمراريةلضمانالحوكمةقواعدتطبيقأهميةعلىالدراسةهذهوترُكزوالنموبالاستدامة

كمةحومفهومعلىالضوءتسليطإلىالدراسةفهدفتالاقتصاديةالتنميةفيودورهاالعائلية

فيليةالعائللشركاتالتنظيميالإطارودراسةوالإفصاحالشفافيةتحقيقفيوأهميتهاالشركات

بالتجارواستعراضالسعوديةفيالعائليةالشركاتبحوكمةالخاصةالقواعدتحليل.المملكة
.العائليةالشركاتحوكمةمجالفيالسعوديةالتنظيمية



حوكمةمفهومهوما:منهاالمحورية،التساؤلاتمنمجموعةالدراسةوناقشت

يفالعائليةللشركاتالتنظيميالإطارهوالشركات؟ماحوكمةأهميةالشركات؟ما

؟السعوديالسياقفيالعائليةالشركاتحوكمةتطبيقيمكنالمملكة؟كيف

ذاتوالتشريعاتالأنظمةتحليلتمحيثالتحليلي،المنهجعلىالدراسةواعتمدت

ائيةالإحصالبياناتتوظيفتموالمملكةفيوالحوكمةالعائليةبالشركاتالصلة
.المتاحةوالفرصالتحدياتلفهمالعالميةالتجاربمعوالمقارنة



:الرئيسيةالنتائج

فيأساسياًرًاعنصالعائليةالشركاتفتعُدالسعوديالاقتصادفيالعائليةالشركاتدور

هذهتمثلوسعوديريالمليارات810بحواليإسهاماتهاتقدرحيثالوطني،الاقتصاد

.الكبيرةأهميتهايعكسما،2019إحصائياتوفقمنشأة538حواليالشركات

مرعقصر:أبرزهاعدة،تحدياتالعائليةالشركاتتواجه:العائليةالشركاتتحديات

%95حواليزوالإلىيؤديمماالعائلية،والمشكلاتالشركاءتزايدبسببالشركة

عةطبييراعيخاصتنظيميإطاروجودعدمنتيجةوتنظيميةإداريةصعوبات.منها

مامالعائلية،الشركاتخصوصيةمعالحاليةالتنظيماتتوافقوعدمالشركاتهذه
.الشركاتهذهوواقعالسوقمتطلباتبينفجوةيخلق
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افالأهدتحقيقيضمنكماوالإفصاح،الشفافيةيعززالحوكمةتطبيقأنالدراسةوأثبتت

وتقليلركةالشداخلالعلاقاتتنظيمفيأيضًاتسهمفالحوكمةالعائليةللشركاتالاستراتيجية

إصداررةفضروالتنظيميالإطاروتطويروالتوصياتاستدامتهافييساهممماالعائلية،النزاعات

منيعززبماواحتياجاتها،طبيعتهامعتتناسبالعائليةالشركاتبحوكمةخاصةتشريعات

ائلاتالعأفرادبينالحوكمةبأهميةالوعينشرخلالمنالتنظيميةالثقافةوتعزيزاستدامتها

لأداءاومراقبةأفضلاستمراريةلتحقيقالدوليةبالمعاييرالالتزامعلىوتشجيعهمالمالكة،

الممارساتيقتطبتشجيعمعوالإفصاح،الشفافيةتضمنفعاّلةرقابةآلياتفاعتمادوالشفافية
.الحديثةالإدارية
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