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 المستخلص
هدفت هذه الدراسة إلى تحليل أثر تطبيق استراتيجيات الاستدامة بأبعادها )البيئية، الاجتماعية، الاقتصادية( 

( 40على ربحية الشركات في المملكة العربية السعودية ، ولتحقيق هدف الدراسة، تم تصميم استبانة شملت )
( فقرات لقياس الربحية كمتغير تابع، ووزعت على عينة عشوائية 40لة، و)فقرة موزعة على المتغيرات المستق

اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي  ، و( موظفًا في شركات سعودية متنوعة القطاعات444مكوّنة من )
و أظهرت النتائج أن الشركات محل الدراسة تطبق ممارسات الاستدامة بدرجة مرتفعة، وجاء البُعد  التحليلي.

لاجتماعي في المرتبة الأولى من حيث التأثير على الربحية، يليه البيئي ثم الاقتصادي، كما أظهرت نتائج ا
وتوصي الدراسة بضرورة دمج  .وجود علاقة معنوية قوية بين تبني ممارسات الاستدامة وتعزيز الأداء المالي

دامي داخلية، وربط مؤشرات الأداء الاست الاستدامة ضمن الاستراتيجية العامة للشركات، وتفعيل وحدات متابعة
بالمكافآت والحوافز، إضافة إلى تعزيز الإفصاح عن الجوانب البيئية والاجتماعية والاقتصادية في التقارير 

 .المالية السنوية

الاستدامة، الربحية، الاستدامة البيئية، الاستدامة الاجتماعية، الاستدامة الاقتصادية،  :الكلمات المفتاحية
 .4050الشركات السعودية، رؤية 

 
Abstract 

This study aimed to analyze the impact of applying sustainability strategies—across 

their environmental, social, and economic dimensions—on the profitability of 

companies in the Kingdom of Saudi Arabia. To achieve this objective, a 

questionnaire was designed consisting of 20 items distributed across the 

independent variables, and 10 items measuring profitability as the dependent 

variable. The questionnaire was administered to a random sample of 221 employees 

working in Saudi companies across various sectors. The study adopted the 

descriptive analytical approach. The results revealed that the companies under study 

apply sustainability practices at a high level. The social dimension ranked first in 

terms of its impact on profitability, followed by the environmental and economic 

dimensions, respectively. The findings further indicated the presence of a strong 

and statistically significant relationship between the adoption of sustainability 

practices and enhanced financial performance. The study recommends integrating 

sustainability into the overall corporate strategy, activating internal monitoring 

units, linking sustainability performance indicators to rewards and incentives, and 

enhancing disclosure of environmental, social, and economic aspects in annual 

financial reports. 

Keywords: Sustainability, Profitability, Environmental Sustainability, Social 

Sustainability, Economic Sustainability, Saudi Companies, Vision 2030. 
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 المقدمة
ا يزة أساسية تتبناها الشركات الطموحة في العصر الحديث، لكونهتُعتبر الاستدامة في إدارة الأعمال بمثابة رك

تهدف إلى تحقيق أداء اقتصادي مُستدام يحافظ على الموارد الطبيعية ويُعزز من قيمة الشركات على المدى 
ت ضالطويل. إن التحديات العالمية المتعلقة بتغير المناخ، نقص الموارد، والاحتياجات الاجتماعية المتزايدة، فر 

 على الشركات ضرورة إعادة التفكير في نماذج أعمالها وتبني استراتيجيات تركز على الاستدامة.
تتعلق توجيهات الاستدامة بالمبادئ والسياسات الموجهة نحو تحقيق التنمية المستدامة من خلال مراعاة 

ي للمشاريع، مر تقليل الأثر البيئالجوانب البيئية والاجتماعية والاقتصادية في إدارة المشاريع. يتضمن هذا الأ
وزيادة كفاءة استخدام الموارد، وتعزيز الفوائد الاجتماعية للمجتمعات المحلية. ومع ذلك، توجد اختلافات 
ملحوظة بين القطاعين العام والخاص في تطبيق هذه التوجيهات، مما يستدعي إجراء دراسة مقارنة لفهم هذه 

 .(4042)المالكي،  ى التحديات والفرص التي تواجه كل قطاعالفروقات وأسبابها، بالإضافة إل
في القطاع العام، تتجلى أهمية الاستدامة من خلال السياسات الحكومية واللوائح التي تفرضها الحكومة على 

التخطيط  يمية التي توجه عملياتالمشاريع العامة. تلعب الحكومة دوراً محورياً في إنشاء الأطر القانونية والتنظ
والتنفيذ، مما يضمن التزام المشاريع بالمعايير البيئية والاجتماعية. تعزز هذه التوجيهات الشفافية والمساءلة، 
وتوفر بيئة تشريعية تدعم الابتكار والاستدامة. كما تتمتع المؤسسات الحكومية بقدرة أكبر على تحقيق التكامل 

 فة وتعزيز التعاون لتحقيق أهداف التنمية المستدامة.بين القطاعات المختل
في المقابل، تبرز مرونة الشركات الخاصة وقدرتها على التكيف مع التغيرات السريعة في الأسواق والتكنولوجيا. 
تركز توجيهات الاستدامة في القطاع الخاص بشكل أساسي على تعزيز الكفاءة والربحية مع الالتزام بالمعايير 

ية والاجتماعية. تسعى العديد من الشركات إلى تطبيق استراتيجيات الاستدامة كوسيلة لتحسين قدرتها البيئ
التنافسية في الأسواق الدولية، حيث أصبحت المستدامة معيارًا هامًا لتقييم الأداء من قبل المستثمرين 

 .(Aljarallah ،4040) والمستهلكين
نقطة تحول استراتيجية تهدف إلى تحقيق التنوع  4050مملكة العربية السعودية، تمثل رؤية في سياق ال

الاقتصادي وتقليل الاعتماد على النفط. وقد تم وضع الاستدامة كعنصر محوري في هذه الرؤية، مما يُعزز 
مستدامة  ممارسات دور القطاع الخاص في تحقيق الأهداف التنموية. تُظهر الأبحاث أن الشركات التي تعتمد

تتمتع بميزات تنافسية، مثل تحسين الكفاءة التشغيلية، والوصول إلى أسواق جديدة، وزيادة الولاء من قبل 
 .(AlGhamdi ،4044) العملاء

 تشمل استراتيجيات الاستدامة المتبعة في الشركات السعودية العديد من الجوانب، مثل:
 تشجيع الشركات على المساهمة في تحسين حياة المجتمع من خلال مشاريع ة الاجتماعيةالمسؤولي :

 تعليمية، صحية، وبيئية.
 استثمار الشركات في الابتكارات التكنولوجية التي تساهم في حماية البيئة وتقليل التقنيات الخضراء :

 البصمة الكربونية.
 ظ على الموارد الطبيعية وتحسن من فعالية استخدامها، : تطبيق ممارسات تحافادارة الموارد المستدامة

 مثل إعادة التدوير وكفاءة الطاقة.
 تعزيز التواصل مع المعنيين بمسائل الاستدامة، مما يُساعد في بناء الثقة وزيادة الشفافية والمساءلة :

 الاستثمارات.
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حقق رتها العامة، بل يمكن أن تُ تظهر الدراسات أن الشركات التي تستثمر في الاستدامة لا تعزز فقط صو 
أيضًا عوائد مالية أعلى. وفقًا للإحصاءات، فإن الشركات الرائدة في تطبيق استراتيجيات الاستدامة سجلت 

 نموًا أكبر في الأرباح مقارنةً بتلك التي لا تتبنى مثل هذه الممارسات. 
ر رؤى واسعة اتيجية، حيث يجب على القادة تطوييتطلب هذا التحول تحولًا في الثقافة التنظيمية والقيادة الاستر 

تشمل الاستدامة كأحد الأهداف الرئيسية. بالتالي، تتناول هذه الدراسة تأثير تطبيق استراتيجيات الاستدامة 
على ربحية الشركات في السعودية، من خلال تحليل نتائج تطبيق هذه الاستراتيجيات، والبحث في كيفية 

 .(Alaloul ،4044) تدام وتحقيق الأهداف الماليةإسهامها في النمو المس
تُمثل النتائج المتملكة في هذه الدراسة أداة قيمة لصانعي السياسات ورجال الأعمال في المملكة، حيث تُبرز 

ديات إلى فرص. لتحالفوائد الاقتصادية والاجتماعية لتبني الاستدامة، وتوفر رؤية واضحة حول كيفية تحويل ا
من خلال هذه الدراسة، نأمل أن نُسهم في النقاش المستمر حول أفضل الممارسات في مجال الاستدامة، 

 ونتطلع لمستقبل حيث تكون الأعمال التجارية جزءًا فاعلًا ومؤثرًا في تحقيق التنمية المستدامة.
 مشكلة الدراسة:

لكة ق استراتيجيات الاستدامة وارتفاع ربحية الشركات في الممإشكالية الدراسة تتمحور حول العلاقة بين تطبي
العربية السعودية. على الرغم من الأهمية المتزايدة للاعتماد على مبادئ الاستدامة في إدارة الأعمال، لا يزال 

  هناك تساؤلات حول مدى تأثير هذه الاستراتيجيات على الأداء المالي للشركات وكيفية قياس هذا التأثير.
تواجه الشركات السعودية تحديًا في تحديد الفوائد الاقتصادية المباشرة وغير المباشرة لاستراتيجيات الاستدامة، 
في ظل وجود ممارسات تقليدية قد تواجه مقاومة من بعض الأطراف. كما تبرز الإشكالية في كيفية استفادة 

 وق.هم يؤثر على ربحيتها وتنافسيتها في السالشركات من الاستدامة ليست فقط كمبدأ أخلاقي، بل كعامل م
بالإضافة إلى ذلك، هناك حاجة لفهم العوامل التي تعزز من نجاح تطبيق استراتيجيات الاستدامة في السياق 
السعودي، وكيف يمكن لشركات مختلفة الأحجام والقطاعات الاستفادة منها، في ظل تنافسية الأسواق وتغير 

 . (4042)المالكي،  الطلبات من المستهلكين
بالتالي، تسعى هذه الدراسة إلى استكشاف هذه الإشكالية وتحليل كيفية تأثير استراتيجيات الاستدامة على 

 ربحية الشركات، مما يسهل على صانعي القرار ورجال الأعمال اتخاذ قرارات استراتيجية مدعومة بالأدلة.
  سبيل تحقيق الاستدامة في إدارة الأعمال،تحديات الممكنة في 

تواجه الشركات في المملكة العربية السعودية عدة تحديات في سبيل تحقيق الاستدامة في إدارة 
 :(Ershadi ،4044) الأعمال، مما قد يؤثر على ربحيتها. ومن بين هذه التحديات

 ومية. طلب تحقيق الاستدامة تغييرًا في الثقافة التنظيمية والممارسات اليالتوجه نحو التغيير الثقافي: يت
قد يكون من الصعب على بعض الشركات تبني هذه التغييرات، خاصةً إذا كانت العمليات التقليدية 

 تُعتبر أكثر فعالية من حيث التكلفة.
 قنيات جديدة، ت أولية كبيرة في تالتكاليف العالية للتنفيذ: قد تتطلب استراتيجيات الاستدامة استثمارا

وعمليات إعادة تصميم، وتدريب الموظفين. هذه التكاليف قد تثقل كاهل الشركات، خاصةً الصغيرة 
 والمتوسطة، وقد تؤثر سلبًا على ربحيتها في المدى القصير.

  ين قد الموظفالافتقار إلى المعرفة والمهارات: عدم وجود خبرة كافية في مجال الاستدامة بين المدراء و
يشكل عقبة أمام تنفيذ استراتيجيات فعّالة. تحتاج الشركات إلى الاستثمار في التعليم والتدريب لتمكين 

 موظفيها من التعامل مع قضايا الاستدامة بشكل أفضل.
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  ضغوط المنافسة: في ظل السوق التنافسية، قد تجد الشركات صعوبة في موازنة جهود الاستدامة مع
ق الربح السريع. قد يؤثر ذلك على قدرتها على اعتماد الممارسات المستدامة بسبب الخوف الحاجة لتحقي

 من فقدان الحصة السوقية.
  قيود التشريعات واللوائح: قد تكون القوانين البيئية واللوائح المحلية غير واضحة أو غير موحدة، مما

ات الاستدامة المثلى قد يثني بعض يؤدي إلى تحديات في الامتثال. عدم توافق القوانين مع ممارس
 الشركات عن الاستثمار في مثل هذه المبادرات.

  التقلبات الاقتصادية: تعتمد استراتيجيات الاستدامة على استقرار السوق والاقتصاد. في أوقات الركود أو
رات دالضغوط الاقتصادية، قد تُفضل الشركات التركيز على الأهداف القصيرة الأجل على حساب المبا

 المستدامة.
  عدم وضوح الفوائد على المدى البعيد: يكافح العديد من القادة في مجال الأعمال لفهم الفوائد طويلة

الأجل لاستراتيجيات الاستدامة مقارنةً بالاستثمارات المطلوبة. عدم تجسيد النتائج السريعة قد يؤدي إلى 
hesitation .في اتخاذ القرارات 

 كين: قد تكون بعض شرائح السوق غير مستعدة لدفع أسعار أعلى مقابل منتجات المقاومة من المستهل
 وخدمات مستدامة، مما يُقلل من الربحية المحتملة لهذه المنتجات.

من خلال التعرف على هذه التحديات، يمكن للشركات في السعودية تطوير استراتيجيات ملائمة لإدارة 
 نتائجها الربحية على المدى الطويل. الاستدامة بفعالية، مما يسهم في تحسين

  السعودية. استدامة الأعمال في الشركاتتأثير الثقافة الاجتماعية على 
تؤثر الثقافة الاجتماعية بشكل كبير على تطبيق استراتيجيات الاستدامة في إدارة الأعمال داخل الشركات 

ايا في توجيه السلوكيات والتوجهات نحو قضالسعودية، حيث تلعب القيم والعادات الاجتماعية دورًا محوريًا 
 :(Ershadi ،4044) الاستدامة. وفيما يلي بعض الجوانب التي توضح هذا التأثير

  ،القيم والعادات المجتمعية: تعتمد الشركات على فهم القيم الاجتماعية السائدة في المجتمع السعودي
اليد. هذه القيم قد تؤثر على كيفية استقبال الأفراد لمبادرات الاستدامة، مما يتطلب مثل أهمية العائلة والتق

 من الشركات تصميم استراتيجيات تتماشى مع هذه القيم لتعزيز قبول المجتمع.
  الوعي البيئي: تزايد الوعي العام بقضايا البيئة والاستدامة في المملكة نتيجة للحملات التوعوية والمبادرات

ومية. هذا الوعي يمكن أن يحفز الشركات على اتخاذ خطوات فعالة نحو الاستدامة، حيث يتوقع الحك
 المستهلكون أن تكون الشركات مسؤولة اجتماعياً وبيئياً.

  الضغط من المجتمع: قد تتعرض الشركات لضغوط من المجتمع المحلي، مما يدفعها إلى تبني ممارسات
مهور بالقضايا البيئية والاجتماعية، قد يُساهم رفع مستوى الوعي في مستدامة. في ظل تزايد اهتمام الج

 دفع الشركات إلى تحسين ممارساتها لتلبية توقعات العملاء.
  التفاعل الاجتماعي والمشاركة: تعزيز ثقافة التعاون والمشاركة في المجتمع يمكن أن يُسهم في تعزيز

لتعاون مع المنظمات غير الحكومية والمبادرات مبادرات الاستدامة. عندما تُشجع الشركات على ا
 المجتمعية، يمكن أن تتحقق نتائج إيجابية وعلى نطاق أوسع.

 ( المسؤولية الاجتماعية للشركاتCSR تُعتبر المسؤولية الاجتماعية جزءًا من الثقافة المؤسسية في :)
قدم برامج دامة، فإنها غالباً ما تُ العديد من الشركات السعودية. عندما تتبنى الشركات استراتيجيات للاست
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CSR  تهدف إلى تحسين حياة المجتمع وتنمية البيئة، مما يُعزز من صورتها ويزيد من قدرتها على
 جذب العملاء والمستثمرين.

  التوجهات المستقبلية: قد تؤثر الثقافة الاجتماعية على كيفية رؤية الشركات لمستقبل الاستدامة. إذا
جزءًا أعمق من الهوية الثقافية للمجتمع، ستسهل الشركات دمج هذه المبادئ في أصبحت الاستدامة 

 استراتيجياتها، مما يسمح لها بالتكيف مع التغيرات المستقبلية.
  تعزيز الابتكار: من خلال الثقافة الاجتماعية التي تشجع على الابتكار والمبادرات الجديدة، قد تتمكن

تلبي احتياجات السوق وتحقق ربحية أكبر. تلك الثقافة تشجع على  الشركات من تطوير حلول مستدامة
 .(Al-Hanawi ،4042) التجريب والتطوير في إدارة الأعمال المستدامة

إجمالًا، يمكن القول إن الثقافة الاجتماعية تمثل عاملًا مؤثرًا في توجه الشركات نحو الاستدامة. من خلال 
القيم الاجتماعية والسلوكيات المحلية، يمكن للشركات تحديد الفرص والتحديات المرتبطة بتطبيق فهم 

 استراتيجيات الاستدامة، مما يعزز من نجاحها في تحقيق أهدافها الاقتصادية والاجتماعية.
 قياس فعالية البرامج 

ركات، عزيز الأداء المالي والاجتماعي للشتعتبر برامج الاستدامة في إدارة الأعمال أداة استراتيجية تهدف إلى ت
مما ينعكس بشكل إيجابي على ربحيتها. في سياق المملكة العربية السعودية، تُعَد هذه البرامج جزءًا لا يتجزأ 

 التي تركز على تحقيق التنمية المستدامة وتعزيز التنوع الاقتصادي.  4050من رؤية 
 لفعالية برامج الاستدامة في إدارة الأعما 
 . تحسين الأداء المالي:7
أظهرت الدراسات أن الشركات التي تتبنى استراتيجيات الاستدامة تشهد تحسنًا في أدائها المالي.  -

استثمارات في كفاءة الطاقة وإدارة الموارد يمكن أن تقلل من التكاليف التشغيلية وتحسن هوامش الربح. 
طاقة المتجددة يقلل من الاعتماد على المصادر غير على سبيل المثال، تحويل العمليات إلى استخدام ال

 .(Modibbo ،4044) المستدامة ويخفف من التكاليف على المدى الطويل
 . زيادة ولاء العملاء:0
يزداد وعي المستهلكين بأهمية الاستدامة، مما يجعلهم يميلون نحو دعم الشركات التي تُظهر التزامًا  -

لصالح العام. ذلك يؤدي إلى تعزيز العلاقة مع العملاء وبناء ولاء أكبر، وهو ما يمكن أن يساهم في با
 .(Khan ،4040) زيادة المبيعات والأرباح

 . فتح أسواق جديدة:3
المنتجات  لتتيح استراتيجيات الاستدامة للشركات الوصول إلى أسواق جديدة، خاصةً تلك التي تفض -

الصديقة للبيئة. الشركات التي تقدم حلولًا مستدامة قد تجد فرصًا أكبر للتوسع والنمو، مما يسهم في 
 تعزيز الربحية.

 . تحسين السمعة وتقليل المخاطر:4
الشركات التي تتبنى ممارسات مستدامة تتمتع بسمعة أفضل، مما يزيد من تفضيلها من قبل المستثمرين  -

بر الالتزام بالاستدامة عاملًا مهمًا في تقليل المخاطر المرتبطة بالمخالفات البيئية والقوانين، والشركاء. يعت
 مما يحمي الشركات من العقوبات المالية والأضرار المحتملة.
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 . تعزيز الابتكار:2
 تشجع برامج الاستدامة على الابتكار من خلال تطوير منتجات وخدمات جديدة تلبي احتياجات السوق  -

المتغيرة. الاستثمار في التكنولوجيا النظيفة والعمليات المستدامة يمكن أن يؤدي إلى تحسين العمليات 
 وخلق قيمة مضافة.

 . التفاعل مع المجتمع:6
تسهم برامج الاستدامة في تعزيز العلاقات مع المجتمعات المحلية، حيث تُظهر الشركات التزامها  -

تساهم هذه العلاقات الإيجابية في تحسين البيئة المحلية، مما يؤدي بالمسؤولية الاجتماعية. يُمكن أن 
 إلى تيسير العمليات وزيادة الدعم المجتمعي.

 دراسة تأثير تطبيق استراتيجيات الاستدامة على ربحية الشركات في السعودية 
ن الربحية يأظهرت دراسات متعددة في السياق السعودي أن تطبيق استراتيجيات الاستدامة يُسهم في تحس

 بشكل ملحوظ. يجب أن تركز هذه الدراسات على مقاييس محددة مثل:
o ( نسبة العائد على الاستثمارROI تحليل مدى تأثير الاستثمارات في برامج الاستدامة على العوائد :)

 المالية.
o وقية ستغيرات الحصة السوقية: دراسة كيف أدى التركيز على الاستدامة إلى تحسين أو فقدان الحصة ال

 مقارنة بالمنافسين.
o .استطلاعات رضا العملاء: تقييم مدى تأثير استراتيجيات الاستدامة على رضا العملاء وكسب ولائهم 
o  تحليل التكاليف والفوائد: جمع وتقييم البيانات حول التكاليف المرتبطة بتنفيذ مبادرات الاستدامة مقابل

 الفوائد المحققة.
الاستدامة في إدارة الأعمال تُظهر تأثيرًا إيجابيًا واضحًا على ربحية الشركات في  يمكن القول إن فعالية برامج

السعودية. يتطلب تعزيز هذه البرامج التزامًا قويًا من قبل الإدارة العليا واستراتيجيات مدروسة تستند إلى فهم 
ون هذه بر بالاستدامة، ستكدقيق للبيئة المحيطة واحتياجات السوق. مع استمرار تحول السوق نحو اهتمام أك

 البرامج عنصرًا حاسمًا في نجاح الشركات وتحقيق أهدافها المالية والاجتماعية في المستقبل.
 يئة العمل وتأثيرها على البرامجب 

يمكن أن تلعب بيئة العمل دورًا حاسمًا في نجاح وتنفيذ برامج الاستدامة في إدارة الأعمال. تتمثل تأثيرات بيئة 
ى هذه البرامج في عدة مجالات، تشمل الثقافة التنظيمية، وتوجهات الموظفين، والتكنولوجيا المتاحة، العمل عل

 والعوامل المادية. إليك بعض النقاط الأساسية التي توضح تأثير بيئة العمل على برامج الاستدامة:
 . الثقافة التنظيمية7 
o شجع على الابتكار والاستدامة، فمن المرجح أن التوجه نحو الاستدامة: إذا كانت الثقافة التنظيمية ت

 تتقبل الفرق العمل على مبادرات الاستدامة وتكون أكثر انخراطًا في تحقيق الأهداف المحددة. 
o  .المشاركة والشفافية: تنفيذ برامج الاستدامة يتطلب وجود بيئة تشجع على تبادل الأفكار والمشاركة الفعالة

ائهم ومساهماتهم مهمة، فإن ذلك يُعزز من روح الفريق والعمل الجماعي عندما يشعر الموظفون بأن آر 
 نحو الأهداف المشتركة.

 . التكنولوجيا المتاحة0 
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o  الأدوات والتقنيات: توفر التكنولوجيا الحديثة أدوات يمكن أن تحسن من كفاءة العمليات المستدامة. تعتمد
 زمة لتحقيق الأهداف المتعلقة بالاستدامة، مثلفعالية البرامج على مدى توفر وتطبيق التقنيات اللا

 تطبيقات إدارة الطاقة والتحليل البياني.
o  الابتكار: تتطلب بيئة العمل المبتكرة تطوير حلول جديدة للتحديات المرتبطة بالاستدامة. التعامل مع

 حيتها.ربالتكنولوجيا الحديثة واحتضان الابتكار يساعد الشركات على تحسين استدامتها وزيادة 
 . العوامل المادية3
o  مساحات العمل: تصميم بيئة العمل يؤثر على كيفية تطبيق استراتيجيات الاستدامة. تصميم مكاتب

وصالات عمل مستدامة، مثل استخدام المواد القابلة لإعادة التدوير أو الاستفادة من الإضاءة الطبيعية، 
 مة.يمكن أن يعزز من إدراك الموظفين لأهمية الاستدا

o  ،البنية التحتية: توفر بنية تحتية تدعم الاستدامة، مثل محطات إعادة التدوير وأنظمة إدارات الطاقة
 يُسهل من تطبيق البرامج ويعزز نجاحها.

 . التفاعل مع المعنيين4
o ،الشراكات: تُعتبر بيئة العمل المؤهلة للتعاون مع المعنيين، مثل العملاء والموردين والمجتمعات المحلية 

ضرورية لتعزيز برامج الاستدامة. الشراكات الاستراتيجية تساعد في الوصول إلى الموارد والدعم اللازم 
 لتطبيق المبادرات بفعالية.

من خلال تعزيز بيئة العمل التي تدعم الاستدامة، يمكن للشركات في المملكة العربية السعودية أن تخلق تأثيرًا 
 ارتها. إن الثقافة التنظيمية، وتوجهات الموظفين، والتكنولوجيا المتاحة، والعواملإيجابيًا على فعالية برامجها وإد

المادية، والتفاعل مع المعنيين، جميعها تلعب دورًا مهمًا في تعزيز جهود الاستدامة وتحقيق الأهداف 
دعم هذه ل تالاقتصادية والاجتماعية المرجوة. بالتالي، من الضروري أن تعمل الشركات على بناء بيئة عم

 المبادرات لتحقيق النجاح المستدام.
 أهمية الدراسة:

 أهمية الدراسة العلمية: 
الأهمية العلمية للاستدامة في إدارة الأعمال: دراسة تأثير تطبيق استراتيجيات الاستدامة على ربحية الشركات  

 في السعودية
ى حيويًا يشمل الفهم العميق للعوامل التي تؤثر علتُعتبر الأهمية العلمية للاستدامة في إدارة الأعمال مجالًا 

ربحية الشركات من خلال تطبيق استراتيجيات الاستدامة. إن استكشاف هذا الموضوع بمزيد من التفصيل 
يمكن أن يكشف عن العديد من الجوانب المتعددة والموحدة التي تؤكد تأثير الاستدامة على أداء الأعمال. 

 همية العلمية لهذا المجال:فيما يلي تحليل موسع للأ
 . تطوير المعرفة الأكاديمية7 

يعتبر البحث في استراتيجيات الاستدامة جزءًا أساسيًا من النقاش الأكاديمي واسع المجالات. يساهم تطوير 
نظرية الاستدامة في إدارة الأعمال في بناء قاعدة معرفية تعزز من فهم كيفية تفاعل عوامل البيئة، الاقتصاد، 

 والمجتمع، وتأثيرها على أداء الشركات. يجب أن تتناول الأبحاث الجوانب التالية:
الإطار المفاهيمي: تطوير نماذج ونظريات يمكن أن تفسر كيف تؤثر الاستدامة على أداء الشركات،  -

 سواء من خلال تقليل التكاليف أو زيادة الإيرادات.
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لتي طبقت استراتيجيات استدامة والكشف عن العوامل تحليل الحالات: دراسة تجارب الشركات الناجحة ا -
 المشتركة التي ساهمت في نجاحها.

التطورات التكنولوجية: فهم كيف يمكن أن تسهم الابتكارات التكنولوجية في تعزيز المبادرات المستدامة  -
 وتحسين الأداء المالي.

 . توجيه السياسات العلمية0 
 نات علمية داعمة يمكن أن توجه السياسات الحكومية والاقتصادية. تقدم الأبحاث في مجال الاستدامة بيا

الأدلة المعتمدة: عند تجميع البيانات حول تأثيرات الممارسات المستدامة على الأداء المالي، يمكن تقديم  -
 توصيات واضحة لصانعي القرار لدعم السياسات المعنية بالاستدامة.

تخصيص الموارد والاستثمارات في مشاريع استراتيجية تعزز من مبادرات الدعم: استخدام النتائج لدعم  -
 الاستدامة، مثل برامج الطاقة المتجددة وإدارة النفايات.

 . تجسيد العلاقة بين الاستدامة والربحية3 
يوفر البحث العلمي إطارًا لفهم العلاقة المتبادلة بين الاستدامة والربحية، وهو نقطة هامة تسعى العديد من 

 كات لفهمها.الشر 
نموذج التفاعل: تطوير نماذج تحليلية يمكن أن تظهر كيفية تأثير استراتيجيات مختلفة )مثل خفض  -

 النفايات أو كفاءة الطاقة( على الأرباح.
أدوات القياس: توفير أدوات مؤشرات أداء تتيح للشركات قياس أثر استراتيجيات الاستدامة على نتائج  -

 الأداء المالي.
 الضوء على الابتكار. تسليط 4 

 تعتبر عملية الابتكار جزءًا لا يتجزأ من تطبيق استراتيجيات الاستدامة. يمكن للبحث العلمي أن:
 يحفز الأفكار الجديدة: من خلال اكتشاف أوجه جديدة للاستدامة وخلق بيئات تروج للتجريب. -
 . توفير أدوات قياس الأداء2 

 خلق أدوات موثوقة لقياس أداء الشركات. تساعد الأبحاث في استدامة الأعمال على
مؤشرات قياسية: تطوير مقاييس موضوعية تقيس كيف تؤثر ممارسات الاستدامة على الربحية، والرفاه  -

 الاجتماعي، والبيئة.
بيانات قابلة للمقارنة: إنشاء قواعد بيانات تلقي الضوء على الأداء عبر مختلف الصناعات، مما يسمح  -

 قيقة بين الشركات.بعمليات مقارنة د
 . دعم التفكير الاستراتيجي6 

 يساعد البحث العلمي الشركات على اعتماد ممارسات تفكير استراتيجي أكثر نضجًا.
توقعات مبنية على الأدلة: استخدام البيانات العلمية للتنبؤ بالتوجهات المستقبلية وتحديد المخاطر والفرص  -

 المرتبطة بها.
ستراتيجيات مرنة تستند إلى نتائج الأبحاث لتحسين الأداء التشغيلي والاستجابة مراقبة الأداء: تطبيق ا -

 للتغيرات في السوق.
 . إلهام التحول الاجتماعي1 

تظهر الدراسات العلمية كيف أن تطبيق استراتيجيات الاستدامة يتجاوز العوائد الاقتصادية إلى التأثير 
 الاجتماعي والثقافي.



 

11 

 تُلهم النتائج الشركات والمجتمعات لتبني ممارسات أكثر استدامة وتقديرًا للبيئة. تغيير السلوك: يمكن أن -
 التوجه الإيجابي: زيادة الوعي العام بمدى تأثير الأعمال على المجتمع والبيئة وتقنيات التغيير السلوكي. -
 . دعم برامج التعليم والتدريب8 

 تعليم الجامعي والتدريب المهني.تبرز الأهمية العلمية للاستدامة دورها في تطوير ال
مناهج دراسية مبتكرة: تضمين مبادئ الاستدامة في المناهج الدراسية الأكاديمية، مما يساعد الطلاب  -

 على فهم أهمية الممارسات المستدامة.
تطوير المهارات: تدريب الجيل القادم من القادة والممارسين في كيفية تطبيق الاستدامة في بيئات  -

 الأعمال.
 . تعزيز التعاون بين القطاعات9

 تدعو الأبحاث إلى تعزيز التعاون بين القطاعين العام والخاص لدعم قيم الاستدامة.
شراكات مجدية: تشجيع الشراكات بين الشركات والحكومة ومؤسسات المجتمع المدني، مما يساهم في  -

 تحقيق الأهداف المشتركة.
 راكات والمشاريع التي تدعم الاستدامة.تمويل المشروعات: بحث سُبل التمويل للش -
 . دمج الاستدامة في هيكل الشركات72 

 تمكن الأبحاث الشركات من دمج ممارسات الاستدامة في هيكلها.
استراتيجيات المؤسسة: تقوية العلاقة بين استراتيجيات الأعمال والممارسات المستدامة من خلال تطوير  -

 رؤية وقيم مؤسسية تدعم الاستدامة.
 تحسين الأنظمة الداخلية: تشجيع تطوير نظم إدارية وإجرائية تعزز من التزام المعنيين بالاستدامة. -

تعتبر الأهمية العلمية لاستدامة إدارة الأعمال أساسية في التأثير على ربحية الشركات، خصوصًا في السوق 
الأبحاث  لاستدامة والربحية، تساهمالسعودي. عن طريق تطوير المعرفة، دعم السياسات، وتجسيد العلاقة بين ا

العلمية في تحويل الأفكار إلى ممارسات فعالة. التعاون بين القطاعات الأكاديمية والصناعية يمثل أداة حيوية 
لتحقيق أهداف التنمية المستدامة وتعزيز الابتكار، مما يُعزز النجاح المؤسسي والاستدامة على المستوى 

 الوطني.
 :طبيقيةالتأهمية الدراسة 

 .أهمية التطبيق العملي لاستراتيجيات الاستدامة في إدارة الأعمال
تكتسب الأهمية التطبيقية لاستراتيجيات الاستدامة في إدارة الأعمال وزنًا أكبر في ظل التحديات البيئية 

ة تعزز من لوالاجتماعية الحالية. استخدام المعرفة النظرية في سياق عملي يساهم في تطوير استراتيجيات فعا
 ربحية الشركات وتحقق أهداف التنمية المستدامة. فيما يلي تفاصيل توضح أهمية هذا الجانب بشكل موسع

(Noble ،4044): 
 . تحسين الأداء المالي للشركات7 

ء المالي. على سبيل الأداتطبيق استراتيجيات الاستدامة يساعد الشركات على تعزيز قدرتها التنافسية وتحسين 
المثال، يمكن أن تؤدي استثمارات في كفاءة الطاقة وإدارة الموارد إلى تقليل التكاليف التشغيلية وزيادة الهوامش 
الربحية. دراسات حالة عديدة تُظهر أن الشركات التي تطبق ممارسات مستدامة تسجل أداءً ماليًا أفضل على 

 المدى الطويل.
 ت العملاء والمستهلكين. تلبية توقعا0 
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مع تزايد وعي المستهلكين حول قضايا الاستدامة والبيئة، أصبح من المهم أن تكون الشركات قادرة على تلبية 
تلك التوقعات. تطبيق الاستدامة يعني توفير منتجات وخدمات تُظهر التزام الشركة بالمسؤولية الاجتماعية. 

 ثقتهم، مما يُترجم إلى زيادة في المبيعات.هذا يساعد في تعزيز ولاء العملاء وكسب 
 . خلق قيمة مضافة للمنتجات والخدمات3 

تطبيق استراتيجيات الاستدامة يمكن أن يؤدي إلى تطوير منتجات جديدة وأفضل تقابل احتياجات المستهلكين 
السوق، مما يخلق  يالمتزايدة بحسٍّّ بيئي. الشركات التي تركز على الابتكار المستدام تستطيع تمييز نفسها ف

 قيمة مضافة ويزيد من تنافسيتها.
 . تقليل المخاطر التنظيمية والتشريعية4 

تسهم الاستراتيجيات المستدامة في تقليل المخاطر المرتبطة بالمخالفات القانونية والبيئية. في ظل تزايد 
عايير ة الشركات في الامتثال للمالإجراءات القانونية المتعلقة بالبيئة، يمكن أن تساعد الممارسات المستدام

 .(Noble ،4044) التنظيمية، مما يقلل من احتمال التعرض للعقوبات والغرامات
 . تعزيز الابتكار2 

تعتبر بيئة العمل التي تعزز من الاستدامة محفزًا للإبداع والابتكار. من خلال تشجيع الموظفين على التفكير 
ة مبتكرة حول كيفية تحسين العمليات والمنتجات، يمكن للشركات أن تستفيد من حلول جديدة تُحسن من بطريق

كفاءة استدامتها. الابتكارات في المجالات التكنولوجية والعمليات يمكن أن تؤدي إلى توفير موارد وتقليل 
 النفايات.

 . تحسين سمعة الشركة6 
في تحسين سمعة الشركة. عندما تُظهر الشركات التزامها بالاستدامة، تطبيق استراتيجيات الاستدامة يُساهم 

 فإن ذلك يُعزز من صورتها في أعين العملاء والمستثمرين والمجتمعات المحلية. 
 . دعم العلاقات مع أصحاب المصلحة1 

ء، تطبيق الاستراتيجيات المستدامة يُحسن العلاقات مع جميع الأطراف المعنية، بما في ذلك العملا
والمستثمرين، والمجتمعات المحلية. عندما تكون الشركات شفافة بشأن جهودها في الاستدامة، فإن ذلك يعزز 

 الثقة ويشجع على التعاون، مما يُعزز من الفوائد الاقتصادية والاجتماعية.
 . تحقيق الأهداف الوطنية والدولية8 

( SDGsلسعودية، إلى تحقيق أهداف التنمية المستدامة )تسعى العديد من الدول، بما في ذلك المملكة العربية ا
التي وضعتها الأمم المتحدة. من خلال تطبيق استراتيجيات الاستدامة، يمكن للشركات أن تُساهم في تحقيق 

 هذه الأهداف، مما يعزز من دورها كمساهم فاعل في التنمية الاقتصادية والاجتماعية.
 . تطوير المهارات والكفاءات9 

طبيق العملي لاستراتيجيات الاستدامة يتطلب تطوير المهارات والكفاءات لدى الموظفين. من خلال التدريب الت
 والتطوير المستمر، يمكن تحسين المعرفة حول الممارسات المستدامة، مما يعزز القدرة التنافسية للمؤسسة.

 . تشجيع التقارير والشفافية72 
لى تبني ممارسات التقارير والشفافية، مما يسهل على المستثمرين تساعد تطبيقات الاستدامة الشركات ع

وأصحاب المصلحة تقييم الأداء البيئي والاجتماعي للشركة. التقارير الشفافة تُعزز من الثقة والمصداقية، مما 
 يُساعد الشركات في جذب الاستثمارات.
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ونجاحها  عمال تأثيرًا عميقًا على ربحية الشركاتتُظهر الأهمية التطبيقية لاستراتيجيات الاستدامة في إدارة الأ
في السوق. من تعزيز الأداء المالي وتحسين سمعة الشركة، إلى تلبية توقعات العملاء ودعم الابتكار، تلعب 
هذه الاستراتيجيات دورًا حيويًا في بناء مستقبل مستدام. من المهم بالنسبة للشركات أن تستثمر في تطبيق هذه 

، Al-Shihri) يات بشكل فعّال لتحقيق الأهداف المؤسسية والوطنية المعتمدة على الاستدامةالاستراتيج
4045). 

 أهداف الدراسة:
 الهدف الرئيسي:  

استكشاف وتحليل تأثير تطبيق استراتيجيات الاستدامة على ربحية الشركات في السعودية، مع التركيز على 
 ن الأداء المالي والعمليات التجارية من خلال تبني ممارسات مستدامة.كيفية تحسي

 الأهداف الفرعية 
 . تحديد استراتيجيات الاستدامة الرائجة:7
تحليل الاستراتيجيات الشائعة التي تعتمدها الشركات في السعودية لتحقيق الاستدامة، مثل كفاءة استخدام  -

 . قياس تأثير الاستدامة على الأداء المالي:4جتماعية.الطاقة، إدارة النفايات، والمسؤولية الا
تقييم كيفية تأثير تطبيق الاستراتيجيات المستدامة على مؤشرات الأداء المالي مثل العوائد على الاستثمار،  -

 والأرباح، وتكاليف التشغيل.
 . تحليل العوامل المؤثرة في تطبيق الاستراتيجيات:0
ة والاجتماعية والإدارية التي تؤثر على قدرة الشركات على تطبيق التعرف على العوامل الاقتصادي -

 استراتيجيات الاستدامة بنجاح.
 . استكشاف العلاقة بين الاستدامة ورضا العملاء:3
دراسة تأثير تطبيق استراتيجيات الاستدامة على رضا العملاء وولائهم، وكيف يمكن أن تسهم هذه العلاقة  -

 في تعزيز ربحية الشركات.
 . تقييم الابتكار والتحسين الوظيفي:4
فحص كيف يمكن أن تحفز استراتيجيات الاستدامة على الابتكار في المنتجات والخدمات، وما إذا كان  -

 لذلك تأثير إيجابي على الأداء العام للشركات.
 . فهم دور الثقافة التنظيمية:2
ف اح تطبيق استراتيجيات الاستدامة، وكيدراسة تأثير الثقافة التنظيمية والممارسات الإدارية على نج -

 يمكن تعزيز هذه الثقافة لتحقيق نتائج مستدامة.
 . تقديم توصيات عملية:6
بناءً على النتائج المستخلصة، تقديم توصيات عملية للشركات في السعودية حول كيفية تحسين  -

 استراتيجيات الاستدامة لتعزيز الربحية والأداء المؤسسي.
 ة:فرضيات الدراس

لتطبيق استراتيجيات .(α ≤ 0.05) يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة الفرضية الرئيسية:
 الاستدامة على ربحية الشركات في المملكة العربية السعودية 

 الفرضيات الفرعية: 
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 H₁-1: يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة (α ≤ 0.05).  بحية للاستدامة البيئية على ر
 .الشركات في المملكة العربية السعودية

 H₁-2: يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة (α ≤ 0.05). للاستدامة الاجتماعية على
 .ربحية الشركات في المملكة العربية السعودية

 H₁-3: يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة (α ≤ 0.05). ى للاستدامة الاقتصادية عل
 .ربحية الشركات في المملكة العربية السعودية

 حدود الدراسة:

 الحدود البشرية 

عند تحديد حدود دراسة تأثير استراتيجيات الاستدامة على ربحية الشركات في السعودية، من المهم وضع 
 حة:ر حدود واضحة لضمان تركيز البحث والتمكن من تحليل النتائج بشكل دقيق. إليك حدود الدراسة المقت

 . النطاق الجغرافي7 
موقع الدراسة: تركز الدراسة على الشركات التي تتواجد في المملكة العربية السعودية، مما يعني أن  -

 النتائج قد لا تكون قابلة للتطبيق على السياقات أو الثقافات الأخرى.
 النطاق القطاعي 
. الصناعة، الخدمات، البناء، والتجزئة القطاعات المستهدفة: يمكن أن تغطي الدراسة قطاعات معينة مثل -

 لذا، لن تشمل الشركات في جميع القطاعات الاقتصادية بشكل عام، مما قد يؤثر على شمولية النتائج.
 الفترة الزمنية 
الإطار الزمني: تقتصر الدراسة على فترة زمنية معينة، مثلًا السنوات الخمس الأخيرة. هذا يعني أن  -

جاهات والممارسات السائدة خلال هذه الفترة، دون اعتبار للتغيرات المستقبلية أو النتائج قد تعكس الات
 الأحداث التاريخية السابقة.

 عوامل المتغيرات 
المتغيرات المستقلة والتابعة: سيتم التركيز في الدراسة بشكل رئيسي على استراتيجيات الاستدامة وتأثيرها  -

الأخرى مثل البيئة التنظيمية، المنافسة في السوق، وسياسات على ربحية الشركات. قد تُعتبر العوامل 
 الحكومة متغيرات غير مدروسة، مما يحد من فهم الآثار الكلية.

 المشاركين في الدراسة 
عينة الدراسة: يمكن أن تقتصر العينة على الشركات الكبرى أو المتوسطة الحجم، مما قد يأثر على  -

ت الصغيرة أو الناشئة. كما يتم تحديد فئة معينة من المشاركين )مثل قابلية تعميم النتائج على الشركا
 المدراء أو المسؤولين عن الاستدامة( في الاستبيان، مما قد يتسبب في تحيز النتائج.

 أساليب جمع البيانات 
الأدوات المستخدمة: ستعتمد الدراسة على استبيانات ومقابلات لجمع البيانات. قد تؤدي هذه الوسائل  -

 إلى بعض القيود المرتبطة بالتحيز في الإجابات أو عجز المشاركين عن تقديم معلومات دقيقة.
 التوجه نحو الاستدامة 
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مستوى الوعي والاستعداد: قد تتأثر النتائج بمستوى الوعي العام والاستعداد لتطبيق استراتيجيات الاستدامة  -
التبني، مما يؤدي إلى اختلاف كبير في  في الشركات. بعض الشركات قد تكون في مراحل مبكرة من

 الفعالية والنتائج من شركة لأخرى.
 التوجهات الاقتصادية والسياسية 
البيئة الاقتصادية والسياسية: قد يؤثر السياق الاقتصادي والجوانب السياسية على نتائج الدراسة، مثل  -

 التغيرات في القوانين واللوائح أو التقلبات الاقتصادية.
رغم من ضرورة وضع حدود للدراسة، يجب أن يسمح هذا الإطار بتحليل فعّال لأسئلة البحث ونتائجها. على ال

من المهم توضيح أن النتائج المستخلصة ستكون محدودة من حيث تعميمها خارج السياق المدروس. بناءً 
توسيع نطاق روسة و على هذه الحدود، يمكن للباحثين توصية دراسات مستقبلية تستكشف الجوانب غير المد

 البحث في مجالات استدامة الأعمال.
 الإطار النظري 

 المبحث الأول: تطبيق استراتيجيات الاستدامة

 مفهوم استراتيجيات الاستدامة

ظهر مفهوم الاستدامة لأول مرة في التقارير البيئية والتنموية، ثم تطوّر ليصبح جزءًا محوريًا من الاستراتيجيات 
القدرة على خلق قيمة اقتصادية “الاستدامة المؤسسية بأنها  Elkington (2021)ف وقد عرّ  ،المؤسسية

الذي يجمع بين  "Triple Bottom Line"، مشيرًا إلى نموذج ”مستمرة، دون الإضرار بالبيئة أو المجتمع
السياسات  ةاستراتيجيات الاستدامة  إلى مجموع ، وتشير الأبعاد الثلاثة: البيئي، والاجتماعي، والاقتصادي

والممارسات والخطط التي تتبناها الشركات لتحقيق أهداف طويلة الأجل تشمل النمو المالي، والحفاظ على 
 .البيئة، والمساهمة الاجتماعية

، فإن استراتيجيات الاستدامة لم تعد ترفًا تنظيميًا، بل ضرورة تنافسية تمكّن Lu et al. (2021)ووفقًا لـ 
قوية، والتفاعل مع توقعات أصحاب المصلحة، وتحقيق مرونة في مواجهة المخاطر  الشركات من بناء سمعة

إلى أن تبنّي استراتيجيات استدامة متكاملة  Manninen & Huiskonen (2022)كما أشار  ،المستقبلية
 .يُعزز من قدرة المؤسسة على التكيّف مع متطلبات الأسواق، والامتثال للتشريعات الدولية والمحلية

أن الاستدامة أصبحت محورًا رئيسيًا في الخطط التنموية، حيث تتبنى  Al-Yami (2023)أكدت دراسة  و
العديد من المؤسسات نماذج استدامة متعددة الأبعاد تسعى إلى رفع كفاءة الموارد وتحقيق الأثر الاجتماعي 

امة في مشاريع الإسكان تعتمد إلى أن استراتيجيات الاستد Alqahtani (2024)كما أشار  ،والبيئي الإيجابي
 .على الشراكة بين القطاعين العام والخاص لتعزيز القيمة البيئية والاجتماعية للمشاريع

وقد يكون من المفيد التمييز بين الممارسات المستدامة والاستراتيجيات المستدامة، فبينما تشير الأولى إلى 
اقة الشمسية(، فإن الثانية تشمل إطارًا أوسع يُدمج هذه أنشطة محددة )مثل إعادة التدوير، أو استخدام الط

ح كما يوض ،الممارسات ضمن رؤية مؤسسية طويلة الأمد، تتقاطع مع الأهداف المالية والتنموية للمؤسسة
Ghardallou (2022)  أن نجاح استراتيجية الاستدامة يتطلب دعمًا من القيادة العليا، ودمجًا فعّالًا في

 .وتوفر مؤشرات قياس أداء تعكس التقدم في الأبعاد الثلاثة نموذج الأعمال،

يرتبط المفهوم الحديث للاستدامة المؤسسية بتحقيق التوازن بين مصالح الأطراف المختلفة: المستثمرين،  و
إلى أن المملكة  Modibbo (2021)ويشير  ،الموظفين، العملاء، والمجتمع، مع ضمان المحافظة على البيئة
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لسعودية بدأت بتطبيق إطار جديد لأهداف التنمية المستدامة يتماشى مع السياق المحلي ويحفز العربية ا
 .الشركات على دمج الاستدامة في أعمالها

يُمكن تعريف استراتيجيات الاستدامة في هذه الدراسة بأنها: "مجموعة السياسات والأنشطة والخطط التي  و
 تصادي والربحية، مع الالتزام بالممارسات البيئية العادلة، والمساهمةتعتمدها الشركات بهدف تحقيق النمو الاق

 ."الإيجابية في تنمية المجتمع، وذلك في إطار تكاملي مع أهداف التنمية الوطنية والدولية

 المبحث الثاني: ربحية الشركات
 لربحيةامفهوم 

ق بية، إذ تعكس قدرة المؤسسة على تحقيتُعد الربحية من أهم المفاهيم المحورية في العلوم المالية والمحاس
شر رئيسي للحكم وتُستخدم الربحية كمؤ  ،دخل يفوق التكاليف التي تتكبدها في سبيل تقديم منتجاتها أو خدماتها

سع وقد حظي هذا المفهوم باهتمام وا ،على أداء المؤسسة، وقدرتها على البقاء والنمو في الأسواق التنافسية
، نظرًا لارتباطه المباشر بالقيمة السوقية للمؤسسة، وثقة المستثمرين، واستدامة العمليات في الأدبيات الإدارية

 .التشغيلية

الربحية بأنها: "مقياس لقدرة الشركة على توليد أرباح من مواردها  Gitman & Zutter (2020)عرف 
ة ليست فقط فإن الربحي التعريف وبهذا ، المتاحة، ويعكس كفاءة الإدارة في استخدام الأصول لتوليد الإيرادات

 .نتيجة نهائية، بل تمثل انعكاسًا لأداء المؤسسة عبر جميع وظائفها الإدارية والإنتاجية والتمويلية

فالربح يشير إلى القيمة المطلقة  .(Profitability) والربحية (Profit) ويميز الباحثون عادةً بين مفهومي الربح
ليف، بينما تشير الربحية إلى النسبة التي تقيس العلاقة بين الربح وإحدى للعائد المتبقي بعد خصم التكا

 مكونات الأداء المالي مثل الإيرادات، الأصول، أو حقوق الملكية. 
، فإن الربحية كنسبة تعتبر مؤشرًا أكثر دقة في المقارنات بين الشركات Ross et al. (2019)وبحسب 

الربحية بأنها: "مؤشر نسبي يوضح مدى  (2023) راسة محمد وأحمدعرّفت د، و بمختلف أحجامها وقطاعاتها
قدرة الشركة على استخدام مواردها المتاحة بكفاءة لتحقيق عائد اقتصادي، بما يضمن لها الاستمرار والمنافسة 

الية ومدى مفأشار إلى أن الربحية تُعد انعكاسًا دقيقًا لفعالية نظم الإدارة ال (2025) أما المعايطة ،في الأسواق"
 .قدرتها على اتخاذ قرارات استثمارية وتشغيلية فاعلة

تعتبر الربحية أحد المؤشرات الأساسية في القوائم المالية، ويتم قياسها من خلال عدد من المؤشرات المتعارف  و
 :عليها دوليًا مثل

 هامش صافي الربح (Net Profit Margin). 

 العائد على الأصول (Return on Assets - ROA). 

 العائد على حقوق الملكية (Return on Equity - ROE). 

تُستخدم هذه المؤشرات لتقييم الأداء الداخلي، واتخاذ قرارات التمويل والتوسع، كما تُعتمد من قبل المحللين 
 .الماليين والمستثمرين لتقدير القيمة السوقية للمؤسسة ومستوى المخاطر المرتبطة بها

إلى أن المفهوم المعاصر للربحية لا يُنظر إليه بمعزل عن البيئة  Pham et al. (2021)وقد أشارت دراسة 
الاستراتيجية التي تعمل فيها المؤسسة. فهناك توجه متزايد نحو اعتبار الربحية عنصرًا مدمجًا في مفاهيم أوسع 

الشركة على خلق أرباح  ، و"الربحية المستدامة"، حيث تُقاس قدرة(Shared Value) "مثل "القيمة المشتركة
 .مع الحفاظ على التوازن البيئي والاجتماعي
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، أُدرجت الربحية ضمن مؤشرات "الأداء المؤسسي المستدام"، مما يعكس Ghardallou (2022)وفي دراسة 
ارية دالتحول في النظرة من الربحية بوصفها هدفًا ماليًا إلى اعتبارها ناتجًا لتكامل منظومة القيم والممارسات الإ

 .المستدامة

 الدراسات السابقة:
 Alaloul, W. S. (2022). Assessment of Economic Sustainability in the 

Construction Sector: Evidence from Three Developed Countries (the 

USA, China, and the UK) 

لى تدامة الاقتصادية في قطاع البناء، مسلطة الضوء عتتناول هذه الدراسة التحديات والفرص المرتبطة بالاس
تجارب البلدان المتقدمة مثل الولايات المتحدة، والصين، والمملكة المتحدة. تستخدم الدراسة مجموعة من 

 المؤشرات لقياس مدى استدامة الأنشطة الاقتصادية المتعلقة بالبناء.
 الأبعاد النظرية للدراسة: 
الدراسة إلى النظريات الاقتصادية المتعلقة بالاستدامة، حيث يتم النظر في العلاقة الإطار النظري: تستند  -

 بين الأنشطة الاقتصادية وتأثيرها على الموارد المتاحة.
الاستدامة الاقتصادية: تتضمن القدرة على تلبية احتياجات الجيل الحالي دون التأثير سلبًا على قدرة  -

 اتها.الأجيال القادمة في تلبية احتياج
 الإسهامات العملية: 
تقدم الدراسة توصيات عملية لتحسين الاستدامة في القطاع، من خلال تعزيز الابتكار والتكنولوجيا  -

 الخضراء، وتطبيق سياسات حكومية تدعم الممارسات المستدامة.
 يل.و تُظهر أن الشركات التي تلتزم بمبادئ الاستدامة تحقق أداءً اقتصاديًا أفضل على المدى الط -

تساهم هذه الدراسة في توجيه صانعي السياسات والممارسين في قطاع البناء نحو تطوير استراتيجيات  -
 مستدامة، وتعيين أولويات العمل لتحقيق الأهداف البيئية والاجتماعية.

 AlGhamdi, A. A. (2022). Artificial Intelligence in Education as a Mean to 

Achieve Sustainable Development in Accordance with the Pillars of the 

Kingdom’s Vision 2030 

تستكشف هذه الدراسة كيف يمكن استخدام الذكاء الاصطناعي لدعم التعليم وتحقيق أهداف التنمية المستدامة 
طناعي . تهدف الدراسة إلى تحليل دور الذكاء الاص4050بما يتماشى مع رؤية المملكة العربية السعودية 

 في تحسين جودة التعليم وتوفير فرص تعلم مخصصة وفعالة.
 الأبعاد النظرية:

إطار العمل النظري: تستند الدراسة إلى الدراسات السابقة حول التعليم المستدام والتكنولوجيا الحديثة،  -
 مع التركيز على قدرة الذكاء الاصطناعي في إدخال تغييرات إيجابية على التعليم.

: تُعنى الدراسة بتطبيق أهداف الرؤية الوطنية التي تسعى إلى تنويع الاقتصاد 4050ؤية أهداف الر  -
 السعودي وتحسين جودة التعليم.

 الإسهامات العملية:
تقدم الدراسة نماذج تطبيقية لنظم التعليم التي اعتمدت على الذكاء الاصطناعي، مثل تعليم التعلم الذاتي  -

 والتكيف مع احتياجات الطلاب.
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قترح استراتيجيات مثل تطوير مناهج تعليمية مدعومة بالتكنولوجيا، وتدريب المعلمين على تقنيات الذكاء ت -
 الاصطناعي.

تساعد هذه الدراسة على تحفيز النقاش حول كيفية دمج التكنولوجيا في النظم التعليمية، وتقديم رؤى ملموسة 
 ية الاقتصادية والاجتماعية.حول كيفية تحقيق التعليم المستدام والإسهام في التنم

 Aljarallah, S. (2020). An Investigation into Sustainable e-Government in 

Saudi Arabia1. 

تتناول هذه الدراسة مفهوم الحكومة الإلكترونية المستدامة في المملكة العربية السعودية، مسلطةً الضوء على 
 نيات الحكومة الإلكترونية بشكل مستدام.التحديات والفرص المرتبطة بتبني تق

 الأبعاد النظرية:
نظرية الحكومة الإلكترونية: تستند الدراسة إلى الإطار النظري للحكومة الإلكترونية، الذي يشمل  -

 ممارسات الحكومة المبتكرة واستخدام التكنولوجيا لتحسين الخدمات العامة.
امة في استراتيجيات الحكومة الإلكترونية لضمان تحقيق الاستدامة: تشدد على أهمية دمج مبادئ الاستد -

 الفوائد الاجتماعية والاقتصادية على المدى البعيد.
 الإسهامات العملية:

  تقدم الدراسة تحليلًا للعقبات التي تواجه تبني الحكومة الإلكترونية المستدامة، مثل البنية التحتية
 التكنولوجية، والتدريب، وتقبل الجمهور.

  توصي بتطوير خطط استراتيجية لتعزيز استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في الحكومة لتعزيز
 الشفافية والكفاءة.

تلعب هذه الدراسة دورًا حيويًا في توجيه صانعي السياسات نحو استراتيجيات الحكومية الإلكترونية التي تدعم 
 مية الاقتصادية.الاستدامة، مما يعزز الخدمات العامة ويدعم التن

 Alqahtani, F. K. (2024). Appraising Critical Success Factors in 

Sustainable Housing Projects: A Comparative Study of PPP Modalities 

in Saudi Arabia2. 

ية، من دتستعرض هذه الدراسة العوامل الرئيسية التي تساهم في نجاح المشاريع السكنية المستدامة في السعو 
 (.PPPخلال مقارنة نماذج الشراكة بين القطاعين العام والخاص )

 الأبعاد النظرية:
أسس الشراكة بين القطاعين العام والخاص: تعتمد الدراسة على الإطار النظري للعوامل المؤثرة في  -

 الشراكات الناجحة في مجال الإسكان المستدام.
سكان المستدام من خلال تحليل العوامل الاجتماعية، استدامة الإسكان: تتناول كيفية تحقيق الإ -

 الاقتصادية، والبيئية.
 الإسهامات العملية:

تشير النتائج إلى التحديات التي تواجه المشاريع السكنية، مثل التمويل، والابتكار، والتواصل الفعال بين  -
 الأطراف المعنية.

                                                           

1 - [Academic Publishing](https://academic-publishing.org/index.php/ejeg/article/view/668/631) 
2 - (https://www.cell.com/heliyon/pdf/S2405-8440(24)08885-6.pdf. 
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يتها ونجاحها في تحقيق أهداف التنمية وضمان شفاف PPPتوصي الدراسة بوضع إطار لتقييم مشاريع  -
 المستدامة.

تعزز هذه الدراسة الفهم حول كيفية تحسين فعالية المشاريع الإسكانية، وتوفر إرشادات عملية لأصحاب 
 المصلحة في القطاعين العام والخاص لتحقيق المشاريع المستدامة.

 Al-Shihri, F. S. (2023). Principles of Sustainable Development and Their 

Application in Urban Planning in Saudi Arabia 

تتناول هذه الدراسة مبادئ التنمية المستدامة وكيفية تطبيقها في التخطيط الحضري بالمملكة العربية السعودية. 
 ة والبيئية.يتهدف الدراسة إلى تحقيق تنمية حضرية متوازنة تأخذ بعين الاعتبار الأبعاد الاقتصادية والاجتماع

 الأبعاد النظرية:
نظرية التنمية المستدامة: تستند الدراسة على الأطر النظرية التي تركز على التكامل بين الأبعاد المختلفة  -

 للتنمية، مثل البيئة، والاقتصاد، والمجتمع.
 التخطيط الحضري المستدام: تناقش كيفية دمج مبادئ الاستدامة في التخطيط الحضري لضمان عدم -

 التأثير السلبي على البيئة والموارد الطبيعية.
 الإسهامات العملية:

 تقدم الدراسة دراسات حالة لتطبيق مبادئ التنمية المستدامة في مشاريع تخطيط حضري في السعودية. -
 توفر توصيات تتعلق بكيفية تعزيز المشاركة المجتمعية في عمليات التخطيط وتقييم الأثر البيئي. -

راسة أهمية دمج الاستدامة في التخطيط الحضري، مما يساعد على تعزيز جودة توضح هذه الد
 الحياة في المدن السعودية ويحقق أهداف التنمية المستدامة.

  دراسة مقارنة لتوجهات الاستدامة في إدارة المشاريع بين القطاع العام والقطاع الخاص في المملكة"
 رجب المالكي. العربية السعودية" والتي أعدها رائد سراج

تهدف هذه الدراسة إلى مقارنة توجهات الاستدامة في إدارة المشاريع بين القطاع العام والقطاع الخاص في 
المملكة العربية السعودية. حيث تزداد أهمية الاستدامة في جميع أنحاء العالم، وخاصةً في بيئة الأعمال، مما 

 الخاص دمج مبادئ الاستدامة في استراتيجياتهم الإدارية.يستدعي فحص كيف يمكن لكل من القطاعين العام و 
استخدم الباحث منهجية مقارنة، تشمل جمع البيانات من عدد من المشاريع في القطاعين العام والخاص. تم 
استخدام استبيانات بالإضافة إلى مقابلات مع المعنيين في إدارة المشاريع في كليهما لتقييم مدى تنفيذ مبادئ 

 امة.الاستد
 التوجهات في القطاع العام:

تبين أن الجهات العامة تميل إلى اعتماد استراتيجيات الاستدامة أكثر من القطاع الخاص، حيث تسعى  -
 وتعزيز المشاريع المستدامة. 4050الحكومة لتطبيق رؤيتها 

 رنةً بالابتكار.ة مقاتظهر الاستراتيجيات العامة تركزًا أكبر على متطلبات الاجتماعات والإجراءات القانوني -
 التوجهات في القطاع الخاص:

يبدي القطاع الخاص اهتمامًا متزايدًا في تحقيق الاستدامة، إلا أن بعض الشركات تواجه تحديات في  -
 التمويل والمعرفة اللازمة لتنفيذ استراتيجيات فعّالة.

ا الأداء العام وزيادة رض يبرز ثقة الشركات الخاصة في الربح عبر الاستدامة، مما يؤدي إلى تحسين -
 العملاء.
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 تم تحديد عدة تحديات تواجه كل من القطاعين، مثل:
 نقص التدريب والمعرفة حول تقنيات وأساليب الإدارة المستدامة. -
 الفجوات في التشريعات والسياسات التي تدعم الاستدامة. -
 نقص التعاون بين القطاعين لتحقيق أهداف مشتركة في المجال المستدام. -

توصي الدراسة بضرورة تعزيز التعاون بين القطاعين العام والخاص لتبادل المعرفة والخبرات في مجالات 
الاستدامة. بالإضافة إلى ضرورة توفير برامج تدريبية وتثقيفية لتعزيز الوعي بأهمية الاستدامة في إدارة 

 المشاريع.
توجهات الاستدامة، وتؤكد على أهمية تكامل وتسلط هذه الدراسة الضوء على الفروقات بين القطاعين في 

الجهود بين القطاع العام والخاص لنقل الجهود نحو الإدارة المستدامة. تتطلب تحقيق الأهداف الإستراتيجية 
 في هذا المجال تضافر الجهود ورؤية مشتركة تسهم في ازدهار المشاريع في المملكة.

 المنهجية

 منهج الدراسة

المنهج الوصفي التحليلي، باعتباره الأنسب لتحليل العلاقة بين تطبيق استراتيجيات اعتمدت الدراسة على 
الاستدامة بأبعادها الثلاثة )البيئية، الاجتماعية، الاقتصادية( وبين ربحية الشركات، ويسمح هذا المنهج بوصف 

ى البيانات لدراسة بناءً علالظاهرة محل الدراسة كما هي على أرض الواقع، وتحليل طبيعة العلاقة بين متغيري ا
 .التي يتم جمعها ميدانيًا من أفراد العينة

 مجتمع وعينة الدراسة

يتكوّن مجتمع الدراسة من جميع الشركات المدرجة في السوق المالية السعودية )تداول(، والتي بلغ عددها 
سيًا تشمل الصناعة، شركة موزعة على أكثر من عشرين قطاعًا اقتصاديًا رئي 213نحو  4042بنهاية عام 

لية وتمثل هذه الشركات بيئة مثا ،والطاقة، والبنوك، والتأمين، والخدمات، والعقارات، والاتصالات، والزراعة
لإجراء الدراسة نظرًا لتنوعها في الحجم والنشاط، ودرجة التزامها بالإفصاح المالي وغير المالي، فضلًا عن 

 ستراتيجيات الاستدامة استجابة لمتطلبات الحوكمة والشفافية ومواءمةً تزايد توجه عدد كبير منها نحو تبنّي ا
 .4050مع مستهدفات رؤية المملكة 

وقد تم اختيار مجتمع الشركات المدرجة نظرًا لما توفره من بيانات واضحة وموثقة، إضافة إلى إمكانية الوصول 
ما أن هذه الشركات ك ،مة أو التقارير الماليةإلى مسؤوليها التنفيذيين المعنيين بتطبيق استراتيجيات الاستدا

غالبًا ما تكون تحت رقابة هيئات تنظيمية وتشريعية تجعل من تقاريرها أداة دقيقة لتحليل الأداء المالي وغير 
 .المالي

وبالنظر إلى كبر حجم مجتمع الدراسة، فقد تم استخدام أسلوب العينة العشوائية الطبقية، الذي يضمن تمثيلًا 
 Krejcie and Morganواعتمدت الدراسة على جدول  ،ازنًا للقطاعات المختلفة داخل السوق الماليةمتو 

، حيث تبيّن أن الحد الأدنى المقبول للعينة من (α ≤ 0.05) لتحديد حجم العينة المناسب عند مستوى دلالة
تهداف عينة موسعة من ولزيادة قوة التحليل الإحصائي، تم اس .شركة 136شركة هو  445مجتمع مكون من 

 .شركة لضمان تعويض أي فقد محتمل في الردود أو وجود استبانات غير مكتملة 160

تم توزيع الاستبانات على عدد من المديرين الماليين، ومديري الاستدامة، ومديري الجودة، والمختصين في 
بعد استبعاد و  ،ترونية الرسميةالحوكمة المؤسسية في الشركات المستهدفة، باستخدام وسائل الاتصال الإلك
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استبانة، بنسبة استجابة بلغت  149الاستجابات غير المكتملة، بلغ عدد الاستبانات الصالحة للتحليل 
 .، وهي نسبة تعكس جدية العينة ومدى اهتمامها بموضوع الدراسة93.1%

ات ية، حيث شملت قطاعوقد تنوّعت العينة القطاعية بما يعكس واقع الشركات المدرجة في السوق السعود
مثل: الصناعة، والطاقة، والبنوك، والتأمين، والاتصالات، والعقارات، والرعاية الصحية، والخدمات، والزراعة، 

 وغيرها. 

 أداة الدراسة

اعتمدت الدراسة على الاستبانة كأداة رئيسية لجمع البيانات، وذلك نظرًا لملاءمتها لطبيعة الأهداف البحثية، 
وقد تم  ،زيعها إلكترونيًا على عينة كبيرة من موظفي الشركات المدرجة في السوق المالية السعوديةولسهولة تو 

تطبيق استراتيجيات الاستدامة )كـمتغير  :تصميم الاستبانة خصيصًا لقياس المتغيرات الرئيسة في الدراسة
ظواهر محل دقيقًا وموضوعيًا لل مستقل بأبعاده الثلاثة( وربحية الشركات )كـمتغير تابع(، بما يضمن قياسًا

 .الدراسة

 :تكوّنت الاستبانة من جزأين رئيسيين

 ويشمل عددًا من الأسئلة المتعلقة بالخصائص الديموغرافية والتنظيمية  : البيانات العامةالجزء الأول
طبق تللمستجيبين )مثل: المسمى الوظيفي، سنوات الخبرة، القطاع، عدد الموظفين، ما إذا كانت الشركة 

 .استراتيجيات الاستدامة بشكل رسمي(

 تم تطوير فقرات هذا الجزء استنادًا إلى مراجعة أدبية حديثة لمفاهيم الاستدامة  : فقرات القياسالجزء الثاني
والربحية، كما تم الاستعانة ببعض أدوات القياس المعتمدة والمُعدلة لتتناسب مع بيئة السوق السعودية. 

= أوافق  3= أعارض بشدة إلى  4س ليكرت الخماسي في جميع الفقرات )من وقد تم استخدام مقيا
 .بشدة(، لقياس درجة الاتفاق مع كل عبارة

 :وجاء توزيع الفقرات وفقًا للهيكل التالي

 تطبيق استراتيجيات الاستدامة :المتغير المستقل

 :ويتكون من ثلاثة أبعاد رئيسية، وكل بُعد تم قياسه بخمس فقرات كما يلي

تقيس مدى التزام الشركة بالممارسات البيئية المستدامة مثل تقليل الانبعاثات،  فقرات 5)الاستدامة البيئية  .4
 .ترشيد استهلاك الطاقة، استخدام المواد المعاد تدويرها، إلخ

تقيّم مساهمة الشركة في المسؤولية الاجتماعية، وبيئة العمل الآمنة،  (فقرات 5)الاستدامة الاجتماعية  .4
 .والمساواة، وتفاعلها مع المجتمع المحلي

تركّز على السياسات المالية طويلة المدى، وكفاءة توزيع الموارد،  (فقرات 5)الاستدامة الاقتصادية  .5
 .وتحقيق العوائد بطريقة عادلة ومستدامة

 فقرة 43المجموع الكلي لفقرات المتغير المستقل: 

 ربحية الشركات :المتغير التابع

 فقرات  10ا المتغير من خلال تم قياس هذ

 (Validity) صدق أداة الدراسة

لأداة الدراسة من  (Content Validity) وصدق المحتوى  (Face Validity) تم التأكد من الصدق الظاهري 
خلال عرض الاستبانة على لجنة من المحكّمين المتخصصين في مجالات: إدارة الأعمال، الاستدامة، 
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اللجنة في عدد من أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية، بالإضافة إلى خبراء  وقد تمثلت ،والمحاسبة
 .ممارسين في مجال الحوكمة والاستدامة في القطاع الخاص

وقد أجمعت آراء المحكمين على أن فقرات الاستبانة تغطي الجوانب المفاهيمية لجميع أبعاد المتغيرات بشكل 
 .ت الطفيفة على صياغة بعض الفقرات لتعزيز الدقة والوضوحواضح ومترابط، مع بعض التعديلا

وقد أظهرت نتائج التحليل أن جميع الفقرات الحمّلت بشكل دال إحصائيًا على أبعادها النظرية، ما يدل  =
 .جيد (Construct Validity) على تمتع أداة القياس بصدق بنائي

 ق استراتيجيات الاستدامة(مصفوفة الارتباط بين أبعاد المتغير المستقل )تطبي

بين الأبعاد الثلاثة المكوّنة للمتغير المستقل،  (Pearson Correlation) تم حساب معاملات ارتباط بيرسون 
 :وهي

 الاستدامة البيئية 

 الاستدامة الاجتماعية 

 الاستدامة الاقتصادية 

 :وجاءت النتائج كما يلي
 المستقل )تطبيق استراتيجيات الاستدامة(( مصفوفة الارتباط بين أبعاد المتغير 7الجدول )

 الاقتصادي الاجتماعي البيئي البعد

 **0.694 **0.728 1 البيئي

 **0.755 1 **0.728 الاجتماعي

 1 **0.755 **0.694 الاقتصادي

 0.04دالة إحصائيًا عند مستوى )**( ** :مستوى الدلالة

الثلاثة،  موجبة وقوية بين أبعاد استراتيجيات الاستدامة تشير نتائج مصفوفة الارتباط إلى وجود علاقات ارتباط
 (**، وجميعها دالة إحصائيًا عند مستوى 0.733و**) (0.694)حيث تراوحت معاملات الارتباط بين 

(0.01). 

ر ذلك بأن المؤسسات التي تتبنّى ممارسات استدامة في أحد الأبعاد  تميل غالبًا  –مثل البُعد البيئي  –ويُفسَّ
مج الأبعاد الأخرى مثل الاجتماعي والاقتصادي ضمن سياستها الشاملة، ما يشير إلى تكامل منهجي إلى د

 .في تطبيق مفهوم الاستدامة المؤسسية

 (Reliability) ثبات أداة الدراسة

لضمان موثوقية أداة الدراسة ودقة قياسها للمتغيرات المستهدفة، تم اختبار ثبات الاستبانة من خلال حساب 
لكل من أبعاد المتغير المستقل )استراتيجيات  (Cronbach’s Alpha – كرونباخ ألفا) مل الاتساق الداخليمعا

ث ويُعد هذا المؤشر من أكثر الأساليب شيوعًا لقياس الثبات، حي ،الاستدامة( والمتغير التابع )ربحية الشركات(
 .يشير إلى درجة الاتساق بين الفقرات التي تقيس نفس البُعد

 :، وجاءت نتائج معامل كرونباخ ألفا كما يليSPSSد تم تحليل البيانات باستخدام برنامج وق
 ( كرونباخ ألفا0الجدول )

 كرونباخ ألفا عدد الفقرات البُعد

 0.861 5 الاستدامة البيئية

 0.883 5 الاستدامة الاجتماعية

 0.876 5 الاستدامة الاقتصادية
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 0.912 15 استراتيجيات الاستدامة ككل

 0.928 10 ربحية الشركات )المتغير التابع(

تُشير نتائج معامل كرونباخ ألفا إلى أن جميع أبعاد أداة الدراسة حققت مستويات مرتفعة من الثبات، إذ تجاوزت 
(، وهو ما يدل على اتساق داخلي قوي بين فقرات كل بُعد. ويُعدّ هذا 0.70جميع القيم الحد الأدنى المقبول )

 .مؤشرًا إيجابيًا على جودة الأداة واعتماديتها في قياس المفاهيم المستهدفةالأمر 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل البيانات

بعد الانتهاء من جمع البيانات باستخدام الاستبانة، تم ترميزها وتحميلها إلى برنامج التحليل الإحصائي 
SPSSوقد تم  ،ناسبة لاختبار فرضيات الدراسة وتحقيق أهدافهامن أجل تنفيذ الإجراءات الإحصائية الم

 :الاعتماد على مزيج من الأساليب الإحصائية الوصفية والاستنتاجية وفق ما يلي

 أولًا: الأساليب الإحصائية الوصفية

 :استخدمت الأساليب الوصفية لتوصيف خصائص عينة الدراسة وتحليل الإجابات بشكل أولي، وشملت

 لوصف البيانات الديموغرافية والقطاعية للمشاركين )مثل القطاع، المسمى  :لنسب المئويةالتكرارات وا
 .الوظيفي، حجم الشركة(

  لقياس اتجاهات المستجيبين نحو كل فقرة من فقرات أبعاد  :المتوسط الحسابي والانحراف المعياري
 .الدراسة، وتحديد مستوى تطبيق استراتيجيات الاستدامة ومستوى الربحية

 ثانيًا: اختبار صدق وثبات الأداة

 معامل كرونباخ ألفا (Cronbach’s Alpha):  لقياس الاتساق الداخلي لفقرات كل بُعد من أبعاد
 .الاستبانة، والتأكد من الثبات

 ثالثًا: الأساليب الإحصائية الاستنتاجية

 :ن المتغيرات، وتشملتم الاعتماد على الأساليب الاستنتاجية لاختبار الفرضيات وكشف العلاقة بي

لقياس قوة واتجاه العلاقة بين أبعاد  (Pearson Correlation Coefficient) معامل ارتباط بيرسون  .4
 .استراتيجيات الاستدامة )المتغير المستقل( وربحية الشركات )المتغير التابع(

ن أبعاد لقياس أثر كل بُعد م (Simple Linear Regression) تحليل الانحدار الخطي البسيط .4
 .الاقتصادي( على الربحية بشكل منفصل، لاختبار الفرضيات الفرعية –الاجتماعي  –الاستدامة )البيئي 

لقياس الأثر المشترك لجميع أبعاد  (Multiple Linear Regression) تحليل الانحدار الخطي المتعدد .5
 .الاستدامة على ربحية الشركات، واختبار الفرضية الرئيسية للدراسة

 ليل البيانات ونتائج الدراسةتح
 تمهيد

( استبانة صالحة، وذلك باستخدام 422يتناول هذا الفصل تحليل البيانات التي تم جمعها من العينة البالغة )
، بهدف اختبار فرضيات الدراسة والتحقق من صحة العلاقة بين تطبيق استراتيجيات الاستدامة SPSSبرنامج 

 وربحية الشركات. 
 ديموغرافيةالبيانات ال

 (N = 149) البيانات الديموغرافية الكاملة للمستجيبين (3) جدول

 (%) النسبة المئوية التكرار الفئة المتغير

 %31.5 47 مدير مالي
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 (%) النسبة المئوية التكرار الفئة المتغير

 المسمى الوظيفي

 %25.5 38 مدير استدامة / حوكمة

 %17.4 26 مدير جودة

 %14.1 21 مدير تنفيذي / عام

 %11.4 17 وظائف إدارية أخرى 

 سنوات الخبرة

 %14.1 21 سنوات 3أقل من 

 %26.2 39 سنوات 40إلى أقل من  3من 

 %34.2 51 سنة 43إلى أقل من  40من 

 %25.5 38 سنة فأكثر 15

 القطاع

 %18.8 28 صناعي

 %6.7 10 طاقة ومرافق

 %14.1 21 بنوك وخدمات مالية

 %10.1 15 تأمين

 %8.1 12 اتصالات وتقنية معلومات

 %9.4 14 خدمات استهلاكية

 %7.4 11 رعاية صحية

 %8.7 13 استثمار عقاري 

 %10.1 15 زراعة وصناعات غذائية

 %6.7 10 أخرى 

 عدد الموظفين في الشركة

 %12.1 18 موظفًا 30أقل من 

 %21.5 32 400إلى أقل من  30من 

 %36.2 54 430إلى أقل من  400من 

 %18.1 27 300إلى أقل من  430من 

 %12.1 18 موظف فأكثر 500

تعكس البيانات الديموغرافية توازنًا ممتازًا في تمثيل العينة المستهدفة، حيث توزّع المشاركون على قطاعات 
، مما يعزز من (%14.1) والقطاع المالي والمصرفي (%18.8) اقتصادية متعددة، أبرزها القطاع الصناعي

 .لى بيئات تنظيمية متنوعةإمكانية تعميم النتائج ع

من العينة يتكوّنون من مدراء ماليين، مدراء استدامة،  %74من حيث المسمى الوظيفي، نجد أن أكثر من 
ومدراء جودة، وهي وظائف عليا ذات صلة مباشرة بموضوع الدراسة، وتتمتع بدرجة عالية من الإلمام بممارسات 

 .يضفي موثوقية وقيمة تحليلية عالية على الردود الاستدامة وأداء الربحية داخل الشركات، ما

سنوات خبرة، وهو ما  40من المشاركين لديهم أكثر من  %60أما على مستوى سنوات الخبرة، فإن حوالي 
 .يعكس عمق التجربة العملية لأفراد العينة، ويُعزز من دقة التصورات المقدّمة حول الاستدامة والربحية

( يعملون في شركات يتراوح عدد موظفيها %4..5فإن أكثر من ثلث المشاركين )وبالنسبة لحجم الشركات، 
موظفًا، وهي فئة تمثل الشركات المتوسطة، بينما شارك أيضًا ممثلون من شركات صغيرة  430–400بين 

 .وكبيرة، مما يعطي الدراسة منظورًا متعدد الأحجام المؤسسية

مستوى القطاعات والخبرات والوظائف وأحجام الشركات، الأمر  إن العينة تعكس تنوعًا وتوازنًا جيدين على
الذي يُضفي على الدراسة قوة تفسيرية عالية، ويعزّز من صلاحية تعميم نتائجها على السياق السعودي 

 .المؤسسي
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 التحليل الوصفي لمتغير استراتيجيات الاستدامة

عية، يسية: الاستدامة البيئية، الاستدامة الاجتمايتكوّن المتغير المستقل في هذه الدراسة من ثلاثة أبعاد رئ
فقرة في المجمل(، وذلك باستخدام  43والاستدامة الاقتصادية. وقد تم قياس كل بُعد باستخدام خمس فقرات )

= أوافق بشدة(. ويوضح الجدول التالي المتوسطات  3= أعارض بشدة إلى  4مقياس ليكرت الخماسي )
 :يارية لكل فقرة ضمن أبعاد الاستدامةالحسابية والانحرافات المع

 (: المتوسطات والانحرافات المعيارية لفقرات الاستدامة البيئية4جدول )  

 المتوسط الفقرة الرقم
الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الموافقة

1 
تسعى الشركة إلى تقليل الانبعاثات الضارة والملوثات الناتجة عن 

 عملياتها
 مرتفعة 0.62 4.18

 مرتفعة 0.65 4.05 الشركة على مواد صديقة للبيئة في الإنتاج أو التشغيل تعتمد 2

 مرتفعة 0.61 4.11 تلتزم الشركة بإعادة تدوير المخلفات الصناعية أو المكتبية 3

4 
تراعي الشركة استهلاك الموارد الطبيعية )الماء والطاقة( بطريقة 

 مستدامة
 مرتفعة 0.64 4.09

 مرتفعة 0.58 4.13 يئية معلنة ومطبقة داخل المؤسسةتضع الشركة سياسات ب 5

 مرتفعة 0.62 4.11 المتوسط العام للبُعد

(، وهو ما يعكس 4..0( بانحراف معياري )2.44يُظهر الجدول أن المتوسط العام للاستدامة البيئية بلغ )
لت الفقرة ة البيئية. وسجّ درجة اتفاق مرتفعة من قِبل أفراد العينة على تطبيق شركاتهم لممارسات الاستدام

( والتي تعكس سعي الشركات للحد من الانبعاثات الملوثة، ما يشير إلى إدراك 2.44الأولى أعلى متوسط )
 متزايد للمسؤولية البيئية.

(، ما يدل على توازن واضح في التزام الشركات بجوانب 2.45( و)2.03كما أن باقي الفقرات تراوحت بين )
البيئية مثل: ترشيد الموارد، استخدام المواد الصديقة للبيئة، وسياسات إعادة التدوير، ويُعد  متعددة من الإدارة

 الانحراف المعياري منخفضًا نسبيًا، مما يدل على تجانس الآراء بين المشاركين حول مستوى تطبيق هذا البُعد.

 عية(: المتوسطات والانحرافات المعيارية لفقرات الاستدامة الاجتما2جدول )

 درجة الموافقة الانحراف المعياري  المتوسط الفقرة الرقم

 مرتفعة 0.56 4.26 تلتزم الشركة بمبادئ المساواة وعدم التمييز في بيئة العمل 6

 مرتفعة 0.61 4.19 تُوفر الشركة برامج دعم للمجتمع المحلي أو الخيري  7

 مرتفعة 0.59 4.18 تُشجع الشركة الموظفين على التطوع والمشاركة المجتمعية 8

 مرتفعة جدًا 0.52 4.33 تضمن الشركة بيئة عمل آمنة وصحية للموظفين 9

 مرتفعة 0.55 4.18 تحترم الشركة حقوق العاملين وتستجيب لشكاواهم ومقترحاتهم 10

 مرتفعة 0.57 4.23 المتوسط العام للبُعد

، وهو الأعلى بين الأبعاد الثلاثة، ويشير (0.57)بانحراف معياري  (4.23)جاء المتوسط العام لهذا البُعد 
ة التاسعة، وتُظهر الفقر  ،إلى أن الاستدامة الاجتماعية تحظى بأولوية بارزة في سياسات الشركات المستهدفة

(، وهو ما يدل على تركيز واضح على صحة 2.55المتعلقة بتوفير بيئة عمل آمنة وصحية، أعلى متوسط )
 .لالتزام الاجتماعيوسلامة الموظفين كجزء من ا

ويات سجلت كذلك مست -مثل احترام حقوق العاملين، والمشاركة المجتمعية، والمساواة -كما أن باقي الفقرات 
مرتفعة، مما يدل على نضج نسبي في الممارسات الاجتماعية داخل المؤسسات، فالانحرافات المعيارية في 
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ر المشاركين، ووجود إجماع عام حول جودة الممارسات هذا البُعد منخفضة، مما يعكس تقاربًا في وجهات نظ
 .الاجتماعية المنفذة

 (: المتوسطات والانحرافات المعيارية لفقرات الاستدامة الاقتصادية6جدول )

 المتوسط الفقرة الرقم
الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الموافقة

11 
تطبق الشركة سياسات مالية طويلة المدى لتحقيق استدامة في 

 ةالربحي
 مرتفعة 0.59 4.14

 مرتفعة 0.66 4.06 تسعى الشركة لخفض التكاليف دون الإخلال بالجودة 12

 مرتفعة 0.63 4.02 تستثمر الشركة في أنشطة تدعم النمو الاقتصادي المستقبلي 13

 مرتفعة 0.60 4.10 تحقق الشركة توازنًا بين الربحية والمسؤولية الاجتماعية 14

 مرتفعة 0.65 4.07 تمرارية التمويل الذاتي لمشروعاتهاتُراعي الشركة اس 15

 مرتفعة 0.63 4.08 المتوسط العام للبُعد

، وهو أقل الأبعاد الثلاثة، لكنه ما زال يُشير (0.63)بانحراف معياري  (4.08)بلغ المتوسط العام لهذا البُعد 
لية طويلة الأمد على أعلى متوسط وقد حصلت الفقرة الخاصة بتطبيق سياسات ما ،إلى مستوى اتفاق مرتفع

جاءت الفقرات الأخرى ضمن نطاق و ،  (، مما يعكس اهتمام الشركات بالتخطيط المالي المستدام2.42)
(، ما يدل على وجود توجّه عام نحو تحقيق الاستدامة الاقتصادية من 2.40( و)2.04متقارب يتراوح بين )

 .الأنشطة ذات القيمة المضافةخلال ضبط التكاليف، وتوازن الربحية، وتمويل 

ويُشير مستوى الانحراف المعياري المعتدل إلى وجود درجة متوسطة من التباين بين الشركات في تطبيق هذا 
 .البُعد، ما قد يُفسّر بتفاوت القدرات المالية أو اختلاف الهياكل الاستثمارية

 ربحية الشركات :التحليل الوصفي للمتغير التابع

( فقرات تمثل مؤشرات مالية وأداء ذاتي كما يُدركه المشاركون 40ر "ربحية الشركات" من خلال )تم قياس متغي
ويوضح الجدول التالي المتوسطات الحسابية والانحرافات  .في الدراسة، باستخدام مقياس ليكرت الخماسي

 :المعيارية لكل فقرة

 لشركات(: المتوسطات والانحرافات المعيارية لفقرات ربحية ا1جدول )

 المتوسط الفقرة الرقم
الانحراف 
 المعياري 

 درجة الموافقة

 مرتفعة 4.10 0.66 (ROA) تحقق الشركة عائدًا مناسبًا على الأصول 1

 مرتفعة 4.05 0.60 (ROE) تحقق الشركة عائدًا مجزيًا على حقوق الملكية 2

 0.72 3.98 تتمتع الشركة بهامش ربح صافٍّ مستقر 3
متوسطة 
 مرتفعة

4 
سجلت الشركة نموًا ملحوظًا في الأرباح خلال السنوات الثلاث 

 الماضية
 مرتفعة 0.58 4.16

 مرتفعة 0.64 4.09 تنجح الشركة في التحكم بكفاءة في التكاليف التشغيلية 5

 مرتفعة 0.62 4.00 تعتمد الشركة على التمويل الذاتي في نسبة جيدة من عملياتها 6

 مرتفعة 0.60 4.07 لأداء المالي خلال التغيرات الاقتصاديةتحقق الشركة مرونة في ا 7

 مرتفعة 0.55 4.13 تتمكن الشركة من تحقيق أهدافها الربحية المخططة 8

 مرتفعة 0.59 4.04 تحافظ الشركة على استقرار في مستوى أرباحها السنوية 9

 تفعة جدًامر  0.51 4.19 تتمتع الشركة بقدرة تنافسية مالية على مستوى السوق  10
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 المتوسط الفقرة الرقم
الانحراف 
 المعياري 

 درجة الموافقة

 مرتفعة 0.61 4.08 المتوسط العام

تشير النتائج إلى أن ربحية الشركات كما يراها المشاركون قد جاءت بمستوى مرتفع، حيث بلغ المتوسط العام 
ويعني ذلك أن الشركات محل الدراسة تُحقّق أداءً ماليًا جيدًا في جوانب  ،(4..0( بانحراف معياري )2.04)

 .الربحيةمتعددة من مؤشرات 

(، مما يعكس ثقة المشاركين 2.42وقد سجلت الفقرة العاشرة، المتعلقة بالقدرة التنافسية المالية، أعلى متوسط )
( و"تحقيق الأهداف .2.4كما سجلت فقرة "نمو الأرباح" ) ،في موقع شركاتهم داخل السوق من الناحية الربحية

 .وجود تخطيط مالي ناجح واستقرار في الأداء ( قيمًا مرتفعة، وهو ما يُشير إلى2.45الربحية" )

( وانحراف معياري أعلى 5.24أما الفقرة المتعلقة بـ "هامش الربح الصافي" فقد جاءت بمتوسط أقل نسبيًا )
(، مما يدل على وجود تفاوت بين الشركات من حيث قدرتها على تحقيق صافي أرباح مرتفع، وهو 0.74)

 .ات ونماذج الأعمالمؤشر طبيعي يعكس تفاوت القطاع

بوجه عام، تُظهر هذه النتائج أن معظم الشركات المستجيبة تملك بنية مالية قوية، وقدرة على تحقيق أرباح 
 .مستقرة، مع كفاءة في السيطرة على التكاليف وتنويع مصادر التمويل

 تحليل فرضيات الدراسة

 :الفرضية الرئيسية

لتطبيق استراتيجيات الاستدامة بأبعادها )البيئية  (α ≤ 0.05) دلالة يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى 
 ".الاقتصادية( على ربحية الشركات في المملكة العربية السعودية –الاجتماعية  –

 :أسلوب التحليل

، لقياس (Multiple Linear Regression) تم اختبار الفرضية باستخدام تحليل الانحدار الخطي المتعدد
 .راكبي للأبعاد الثلاثة للاستدامة على الربحيةالأثر الت

 (: نتائج تحليل الانحدار المتعدد للفرضية الرئيسية8جدول )
 .T-Value Sig المعياري  Beta (B) المقدار المتغير

 1.487 — 4.21 0.000 (Constant) المقدار الثابت

 0.000 3.98 0.276 0.288 الاستدامة البيئية

ةالاستدامة الاجتماعي  0.335 0.314 4.21 0.000 

 0.001 3.55 0.241 0.263 الاستدامة الاقتصادية

R² 0.562    

F 63.38   0.000 

أظهرت نتائج اختبار الفرضية الرئيسية باستخدام تحليل الانحدار الخطي المتعدد وجود علاقة تأثير موجبة 
ية( وبين لثلاثة: البيئية، الاجتماعية، الاقتصادودالة إحصائيًا بين تطبيق استراتيجيات الاستدامة )بأبعادها ا

، مما يعني أن نموذج R² = 0.562وقد بلغ معامل التحديد  ،ربحية الشركات في المملكة العربية السعودية
من التغير في مستوى ربحية الشركات كنتيجة مباشرة لتطبيق تلك  %56.2الانحدار يفسر ما نسبته 

 .رية عالية تعكس متانة النموذج وفعالية المتغيرات التفسيريةالاستراتيجيات، وهي نسبة تفسي

، وكانت جميعها دالة Beta كما أظهرت نتائج التحليل أن جميع الأبعاد الثلاثة حققت قيمًا موجبة لمعاملات
، مما يدل على أن كل بعد من الأبعاد له تأثير معنوي مستقل وإيجابي على (Sig. < 0.01) عند مستوى 
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، يليه (β = 0.335) واحتل بُعد الاستدامة الاجتماعية المرتبة الأولى من حيث القوة التفسيريةالربحية. 
ويفسّر هذا الترتيب أهمية  .(β = 0.263) ، ثم الاستدامة الاقتصادية(β = 0.288) الاستدامة البيئية

ق امل تعزز ثقة السو كعو  الجوانب الاجتماعية  مثل بيئة العمل، والمساهمة المجتمعية، وحقوق الموظفين
 .وتحسّن الأداء المالي

تؤكد على صحة النموذج ككل، وتدعم  (Sig. = 0.000) ودلالتها F = 63.38 كما أن قيمة إحصائية
 .رفض الفرضية العدمية، مما يعني وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين متغيرات الاستدامة والربحية

، بل يُعد تراتيجيات الاستدامة لا يمثل فقط التزامًا أخلاقيًا أو تنظيميًاتشير هذه النتائج بوضوح إلى أن تبنّي اس
استثمارًا مؤسسيًا فاعلًا يعود بعوائد مالية ملموسة، ما يدعم توجه الشركات نحو دمج الاستدامة كجزء من 

 .استراتيجيتها التنافسية لتعزيز أدائها المالي على المدى الطويل

 :(H₁–1) الفرضية الفرعية الأولى

للاستدامة البيئية على ربحية الشركات في المملكة  (α ≤ 0.05) يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى 
 ".العربية السعودية

 :تم اختبار هذه الفرضية باستخدام تحليل الانحدار الخطي البسيط، وجاءت النتائج كما يلي
 (:H₁–1( الفرضية الفرعية الأولى )9الجدول )

 المتغير
 مقدار الثابتال

(Constant) 

 معامل الانحدار

(B) 

 معامل التحديد

(R²) 
 .Sig الدلالة T قيمة

 0.000 7.98 0.369 0.412 1.752 الاستدامة البيئية

تُظهر النتائج أن بُعد الاستدامة البيئية يُمارس تأثيرًا موجبًا ودالًا إحصائيًا على ربحية الشركات، حيث بلغت 
، وهو ما يُشير إلى أنه لكل زيادة بوحدة واحدة في تطبيق ممارسات (B = 0.412) قيمة معامل الانحدار

 .وحدة في المتوسط، مع ثبات العوامل الأخرى  0.244الاستدامة البيئية، تزداد ربحية الشركة بمقدار 

يمكن من التغيرات في الربحية  %2..5حو تدل على أن ن (R² = 0.369) كما أن قيمة معامل التحديد
 .سيرها عبر هذا البُعد فقط، وهو ما يُعد تأثيرًا كبيرًا في الدراسات الاجتماعيةتف

، مما يعزز 0.04، وهي أقل من Sig. = 0.000وكانت الدلالة الإحصائية  T = 7.98وقد جاءت قيمة 
 .من قوة النموذج وموثوقية العلاقة

، التحكم في من حيث تقليل النفايات –لبيئية تشير هذه النتائج إلى أن الشركات التي تولي أهمية للاستدامة ا
استهلاك الطاقة، وإدارة الموارد البيئية  تُحقّق أداءً ماليًا أفضل مقارنة بالشركات التي تُهمل هذا البُعد، مما 

 .يدعم توجه دمج المسؤولية البيئية ضمن الاستراتيجيات المؤسسية لتحقيق الاستدامة المالية

 :(H₁–2) يةالفرضية الفرعية الثان

للاستدامة الاجتماعية على ربحية الشركات في  (α ≤ 0.05) يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى 
 ".المملكة العربية السعودية

 :تم اختبار الفرضية باستخدام تحليل الانحدار الخطي البسيط، وأسفرت النتائج عن الجدول التالي
 (:H₁–2( الفرضية الفرعية الثانية )72الجدول )

 المتغير
 المقدار الثابت

(Constant) 

 معامل الانحدار

(B) 

 معامل التحديد

(R²) 
 T قيمة

 الدلالة

Sig. 

 0.000 8.41 0.412 0.437 1.622 الاستدامة الاجتماعية
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تشير النتائج إلى أن بُعد الاستدامة الاجتماعية يُعد الأكثر تأثيرًا على ربحية الشركات بين أبعاد الاستدامة 
، وهو أعلى من القيم المسجّلة في البعدين البيئي (B = 0.437) ثلاثة، حيث بلغ معامل الانحدارال

والاقتصادي، ما يدل على أن كل وحدة زيادة في ممارسات الاستدامة الاجتماعية تؤدي إلى ارتفاع الربحية 
 .وحدة 0.257بمقدار 

من التغير في ربحية الشركات يمكن  %41.2، مما يُشير إلى أن R² = 0.412 كما بلغ معامل التحديد
تفسيره عبر مستوى التزامها بالبعد الاجتماعي، مثل احترام حقوق العاملين، توفير بيئة آمنة، والمشاركة 

 .المجتمعية

 .، ما يُبرز قوة التأثير الإحصائي والمعنوي للبُعد0.000بمستوى دلالة  T = 8.41جاءت قيمة 

تفاعل الاجتماعي الإيجابي داخل المؤسسة وخارجها لا يعزز فقط الاستقرار وتدل هذه النتائج على أن ال
 .الوظيفي، بل يُعد أحد أدوات خلق القيمة الربحية المستدامة

 :(H₁–3) الفرضية الفرعية الثالثة

للاستدامة الاقتصادية على ربحية الشركات في  (α ≤ 0.05) يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى "
 ".العربية السعودية المملكة

 :تم اختبار هذه الفرضية باستخدام الانحدار الخطي البسيط، وكانت النتائج كما يلي
 (:H₁–3( الفرضية الفرعية الثالثة )77الجدول )

 المتغير
 المقدار الثابت

(Constant) 

 معامل الانحدار

(B) 

 معامل التحديد

(R²) 
 T قيمة

 الدلالة

Sig. 

 0.000 7.10 0.331 0.389 1.694 الاستدامة الاقتصادية

تُظهر النتائج أن الاستدامة الاقتصادية تُؤثر كذلك بشكل إيجابي ومعنوي على ربحية الشركات، حيث بلغ 
 .(Sig. = 0.000) ، ويُعد هذا التأثير متوسط القوة لكنه دال بدرجة عالية(B = 0.389) معامل الانحدار

من التباين في الربحية يُعزى إلى السياسات  %33.1دل على أن ، مما يR² = 0.331بلغ معامل التحديد ،و 
 .الاقتصادية التي تتبعها الشركات، كضبط التكاليف، واستقرار التمويل، وتحقيق التوازن بين النمو والربح

، ةوتبرز هذه النتائج أهمية التخطيط المالي المستدام، والتوجه نحو التوازن بين الربحية والمسؤولية الاقتصادي
 .في تعزيز قدرة الشركات على المنافسة والنمو المستقر

 النتائج والتوصيات

 التمهيد

يتناول هذا الفصل عرضًا تفصيليًا لأبرز نتائج الدراسة وتحليلها في ضوء أهداف البحث وفرضياته، مع مناقشة 
إلى نتائج التحليل  المستندةكما يتم تقديم مجموعة من التوصيات  ، تفسيرية للنتائج في سياق الدراسات السابقة

الإحصائي، والتي تهدف إلى تعزيز دور استراتيجيات الاستدامة في تحسين ربحية الشركات السعودية، وتحقيق 
 .التوازن بين الأداء المالي والمسؤولية المؤسسية المستدامة

 مناقشة النتائج الوصفية

ماعية، طبّق أبعاد الاستدامة الثلاثة )البيئية، الاجتأظهرت النتائج الوصفية أن الشركات السعودية المبحوثة ت
 .الاقتصادية( بمستوى مرتفع

(، مما يعكس اهتمام الشركات ببيئة العمل الآمنة، 2.45فقد حقق بُعد الاستدامة الاجتماعية أعلى متوسط )
 .لحةب المصالعدالة الوظيفية، والمساهمة المجتمعية، وهي عناصر تعزز من الولاء التنظيمي وثقة أصحا
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(، نتيجة الوعي المتزايد في الشركات السعودية نحو إدارة الموارد 2.44وجاء بُعد الاستدامة البيئية بمتوسط )
 .4050وتقليل الانبعاثات وتحقيق التوافق مع المعايير البيئية، تماشيًا مع توجهات رؤية المملكة 

(، ما يشير إلى سعي الشركات لتحقيق توازن بين 2.04أما الاستدامة الاقتصادية فحققت متوسطًا مرتفعًا )
 .الربحية وضبط التكاليف والاستثمار طويل الأجل

(، وهو ما يدل على أن غالبية 2.04كما أظهرت النتائج أن مستوى ربحية الشركات بلغ متوسطًا كليًا قدره )
عززها ية وتمويلية متزنة، تالشركات تتمتع بأداء مالي مستقر، وتحقيق لعوائد مرضية، مدعومة ببنية إدار 

 .ممارسات الاستدامة المؤسسية

لتطبيق استراتيجيات الاستدامة بأبعادها الثلاثة  (α ≤ 0.05) يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى "
 ".الاقتصادية( على ربحية الشركات –الاجتماعية  –)البيئية 

 = R²)من التغير في الربحية  %56.2نحو  أظهرت نتائج تحليل الانحدار المتعدد أن النموذج يفسر

، وهو مؤشر قوي على أن استراتيجيات الاستدامة تُعد عاملًا رئيسيًا في تفسير الأداء المالي. وقد (0.562
جاءت جميع الأبعاد الثلاثة دالة إحصائيًا، مما يعكس تكامل الأثر البيئي والاجتماعي والاقتصادي في التأثير 

حول أثر ممارسات  Pham et al. (2021) هذه النتيجة تتوافق مع ما أشار إليه،ةعلى النتائج الربحي
التي أثبتت أن الاستثمار في  Muyiwa-Ajayi et al. (2024) الاستدامة على الأداء المالي، ومع نتائج

 .الاستدامة يعزز من الربحية السوقية للمؤسسات

 ".للاستدامة البيئية على ربحية الشركات (α ≤ 0.05) يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى "

 = .Sig) ، مع دلالة إحصائية قوية(R² = 0.369) ومعامل التحديد (B = 0.412) بلغ معامل الانحدار

ويُفهم من ذلك أن السياسات البيئية مثل تقليل الانبعاثات، والتحكم في استهلاك الموارد، والتدوير  .(0.000
حول  Khan (2020) وتُعزز هذه النتيجة ما خلص إليه ،في تحسين الربحية الفعّال تُسهم بشكل مباشر

التي ربطت بين كفاءة  Alaloul (2022) العلاقة الإيجابية بين الأداء البيئي والأداء المالي، كما تدعم نتائج
 .الإدارة البيئية والاستدامة الاقتصادية في قطاع البناء

 ".للاستدامة الاجتماعية على ربحية الشركات (α ≤ 0.05) ستوى يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية عند م"

، مما يؤكد أن (B = 0.437 ،R² = 0.412 ،T = 8.41)أظهرت النتائج أن هذا البُعد هو الأقوى تأثيرًا 
الشركات التي تركز على حقوق الموظفين، السلامة المهنية، والمبادرات المجتمعية تحظى باستقرار وظيفي 

 Lu et وتتماشى هذه النتيجة مع ما ورد في دراسة ،ة، وهو ما ينعكس إيجابًا على الربحيةوسمعة مؤسسي

al. (2021) التي أكدت أن الممارسات الاجتماعية تعزز ثقة المساهمين، وكذلك مع Al-Hanawi (2019) 

 .حول الأثر الإيجابي للمسؤولية الاجتماعية في القطاع الصحي

 ".للاستدامة الاقتصادية على ربحية الشركات (α ≤ 0.05) ية عند مستوى يوجد تأثير ذو دلالة إحصائ"

، ما يدل على أن التخطيط المالي طويل (B = 0.389 ،R² = 0.331 ،Sig. = 0.000) جاءت النتائج
المدى، واستقرار مصادر التمويل، وضبط التكاليف التشغيلية يُعزز من تحقيق العوائد الربحية. هذه النتيجة 

حول تكامل الاستدامة مع الاستراتيجية  Manninen & Huiskonen (2022) مع ما أوضحته دراسة تتوافق
 .بشأن أثر الكفاءة الاقتصادية في إنجاح المشاريع المستدامة Alqahtani (2024) المالية، وكذلك مع

 :التوصيات
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ستدامة لال دمج مؤشرات الاتعزيز التكامل بين استراتيجيات الاستدامة والأهداف المالية للشركات، من خ .4
ضمن أدوات قياس الأداء المالي، وربطها بمؤشرات العائد على الاستثمار طويل المدى، بما يضمن 

 .التوازن بين المسؤولية المجتمعية وتحقيق الربحية

اج تإعداد سياسات تنظيمية واضحة للاستدامة البيئية تشمل الالتزام بالمعايير البيئية، وتبني ممارسات الإن .4
الأنظف، والتوسع في استخدام الطاقة المتجددة، مما يسهم في تقليل التكاليف التشغيلية ورفع كفاءة 

 .الأداء

توسيع نطاق مبادرات الاستدامة الاجتماعية لتشمل برامج تمكين المرأة، وتدريب الشباب، ودعم الفئات  .5
ن قدرتها التنافسية في السوق الأقل حظًا، بما يعزز من رأس المال الاجتماعي للشركات ويرفع م

 .السعودي

إنشاء وحدات استدامة داخل هيكل الشركات التنظيمي تكون مسؤولة عن التخطيط، المتابعة، وتقييم  .2
 .تنفيذ استراتيجيات الاستدامة، بما يضمن تفعيلها كممارسة مؤسسية ممنهجة لا مجرد التزام شكلي

عودية )تداول( على الإفصاح الدوري عن أدائها الاستدامي تحفيز الشركات المدرجة في السوق المالية الس .3
، ما يعزز من ثقة المستثمرين ويُسهم في تحسين (Integrated Reports) ضمن تقارير متكاملة

 .التصنيف الائتماني

ربط نظم الحوافز والمكافآت الإدارية بمدى تحقيق مؤشرات الاستدامة، خصوصًا ما يتعلق بتقليل الهدر،  ..
 .بيئة العمل، والتفاعل المجتمعي، مما يعزز سلوكيات القيادة المستدامة داخل المنشآتوتطوير 

الاستفادة من تقنيات الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة في تحليل الأثر البيئي والاجتماعي  .7
 .دامةتوالاقتصادي لأنشطة الشركة، واتخاذ قرارات استباقية قائمة على نماذج تنبؤية تعزز الربحية المس

تفعيل الشراكة مع الجهات الحكومية والأكاديمية في مشروعات الاستدامة الوطنية، بما يتوافق مع  .4
 .، ويساعد في بناء منظومة متكاملة توازن بين التنمية والربح4050مستهدفات رؤية المملكة 

ت من قبل الجهاتطوير إطار موحد لمؤشرات الأداء الاستدامي في القطاعات المختلفة، يمكن اعتماده  .2
 .التنظيمية، لتقييم فعالية تطبيق ممارسات الاستدامة على المستوى القطاعي والوطني

في تبني ممارسات استدامة مرنة وفعالة، من خلال  (SMEs) دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة .40
 .ئة أو المجتمعيحوافز تمويلية وتدريبية تساعدها على تقليل التكاليف وتحقيق التوسع دون الإضرار بالب
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 قائمة المراجع:
 أولا: المراجع العربية

 ( .أثر كفاءة 4044أبو شمالة، سامي نصر، البحيصي، منال إسماعيل، و السويركي، هاني جودت .)
السيولة النقدية على ربحية الشركات: دراسة تطبيقية على الشركات المدرجة في بورصة فلسطين. مجلة 

 535 – .55،  4, ع2اث والدراسات، مجكلية فلسطين التقنية للأبح
 ( .دور الاستدامة 4042بدوي، محمد كرم محمد، الحرون، منى محمد، و حسين، أسامة ماهر .)

التنظيمية في إعادة هيكلة المؤسسات التعليمية: المركز القومي للامتحانات والتقويم التربوي أنموذجاً. 
 .424 - 422،  52النفسية، عللدراسات التربوية و  44مجلة التربية في القرن 
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