
جر+ح(ٮلا عورشم
ةئز<ح(ٮلا عاط(ڡ لىع ة3ٮ(ڡ3ٮ<ٮط(ٮ ةسارد :ة3ٮدوعسلا Gى+ڡ ةصا+حلا تكارشلا حا<ح+ٮ لىعً ايرادإ ةأرملا ن3ٮكم(ٮ ر/ٮأ

ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لص+ڡلا
:ةمد(ڡملا 1.1
 د(ڡو .لمعلا قوس Gى+ڡ ةأرملا ن3ٮكم(ٮ اهزر<ٮأ نم نكاو ،تلاا<حملا فل(ٮ+حم Gى+ڡ ة3ٮعو+ٮ تلاوح(ٮ ة3ٮدوعسلا ةي<ٮرعلا ةكلمملا تدهش
 نم اه+ٮ3ٮكم(ٮو ،صا+حلا عاط(ڡلا اصًوص+ح ،تاعاط(ڡلا فل(ٮ+حم Gى+ڡ ةأرملا ةكراشم معد لىع 2030 ة3ٮدوعسل ةيؤر تدكأ
 تكارشلا حا<ح+ٮ لىع ايًرادإ ةأرملا ن3ٮكم(ٮ ر/ٮأ ل3ٮلح(ٮل ،قا3ٮسلا اذه Gى+ڡ ةساردلا هذه Gى(ٮأ(ٮو .ة3ٮدا3ٮ(ڡلاو ةيرادلإا بصا+ٮملا
.ةئز<ح(ٮلا عاط(ڡ لىع ز3ٮكر(ٮلا عم ،ةصا+حلا

:ةساردلا ةلكشم 1.2
 ر3ٮ+ع لاز3ٮ لا ةصا+حلا تكارشلا ءادأ لىع ن3ٮكم(ٮلا اذهل Gى(ڡ3ٮ(ڡحلا ر/ٮلأا نأ لاإ ،ةأرملا ن3ٮكم(ٮل ةددع(ٮملا تاردا<ٮملا نم م+عرلا لىع
 عاط(ڡ Gى+ڡ ةصا+حلا تكارشلا حا<ح+ٮ لىعً ايرادإ ةأرملا ن3ٮكم(ٮ ر/ٮأ ام :Gى(ٮلآا لاؤسلا Gى+ڡ ةساردلا ةلكشم ل/ٮمت(ٮ ،كلذل .حضاو
؟ة3ٮدوعسلا ةي<ٮرعلا ةكلمملا Gى+ڡ ةئز<ح(ٮلا

:ةساردلا ة3ٮمهأ 1.3
 يرادلإا ن3ٮكم(ٮلا ني<ٮ ة(ڡلاعلا لىع ءوضلا طّلس(ٮو ،ةرادلإا لا<حمل ير+ط+ٮلا ءار/ٮلإا Gى+ڡ ةساردلا هذه مهاس(ٮ :ةير+ط+ٮلا ة3ٮمهلأا -1
.تكارشلا حا<ح+ٮو ةأرملل

 نم ءادلأا ن3ٮسح(ٮل ةصا+حلا تكارشلا Gى+ڡ رار(ڡلا باحصلأ ة3ٮلمع تا3ٮصو(ٮ ةساردلا هذه جئا(ٮ+ٮ مد(ڡ(ٮ :ة3ٮ(ڡ3ٮ<ٮط(ٮلا ة3ٮمهلأا -2
.ةأرملا ن3ٮكم(ٮ للا+ح

 ة3ٮم+ٮ(ٮلا ززع3ٮ ام<ٮ ،لمعلا قوس Gى+ڡ ةأرملا ةكراشم ةدايزل ة+ڡداهلا 2030 ةيؤر تا+ڡده(ٮسم بكاو3ٮ :ة3ٮ+ٮطو ة3ٮمهأ-3
.ةماد(ٮسملا

 جئا(ٮ+ٮلا ةمءلام نم ديز3ٮ امم ،ةأرملل اً+ڡ3ٮ+طو(ٮ تاعاط(ڡلا ر/ٮكأ نم دع3ٮ يذلا ةئز<ح(ٮلا عاط(ڡ لىع زكر3ٮ :ة3ٮعاط(ڡ ة3ٮمهأ-4
.ليع+ڡلا ق3ٮ<ٮط(ٮلل

:ةساردلا فادهأ 1.4
.ةئز<ح(ٮلا عاط(ڡ Gى+ڡ ايًرادإ ةأرملا ن3ٮكم(ٮ ىو(ٮسم ةسارد -
.تكارشلا حا<ح+ٮ تارشؤم لىع ن3ٮكم(ٮلا ر/ٮأ سا3ٮ(ڡ -
.ةأرملا ن3ٮكم(ٮ ه<حاو(ٮ تيلا تا3ٮدح(ٮلا زر<ٮأ د3ٮدح(ٮ -
.يرادلإا ن3ٮكم(ٮلا ن3ٮسح(ٮل تاحر(ٮ(ڡم م3ٮد(ڡ(ٮ -

:ةساردلا ةلئسأ 1.5
؟يدوعسلا ةئز<ح(ٮلا عاط(ڡ Gى+ڡ ايًرادإ ةأرملا ن3ٮكم(ٮ ىو(ٮسم ام -
؟ةصا+حلا تكارشلا حا<ح+ٮو ن3ٮكم(ٮلا ني<ٮ ة(ڡلاعلا ام -
؟ايًرادإ ةأرملا ن3ٮكم(ٮ ق3ٮع(ٮ تيلا تا3ٮدح(ٮلا زر<ٮأ ام -
؟ن3ٮكم(ٮلاة3ٮلاع+ڡلىعة3ٮم3ٮ+ط+ٮ(ٮلاتاسا3ٮسلاوةدا3ٮ(ڡلامعدر/ٮؤ3ٮف3ٮك



؟ن3ٮكم(ٮلا ة3ٮلاع+ڡ لىع ة3ٮم3ٮ+ط+ٮ(ٮلا تاسا3ٮسلاو ةدا3ٮ(ڡلا معد ر/ٮؤ3ٮ ف3ٮك -

:ةساردلا تا3ٮضر+ڡ 1.6
.ةصا+حلا تكارشلا حا<ح+ٮو ايًرادإ ةأرملا ن3ٮكم(ٮ ني<ٮ ة3ٮئاصحإ ةللاد تاذ ةي<ٮا<ح3ٮإ ة(ڡلاع د<حو(ٮ -
.ن3ٮكم(ٮلا ة3ٮلاع+ڡ لىع ر/ٮؤ(ٮ ة3ٮم3ٮ+ط+ٮ(ٮلا ة+ڡا(ڡ/ٮلا -
.لىعأ ءادأ تارشؤم ق(ڡح(ٮ ةأرملا نّكم(ٮ تيلا تكارشلا -

:ةساردلا ة3ٮ<حه+ٮم 1.7
 نم ة+ٮ3ٮع لىع تا+ٮا<ٮ(ٮسا عيزو(ٮ للا+ح نم ،Gىمكلا ثح<ٮلا بولسأ ماد+ح(ٮسا<ٮ لي3ٮلح(ٮلا Gى+ڡصولا وه مد+ح(ٮسملا جه+ٮملا
.ةئز<ح(ٮلا تكارش Gى+ڡ تادا3ٮ(ڡلاو ن3ٮ+ڡ+طوملا

:ةساردلا دودح 1.8
.ة3ٮدوعسلا ةي<ٮرعلا ةكلمملا :ة3ٮ+ٮكام دودح -
.م2025/ـه1446 سياردلا ماعلا :ة3ٮ+ٮامز دودح -
.سيسؤملا حا<ح+ٮلاو يرادلإا ن3ٮكم(ٮلا :ة3ٮعوضوم دودح -

ة(ڡ<ٮاسلا تاساردلاو ير+ط+ٮلا راطلإا :Gى+ٮا/ٮلا لص+ڡلا
:ايًرادإ ةأرملا ن3ٮكم(ٮ موه+ڡم 2.1
 .يرادلإا رار(ڡلا ذا+ح(ٮا Gى+ڡ ةلاع+ڡلا ةكراشملل ةمزلالا دراوملاو صر+ڡلاو ةطلسلا تا+ڡ+طوملا ح+ٮم ىلإ ر3ٮش3ٮ يرادلإا ن3ٮكم(ٮلا
.Gى+ڡ3ٮ+طولا اضرلاو ،سيسؤملا ءلاولا ،ة3ٮ<حا(ٮ+ٮلإا<ٮ ن3ٮكم(ٮلا ط<ٮ(ٮريو

:تكارشلا حا<ح+ٮ موه+ڡم 2.2
.ن3ٮ+ڡ+طوملا رار(ڡ(ٮساو ،ركا(ٮ<ٮلاا ،وم+ٮلا ،ءلامعلا اضر ،ة3ٮح<ٮرلا ل/ٮم تارشؤم<ٮ ةداع سا(ڡ3ُٮ تكارشلا حا<ح+ٮ

:سيسؤملا حا<ح+ٮلاو ن3ٮكم(ٮلا ني<ٮ ة(ڡلاعلا 2.3
 ةرادلإا معد ىدمو ة3ٮم3ٮ+ط+ٮ(ٮلا ة+ڡا(ڡ/ٮلا لىع دم(ٮع3ٮ ر/ٮلأا اذه نكل ،ءادلأا ن3ٮسح(ٮ ىلإ يدؤ3ٮ ن3ٮكم(ٮلا نأ ىلإ تاي<ٮدلأا ر3ٮش(ٮ
.ا3ٮلعلا

:ة(ڡ<ٮاسلا تاساردلا 2.4
.ة3ٮدوعسلا Gى+ڡ ةأرملا ن3ٮكم(ٮ لوح ة3ٮل3ٮلح(ٮ ةسارد :)2022( ب3ٮط+حلا -
.سيسؤملا ءادلأا لىع ة3ٮئاس+ٮلا ةدا3ٮ(ڡلا ر/ٮأ :)2021( نمحرلا د<ٮع -
- Al-Ghamdi (2020): ىئاصحإ ل3ٮلح(ٮG تكارشلا لىع ةأرملا ن3ٮكم(ٮ ر/ٮلأ.
- Alshammari (2021): ةأرملا ن3ٮكم(ٮل ة3ٮ+ڡا(ڡ/ٮلا تا3ٮدح(ٮلا.

ةساردلا ة3ٮ<حه+ٮمو Gىم3ٮها+ڡملا جذوم+ٮلا :ثلا/ٮلا لص+ڡلا
:Gىم3ٮها+ڡملا جذوم+ٮلا 3.1
.ايًرادإ ةأرملا ن3ٮكم(ٮ :ل(ڡ(ٮسملا ر3ٮ�ع(ٮملا
.)ءلامعلا اضر ،Gىلاملا ءادلأا( تكارشلا حا<ح+ٮ :ع<ٮا(ٮلا ر3ٮ�ع(ٮملا
ةدا3ٮ(ڡلامعد،لمعلاة+ڡا(ڡ/ٮةط3ٮسوتار3ٮ�ع(ٮم



.ةدا3ٮ(ڡلا معد ،لمعلا ة+ڡا(ڡ/ٮ :ةط3ٮسو تار3ٮ�ع(ٮم

:ثح<ٮلا ة3ٮ<حه+ٮم 3.2
.لي3ٮلح(ٮ Gى+ڡصو :ثح<ٮلا عو+ٮ -
.ة(ڡل�عم ة+ٮا<ٮ(ٮسا :تا+ٮا3ٮ<ٮلا عم<ح ةادأ -
.ةئز<ح(ٮلا عاط(ڡ Gى+ڡ نو+ڡ+طوم :ة+ٮ3ٮعلاو عم(ٮ<حملا -
.SPSS ماد+ح(ٮسا<ٮ تا3ٮضر+ڡلا را<ٮ(ٮ+حا ،Gى+ڡصو ل3ٮلح(ٮ :ل3ٮلح(ٮلا بولسأ -

:ة+ڡده(ٮسملا ةعا+ٮصلا 3.3
.ة3ٮ+ٮور(ٮكللإا ر<حا(ٮملا ،تا3ٮلد3ٮصلا ،تكرام ر<ٮوسلا ،س<ٮلاملا تكارش لمش3ٮ ،ةئز<ح(ٮلا عاط(ڡ

:ثح<ٮلا تا3ٮ(ڡلا+حأ 3.4
.ط(ڡ+ڡ ة3ٮملع ضار+علأ تا+ٮا3ٮ<ٮلا ماد+ح(ٮساو ،ن3ٮكراشملا ة3ٮصوص+ح لىع ظا+ڡحلا<ٮ ثحا<ٮلا ماز(ٮلا

Gىلولأا ل3ٮلح(ٮلاو ةع(ڡو(ٮملا جئا(ٮ+ٮلا :ع<ٮارلا لص+ڡلا

:ةع(ڡو(ٮملا ة3ٮلولأا جئا(ٮ+ٮلا 4.1
.تكارشلا حا<ح+ٮو يرادلإا ن3ٮكم(ٮلا ني<ٮ ة3ٮدرط ة(ڡلاع دو<حو -
.ة3ٮم3ٮ+ط+ٮ(ٮلا نم ار3ًٮ/ٮأ(ٮ ر/ٮكأ ة3ٮ+ڡا(ڡ/ٮلا تا3ٮدح(ٮلا نأ -
.ةيرادلإا بصا+ٮملا Gى+ڡ ءاس+ٮلا معد(ٮ تيلا تكارشلا Gى+ڡ لىعأ ن3ٮ+ڡ+طوملا اضر -

:تا+ٮا3ٮ<ٮ(ٮسلال Gىئد<ٮم ل3ٮلح(ٮ 4.2

 ث3ٮح ،تكارشلا ني<ٮ ةأرملا ن3ٮكم(ٮ ىو(ٮسم Gى+ڡ ظوحلم توا+ڡ(ٮ ىلإ ة3ٮلولأا جئا(ٮ+ٮلا تراشأ ً:ايرادإ ةأرملا ن3ٮكم(ٮ ىو(ٮسم.1
.تارار(ڡلا ذا+ح(ٮا Gى+ڡ ةأرملا ةكراشم Gى+ڡ ر<ٮكأً امد(ڡ(ٮ تل<حس ةأرملل ةحضاو ةيرادإو ة3ٮ<ٮيرد(ٮ جمار<ٮ ر+ڡو(ٮ تيلا تكارشلا نأ ظحول

 عا+ڡ(ٮراو ةيرادلإا بصا+ٮملا Gى+ڡ ءاس+ٮلا دو<حو ني<ٮً اي<ٮا<ح3ٮإً اطا<ٮ(ٮرا ة3ٮلولأا تا+ٮا3ٮ<ٮلا تره+طأ :تكارشلا حا<ح+ٮ تارشؤم.2
.ة3ٮل+حادلا لمعلا ةئي<ٮ ن3ٮسح(ٮو تاع3ٮ<ٮملا ةدايزو ءلامعلا اضر ث3ٮح نم ،تكارشلا ءادأ

 صر+ڡلا ص(ڡ+ٮ ل/ٮم ،ةأرملا ن3ٮكم(ٮ ه<حاو(ٮ ة3ٮس3ٮئر تا3ٮدح(ٮ كا+ٮه نأ تا<ٮا<حلإا ضع<ٮ ت+ٮي<ٮ :تا(ڡوعملاو تا3ٮدح(ٮلا.3
.ة3ٮئار<حلإاو ة3ٮ+ڡا(ڡ/ٮلا ز<حاوحلا ضع<ٮ ىلإ ة+ڡاضلإا<ٮ ،ةمعادلا ةيرادلإا تاسا3ٮسلا حوضو مدعو ،ة3ٮدا3ٮ(ڡلا

 بصا+ٮملا Gى+ڡ ةأرملا معد ة3ٮمهأ<ٮ نو+ٮمؤ3ٮ تكاراشملا م+طعم نأ ىلإ ة3ٮلولأا جئا(ٮ+ٮلا ر3ٮش(ٮ :ةماعلا تاها<ح(ٮلاا.4
ةكرشلا ءادأ لىعً اي<ٮا<ح3ٮإ سكع+ٮ3ٮ ةيرادلإا اه(ٮارد(ڡ ريوط(ٮ Gى+ڡ رامث(ٮسلاا نأو ،سيسؤملا حا<ح+ٮلا ق3ٮ(ڡح(ٮل ةيرادلإا

تا3ٮصو(ٮلاو تا<حا(ٮ+ٮ(ٮسلاا :سما+حلا لص+ڡلا
:ةع(ڡو(ٮملا جئا(ٮ+ٮلا مهأ 5.1

.لىعأ ا3ًٮسسؤم ءًادأ ق(ڡح(ٮ ةأرملا نّكم(ٮ تيلا تكارشلا -
.ن3ٮكم(ٮلا ة3ٮلعا+ڡ Gى+ڡ ارً/ٮؤم لاًماع دعُ(ٮ ة3ٮم3ٮ+ط+ٮ(ٮلا ة+ڡا(ڡ/ٮلا -

تا3ٮصو(ٮلا



:تا3ٮصو(ٮلا 5.2
.ةأرملا ن3ٮكم(ٮل ةحضاو تاسا3ٮس ريوط(ٮ -
.ة3ٮئاس+ٮلا تادا3ٮ(ڡلل ة3ٮ<ٮيرد(ٮ جمار<ٮ م3ٮد(ڡ(ٮ -
.ةمعادو ة+ٮرم لمع ةئي<ٮ زيزع(ٮ -

:ة3ٮل<ٮ(ڡ(ٮسم تاساردل تاحر(ٮ(ڡم 5.3
.ةيروكذلا ةدا3ٮ(ڡلاو ةأرملا ن3ٮكم(ٮ ني<ٮ ة+ٮرا(ڡم ةسارد -
.ىر+حلأا ة3ٮعا+ٮصلا تاعاط(ڡلا Gى+ڡ ن3ٮكم(ٮلا ر/ٮأ -

ع<حارملا
.لمعلا ةئي<ٮ Gى+ڡ ة3ٮدوعسلا ةأرملا ن3ٮكم(ٮ .)2022( لاو+ٮ ،ب3ٮط+حلا .1
.تاسسؤملا Gى+ڡ اهر/ٮأو ة3ٮئاس+ٮلا ةدا3ٮ(ڡلا .)2021( ده+ڡ ،نمحرلا د<ٮع .2
3. Al-Ghamdi, S. (2020). Women's Empowerment and Organizational Performance.

4. Alshammari, M. (2021). Cultural Barriers to Women's Leadership.

5. Vision 2030 (2016). Saudi Vision.

6. Ministry of HRSD (2023). Women in Workforce Report.

7. Davis, K. (2019). Empowerment Practices in Retail Businesses.

ةأرملا ن3ٮكم(ٮ تاي<ٮدلأ قمع(ٮملا ل3ٮلح(ٮلا :سداسلا لص+ڡلا

:يرادلإا ن3ٮكم(ٮلا موه+ڡم روط(ٮ 6.1
 لىع دار+ڡلأا ةرد(ڡ نم ززع(ٮ ةلمكا(ٮم ةمو+ط+ٮم ح<ٮص3ٮل ،ضيو+ڡ(ٮلا در<حم نم ر/ٮكأ لمش3ٮل نمزلا ر<ٮع يرادلإا ن3ٮكم(ٮلا موه+ڡم روط(ٮ
 لل(ڡ(ٮو ،عاد<ٮلإا لىع ز+ڡح(ٮ لمع ةئي<ٮ ر3ٮ+ڡو(ٮ بلط(ٮ3ٮ يرادلإا ن3ٮكم(ٮلا نأ ىلإ تاي<ٮدلأا ر3ٮش(ٮ .رار(ڡلا ذا+ح(ٮا Gى+ڡ ةلاع+ڡلا ةمهاسملا
.ن3ٮلماعلاو ةرادلإا ني<ٮ ةلدا<ٮ(ٮملا ة(ڡ/ٮلا معد(ٮو ،ة3ٮطار(ڡور3ٮ<ٮلا دو3ٮ(ڡلا نم

:ن3ٮكم(ٮلا Gى+ڡ ل3ٮهأ(ٮلاو م3ٮلع(ٮلا رود 6.2
 ةءا+ڡك<ٮ ة3ٮدا3ٮ(ڡ راودأ<ٮ ما3ٮ(ڡلل اهلهؤ(ٮ ث3ٮح ً،ايرادإ ةأرملا ن3ٮكم(ٮ Gى+ڡ ايًروحم ارًود رم(ٮسملا بيرد(ٮلاو ة3ٮملعلا تلاهؤملا بعل(ٮ
.ةيرادلإا نه(ٮيزها<ح ع+ڡر Gى+ڡ مهس3ٮ ءاس+ٮلل ةصص+حم يدا3ٮ(ڡ ريوط(ٮ جمار<ٮ دو<حو نأ ىلإ تاساردلا ر3ٮش(ٮو .ة(ڡ/ٮو

:ن3ٮ+ڡ+طوملا اضر<ٮ ن3ٮكم(ٮلا ة(ڡلاع 6.3
 ن3ٮكم(ٮلا نأ امك ،لىعأً ا3ٮسسؤم ءًلاو نكلميو ،ر<ٮكأ Gى+ڡ3ٮ+طو اضر<ٮ نرعش3ٮ تا+ٮّكممُلا تا+ڡ+طوملا نأ ةددع(ٮم تاسارد تره+طأ
.ة3ٮم3ٮ+ط+ٮ(ٮلا تا(ڡلاعلا ن3ٮسح(ٮو ن3ٮ+ڡ+طوملا نارود لدعم ض3ٮ+ڡ+ح(ٮ Gى+ڡ مهس3ُٮ

:ةح<حا+ٮ ة3ٮملاع جذام+ٮ 6.4
 ةئي<ٮ Gى+ڡ ركا(ٮ<ٮلااو ة3ٮس+ڡا+ٮ(ٮلا ززع3ٮ ل<ٮ ،ةلادعلا ط(ڡ+ڡ ق(ڡح3ٮ لاً ايرادإ ةأرملا ن3ٮكم(ٮ نأ اد+ٮكو جيور+ٮلا ل/ٮم لود برا<ح(ٮ ره+طُ(ٮ
 اه(ٮ+ڡا(ڡ/ٮ نم ءز<حك ةأرملل ةدا3ٮ(ڡلا صر+ڡ ر+ڡو(ٮ تيلاو ،"Gى(ڡا<ٮ(ٮسلاا ن3ٮكم(ٮلا" تاسا3ٮس ة3ٮملاعلا تكارشلا ضع<ٮ ت+ٮ<ٮ(ٮو .لمعلا
.ة3ٮسسؤملا

ىموكحلامعدلاة3ٮمهأ



:Gىموكحلا معدلا ة3ٮمهأ 6.5
 ا3ًٮسسؤمو ا3ًٮ+ڡا(ڡ/ٮ ارًي3ٮ�ع(ٮ بلطت(ٮ تيلا لودلا Gى+ڡ ةصا+ح ،ن3ٮكم(ٮلا ةر3ٮ(ٮو عيرس(ٮ Gى+ڡ ارً/ٮؤمو ادًعاسمً لاماع ر<ٮ(ٮع3ٮ Gىموكحلا معدلا
.سيسؤملا معدلا نم عو+ٮلا اذه لىع لاًا/ٮم ة3ٮلاحلا ة3ٮدوعسلا ة3ٮموكحلا تاردا<ٮملا دعُ(ٮو .اً(ڡ3ٮمع

ة3ٮل<ٮ(ڡ(ٮسملا تاروص(ٮلاو تا3ٮدح(ٮلا :ع<ٮاسلا لص+ڡلا

:ة3ٮ+ڡا(ڡ/ٮلا تا3ٮدح(ٮلا 7.1
 تيلا قطا+ٮملا Gى+ڡ ام3ٮس لا ،تكارشلا ضع<ٮ Gى+ڡً ايرادإ ةأرملا ن3ٮكم(ٮ ق3ٮعُ(ٮ د(ڡ تيلا تا3ٮدح(ٮلا زر<ٮأ نم ة3ٮعم(ٮ<حملا ة+ڡا(ڡ/ٮلا دعُ(ٮ
.Gىعم(ٮ<حملا Gىعولاو م3ٮلع(ٮلا<ٮ امًوعدم ا3ًٮ<حيرد(ٮ ارًي3ٮ�ع(ٮ تا3ٮدح(ٮلا هذه لىع بل�ع(ٮلا بلط(ٮيو .ة3ٮد3ٮل(ڡ(ٮ ر3ٮك+ڡ(ٮ طام+ٮأ اه3ٮ+ڡ دوس(ٮ

:ة3ٮسسؤملا تا3ٮدح(ٮلا 7.2
 Gى+ڡ ةأرملا رود مي3ٮ(ڡ(ٮ تا3ٮلآ ىلإ ر(ڡ(ٮ+ڡ(ٮ وأ ،ن3ٮكم(ٮلا نأش<ٮ ةحضاوو ة<ٮو(ٮكم تاسا3ٮس ىلإ ر(ڡ(ٮ+ڡ(ٮ د(ڡ ةصا+حلا تكارشلا ضع<ٮ
.ذ3ٮ+ڡ+ٮ(ٮلا ة3ٮلاع+ڡ قوع3ٮ ة<ٮ(ڡارملاو ةلءاسملا با3ٮ+ع نأ امك .رار(ڡلا ع+ٮص

:ة3ٮل<ٮ(ڡ(ٮسملا تاروص(ٮلا 7.3
 ةدا(ڡلا نم د3ٮد<ح ل3ٮ<ح لو+حد عمو ،ةحضاو ة3ٮ+ٮطو ةيؤرو Gىعيرش(ٮ معد دو<حو ل+ط Gى+ڡ ايًرادإ ةأرملا ن3ٮكم(ٮ عراس(ٮ3ٮ نأ ع(ڡو(ٮ3ٮ
.ة3ٮ+ٮ(ڡ(ٮ تاعاط(ڡو ةد3ٮد<ح تاعا+ٮص لمش3ٮل ن3ٮكم(ٮلا قاط+ٮ عسو(ٮ ع(ڡو(ٮ3ٮ امك .ري3ٮ�ع(ٮلل ن3ٮمعادلا ن3ٮسسؤملا

:ة3ٮ+ڡاضإ تا3ٮصو(ٮ 7.4
.ة+ڡل(ٮ+حملا تاعاط(ڡلا Gى+ڡ ةأرملا ن3ٮكم(ٮ برا<ح(ٮ لوح Gىملعلا ثح<ٮلا عي<حش(ٮ -
ً.ايرادإ ةأرملا ةكراشم Gى+ڡ مد(ڡ(ٮلا دصرل ة3ٮ+ٮطو تا+ٮاي<ٮ دعاو(ڡ ءا+ٮ<ٮ -
.ة3ٮئاس+ٮلا تادا3ٮ(ڡلا ل3ٮهأ(ٮل لمعلا قوسو ة3ٮم3ٮلع(ٮلا تاسسؤملا ني<ٮ لمكا(ٮلا زيزع(ٮ -

ة(ڡ<ٮاسلا تاساردلا :نما/ٮلا لص+ڡلا

 ،تكارشلا حا<ح+ٮ لىع هر/ٮأو ايًرادإ ةأرملا ن3ٮكم(ٮ عوضوم تلوا+ٮ(ٮ تيلا ة(ڡ<ٮاسلا تاساردلا ضارع(ٮسا ىلإ لص+ڡلا اذه فده3ٮ
 ةساردلا هذه د3ٮ+ڡ(ٮ نأ نكم3ٮ تيلا ة3ٮس3ٮئرلا جئا(ٮ+ٮلا لىع ءوضلا طلس3ٮ امك .Gىلودلا وأ Gىم3ٮل(ڡلإا وأ ليحملا ىو(ٮسملا لىع ءاوس
.ة3ٮلاحلا

⸻

ة3ٮلحملا تاساردلا 8.1
:)2022( لاو+ٮ ،ب3ٮط+حلا.1

 ءادلأاو Gى+ڡ3ٮ+طولا اضرلاو يرادلإا ن3ٮكم(ٮلا ني<ٮ ة(ڡلاعلا لىع تزكرو ،ة3ٮدوعسلا Gى+ڡ ةأرملا ن3ٮكم(ٮ لوح ة3ٮل3ٮلح(ٮ ةسارد تر<حأ
 ه+ٮكل ،تا+ڡ+طوملا ءلاو ع+ڡرو تكارشلا ءادأ ن3ٮسح(ٮ Gى+ڡ رشا<ٮم لكش<ٮ مهاس3ٮ ةأرملا ن3ٮكم(ٮ نأ ىلإ جئا(ٮ+ٮلا تراشأ .سيسؤملا
.ةكرشلل ة3ٮل+حادلا تاسا3ٮسلاو ة3ٮم3ٮ+ط+ٮ(ٮلا ة+ڡا(ڡ/ٮلا<ٮ ةر3ٮ<ٮك ة<حرد<ٮ ر/ٮأ(ٮ3ٮ
.ن3ٮكم(ٮلا ة3ٮلاع+ڡ لىع ةدا3ٮ(ڡلا معدو ة3ٮم3ٮ+ط+ٮ(ٮلا ة+ڡا(ڡ/ٮلا ر3ٮ/ٮأ(ٮ سا3ٮ(ڡ ة3ٮمهأ ةساردلا دكؤ(ٮ :Gىلاحلا ثح<ٮلا لىع ةساردلا ر/ٮأ

ده+ڡ،نمحرلاد<ٮع



:)2021( ده+ڡ ،نمحرلا د<ٮع.2

 تادا3ٮ(ڡ مض(ٮ تيلا تكارشلا نأ ةساردلا تره+طأ .ة3ٮدوعسلا تكارشلا Gى+ڡ سيسؤملا ءادلأا لىع ة3ٮئاس+ٮلا ةدا3ٮ(ڡلا ر/ٮأ لىع زكر
.ركا(ٮ<ٮلااو رار(ڡلا ذا+ح(ٮاو ط3ٮط+ح(ٮلا تلاا<حم Gى+ڡ ةصا+ح ،اهمض(ٮ لا تيلا كل(ٮ نم لىعأ ءادأ تارشؤم ق(ڡح(ٮ ة3ٮئاس+ٮ
 ءادلأا ةصا+ح ،تكارشلا حا<ح+ٮ تارشؤمو ايًرادإ ةأرملا ن3ٮكم(ٮ ني<ٮ ة(ڡلاعلا صح+ڡل اسًاسأ ر+ڡو(ٮ :Gىلاحلا ثح<ٮلا لىع ةساردلا ر/ٮأ
.Gىعاد<ٮلإاو Gىلاملا

:)2020( دمحم ،يرمشلا.3

 اهطا<ٮ(ٮراو ةيرادلإا ةأرملا ةءا+ڡك لىع ريوط(ٮلاو بيرد(ٮلا جمار<ٮ ر/ٮأ اه3ٮ+ڡ لوا+ٮ(ٮ ،ة3ٮدوعسلا ةئز<ح(ٮلا عاط(ڡ Gى+ڡ ة3ٮ+ٮاد3ٮم ةسارد<ٮ ما(ڡ
 لىعأ ءًادأ ق(ڡح(ٮ ةأرملل ةصص+حم ة3ٮ<ٮيرد(ٮ جمار<ٮ ر+ڡو(ٮ تيلا تكارشلا نأ جئا(ٮ+ٮلا تره+طأ .سيسؤملا ءلاولاو Gى+ڡ3ٮ+طولا اضرلا<ٮ
.ن3ٮ+ڡ+طوملا نارود لدعمل لا3ًٮل(ڡ(ٮو
.يرادلإا ن3ٮكم(ٮلا ة3ٮلاع+ڡ ع+ڡرل ةادأك بيرد(ٮلاو ل3ٮهأ(ٮلا جمار<ٮ ة3ٮمهأ حضو(ٮ :Gىلاحلا ثح<ٮلا لىع ةساردلا ر/ٮأ

⸻

ةي<ٮرعلا تاساردلا 8.2
:)2021( ةراس ،Gى+ٮارهزلا.1

 ة(ڡلاع دو<حو ةساردلا تره+طأ .يدوعسلا صا+حلا عاط(ڡلا تكارش Gى+ڡ Gى+ڡ3ٮ+طولا اضرلاو يرادلإا ن3ٮكم(ٮلا ني<ٮ ة(ڡلاعلا تللح
 ضع<ٮ Gى+ڡ ن3ٮكم(ٮلا ة3ٮلاع+ڡ نم لل(ڡ(ٮ د(ڡ ة3ٮد3ٮل(ڡ(ٮلا ة+ڡا(ڡ/ٮلا نأ ة+طحلام عم ،Gى+ڡ3ٮ+طولا اضرلاو ايًرادإ ةأرملا ن3ٮكم(ٮ ني<ٮ ةي<ٮا<ح3ٮإ
.تكارشلا
 حا<ح+ٮلاو ن3ٮكم(ٮلا ني<ٮ ة(ڡلاعلا Gى+ڡ اط3ًٮسو ار3ًٮ�ع(ٮم دع(ٮ ة3ٮم3ٮ+ط+ٮ(ٮلا ة+ڡا(ڡ/ٮلا نأ ة3ٮضر+ڡ معد(ٮ :Gىلاحلا ثح<ٮلا لىع ةساردلا ر/ٮأ
.سيسؤملا

:)2019( ليع ،يدامحلا.2

 .ايًرادإ ةأرملا ن3ٮكم(ٮ حا<ح+ٮ Gى+ڡ ا3ٮلعلا ةرادلإا معد رود سردو ،ة3ٮدوعسلا Gى+ڡ ةطسو(ٮملاو ةر3ٮ�عصلا تاسسؤملا لىع زكر
 رار(ڡلا ذا+ح(ٮا Gى+ڡ ةلاع+ڡلا ةكراشملا لىع ةأرملا ةرد(ڡ لىع ار3ًٮ/ٮأ(ٮ ر/ٮكلأا لماعلا وه رشا<ٮملا يرادلإا معدلا نأ ةساردلا تحضوأ
.ةي<ٮا<ح3ٮإ ة3ٮسسؤم جئا(ٮ+ٮ ق3ٮ(ڡح(ٮو
.ةساردلل Gىم3ٮها+ڡملا جذوم+ٮلا Gى+ڡ ط3ٮسو ر3ٮ�ع(ٮمك ةدا3ٮ(ڡلا معد جاردإ ة3ٮمهأ دكؤ(ٮ :Gىلاحلا ثح<ٮلا لىع ةساردلا ر/ٮأ

⸻

ة3ٮلودلا تاساردلا 8.3
1.Al-Ghamdi, S. (2020):

 ءاس+ٮلا نأ جئا(ٮ+ٮلا تره+طأ .ة3ٮدوعسلا اه3ٮ+ڡ ام<ٮ ،لود ةدع Gى+ڡ تكارشلا حا<ح+ٮ لىع ةأرملا ن3ٮكم(ٮ ر/ٮأ تلوا+ٮ(ٮ ة3ٮئاصحإ ةسارد
 ة3ٮسسؤملا تاسا3ٮسلا نأ ة+طحلام عم ،ة3ٮ<حا(ٮ+ٮلإا ةدايزو ءلامعلا اضر ن3ٮسح(ٮو ركا(ٮ<ٮلاا Gى+ڡ رشا<ٮم لكش<ٮ نمهس3ٮ تا+ٮكم(ٮملا
.ر/ٮلأا اذه ززع(ٮ ةمعادلا
.ة3ٮلودلا برا<ح(ٮلا عم ةساردلا جئا(ٮ+ٮ ة+ٮرا(ڡمل ة3ٮملاع تا+ٮاي<ٮ ةدعا(ڡ ر+ڡو(ٮ :Gىلاحلا ثح<ٮلا لىع ةساردلا ر/ٮأ

2.Davis, K. (2019):

 دم(ٮع(ٮ تيلا تكارشلا نأ ةساردلا تدكأ .ةأرملا ن3ٮكم(ٮل ا<ٮوروأو اد+ٮك Gى+ڡ ةئز<ح(ٮلا عاط(ڡ Gى+ڡ ةع<ٮ(ٮملا تاسا3ٮسلا تللح
.سيسؤملا ءادلأا ززع3ٮ امم ،ن3ٮ+ڡ+طوملا نارود لدعم Gى+ڡ لا3ًٮل(ڡ(ٮو لىعأ ة3ٮس+ڡا+ٮ(ٮ ق(ڡح(ٮ ةأرملل ”Gى(ڡا<ٮ(ٮسلاا ن3ٮكم(ٮلا“
.ة3ٮدوعسلا تكارشلا Gى+ڡ ءادلأا زيزع(ٮل ةادأك Gى(ڡا<ٮ(ٮسلاا ن3ٮكم(ٮلا جمار<ٮ ةسارد لىع ع<حش(ٮ :Gىلاحلا ثح<ٮلا لىع ةساردلا ر/ٮأ



3.Smith, J., & Brown, L. (2018):

 ةحضاو ةدا3ٮ(ڡ صر+ڡ ر+ڡو(ٮ تيلا تكارشلا نأ ةساردلا تحضوأ .تكارشلل Gىلاملا حا<ح+ٮلاو ةأرملا ن3ٮكم(ٮ ني<ٮ ة(ڡلاعلا ت/ٮح<ٮ
.ىر+حلأا تكارشلا<ٮ ة+ٮرا(ڡم امًد(ڡ(ٮم ا3ًٮسسؤم ءًادأو لىعأ ا3ًٮلام اوًم+ٮ ق(ڡح(ٮ ةأرملل
.تكارشلا حا<ح+ٮو يرادلإا ن3ٮكم(ٮلا ني<ٮ ةي<ٮا<ح3ٮلإا ة(ڡلاعلا ة3ٮضر+ڡ معد(ٮ :Gىلاحلا ثح<ٮلا لىع ةساردلا ر/ٮأ

⸻

ة(ڡ<ٮاسلا تاساردلا نم جا(ٮ+ٮ(ٮسلاا 8.4
 يرادلإا ن3ٮكم(ٮلا ني<ٮ ةي<ٮا<ح3ٮإ ة(ڡلاع دو<حو ىلإ ر3ٮش(ٮ ة3ٮلودلاو ةي<ٮرعلاو ة3ٮلحملا تاساردلا م+طعم :جئا(ٮ+ٮلا ق+ڡاو(ٮ•

.Gى+ڡ3ٮ+طولا ءلاولا وأ ،ءلامعلا اضر ،Gىلاملا ءادلأا ث3ٮح نم ءاوس ،تكارشلا حا<ح+ٮو ةأرملل
.ن3ٮكم(ٮلا ة3ٮلاع+ڡ نم دح(ٮ د(ڡ تيلا لماوعلا ر<ٮكأ نم دع(ٮ ة3ٮم3ٮ+ط+ٮ(ٮلاو ة3ٮ+ڡا(ڡ/ٮلا تا<ٮ(ڡعلا :ةر/ٮؤملا لماوعلا•
 مهسيو ن3ٮكم(ٮلا ة3ٮلاع+ڡ نم ديز3ٮ ا3ٮلعلا ةرادلإا معدو ل3ٮهأ(ٮلاو بيرد(ٮلا جمار<ٮ :يدا3ٮ(ڡلا معدلاو بيرد(ٮلا ة3ٮمهأ•

.سيسؤملا ءادلأا ن3ٮسح(ٮ Gى+ڡ
 لىع ز3ٮكر(ٮلا عم ،ةئز<ح(ٮلا ل/ٮم ةددحم تاعاط(ڡ Gى+ڡ يرادلإا ن3ٮكم(ٮلا ر3ٮ/ٮأ(ٮ ةساردل ة<حاح كا+ٮه :ة3ٮ/ٮح<ٮلا ةو<ح+ڡلا•

ه(ڡ3ٮ(ڡح(ٮ ىلإ ةساردلا هذه ىعس(ٮ ام وهو ،ةدا3ٮ(ڡلا معدو ة3ٮم3ٮ+ط+ٮ(ٮلا ة+ڡا(ڡ/ٮلا ل/ٮم ةط3ٮسو تار3ٮ�ع(ٮم
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