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 شكر وتقدير
أنْ وف قنا وهدانا إلى إتمام هذه الدراسة والوصول بها إلى الغاية المنشودة،  -وجل   عز  -الله  نحمد

 . والشكر   فله الحمد  
 ننس ى م ن ساعدنا، ما نحلم به؛ علينا ألّ   ، ووصلنا لكل   ق  ر  نا الط  أمام   حتْ ت  منا وف  ومهما تقد  

في  نا لهم فالكلمات قليلة  والتحفيز، فمهما عبّ  وأمسك بيدنا للاستمرار والنجاح بالتشجيع 
 هم.حق   

والدينا الغالين والصبّ؛  النجاح   مناالعلم، وعل  إلى م ن دفعنا إلى  بخالص الشكر والتقدير نتقدم
    وامهاتنا الغاليات، أطال الله في أعمارهم.

الإشراف  ة  ؛ لقبوله مهم   الفيصل عبدالحميد محمد حسنالدكتور إلى  بالشكر والتقدير نتقدمكما 
 كانت وتوجيهات   ح  صْ ن ن  م   مه لنان وقته، وما قد  الكثير م   الرسالة، ومتابعته لنا، الذي منحناعلى 

في  يبارك في وقته، ويمد   أنْ  -تبارك وتعالى-في إعداد وإنجاز هذا البحث، فأسال الله  عوناا لنا
 له الثواب، آمين. ره، ويجزل  م  ع  

، أو معروف   بإسداء  زيل كل  م ن أعاننا على نجاح هذاه الدراسة الج ناسى م ن شكرينأن وأخيراا، لّ
 خير  الجزاء.  اعن    في ظهر الغيب، فجزى الله الجميع   مهما كانت، أو بدعاء   بتقديم خدمة  

يستفيد منه ذوي الاختصاص،  وأن   الدراسة،في إعداد هذا  ناقد وُف  ق   نكون وختامًا، آمل أن  
 أسال الله التوفيقَ والسداد. و 
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 :صلخ  الم
معظم  ن  أومع ذلك نجد  ،اعاتالقط   ة من أهم   ة السيييييييعودي  اع البناء والتشيييييييييد في المملكة العربي  قط   عد  ي  

 بالإضييييييييافة ،ة  الزمني   ة  ة والمد  ف  بالتكل   ا ينتج عنها زيادة  م   ؛ر في التنفيذن التعث  ة تعاني م  المشيييييييياريع الحكومي  
سييييات بتنفيذ المشيييياريع ن الشييييركات والم سيييي  ر العديد م  البحث في تعث   وتكمن مشييييكلة   ،ر جودهاتأث  إلى 

نشييييييياء المباني إعقد )د الحكومي ا تسيييييييتوجب الدراسييييييية في نليل ومقارنة بنود العقد الموح  م   ؛ةالحكومي  
 ة.ر المشاريع الحكومي  ة، ومعرفة أسباب تعث  ( مع العقود العالمي  ة  عام   بصفة  

 ؛دالّسييتطلاع والّسييتكشيياف على لوذد العقد الحكومي الموح  إلى   ة  رئيسييي   بصييورة   هدفت الدراسيية   
والمقارنة مع العقد العالمي. كما  ،ةنشيييييييييييييياءات العام  ر مشيييييييييييييياريع الإه على تعث  لمعرفة بنود العقد وتأثير  

مراجعيية  ن منيتكو  الييذي الجزء الأول المنهج النظري  :ين هميياأة الييدراسييييييييييييييية على جز اعتمييدت منهجييي  
نشاء المباني إد )العقد الحكومي الموح  بين  مقارنة  ، و ةالدراسات السابقة حول مشاريع الإنشاءات العام  

ر العقد الحكومي دراسييييييييييية  ري  تطو  ، و (FIDIC)مثل عقد  ،عقود التنفيذ العالميةو ( ة  عام   بصيييييييييييفة  
على  التحليلي   المنهج  ، والجزء الثاني هو ة( في تنفيذ المشيياريع الحكومي  ة  عام   باني بصييفة  نشيياء المإد )الموح  

 والخاص  ين الذين يعملون بالقطاع الحكومي والمعماري    من المهندسييييييييين مختارة   نة  لعي    ميداني    عمل مسييييييييح  
 .دالموح  الحكومي ات في بنود العقد ات والسلبي  لمعرفة الإيجابي  

وضيييييوح بنود المواصيييييفات في  ن أبرزها مسييييياهمة  م   لعل   ،ن النتائجم   مجموعة  إلى  لت الدراسيييييةوقد توصييييي   
نجاح تنفيذ المشييييييييروع، وكذلك افتقار بع  إلى  ات المرتبطة في بنود العقدي  جداول المواصييييييييفات والكم   

 Building  ات ليييييذجييييية معلوميييييات المبيييييانيتقنيييييي  ين في المختصييييييييييييي   إلى  ةالمكييييياتيييييب الهنيييييدسييييييييييييييييييي  
Information Modeling (BIM)،   ة.نشييييييييائي  ب عمل أوامر تغيير للمشيييييييياريع الإا يتطل  م 

حديد ونليل أنواع ة لتة للحالّت الدارسيييييي  الزيارة الميداني  ن خلال م  كما أظهرت نتائج المسيييييح الميداني 
ن قبل أطراف المشروع بع  القصور م  وجود إلى  الوصل ت  ة في البناء والتشييد، ر المشاريع الحكومي  تعث  
اع البناء ر المشيييياريع في قط  ن الأنواع المختلفة في تعث  م   هناك العديد   صييييه، وتشييييير أن  حسييييب  صيييي   كلّا 

وكذلك  ،)المالك، الّسييييتشيييياري، المقاول( :تصيييينيفها على حسييييب أطراف المشييييروع والتشييييييد، ال  ت  
لمعرفة أسييييييييباب تعثر المشيييييييياريع ( 105ة الدراسيييييييية وعددهم )الموزع على عينأظهرت نتائج الّسييييييييتبيان 

 ولحصيييييييإلى  ت الوصيييييييلالحكومية من ناحية بنود العقد الحكومي الموحد )عقد الّنشييييييياءات العامة ( 
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 من الرياض منطقة في الحكومية المشيييييياريع في الموحد الحكومي وسييييييلبيات العقد تإيجابياالمحور الأول )
،كما حصيييلت (%74.21موافقة )نسيييبة ؛ حيث حصيييل على الثانيةالمرتبة على  (المقاولين نظر وجهة
 أهم    أحد   الإسييتشيياري المكتب قبل من ةالمعد   الهندسييية المخططات ةدق   عدم تعتبّها: "ال  نصيي  العبارة 
؛ حيث نظر المقاولينن وجهة م   على مرتبة  أعلى  "تنفيذها أثناء المشيييييييييييييياريع رتعث   في رت ث    ال  العوامل

 (، وحصييييييييييييلت على محايد%45.5(، وحصييييييييييييلت على موافق )%33.3ة )موافق بشييييييييييييد  حصييييييييييييلت 
حصل كما (.  %6.1) ة  (، وحصلت غير موافق بشد  %12.1) (، وحصلت على غير موافق6.1%)

 مكاتب نظر وجهة من ةالحكومي   المشييياريع في دالموح   الحكومي العقدوسيييلبيات  تإيجابياالمحور الثاني )
، (%72.62) نسييييبة موافقة ؛ حيث حصييييل علىوالأخيرة المرتبة الثالثةعلى ( ةالهندسييييي   سييييتشيييياراتالّ

 لتنفيذ المناسب المقاولإلى  الوصول نتضم   للمقاولين الفن    التأهيلها: "نص   كما حصلت العبارة ال 
ة موافق بشد   ؛ حيث حصلت علىةالهندسي   الإستشارات مكاتبن وجهة م   على مرتبة  أعلى " العطاء

(، وحصييييييلت على %17.9) (، وحصييييييلت على محايد%21.4(، وحصييييييلت على موافق )42.9%)
 تاإيجابي  حصيييييل المحور الثالث )(. كما %10.7ة )(، وحصيييييلت غير موافق بشيييييد  %7.1) غير موافق

( على المرتبة ةالحكومي   الجهات نظر وجهة نم   ةالحكومي   المشيييياريع في دالموح   الحكومي العقدات وسييييلبي  
 وخبّة كفاءةها: "نص  كما حصلت العبارة ال    ،(%80.78موافقة )نسبة ؛ حيث حصل على الأولى
ن وجهة نظر الجهات م   على مرتبة  أعلى " ةالإنشائي   المشاريع تنفيذ نجاح في ادورا  تلعب مةالمصم    الجهة

(، %18.2موافق )(، وحصيييييييييييييلت على %65.9ة )موافق بشيييييييييييييد   حيث حصيييييييييييييلت علىة، الحكومي  
ة (، وحصيييييلت غير موافق بشيييييد  %6.8) (، وحصيييييلت على غير موافق%4.5) وحصيييييلت على محايد

(4.5%.) 
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Abstract 

      The building and construction sector in the Kingdom of Saudi Arabia is one of 

the most important sectors. However, we find that most government projects suffer 

from stumbling in implementation, which results in an increase in cost and time 

duration in addition to affecting their quality. The research problem lies in the 

failure of many companies and institutions to implement government projects, 

which The study requires analyzing and comparing the terms of the unified 

government contract (building construction contract in general) with international 

contracts, and knowing the reasons for the faltering of government projects. 

  The study aimed mainly to survey and explore the unified government contract 

model to find out the terms of the contract and its impact on faltering public 

construction projects and to compare with the global contract. The study 

methodology also relied on two parts: The first part is the theoretical approach, 

which consists of a review of previous studies on public construction projects, a 

comparison between the unified government contract (building construction in 

general) and global implementation contracts such as the FIDIC contract, and a 

study of the history of the development of the unified government contract 

(Construction of buildings in general) in the implementation of government 

projects, and the second part is the analytical approach to conduct a field survey of 

a selected sample of engineers and architects who work in the government and 

private sectors to find out the positives and negatives in the terms of the unified 

government contract. 

  The study reached a set of results, perhaps the most prominent of which is the 

contribution of the clarity of the specification items in the specifications tables and 

the quantities associated in the contract items to the success of project 

implementation, as well as the lack of some engineering offices of specialists in 

Building Information Modeling (BIM) techniques, which requires making orders 

change in construction projects. As the results of the field survey showed through 

field visits to case studies to identify and analyze the types of faltering government 

projects in building and construction, it was found that there are some deficiencies 

by the project parties, each according to their specialization, and it indicates that 

there are many different types of faltering projects in The building and construction 

sector, which was classified according to the project parties (owner, consultant, 

contractor) and according to the project schedule sections (civil, architectural, 

mechanical, electrical). The results of the questionnaire distributed to the study 

sample (105) showed the reasons for the faltering of government projects in terms 

of the terms of the unified government contract (public construction contract). The 

first axis was reached (the pros and cons of the unified government contract in 

government projects in the Qassim region from the contractors’ point of view). ) 

is ranked second; It received an approval rate of (74.21%), and the statement that 

reads: “The inaccuracy of the engineering plans prepared by the consulting office 

is considered one of the most important factors that affect the faltering of projects 

during their implementation” received the highest rank from the contractors’ point 

of view; I got strongly agree (33.3%), I got agree (45.5%), I got neutral (6.1%), I 

got disagree (12.1%), and I got strongly disagree (6.1%). The second axis (the pros 

and cons of the unified government contract in government projects from the 
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viewpoint of engineering consulting offices) ranked third and last; It obtained an 

approval rate of (72.62%), and the phrase that reads: “Technical qualification of 

contractors ensures access to the appropriate contractor to implement the bid” 

received the highest rank from the point of view of engineering consulting offices; 

I got strongly agree (42.9%), I got agree (21.4%), I got neutral (17.9%), I got 

disagree (7.1%), and I got strongly disagree (10.7%). The third axis (pros and cons 

of the unified government contract in government projects from the point of view 

of government agencies) ranked first; It received an approval rate of (80.78%), and 

the phrase that reads: “The competence and experience of the designing party plays 

a role in the success of implementing construction projects” received the highest 

rank from the point of view of government agencies, as it received strong approval 

(65.9%), and it obtained a Agree (18.2%), Neutral (4.5%), Disagree (6.8%), and 

Strongly Disagree (4.5%). 

 

Keywords: government contract - faltering projects - construction contracts – 

FIDIC contract - competitions 
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 :لمقدمةا 1-1

و تلف في  ،في قطاع البناء والتشييد ةا نوعي   ةا ونقل ارا ة تطو  ة السعودي  تشهد المملكة العربي        
ة البناء في المملكة العربي   سوق ل لو  معد  ل يسج    نْ أع ومن المتوق   ة،ة والقانوني  النواحي الإداري  

لمصادر الصناعة هناك  ا، ووفقا (2024 -2019)خلال الفترة المتوقعة  (%6)ل بمعد   ةالسعودي  
 (819) رهاة بقيمة قدْ ة السعودي  قيد التنفيذ في المملكة العربي   ع  متنو   مشروع   (5200)أكثر من 

للمشاريع في جميع ة جمالي  الإمن القيمة  (%35)ل هذه المشاريع حوالي ليار دولّر أمريكي، وتمث   م
  (.Bechtel، 2018.)الخليجي مجلس التعاون نحاء أ
مهندسي  ومشاركة معمارياّ المصم مة طات تنفيذ المخط  ة عملي   :ابأنّ   البناء والتشييدة ف عملي  عر  ت  و 

ر الجانب ويعكس مدى نجاح وتطو   ،واقع بنائي ملموس يدعم التنمية البشريةإلى  قطاعات مختلفة
ق بع  الأهداف ة يحق   السياسي والّقتصادي والّجتماعي للدول، فتنفيذ المشاريع الإنشائي  

 ،اللمواطن محليّ  دخلاا  ق  ق   ح  ت  لعمل لل ق فرص  خلْ إلى  وبالإضافة ،تشمل دعم المجتمعة ال  الأساسي  
 .(Nasser، 2013) ن الأهدافوغيرها م  

حسب الجدول الزمن للمشروع والتكلفة نتهي ية عندما نجاح المشاريع الإنشائي   كما يعرف
على الموارد بنجاح المشروع و  ال  ع  ف ر  هو م ش   و المتفق عليها بين أطراف العقد، لمواصفات او 

 .(Kanoglu،2003) له ط  تاحة كما هو مخط  المصة للمشروع المخص  
إلتزام أطراف المشروع بتنفيذ المشروع ضمن العقد  :هف بأن  عر  ي  نشائي الإالتنفيذ الناجح للمشروع 

وتقدير  ،التخطيط :منها ،ة عواملة المتفق عليها، ويعتمد التنفيذ الناجح للمشروع على عد  والخط  
 (.2006 )السيد، وعوامل أخرى ،وهندسة القيمة ،اتالميزاني  
أثناء تنفيذ  ذلكي في د    ،اعلى أطراف المشروع سلبا ة تنفيذ المشاريع الإنشائي   رظروف تأخ  ر ت ث   

 ةر اخسإلى  القطاع الإنشائي بالإضافةن الخلافات بين أصحاب المصلحة في الكثير م  إلى  المشاريع
تنفيذ  رعواقب تأخ  تقاسم إلى  المقاولون يضطر في أغلب الأحيانو  ،مستقبلاا لعقود لالمقاولون 
 (.Falgi،2004) تقصير من جهتهم بسبب وهذا ليس بالضرورة ،المشاريع

ة ة في المملكة العربي  يجري التعاقد بين طرفي المصلحة ) المالك والمقاول( في تنفيذ المشاريع الإنشائي  
ة ة الذي يسترشد في ذلك ببنود العقود الإنشائي  ة ضمن إطار عقد الإنشاءات العام  السعودي  

(FIDIC)،  والذي  1/8/1434  بتاري (260)حيث أصدر مجلس الوزراء السعودي قرار رقم
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"سرعة استكمال الإجراءات اللازمة لإصدار العقد الحكومي  :( منه على13ة رقم )بالماد   نص  
 (155)ن القرار رقم ا للبند الخامس م  وفقا  (FIDIC)ة بالّسترشاد بعقد د للأشغال العام  الموح  

 ". 5/6/1429بتاري  
الجهات الطمأنينة في قلوب شركات المقاولة ال  تتعامل مع يبعث العمل بعقود الفيديك  ن  أ

 جيدةا  ة خطوةا التعامل بعقود الفيديك في التعاقدات الحكومي  إلى  المملكةه حيث تتوج   ،ةالحكومي  
  .(2022 ،أكرم) ةاع الإنشاءات الحكومي   تواجه قط  لمعالجة العقبات ال 

م ال  نكم وتنظ    ةالإداري  تصنيف العقود  فقد ت   ،ة بالعقودر تنفيذ المشاريع الإنشائي  تعث   يرتبط
ة العام   شغالالأ عقود   ن ضمنهاوم   ،ة عقود  عد  إلى  ةعلاقة أطراف مصلحة تنفيذ المشاريع الإنشائي  

 (.2008 ،)المطوع ة  عام   بصفة  ة الإنشاءات العام  ال  يندرد نتها عقد 
  .(2012)الشريف،  :وهي ،ة أسباب  بعد  أتي ر المشاريع فتا تعث  أم  

 . بشكله النهائيإتمام المشروع  عدم. 1
 . بالضعفالأصلي ة ة ة تتجاوز المد  بالمد   ا يستوجب زيادةا في تنفيذ المشروع م   ر  تأخ  . 2
 . والمواصفاتبسبب عدم الّلتزام في تطبيق الشروط سوء التنفيذ، . 3
 فيه لّ يمكن استخدامه  ة  ي  رئيس بسبب نقص أعمال   بعد انتهائهمن المشروع  الّنتفاععدم . 4   

 .من دونّا
لجأت  ،ةة السعودي  العربي  في المملكة  ةا ط له وخاص  ة إنجاز المشاريع في الوقت المخط  ي  لأهم    انظرا و 

 يي لحصر الأسباب ال  يمكن أن ت د   التحليل الكم   إجراء دراسات إلى  ن الدراساتم   العديد  
نفهم كيف يحدث الفشل في تنفيذ المشاريع  من الضروري لنا أنْ ، و ةالإنشائي  تأخر المشاريع إلى 

 ،ن إدارة المشاريع عندهابالرغم م   ة في حدوث الفشلعقد الإنشاءات العام   ة ومدى تأثيرالإنشائي  
 بات الفشل العقدية أو التعامل معها عند حدوثها دون قصد.مسب   منع حدوث فقط يمكننا لذلك 

عقد ب المقترنةة تنفيذ المشاريع الإنشائي   رتعث  أسباب  أهم   معرفة إلى  تكمن مشكلة الدراسةو 
ية من الناحية ريع الإنشائ  تنفيذ المشا ر فيالتعث  سباب أتقديم الحلول لتلافي و  ،ةالإنشاءات العام  

 ،وضرورة التنسيق بين أطراف المشروع ،وإدارة المشروع ،كالتخطيط الدقيق للمشاريع  تعاقدي ة:ال
ب المخاطر بزيادة وتجن   ،ومراقبة النشاطات المتوازية والمتعاقبة ،وضرورة مراقبة النشاطات الحذرة

 وغيرها من الحلول. ،لزم تزويد المشروع بالموارد إنْ 
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ن قليل م  ت  لل ؛المقاول( ،الّستشاري ،) المالكالمصلحة دف هذه الدراسة لتساعد أصحاب وته
 .الإنشائي ةر المشاريع تعث  

 

 :مشكلة الدراسة 1-2 
(      2018عام ) في (%70)ة وال  بلغت نسبتها ر العديد في تنفيذ المشاريع الحكومي  بسبب تعث  
ة بتأخير مشاريع البناء في المملكة المخاطر الخاص  دراسة  حيث أوضحتْ  (،2018)التركي، 

في مشاريع عد ة يعملون في  ا استشارياّ خبيرا واحد  وخمسين "وال  أجريت على  ةة السعودي  ي  العرب
ا بمةة السعودي  في المملكة العربي   والتشييد بناءال ب أكثر ما يسب    أن   الحدود الشمالية: نطقة، نديدا

ة العقد، وإرساء المناقصات باعتماد في مشاريع البناء في المملكة هي إدارة العقود، ومد   التأخير  
عقد  ن  أبالعقود والقوانين نلاحظ  قفيما يتعل  (. و Mahamid،2015سعر )السعر الأدنى 
ة ئي  ة على جميع المقاولين المنفذين للمشاريع الإنشاة ال  تفرضه الجهات الحكومي  الإنشاءات العام  

ة كامل المس ولي  إن   حيث  ،فيه مراعاة مصلحة مالك المشروع على حساب مصلحة المقاول ت  
وزارة التوقيع على تلك العقود )إلى  نو ل أغلبيتها المقاول فقط، ورغم ذلك يضطر المقاولتحم  ي

 ،ة عقود  عد  إلى  ةتصنيف العقود الإداري   ر في العقود فقد ت  لّرتباط هذا التعث   اونظرا  .(2000المالية،
)المطوع،  ة  عام   نشاء المباني بصفة  إة ال  يندرد نتها عقد شغال العام  ومن ضمنها عقود الأ

2008.) 
في تنفيذ المشاريع  مشكلة   ضح وجود  من خلال هذة الدراسات والنسب المئوية المعطاة، يت   

ة، بحيث ر المشاريع الحكومي  في نليل ومعرفة أسباب تعث   ة، وال  تستوجب الدراسة  الحكومي  
ة، ولتحقيق في تطبيق وتنفيذ بنود العقد في المشاريع الحكومي   واضحة   ، ورؤية  قتراح  ايكون هناك 

 م. 2030ة ة السعودي  رؤية المملكة العربي  

 :دراسةالة ي  أه    1-3
 نطقةعلى تعثر المشاريع الحكومية بميساهم هذا البحث في معرفة تأثير بنود العقد الحكومي 

، والمقارنة مع بنود الّقتصاديةودفع عجلة التنمية  ،ب الوقوع في تأخير المشاريعلتجن  الرياض 
دون ة مراحل تنفيذ المشروع بللمحافظة على استمراري   الّختلافة ومعرفة مدى العقود العالمي  

 ة. ة في المشاريع الحكومي  بين العقود التنفيذي   الّختلافتعطيل، وتوضيح مدى التشابه و 
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 :أهداف الدراسة 1-4
تطبيق بنود العقد تأثير على الّستطلاع والّستكشاف على  ة  رئيسي   يهدف البحث بصورة  

 ،هدافأة ع عد  تتفر  ن خلال هذا الهدف الرئيسي ، وم   ةر المشاريع الحكومي  تعث  الحكومي على 
 منها:
  ق بعلاقة "فشل تنفيذ المشاريع الإنشائية وعقد ستبيان الدراسة الموزع والمتعل   اتجميع نتائج

ختصيييييياص والخبّة في المجال الإنشييييييائي ونليل لّع على ذوي اوالموز   ،ة"الإنشيييييياءات العام  
 ا. إحصائيّ النتائج نليلاا 

  رتباط اونديد نسييييب  ،نليلها ة ال  ت  الإحصييييائي  اسييييتخلاص اسييييتنتاجات من التحاليل
 .ةالإنشائي  تنفيذ المشاريع  رتعث  ة مع عقد الإنشاءات العام  

 

 تساؤلات الدراسة:  1-5
 تتحد د مشكلة الدراسة حول الإجابة على الس ال الرئيسي:

  ة؟ر المشاريع الحكومي  تعث  تطبيق بنود العقد الحكومي على تأثير  وما ه 
 ويتفر ع من الس ال الرئيسي مجموعة  م ن الأسئلة كما يلي:

 ة؟ة من وجهة نظر الجهات الحكومي  المشاريع الحكومي  هي سلبيات تعثر  ما -1
 ن وجهة نظر المقاولين؟ة م  المشاريع الحكومي  هي سلبيات تعثر  ما -2
مكاتب الّستشارات ن وجهة نظر الجهات ة م  المشاريع الحكومي  هي سلبيات تعثر  ما -3

 ة؟الهندسي  

  :اسات السابقةالدر  1-6
حول العوامل المساهمة في تأخير مشروعات الطرق والجسور في في دراسة  ( Elawi،2015)شار أ

ا بم مك ة المكر مة م ن وجهة نظر ملاك المشروعات، وحيث  نطقةالملكة العربي ة السعودي ة نديدا
هدفت الرسالة إلى نديد الأسباب الرئيسي ة للتعث ر في مشروعات البنية التحتي ة، ويقارن هذه 
الأسباب مع بقي ة المشروعات في أنحاء المملكة، وقد توص لت الدراسة إلى أن  معد ل التعث ر في 

(، وأن  أكثر مسب  بات التعث ر هو عامل %39لمشروعات البنية التحتي ة هي )مك ة المكر مة با منطقة
حيازة الأرض، ونقص خبّة المقاول، ونقص بالخدمات المقد مة، وإعادة التصاميم، حيث جرى 
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مكة المكرمة، وت  نليلها كمّا م ن  نطقة( مشروع  بنية  نتي ة  بم49الحصول على البيانات عبّ )
 .سب بات تأخ ر المشروعاتأجل فهم م

ة بتأخير مشاريع البناء في المملكة المخاطر الخاص   عنفي دراسة  (Mahamid،2015)أشار 
في مشاريع عد ة يعملون في  ا استشارياّ خبيرا واحد  وخمسين جريت على وال  أ   ةة السعودي  ي  العرب
ا بم في المملكة العربية السعودية والتشييد بناءال حيث خلصت هذه الحدود الشمالية،  نطقةنديدا

وتغيير  ،الترسية لأدنى سعر :ب التأخير في مشروعات البناء هوأكثر ما يسب   إلى  الدراسة
وتذبذب أسعار المواد، والتغيير  ،دارة العقود، ومدة العقدإو  ،ة البناءثناء عملي  أمواصفات المواد 

خم في الّقتصاد، وعدم توفير والناتجة من التض  ر في التصميم والتخطيط الغير السليم، المتكر  
وضعف  ،وتأخير المستخلصات ،ة بين التصميم والتنفيذالعمالة الكافية للمقاول، وطول المد  

  .وتغيير الأوامر ،ة العملإنتاجي  
 ،ةة السعودي  اءات بالمملكة العربي  عضلة قطاع الإنش تتعل ق بمفي دراسة   (Albogamy، 2013)ذكر 

أخير مشروعات البناء والتشييد ال  ت د  ي لتنديد الأسباب إلى  هدفت الدراسةحيث 
 (63يتكو ن م ن عد ة أسباب  بلغت ) ن خلال مسح  ة م  جمعت البيانات الأولي  حيث السعودي، و 

ترتيب الأسباب من نشاءات قطاع الإين في ن المهني   المباني، وطلب م  ا لتأخير مشروعات سببا 
دفع الّلتزام ب ن  ألت الدراسة إلى توص  ، و المشروع ومدى تأثيرها على ،تكرار حدوثهاناحية 

تعيين  ن  أ، كما ي سر  ع م ن عملي ة إنجاز المشروع في الوقت المحد د وقتهاة في المالي   الّستحقاقات
 .ر في المشاريعالتأخ  ن م   ساعد على الحد   ي  المختص  ين ذوي الكفاءة والخبّات والم هلات العالية 

ر ة وراء التأجيل المطول والمتكر  سباب الرئيسي  لأعن نديد ا دراسةا  (Alkarashi،2009)أجرى 
أكثر  أن  إلى  لت الدراسةكما توص    ،ضعف التخطيط والتنب هو ة الحكومي   الإنشاءاتلمشروعات 

 خبّتهم. ةف فريق العمل، وقل  تأجيل هي ضعْ لل االأسباب الحالية تأثيرا 

وهدفت  ،الكبيرة الإنشاءاتر مشروعات سباب تأخ  أعن  في دراسة   ( Assaf،2006)أشار 
وذلك في  ؛د لهانجاز المحد  في زمن الإ الإنشاءاتسباب تجاوز مشروعات أمعرفة إلى  الدراسة
 ،في المشروعات اكثر تأثيرا سباب الأونديد الأ ،ةة السعودي  ة بالمملكة العربي  الشرقي   نطقةنطاق الم

 ،والمقاولين ،ن )الملاكم   وهم كل   ،طراف ذات العلاقة في المشروعمع نليل وجهة نظر الأ
ن أجل ن مشروعات البناء م  م   مختلفة   نواع  لأالبحث لقياس أداء الوقت  جري  أ  ين(، و والّستشاري  
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، وقد امالكا  (15)و  امستشارا  (19)و مقاولّا  (23)ر، وتضمن المسح سباب التعث  أنديد 
دت وأك   ،د لهاللوقت المحد   امن المشروعات واجهت تجاوزا  (%70) أن  إلى  لت الدراسةتوص  

 .في الأوامر االأطراف الثلاثة كان تغييرا  ن كل   م   سبب التأجيل الأكثر حدوثاا  الدراسة أن  
في المملكة شروعات المسباب تأخير أ عن توضيح أهم    دراسة   في (Albogamy،2012)جرى أ

بات الرئيسية لتأجيل المشروعات تسليط الضوء على المسب   إلى  وهدفت الدراسة ،ةة السعودي  العربي  
استطلاع في قطاع البناء  يجر أ  ن أجل نقيق ذلك وم   ،ةتها النسبي  ي  وأهم    ،ة في المملكةالعام  

للاستطلاع، وقد  كبيانات    (182)ن أصل م   امستهدفا  (98)عت على ز   و   باستخدام استبيانات  
قة العوامل المتعل    :جرى حصرها في أربع مجموعات، مثل سباباا أهناك  أن  إلى  لت الدراسةتوص  

كثر أقة بالمستشار، والعوامل الخارجية، وكان قة بالمقاول، والعوامل المتعل   بالمالك، والعوامل المتعل   
                                          في التأجيل هو مالك المشروع. العوامل تأثيرا ا

 ظرية للدراسة:المنطلقات الن 1-7
ر اني والتطو  ا للتزايد السك  نظرا  ؛ع القطاع الإنشائي وتطويرهلتوس   ة  ماس   أصبحت هناك حاجة  

ة في المملكة ما نفيز القطاعات الحكومي  ولّ سي   ،الإقتصادي والسياسي الذي تشهده المملكة
 .للقطاع الإنشائي

 :منها ،ة أقسامعد  إلى  ة حسب نوع البناءة السعودي  يقسم القطاع الإنشائي في المملكة العربي  
بناء المرافق وبناء  ،ة )تشييد النقل(البنية التحتي   ،البناء الصناعي ،البناء السكن ،البناء التجاري
 مشاريع الطاقة.
على  ثير  تأ العقود لهاإن  حيث  ؛ةت العام  ءاتناقش عقد الإنشا عمل   رش  وو  ة  عد   أجريت ندوات  

 في أحد الندوات ال  وقد تبين   ،العقدية ونجاح المشروعطراف لأاة بين إنجاح العلاقة التعاقدي  
العاملين في مجال راء آه وحسب استطلاع أن   -ونمل عنوان )العقود الإدارية(-ا حديثا  عقدتْ 

( %48.5)  أن  العقود تبين  ثناء أة المشاكل ال  تواجهها الأجهزة الحكومي   حول أهم  العقود الإدارية 
 ،كبير    حد   إلى  ناجح   هو عقد   المملكةة والمعمول به في عقد الإنشاءات العام   ن  أن المجيبين يرون م  
عتبّ يو  ،والّلتباس يحيط ببع  بنود العقدالغموض  ن  أمن المجيبين أوضحوا ( %51.5) ةنسبو 

 .ة من العقود الإداريةعقد الإنشاءات العام  
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إدارة  القانون العام بني ة  فراد أحد أن م   "العقد الذي يبّمه شخص   :هف العقد الإداري بأن  عر  وي  
ندوة العقود ) العام" وأسلوب القانون ن خلال الأخذ بنمط  وذلك م   ؛أو تسيير أموره ،عام    م رفق  

 .(1989 ،الأدارية
عن  اوليست عقودا  ،عقود إذعان   :ابأنّ    FIDIC ين عقود الف مثل هذه العقود ال  تندرد م  تعر  

دون  ،طرافالأفي مصلحة جميع  ة تنصب  مثالي   بين الطرفين، ويطالب المقاولين بعمل عقود   تراض  
  .(Djeflat)، 2000  في القيمة الفعلية للمشروع زيادة  و أعلى المشروع  ضرر  

الطرف المتعاقد  ا بحق   أو أكثر إجحافا  يشتمل على بند  إن ه حيث  ؛عقد إذعان   :هويوصف العقد بأن  
 كوني أنْ ن الممكن لذا م   ،الأقوى على الطرف الأضعف الطرف  هذا البند يفرض  نم   عادةا ، و معه
وهو الأمر الذي ر العقد تعث  يوبالتالي  ،ا في إخلال الطرف الأضعف بالتزاماتها رئيسيّ سببا  هذا

 (.2019 )القرني،حفة ن بنود العقود المجباته م  ب مسب   بتجن   بهيجب أن نتجن  
وستدعم الدراسة ما كتبه باحثون  ،ةلتلافي فشل تنفيذ المشاريع الإنشائي   توصيات  ستوفر الدراسة 

ا وستوفر أيضا  ،ةفي تنفيذ المشاريع الإنشائي   ب فشلاا سابقون آخرون عن العوامل العقدية ال  تسب   
 .الدراسةع و ن التحقيق حول موضم   مزيد   للباحثين المستقبليين الذين يرغبون في إجراء معلومات  

 

 :دراسةة المنهجي    1-8

 ن من:يتكو   وصفيالمنهج الالجزء الأول: 
 ة.مراجعة الدراسات السابقة حول مشاريع الإنشاءات العام  . 1

 ن من:يتكو   التحليليالجزء الثاني: المنهج 
بالقطاع  سواء   ،ن المهندسين، والمعماريين الذين يعملونم   مختارة   نة  لعي    ميداني    عمل مسح   .1

 الهندسي.شراف لإاشركات و أذة سات المنف   الم س  و أالحكومي 
لمعرفة ة والقانونية في الجهات الحكومي  الهندسية دارة الإين في مقابلات مع المختص  جراء إ .2

ث بين ال  ند  ات الّختلافو الّختلاف ،دالموح  الحكومي الإيجابيات والسلبيات في بنود العقد 
  د.ذة وبنود العقد الحكومي الموح  الشركات المنف   
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 :دراسةالحدود  1-9
 :ة: الحدود المكاني  ولًا أ

إدارة المشاريع )وزارة ة في لجهات الحكومي  با مقابلات مدراء الإداراتيشتمل هذه البحث على 
ة( ة، وزارة الش ون البلدية والقروية، المحكمة الإداري  المالية، وزارة التربية والتعليم، وزارة الصح  
، ومكاتب بالقطاع الحكومي سواء   ،ين الذين يعملونوالشركات المنفذة، والمهندسين والمعماري   

 منطقةتعثر المشاريع الحكومية في ة لمعرفة مدى تأثير على المشاريع الحكومي   ةالّستشارات الهندسي  
  .الرياض

 :ة: الحدود الموضوعي  اثانيً 
  .الرياض منطقةتعثر المشاريع الحكومية في تأثير معرفة 

  :ة: الحدود الزمني  اثالثً 
 .(هييي1445)حتى  (هيييي1435)من الرياض  منطقةالمتعثرة في ة المشاريع الحكومي   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



10 
 

 

 

 

 

 

 

 

         
 

 الفصل الثاني           
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



11 
 

 الثاني: الدراسات النظري ة الفصل 

  تمهيد: 2-1
على  وبناءا يحتوي هذا الفصل على الدراسات النظري ة ذات العلاقة بالمشاريع التنفيذي ة الحكومي ة، 

تعث ر في بات المسب   ،كما يحتوي أيضاا على التعر ف عن أولي   سئلة الدراسة بشكل  أوضع  ذلك ت  
العلاقة الإطار الزمن بالنسبة للتعاقد، كذلك بات حسب المسب    وتقسيم هذهالمشاريع تنفيذ 
من عد ة اعتبارات، وهي: الّعتبار المالي،  عوامل النجاح في تنفيذ المشاريع الإنشائيةو ة التعاقدي  

 ار الزمن. واعتبار الجودة، والّعتب
 

 مسب  بات تعث ر تنفيذ المشاريع: 2-2
ة هو الخلاف ر تنفيذ المشاريع الإنشائي  ا لتعث  با أسباب النزاعات ال  يمكن أن تكون مسب    أهم   إن  

ات في تفسير النصوص القانونية الّختلافبسبب  مالي    حق   ه إلى أو ما يمكن نويل مالي    حول حق   
 هاة ووضوحها وإدراكحكام النصوص القانوني  أ لذلك فإن   ،ةة والخاص  وشروط العطاءات العام  

 )الكركي، تقليلها.إلى  ن هذه النزاعات أوم   الحد   إلى  ذلك ي كل  ي د    ؛وخلوها من الثغرات
2006).  

ويمكن الّقتصادي ة، مسيرة التنمية  لتعط   ة ال  العالمي   الظواهرأبرز  نم   ةالإنشائي  ر المشاريع تعث   عد  ي  
 )الشريف، المقاول( ستشاري،الّ المالك، / )الشريك المالي حسب المصدر تصنيف الأسباب

2012 .) 
ة ر الذي يشهده قطاع الإنشاءات ومستويات التمويل العالية للمشاريع الإنشائي  رغم التطو  

ر التقن التطو  إلى  بالإضافة ،في هذا المجال رة باستمرار  والتصميمات والمواد الفريدة والمتطو   
    المشاريع الكبيرة ةا ة وخاص  المشاريع الإنشائي    أن  إلّ   ؛للمشاريع BIMات العالية والبّمجي  

mega projects) )   لّ تزال تشهد مشكلات  ر د  ضمنها معظم  المشاريع الحكومي ةدْ وال  ت
 من الكثير   ىر وتج   ،تواجهها شركات المقاولّت الكبيرة والصغيرة مختلفة   لأسباب   ة  غير عادي  

                          في تنفيذ مشاريع البناء حول العالم. المشكلات ال  ندثسباب أبحاث لتحديد الأ
 ،القيود الّجتماعية ،الجودة الرديئة لإدارة التغيير ،مون غير الأكفاءالمقاولون أو المصم   ويعتبّ 

نقص الأدوات والتقنيات  ،القضايا الخاصة بالموقع ،لتحديات بسبب التقدم التكنولوجيا
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ر على أداء مشاريع البناء في هذه العوامل ت ث    كل    :سوء التخطيط وتقدير المشروع ،المتقدمة
 (. Long et al .،2004.) تأخيرإلى  يوت د    ،البلدان النامية

حول الأسباب الأردني ة ر في المشاريع الإنشائية في المملكة أسباب التعث  في بحث  يرشوقد أ  
 مين صيعوبات   المقاولون ما يواجهه بأن   :ةة تنفيذ المشاريع الإنشائي  عملي  والصعوبات ال  تعيق 

 حيدوث خلافات  إلى  ير على سير العميل قيد تي د   ال  ت ث   و  ،ةالإنشائي   للمشاريع متنفيذه أثناء  
لتعيوي  عين الأضرار ال  تلحق باالخلافيات والصيعوبات ا حلول هذه وتكون غالبا  ،الماليك مع

 ة يمكين أنْ في العلاقية التعاقدي   طيرف   تعاكس افتراضيات أي    أو ظروف   بنود   بالمتعاقدين، فأي  
ر على العقد التعاقد عليه قبل البدء بتنفيذ المشروع وهو ما يمكن أن ي ث    فيما ت  تغييير إلى  يتي د   

ة مخياطر عد  إلى  أثناء تنفيذها ضتتعر  المشاريع  أن  ، بالإضافة إلى فاق والتعاقد عليهت   الّ الذي ت  
ر هذه المخاطقد تكون ، يةا طبيعي   ا، أم ظيروفا ، إدارييةا ، سياسيةا ، اجتماعيةا كانيت اقتصاديةا   سيواء  
ردلكون هذه الظروف  ؛أثناء تنفيذها المشاريع رتعث  ل سبباا  ة ال  ت  عن الظروف العقدي   المشروع   

  .(2018 )الرشيدات،. هيافي ظل   إبيرام العقيد
فإذا حدث الخطر  مشاريع البناء والتشييد بحدوث الخطر والضرر،أثناء تنفيذ  يرتعث  ال وقد ع رف

أشكال   وهذه الآثار تكون على يعتبّ تبعاا له ي د ي إلى نتائج ذات  آثار  غير  جيدة،الضرر  فإن  
عة لتنفيذ في الجودة المتوق   أو تغير   ،للتنفيذ الإنشائي للمشروع ة العملمد  في  تمديد   إم ا عد ة ، منها:

 ياحب العملللمقياول أو لص)خسارة مادية(  ي   ماد    حدوث ضرر  ائية، أو المشاريع الإنش
 .(2018 )الرشيدات،

تنفيذها حسب التسلسل الزمن  المشاريع الإنشائية أثناء  ير تعث   إلى  يةالم د    باتيمكن تقسيم المسب   و 
   :وكما يلي ،لها وعلى مراحل

 .ما قبل التعاقد مرحلة   إلى راجعة   بات  مسب   . 1
والكميات  المواصيفات وجداولالرسيومات الهندسيية و التصيميم أخطاء في إلى  سبوهي ال  تنت

 .ةوثائق عقد الإنشاءات العام   تضمينها ضمن   وت   ،الموجودة
على معايير  ة  مبني   محكم   ة بشكل  ي  ة والمواصفات الفن   حسن تدبير وصياغة الرسومات الهندسي   إن  

 ة  عملي   وبالتالي فإن   ،قاء بأدائهتالمشروع والإر ا في نجاح ا مهمّ تكون سببا  ،ومتكاملة   كاملة    سليمة  
 ة  هندسي   و أشكال   رسومات  إلى  ونويلها ،ا كاملاا لمتطلبات صاحب العمل فهما  م  التصميم هي فهْ 
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 ،للتنفيذ نقق الغاية من وجودها وتكون قابلةا  ،صحيحة   ة  منطقي   ببعضها ضمن علاقة   مرتبطة  
وبالتالي  ،لتزامات طرفي التعاقدا واجبات و تبين   دة  محد   ئق عطاء  وثاإلى  ولتحويل تلك الرسومات

 .(2013 )زيدان،ستمرارية صاحب العمل في التنفيذ تضمن ا
نصوص إلى  بات الراجعةا المسب   مرحلة التعاقد )وأقصد بها نديدا  إلى راجعة   بات  مسب   . 2     

 .ة(ة / الأحكام العام  عقد الإنشاءات العام  
 وثائقالضعيفة في  المعلومات هي ر المشاريعسباب تعث  أ أهم   ن  أإلى  شارت بع  الدراساتكما أ
 جداولة دق   وعدم ،المواصفاتة دق   وعدم ،ةالهندسي   الرسوماتة دق   ل بعدموال  تتمث   ،العطاء

من عتبّ ت   ة  زمني  و  ة  مالي   مطالبات  إلى  يت د    أنْ  يمكنغير الصحيحة  المعلومات وأن  الكميات، 
 .(2021 ،)العزام ر بع  المشاريعتعث   على الأمور ال  تعمل

  .ة(ما بعد التعاقد )أثناء تنفيذ المشاريع الإنشائي   مرحلة   إلى أسباب راجعة  . 3
المشرف  المهندسأخطاء  إلى راجعة   أو أسباب  الظروف غير المتوقعة، تشمل حدوث  وهي أسباب  
 إلى راجعة   أو أسباب  المقاول، أخطاء  إلى راجعة   أسباب   أو ،تعيينه من قبل المالك( )الذي ت  

عليها  تفاق  لّا وال  لم يتم   ،على رغبة المالك المستحدثة )كحدوث أوامر تغييرية بناءا  المالك
 (.2013 ضمن العقد( )زيدان،

 ،ةالمشياريع الإنشيائي  تنفيذ ر في يباب التعثي  عليى أس دراسيية أثيير العقيدة في تعنى هذه الدراسة البحثي  و 
 حل  و  ،اتاذ القرار ا    ة فيوالأسس المرجعي   ،أطراف المصلحةالعلاقية بييين كدراسة نديد 

ة ة دق  ومس ولي   ،الأوامير التغييريةكحدوث    :أثناء التنفيذ الإنشائي للمشروع الخلافات
 في وثائق العقد.وجيداول الكمييات والمواصيفات  ،المخططيات

 ،"مكة المكرمة: دراسة نوعية منطقةفي المشاريع الكبّى عوامل فشل عنوان "ثية بدراسة بح إشارةو
إلى  ا وبالترتيب التاليتنازليّ  مك ة المكرمة تأتي منطقةشاريع في أسباب فشل الم أن   فيهاكشفت 
   .(2018، )نشوان العماد وآخرون :ما يلي
قد لتأمين وظيفة دون دراسة المقاول الع )منها توقيع (:٪50)المقاول بنسبة تقريبية تبلغ . 1    

ر تأخ  إلى  يي د    مة المقاول الذيال في منظ  اء غير الفع  نظام الشر  و  ،لطبيعة المشروع مفصلة  /شاملة  
 يا ي د  م   ،الباطنلي مقو ر للموردين و دفع المقاول المتأخ   و  ،دينتعيين المقاولين من الباطن والمور   
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غير معتمدة  استخدام مواد  وكذلك  ،ر بدوره على المشاريعالإضرار بالتدفق النقدي الذي ي ث  إلى 
 (.والمنتجات المشكوك فيها في الموقع 

خلال  ات المقاول منفي مس ولي   المالكتدخل )منها  (:٪30) المالك  بنسبة تبلغ. 2     
ومرونة إجراء  ،أو معارفهم ،ن اختيارهمم   :ن الباطنالأفراد والمقاولين م   التأثير على تعيينات

ة الخبّة والمعرفة لتحديد قل  هو  في فشل المشروعا ومن العوامل الأخرى أيضا  ،ةالأوامر التغييري  
 ،العميل في مهام المستشار المالكالعقود من جانب إدارة سوء وكذلك  ،ينالمستشارين الرئيسي  

 اذ القرارات(.وتقييد سلطة مندوب المالك في ا     ،يم الدعم الكافيعدم تقدو 
ل المالك )المهندس المشرف( بنسبة تقريبية تبلغ الجهة المشرفة على تنفيذ المشروع / مث  . 3     

فرصة جلب الشركات ذات ل غرةا على المواد  قد تكون ثة الموافقة شاركة في عملي  الم) (:15%)
 المستويات. يشجع على الفساد على كل  ا م   ؛الصلة

ة تنفيذ ة ال  تطيل مد  النزاعات القانوني   :)منها (:%5)بنسبة تقريبية تبلغ  ةعوامل خارجي  . 4  
 .المشروع(

ة والتكلفة ة للمشروع فيما يخص المد  ر بين الّنحراف عن الخطط الأساسي  تتراوح درجة التعث  و 
 مباشرةا  ( محددات  1ح الجدول )لغاء فكرته، كما يوض  إو أة ي  بالكل  توقف المشروع إلى  والجودة

  .( Baguley،2010)ر وغير ناجحة للمشروع الناجح والمتعث  
في البناء والتشييد  ث  د  ناجحة ال  ن ْ الير وغرة محددات المشاريع الناجحة والمتعث   (:1دول )الج
(Baguy، 2010). 

 دات المشاريعمحد                   نواع المشاريعأ م
 ة.، وفي حدود الميزاني  دالمحد   الوقتفي  نتهيعندما ي - المشروع الناجح 1

 ط لهحسب ما خط   لاا مكتم يكون المشروع -
 بعد وقته التعاقدي وبتكلفه أكثر. ينتهي المشروع  - رالمشروع المتعث   2

 .له خططحسب ما  يكتمل المشروعلم  -
 لغى.و ت  أل ج  و تأ  أف عندما تتوق    - ناجحالير غالمشروع  3

 غير مكتملة. -
 .ال   سر في مخرجاتها -
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 العقود الإنشا ي ة:   2-3
المقاول بتقديم العمل بإلزام تكييف عقد المقاولة على  د الإنشاءات العامة الحكومي ةعقو  تقوم 

بين طرفي العقد، ومذهب  فاق  ات    العمل مسألة  إلى  تقديم المقاول المواد مضافةا  عد  ي  و  ،والمواد
 تكييف العقد يكون مقاولةا  العمل هو أن  إلى  ةالسنهوري في تكييف هذا العقد بحالة إضافة الماد  

رع يتبع الف القاعدة ال  تقضي بأن  إلى  اقيمة العمل، مستندا إلى  ةا بحسب نسبة قيمة الماد  أو بيعا 
 ةا إذا كانت قيمة الماد، أم  ة فالعقد مقاولة  ا قيمة الماد  كانت قيمة العمل تفوق كثيرا   ، فإنْ الأصل

 .(1964 ،)السنهوري ا قيمة العمل فالعقد بيع  تفوق كثيرا 
إلى  هد المقاول بتقديميتعه   فالعمل هو ما. والأجرالعمل  هما: من عنصرين عقد المقاولة يتكو ن

 مجال   ا لأي   با ا متجن    تفصيليّ  شمولّا ا وشاملاا واضحا  اا وصفا يجب أن يكون موصوفا و  ،العملصاحب 
تعيين هذا  ويتم   ،للإزدواجية أو الغموض لحدود الأعمال ال  يجب أن تنفذ من قبل المقاول

      .  ذي ي ديه صاحب العمل إلى المقاولهو المقابل الالأجر العمل من خيلال وثيائق العقيد، و 
 .(2020 ،السرحان)

 

 دية في تنفيذ المشاريع الإنشا ية:العلاقة التعاق 2-4
دها يحكمها ويحد   ،عقديةا  تكون العلاقة بين أطراف المصلحة في تنفيذ المشاريع الإنشائية علاقةا 

ة في العام   الإنشاءاتعقد إلى  والذي يخضع ،العقد الموقع بين طرفي المصلحة )المالك والمقاول(
 .ةة السعودي  المملكة العربي  

وكذلك  ،د التزامات الأطراف الرئيسةند    شاملة   قواعد   ضرورة وجود  بفي التعاقد اجة الح تكمن
ين يحس    -تنظيميي- إجرائيي    أو إطار   ة  ة التيي تنشيأ خيلال تنفيذ العقد، وكذلك إيجاد آلي  العرضيي  
المتغييرات التيي نييط بتنفييذ عقيد و  ،عةالظروف غير المتوق  مع ة التنفييذ ويحكمهيا ويتعامل عمليي  

لمثييل هييذه الظييروف عنييدما  واضييحة   تكون هنياك حليول   وحصر الخلافات ال  تنشأ، وأنْ  ،المقاولية
 .(2018 )الرشيدات، .العقدتقييع، والتييي تتعييارض مييع توقعييات ورغبييات أطييراف 

أثناء  تعديل  القيييد تقتضي المشاريع الإنشائية رات التيييي نييييط بتنفييييذ المتغيييي  و الظروف غير المتوقعة ف
أو  ،يات الأعمييال أو إنقاصيييهاي  أو إحداث زييادة في كم    ،استبدال مواد بأخرىك  :تنفيذ الأعمال

 ،المصلحةقة ميا بيين أطيراف طبيعة العلار حدوث هذه المتغيرات على قد ت ث  و  ،تعيييديل التصيييميم
  .المصلحةإلحياق الضيرر بأطراف تنفيذ المشاريع و ر تعث  إلى  وال  ت دي أحياناا 
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تبدأ من الإعداد وبداية المشييييييييييييييروع حتى التنفيذ وال   ،دة المراحلة المشيييييييييييييياريع وعملياتها متعد  مد  
 ،والشييييييييييييييكوك ،المختلفةوالإمكانيات  ،المتعددةالظروف وما تواجهه من  ،اوالتسييييييييييييييليم النهائي له
ا ر سيييييلبا ت ث    ،ة المشيييييروع أو تكبده خسيييييائر مالية وغيرهاد  لم إطالة  ن المخاطر م  وإمكانية الوقوع في 

 .(Gajewska and Ropel، 2011) على تشغيل المشروع واقتصاديات البناء
 

 :ةالنجاح في تنفيذ المشاريع الإنشا ي  عوامل  2-5
عتبارات لّالعقد الإنشائي ضمن ا نقيق محل   :هتنفيذ المشاريع الإنشائية على أن  ف النجاح في عر  ي  

عتبار الزمن لتنفيذ والّالجيودة،  عتباراتاالماليية، و عتبارات وهذه الإعتبارات هي الّ ،التعاقدية
العمل  صاحبب يتمث ل المعني ين، طراف العمليجمع أ مشترك  . كما ي عر ف بأن ه: مجهود  المشاريع

الهندسية المراحل الخطوات و  متعددة صورة  وذلك ب ،والمقاول الّستشاريوالمصمم ( المالك)
ة  دمحد   مد ة   خلالالمشروع ذلك هداف أالغرض منها نقيق يكون و  ،نّايةبداية و ذات  ،والإدارية

 .)  Larson and Grey،2016)ذات جودة عالية و ة ، دمحد   كلفة  تبو 

حسييييياب وقطاع  ،قطاع  طيط المشييييياريع: الإنشيييييائية باحتوائها على قطاعين هما ز المشييييياريعتتمي  
مة المتعاقدة من المنظ  إلى  قيمةا رو الحسييييييييييابات ومقد   طو مشيييييييييياريع البناء يضيييييييييييف مخط    الكميات.
للطرق والوقت والمسييييييياحة المطلوبة  قوي    التقدير والعطاء يعتمدان على فهم   ن أن  د م  خلال التأك  

  ،Graham and Kelsey) عليهيييا والمخييياطر المقيييابلييية ال  تنطوي بنييياء   عقيييد   المهيييام لكيييل   لتنفييييذ 

2005.) 

في  القيام بها من الأنشييطة ال  يتم   اكبيرا   اتنسيييق ومراقبة المشيياريع جزءا التنفيذ و التخطيط و الوي عتبّ 
 .( Blyth et al.،2004)أثناء تنفيذ المشاريع  المقاولّت شركات

ذو ميزاني ة  محد دة ، تقبل الزيادة والنقصيييييان بنسيييييب   الأخرىالمشييييياريع  اقيكب  الإنشيييييائيوالمشيييييروع 
محييد دة،  تنتج م ن اعتبييارات يقر  رهييا صيييييييييييييييياحييب العمييل، ويكون ذا وقييت  زمن محييد د  للتنفيييذ وذا 
 مواصفات  وجودة  معتمدة ، وت عد  تلك العوامل قيود رئيسي ة للمشروع يسعى م ن خلالها أصحاب
العمييل )المييالييك( إلى الحصييييييييييييييول على مقيياول يحق ق مييا هو مطلوب م ن توازن بين هييذه العوامييل 

(Lester، 2014). 
بما في ذلك التكلفة والجدول الزمن  ة  لوذجي   بأربعة نجاحات   قاس نجاح مشييييييييييييييروع البناء عادةا ي  

 .((Robinson et al. 2005  ،(Hughes et al.،  2004) وجودة الأداء والسلامة
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اختيار التقنيات اريع والذي يعمل على ضييبط نجاح تنفيذها السييليم لتنفيذ المشيي يشييمل التخطيط  
 ة كل   مد  تقدير وتقدير الموارد المطلوبة و  ،ات بعنايةوتقسيييييييم المهام والمسيييييي ولي   ،للتخطيط المناسييييييبة
 (.Hendrickson، 1989.) ونديد جميع التفاعلات الممكنة بين المهام المختلفة ة  بدق   نشاط  

أصحاب المصلحة  ىرض ه نقيق  ف المهندس ويستفيلد نجاح التنفيذ الإنشائي للمشروع بأن  وقد عر  
 ،Westerveld)والجودة  ،ةوالميزاني   ،الوقت :مكمل للمثلث الذهبي() رئيسي    نجاح   كمعيار

2003). 
المصمم و المالك التنفيذ من  هم أنفسهم أطراف   أطراف   ة  عد   ة  هي مس ولي  فإدارة الجودة  اأم  و 
 .ةعلى أعمال تنفيذ المشاريع الإنشائي   المشرفوالمهندس المقاول و 

ومرحلة إدارة الجودة  ،مرحلة إدارة الجودة ما قبل التعاقد :مرحلتينإلى  وتقسم مراحل إدارة الجودة
 )أثناء تنفيذ المشروع الإنشائي(: ما بعد التعاقد

 في مرحلة المشروع الأولي ة:إدارة الجودة  -أ
وحرص  ،المالك للمكتب الهندسي المصمم ختيار  ا وتبدأ إدارة الجودة في مرحلة التصميم من حيث  

قيود وال والتماشي مع القوانين ،الماليكوأهداف حاجات المكتب الهندسي المصمم على تلبية 
الأوامر صدور إلى  يالم د   ليتلافي التعيارضوذلك  ؛ة مخرجات عملية التصميمودق   ،المعميول بهيا
 .خلال مرحلة تنفيذ المشاريع الإنشائيةالتغييرية 

بنسلفانيا بالولّيات المتحدة  نطقةم( بم1969الذي تأس س في عام )- مدراء المشاريع معهد حد د
ضبط ن أجل م  باعها والخطوات ال  يجب ات    بالمهام قائمةا  -) Wickwire، 2002الأمريكية )

وال  تشمل التخطيط الناجح والدقيق للمشاريع  ،حتمالية لنجاح تنفيذ المشاريع الإنشائيةلّا
ستشاري المصمم أو مدير المشروع حسب لّن المهام المفترضة على اقبل تنفيذها وال  هي م  

وجمع  ،شروعة إدارة المو التالي: إنشاء خط  على النحْ ذلك و  ؛لةتعاقد المالك مع الجهة المخو  
المرافقة الأنشطة  ووصف ،(WBS)وإنشاء هيكل تقسيم العمل  ،ووصف النطاق ،باتالمتطل  

 ،نشاط لكل   وإنشاء الجدول الزمن  ،ة النشاطوتقييم مد   ،وتقييم موارد النشاط ،لعملية التنفيذ
وجودة  ،المشروع الإنشائيالإجمالية لتنفيذ ة نديد الميزاني   ،نشاط المرتبطة بكل   وتقييم التكاليف 
ة إدارة وخط   ،بين أطراف المصلحةة الّتصال وخط   ،ة الموارد البشريةوإنشاء خط   ،المطلوبة للعمل
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 ،و طيط حلول المخاطر ،وإجراء التحليل الكمي والنوعي للمخاطر ،وتوضيح المخاطر ،المخاطر
 .(PMI، 2013) . طيط الشراء اوأخيرا 

عطاء التنفيذ للمشاريع وتلي إدارة الجودة في مرحلة التصميم إدارة الجودة في مرحلة طرح 
تنفييذ العين  ولّا   ميع مقياول يكيون مسيالمالك عاقيد تإلى  عطاءالتهدف مرحلة طرح ، و الإنشائية

 .)سعر العقد(مشروع  مقابل سعر الإنشائي لل
عنهيا في  في القطياع الخياص  المشاريع الإنشائية مرحلة طرح عطاء تنفيذ لّ  تليف إجيراءات  

ا في القطياع أم  قوانين محددة، بموجب  ون إجراءاته محكومةا القطاع العام تك سوى أن   ؛القطاع العام
 .في التعاقيد ميع المقياول الذي يريد ة  لصاحب العميل الحريي  فالخياص 

 :إدارة الجودة من المقاول قبل التعاقد –ب 
م جميع ما ورد في وثائق العطاء خلال مرحلة دعوة يحرص على قراءة وتفه   على المقاول أنْ يجب 
ن عدم قيامه بالتدقيق لتلافي ما قد ينتج م   ؛ناقصة   وثائق   حيث يجب عليه أن يطلب أي   ،العطاء

 .صحيحة   والّستكمال بصورة  
 ات  وآليي   عاملية   ن أييد  المشروع م  يراعي ما يحتاجه تنفيذ  للعقد بعد أنْ  ام سعرا يقد    وعلى المقاول أنْ 

 .أثناء التنفيذ توقعةالمظروف غير والالّت الحه تيضع في حسابا وميواد، وكيذلك يجيب أنْ 
والمرتبطة بضبط أداء الجودة أثناء تنفيذه للمشاريع ختلفة المعوامل م بالوعلى المقاول التحك  

أخذ التدابير اللازمة و  ،له والأداء الفنالمشروع دارة المراقبة الدقيقة والمستمرة لإ :منها ،ةالإنشائي  
وتأخيرات الدفع وصعوبات شراء المواد  ،زيادة أسعار الموادلتلافي الصعوبات المصاحبة ل

(Frimpong et al.،2003 (. 

  اثناء تنفيذ المشروع: إدارة الجودة  –ج 
المشروع ما قد تغييرات خيلال تنفييذ التعديلات و الإجراء  يراعي أثناء رغبته في أنْ المالك  على
دة لتنفيذ والتكلفة المحد  ة يد  في الم زيادة   أو ،للمقاول ميالي    تعيوي   ن ة م  الأوامر التغييري   ب علىيترت  

 .المشروع
لضمان متابعة جودة تمثل المالك  ،ويجب على المالك تكلفة جهة إشراف )المهندس المشرف(

 ،والحرص على مطابقة مخرجات التصميم ومخرجات التنفيذ وحسب العقد المبّم ،مخرجات التنفيذ
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النزاعات ال  تنشأ  حل    في ة  مستقل   كجهة  يعمل   المهندس المشرف يجب أنْ  ويجب التنويه على أن  
 .ودون نيز لجهة المالك بموجب العقد

تحفيز الوتشمل هذه الممارسات:  ،إدارة الممارساتعلى  كبير    كل  يعتمد نجاح إدارة الجودة بش
-Abdel) بإدارة الموقع المدراء ضمن كادر المقاولوالتزام كبار  ،الإدارة العليا للمقاولن قبل م  

Razek، 1998). 
ولكن الظروف  ،لتنفيذها ة  مد  إلى  ن العقود ال  نتادم   الإنشاءاتعقد من خلال ما سبق يعتبّ 

 ، وفي الواقع العملي يندر أنْ ة  متغير    هيا العقد والمحيطة بتنفيذ العقد هي ظروف  ال  عقد في ظل   
 . هياذات الظيروف التيي نشيأ في ظل    ا ينفيذ في ظيل   نجد عقدا 

  قد الخلافات ال لحل    طرق  إلى  نتادا أنّ   بالتعقيد في طبيعتها؛ أيْ  الإنشاءاتسم عقود تت  و 
غيير متوقعة، أو ظروف المقاول وعدم قدرته على التمويل،  ظيروف  حدوث إلى  بالإضيافةنتج ت

ا يبقى العمل مستمرّ  ولأجل أنْ  ،ة أو الضعف في الإدارة والمتابعة وسوء التخطيطي  أو القدرة الفن   
  .المعقولية خيلال تنفييذ العميلخيذ القيرارات بالسيرعة ت  تي   أنْ  د  ر لّ ب  في المشيروع دون تعث   
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 الثالث: العقود في البناء والتشييدالفصل -

 تمهيد: 3-1
يقد  م هذا الفصل لمحةا  ريخي ةا عن العقد السعودي الموح د، وتعريفاته وأنواع  المنافسات المستخدمة 
لدى وزارة المالية، ومعرفة  لمحة   ريخي ة  عن عقد الفيديك وتعريفاته وأنواعه، كما ت  في هذا الفصل 

مدى تأثيرها ستبيان لقياس لّعليها اوال  جرى  ،ة  عام   نشاء المباني بصفة  إ تفسير بع  مواد عقد
ها في نص    خلاف   وال  هي محل   ،ستبيانلّومقارنة المواد ال  جرى عليها اعلى تنفيذ المشاريع، 

ا ها خلقا وتفنيد المواد ال  نتمل في نص    ،وعقد الفيديك ة  عام   نشاء المباني بصفة  إ ضمن عقد
 ها ت د  ي إلى تعث ر تنفيذ المشاريع.وال  بدور  ة  عام   المباني بصفة  نشاء إ ة في عقدللثغرات القانوني  

 

 لمحة تاريخي ة عن العقد الحكومي الموحد: 3-2
( في 5/6يعود  ري  أول نظام للمنافسات والمشتريات الحكومية صدر بالمرسوم الملكي رقم )

واستمر  العمل به حتى هيي، وكان يسم ى نظام المناقصات والمزايدات، 24/02/1386 ري  
هيي، القاضي باعتماد نظام مشتريات 07/04/1397( في  ري  14صدر المرسوم الملكي رقم )م/

هيي، 04/09/1427( في  ري  58الحكومة، واستمر  العمل به حتى صدر المرسوم الملكي رقم )م/
كبيرةا في أنظمة الشراء   القاضي باعتماد نظام المنافسات والمشتريات الحكومية، والذي ي عد  نقلةا 

أ( في 28( مادة، واستمر  العمل به حتى صدر المرسوم الملكي رقم )م/81والذي يتكو ن من )
هيي، القاضي باعتماد نظام المنافسات والمشتريات الحكومية الذي يتكو ن 13/11/1440 ري  
ام ليواكب التطو ر في م(، وقد جاء هذا النظ2030( مادة بما يتوافق مع رؤية المملكة )99من )

 .(2008 ،)المطوعالتنمية السعودية 
 

 تعريف العقد الحكومي الموحد: 3-3
عر ف الفقه الإداري العقد  الإداري  بأن ه: ذلك العقد الذي يبّمه شخص  معنوي  عام  بقصد 

عام، وآية ذلك تسيير مرفق  عام   أو تنظيمه، وتظهر فيه ني ة الإدارة في الأخذ بأحكام القانون ال
 (.2017أنْ يتضم ن العقد شروطاا استثنائيةا وغير  مألوفة  في القانون الخاص )محمد، 
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وقد عر ف ديوان المظالم السعودي العقد  الإداري  بأن ه: العقد الذي ي بّم بين مختلف جهات الإدارة 
، بحيث واطرادالعام ة بالنظام  وبين الأفراد أو الم سسات العامة أو الشركات؛ لتأمين تسيير المرافق

يتضم ن بطبيعته شروطاا ويضع التزامات غير مألوفة  في مجال العقود المدنية أو التجارية. )ديوان 
 (.2007المظالم، 

كما ع ر  ف أيضاا بأن ه: هو ات  فاق  بين الإدارة وأحد الأفراد أو الشركات؛ بقصد القيام ببناء  
، وبقصد نقيق منفعة  عام ة  نظير عقارات  أو ترميمها أو صي انتها لحساب شخص  معنوي   عام  

 . (2005، )الطماويالمقابل المت فق عليه، ووفقاا للشروط الواردة بالعقد 
فراد أو وأحد الأ ،أشخاص القانون العامم ن  معنوي    شخص   بين أي    يتم   الإداري عقد وال

لحساب  و الصيانة في عقار  أو الترميم أن أعمال البناء م   د بمقتضاه بالقيام بعمل  يتعه   ،الشركات
، مقابل ثمن  محد د  في العقد لنفع   اونقيقا  الشخص العام    .(1984 ،)البنا عام  

 

 أنواع العقد الحكومي الموحد: 3-4
المرافق الإنشاءات العام ة م ن أهم   صور العقد الحكومي الموح د، المختلف في إنشاء عقد ي عد  

العام ة، مثل: البنية التحتية، والطرق، والجسور، والمشاريع الصناعية، والزراعية، والّقتصادية. 
 .(2021 ،)المطوع بالمرافق العام ة عامة   نشاء المباني بصفة  بالتالي فإن ه من الطبيعي تعل ق عقد إ

 ،البوت (BOT) قد التوريدع ،عقد امتياز المرافق العامةيحتوي على  والعقد الحكومي الموح د
، ويدخل نت عقد الإنشاءات العام ة عد ة عقود  ت سم ى العامة الإنشاءاتعقد  ،عقد التوريد

 عقود الّشغال العام ة، وهي ما يلي:
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 (2008المطوع، ) أنواع عقود الّشغال العامة : 3الشكل                 
 :في مجال البناء والتشييد أطراف المشروع اردو أ 3-5

 ،Johnساسية للقيام بالمشروع: أن ثلاثة أطراف ن المشاريع الهندسية باختلاف أنواعها م  تتكو  

2018.) 
 اخاصّ  اكان قطاعا   سواء   ،و مجموعةا أ ايكون فردا ن أويمكن  ،هو صاحب المشروع المالك: لًا و  أ
رها يوف    نْ أ د  ب   على المالك ال  لّ وهو الذي يبدأ بفكرة المشروع، وهناك التزامات   ا،و حكوميّ أ

 قبل بداية المشروع: 

شغال العامة 
لا
عقود ا

 
 المباني بصفة عامة

 

 نفاقالإ      

 

 الطرق وتجديدها 

 

 والمياه الصحي والهاتف شبكات الصرف

 

 شبكات الحاسب الآلي         

 

 السدود      

 
 بار الآ       

 
 الخزانات العامة  

 

 الجسور والكباري 

 

 المدن الصناعية والاقتصادية     

 

 المطارات      

 

 الحدائق العامة  
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 . ( تزويد الّستشاري بالمعلومات اللازمة للمشروع1
 . عليها ملكية الّرض المراد انشاء المشروع ( تقديم صك  2
 . ع( المستندات والرخص المطلوبة من جهات الّختصاص الخاصة بالمشرو 3
 ة للمشروع. ( توفير الميزاني  4

 وطبيعة   ن احتياجات  هو المكتب الهندسي الذي يقوم بدراسات المشروع م   الاستشاري: اثانيً 
 ،ويقوم بتقديم التصاميم لكامل المشروع ،للمشروع الرسومات التنفيذية   د  ع  وي   ،وحجم المشروع

 د  ب   على الّستشاري لّ وهناك التزامات   ،ن قبل المالك للأشراف على المشروعم   اعتبّ مفوضا وي  
 رها قبل بدابة التنفيذ: يوف    نْ أ
 .فكارأو عدة أولية أعداد مقترحات تصميمية كفكرة إ( 1
 .( تطوير التصميم المقترح2
 .سومات تفصيله للتنفيذعداد تصاميم ور إ( 3
 .عداد المواصفات الفنيةإ( 4
 .عداد جدول الكمياتإ( 5
  .وتقديم تقارير دورية للمالك ،شراف على التنفيذ( الإ6

شراف شراف جهة الإإنت  هي دور وي د    ،هي الجهة ال  تقوم بتنفيذ المشروع :ثالثاً المقاول
ة صناعة المشروع الهندسي ولي    التعاقد مع المقاول تصبح مس يتم   وبعد أنْ  ،ن قبل المالكالمختارة م  

 ونتيجةا  ؛صين في بع  المجالّت وبع  العمالن المتخص   م   عدد   إلى ويحتاد أحياناا  ،ليهإ موكلةا 
 ولّ يتم   ،عرف )بمقاول الباطن(أو ما ي   مختص    بمقاول   في بع  المشروعات الّستعانة   لذلك يتم  

 وهناك بع  الّلتزامات على المقاول لّ ،شراف على المشروعفاق مع جهات الإ بالّت   لّ  إذلك 
  :ة المشروعيرها قبل بدايوف   أنْ  د  ب  
 . تنفيذ المشروع حسب المخططات والمواصفات المتفق عليها (1
  .فق عليهلتزام بالجدول الزمن المت  الّ (2
  .عات المطلوبة للمشرو توفير العمالة والمعد  ( 3
 .لتزام بضبط الجودة والأمن والسلامة بالمشروعالّ (4
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 المنافسات في مجال البناء والتشييد: 3-6
هي مجموعة  م ن الإجراءات ال  تلزم الإدارة بات  باعها؛ لتلبية احتياجاتها وصولّا إلى  المنافسات 

ل )محمد، التعاقد مع صاحب افضل العروض المقدمة وفقاا للشروط والمواصفات المطلوبة للعم
ة هي إحدى لمشاريع الحكومي  باة اص  الخفي مجال البناء والتشييد (. كما أن  المنافسات 2017

على  المنافساتن ينوب عنه، لذلك يمكن تعريف ن قبل المالك أو م  م   ول  الأساليب لّختيار مقا
؛ (2016 )سورك ،ن المقاولين لتنفيذ المشروع مة م  لحصول على أفضل العروض المقد  ل ا محاولة  نّ  أ

لذلك تستهدف المنافسات نقيق المساواة والمنافسة الشريفة في مجالّت التعامل والتعاقد، وذلك 
بالإعلان عن المنافسة عبّ منصة اعتماد؛ حيث يحق  لكل   م ن تتوف ر فيه شروط  التقديم لها، وبهذا 

 (.2007لإدارة )أنس، تتحق ق المساواة وكذلك مصلحة ا
 لمنافسات بالعقد الحكومي الموحد: أنواع ا 3-7
ة المقاولين بتقديم يسمح لكاف   المنافساتن في هذا النوع م   ة(،المفتوحة )العام   المنافسات -1

 .(2019وزارة المالية، )منص ة اعتماد دعواتهم عن طريق  ويتم   ،ظر عن كفاءاتهمالن   عروضهم بغ    

 

 يتم   ،ن المقاولينم   معين   التنافس بين عدد   يتم   المنافساتالمحددة، في هذا النوع من  المنافسات -2
من حيث الكفاءة  المناسبة   ر لديهم الصفات  ن المالك لتقديم عروضهم، بحيث تتوف  تهم م  و دع
 .(2019وزارة المالية، ) مكانيات لتنفيذ المشروعوالإ

 

الحكومية ذات الطبيعة  المشروعات في الطريقة هذه المباشر، تستخدم الشراء منافسات -3
بما لّ يتجاوز قيمة  المشروع لتنفيذ مقاولين ةعد   أو المقاولين أحد تكليف يتم   يثالخاص ة؛ ح
 .(2019وزارة المالية، ) منافسة  عام ة  أو محدودة   عملإلى  اللجوء دونألف ريال(،  100المنافسة )

 

 لمحة تاريخي ة عن عقود الفيديك:  3-8
 Federation)م ن تجميع الأحرف للتسمية الفرنسية  FIDICجاءت كلمة فيديك 

Internationale Des Ingenieurs Conseils) اد الدولي للمهندسين ، وتعن الّن  
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الّستشاريين، وهو الإطار الم س س الذي يصدر ويطو ر مجموعةا م ن عقود المقاولّت، وتأس س 
م بمساهمة ثلاث  جمعيات أوربية للمهندسين الّستشاريين، هي جمعية المهندسين 1913عام في 

الّستشاريين البلجيكية، والجمعية الفرنسية للمهندسين الّستشاريين، والجمعية السويسرية 
دسين الّستشاريين، ونظراا لتأث ر النظامين البلجيكي والسويسري بالفكر الفرنسي وضعت للمهن

ي ذكر في مجال صياغة  لم يقم الفيديك بنشاط   (م1957)وحتى عام  التسمية باللغة الفرنسية
 .(2007حافظ، )لاذد العقود 

اطاا ي ذكر في مجال صياغة للمهندسين الّستشارين )الفيديك( لم يقد م نش الّناد الدوليي عتبّ  
 بإعداد عقد  م( قاموا 1957م(؛ حيث إن ه في )1956م( وحتى )1913لاذد العقود من عام )

تضم نت عد ة كراسات  الدولي، ة للتطبيق على المستوىبمثابة الشروط العقدية المعد   لوذجي   
نسبةا  (The FIDIC Rainbow)للشروط العقدي ة النموذجي ة، وقد ع ر فت هذه المجموعة باسم 

إلى تعد د ألوان أغلفة كراسات  هذه النماذد، وقد صدرت على لط  موح د  من حيث الفلسفة 
 (.2019القانونية، واللغة، والصياغة، والإخراد الفن )الحسن، 

ت شروط لمحتويا ة  دوري   بمراجعة  يقوم اد الدولي للمهندسين الّستشارين )الفيديك( الّن   ولّ زال  
وال   ،جراءات التعديلات اللازمة لتلبية المتطلبات الجديدةإجل أن ة بها م  عقد البناء الخاص  

               .(2012 )شبكة قانون الأردن، مارسات تسليم المشاريع الحديثة تناسب
 

 :عقود الفيديك تعريف 3-9
ن وتتضم   ،وضعها الّناد الدولي للمهندسين الّستشارين ،ة  لوذجي   عقود الفيديك هي عقود   

ونقق التوازن بين حقوق  ،ن عقود البناء والتشييدم   مختلفة   ة لألاط  ة والخاص  الشروط العام  
القواعد القانونية  وتوحيد ،د مراكزهم القانونية بهدف تنظيم أعمال البناءوند    ،والتزامات أطرافها

اريع الهندسية الدولية ن المشم   مختلفة   لأنواع   واسع   يمكن استخدامها على نطاق  و  ،المطبقة بشأنّا
 (.2012)الجمال،  والمحلية

وذلك بعد  لمستخدمة في جميع أنحاء العالم،الدولية ا الإنشاءاتن عقود عتبّ عقود الفيديك م  وت  
المستجدة، وتطوير محتواها بعد الرجوع ة لعلاد المشكلات القانوني   ة  ن مر  م   تعديلها أكثر   ت   أنْ 

واستشارة المهندسين وبع  المنظمات  ،دة الأطراففاقيات المتعد   والّت    ،لقواعد القانون المقارن
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وذلك لضمان توافق قواعدها مع معظم النظم القانونية  ،ورابطة المحامين الدولية ،مثل البنك الدولي
 .ةبات العملي  ساق شروطها القانونية مع المتطل  وات    ،ة دول العالمللدول الأوروبية وأغلبي  

ت ة بإدخال تعديلا  ي  ة والمشروعات المحل   الدولي   الإنشاءاتتستخدم عقود الفيديك في تنظيم 
ض لها أصحاب العمل وهي تهدف للتخفيف من المخاطر ال  يتعر   .على شروطها طفيفة  

 ومسبقة   مشتركة   تعاقدية   وإيجاد أسس   ،ع البناء عبّ الحدودوالمقاولين والمهندسين أثناء تنفيذ مشاري
 (.Hok، 2014) .في جميع دول العالم ي المشكلات ال  تعترض تنفيذ تلك العقودناول  ط   

 

 أنواع عقود الفيديك: 3-10

 :(Red Book)حمر الكتاب الأ -أ                
 لوذجي    قام الّناد الدولي للمهندسين الّستشارين )الفيديك( بإعداد عقد   (1957)عام  في-

لطبعة الأولى من لوذد " شروط عقد ة للتطبيق على المستوى الدولي ابمثابة الشروط العقدية المعد  
ن، الأحمر نسبةا ل ل ون  غلافه بالأحمر )عبد الرحم ي بالكتابوس    المدنية، المقاولّت أعمال الهندسة

2016.) 
 .حمربقى على الغلاف الأأو  ،أصدر الطبعة الثانية من هذا النموذد (1969)في عام و -

بأعمال  اوأضاف إليه جزاء خاصّ  ،أصدر الطبعة الثالثة من هذا النموذد (1977)وفي عام -
 .وأبقى على الغلاف الأحمر الشهير ،التكريك  واستصلاح الّراضي

 .ن هذا النموذدأصدر الطبعة الرابعة م   (1987)وفي عام -

  :قسامأن ثلاثة للطبعة الرابعة تتضم   ملحقةا  نشر فيديك وثيقةا  (1996)وفي عام  -

ة ال  ن الشروط العام  م   (67)للمادة  بديلةا  م فيه صياغةا قد   (1996)ملحق عام  ولالقسم الأ
 ةوإسناد مهم ،قة بتسوية المنازعاتالمادة المتعل  حمر، وهي نتها الطبعة الرابعة من الكتاب الأتضم  

مكو ناا من عضو  واحد  أو  مجلس التسويةإلى  لها فيديكالمهندس، فقد عد  إلى  تسوية المنازعات
 (.1991ثلاثة أعضاء )الحاد، 
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عقد مقاولة  يحوي شروط   ااد الفيديك لوذجا أصدر ان    (م1999)وفي شهر سبتمبّ من عام -
 (159)و  ارئيسيا  ابندا  (20) ، وتضم  مها صاحب العملة ال  يصم   ة والهندسي  لإنشائي  الأعمال ا

 (.2012ا )الجمال، بندا  (217)وبلغ إجمالي البنود الفرعية والتفصيلية  ،اتفصيليّ  ابندا  (58) ،افرعا 
 حمر.أصدرت الفيديك الطبعة الثانية من الكتاب الأ (2017)وفي عام -

مها صاحب العمل أو عمال الهندسية ال  يصم   و الأأحمر لأعمال البناء ويوصى بالكتاب الأ
عمال ن العقود يقوم المقاول بأالمهندس الذي ينوب عنه، وبموجب الترتيبات المعتادة لهذا النوع م  

عناصر  عمال بع   ن الأمه صاحب العمل، ومع ذلك تتضم  للتصميم الذي قد   افقا المشروع و  
 (.2013)داود،  مها المقاولوالميكانيكية والكهربائية أو الإنشائية ال  صم  عمال المدنية الأ

  :(Yellow Book)صفر الكتاب الأ -ب
عمال ولى لنموذد شروط عقد المقاولّت الأالطبعة الأ (1963أصدر إناد الفيديك في عام )-

فعرفت هذه  ،أصفر اواختار له غلافا  –شاملة أعمال التركيبات بالموقع  –الميكانيكية والكهربائية 
 (.2015، دورة التحكيم وف  المنازعات( صفرالطبعة بالكتاب الأ

اد الفيديك الطبعة الثانية من هذا النموذد، وأضاف إليه أصدر ان    (م1980)وفي عام -
 صفر.بقى على غلافه الأأو  ،بشأن مستندات عقود الأعمال الميكيانكية ملاحظات  

 ن الكتاب الأصفر.اد الفيديك الطبعة الثالثة م  أصدر ان    (1987)وفي عام -

ا لتسوية ا جديدا اد الفيديك على لاذد العقود ال  يصدرها نظاما أدخل ان    (م1995)وفي عام -
لقواعد المنصوص عليها في الكتاب  اقا فيْ ة تطبيقه و  عن كيفي   اخاصّ  اوأصدر ملحقا  المنازعات،

 صفر.الأ
لّت والبناء والتصميم عقد الآ لوذد   (م1999)لفيديك في شهر سبتمبّ من عام كما أصدر ا-
ن وقد تضم  ، مها المقاولعمال الإنشائية والهندسية ال  صم  والأ ،ت الكهربائية والميكانكيةلّللآ
والتفصيلية  البنود الفرعية جماليإوبلغ  ،اا تفصيليّ بندا  (58) ،افرعا  (163)، وارئيسيا  ابندا  (20)
 .( بنداا221)
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 عد  والذي ي  ، بالكتاب الذهبيت سم ى  ةا خاص   طبعةا  (م2008)كما أصدر الفيديك في عام -
لقواعد الواردة وبع  ا ،ن شروط المشاريع وبنائها وتشغليهابحيث يتضم   ،صفرا للكتاب الأامتدادا 

 (.2016في الكتب الّخرى )بولغاب، 
ن أساس أوالمبن على  ،عمال ال  ينفذ المقاول التصميم فيهاد للأصفر الجديويوصى بالكتاب الأ

ا متوازنا ا مقطوعا  ايدفع مبلغا  وازن  عادل  بين ويحافظ على ت ،جيد   بشكل  ا، وي عد  هذا النموذد عقدا
 (.2014مصالح طرفي العقد )فضل الله، 

 

 :(White Book)بيض الكتاب الأ -ج
نت اسم "العميل  تعاقدي    ولى من لوذد  صدار الطبعة الأقام الفيديك بإ (م1991)في عام  -
 ".الّستشاري لوذد اتفاقية خدمات /
لذا  ؛بي واختار لغلافه اللون الأ (،2017ة الثانية من هذا النموذد عام )رت الطبعصد -

 اصطلح على تسميته بالكتاب الأبي .

 :(Orange Book)الكتاب البرتقالي  -د
خر، وهو شروط عقد آولى لنموذد عقد اد الفيديك الطبعة الأان    صدرأ (1995)في عام -

و أكية يالمكيان مال المتكاملة سواء  المدنية، أوعوالتشييد وتسليم المفتاح ليشمل الأ التصميم
فت هذه الطبعة بالكتاب البّتقالي )الشحات، فعر  ،اللون ا برتقالي  واختار له غلافا  ،الكهربائية
2009.) 
بحيث جعله  ،عمالا في تنفيذ الأبارزا  اجعلت للمهندس دورا  اد الفيديك تعديلات  ن   دخل اأكما 
في  ابارزا  اكما جعل له دورا   ،ا للعقدعمال المطلوبة منه وفقا ة في تقييم مدى تنفيذ المقاول للأالمرجعي  

 سيره، وكذا حل  م تفأ في مجال تنفيذ العد    سواء   ،طرافبين الأ أمجال تسوية المنازعات ال  قد تنش
، وهو المنازعات ا في مجلس ف   ا بارزا طراف، كما جعل له دورا بين الأ أللمنازعات ال  قد تنش

  .صفر الجديدحمر والأي الكتابين الأد  عقْ  دا على لوذ لّحقا  التعديل الذي طبع
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 :( Silver Book)الكتاب الفضي  -ه
م( لوذد  عقد  مشاريع  بمسم ى )عقد تسليم 1999)شهر سبتمبّ من عام  ،اد الفيديكصدر ان   أ

 البنود وبلغ إجمالي ،اا تفصيليّ بندا  (47)ا وفرعا  (166)و ،ارئيسيا  ابندا  (20) مفتاح(، وتضم  
ا )حسام، 213الفرعية والتفصيلية )  (.2013( بندا

 

 :(Green Book)خضر الكتاب الأ -و
عمال أو أ بيّاللمشاريع الصغيرة نس ص  وهو مخص   ،المقاولة الموجز عقد   اد الفيديك لوذد  أصدر ان    

مه صاحب تنفيذ المشروع حسب التصميم الذي قد   ويتم  ، ةو قصيرة المد  أ متكررة   ة  ذات طبيعي  
 (6)ع ( مليون ومدة المشرو 5فيديك بأن  قيمة المشروع لّ تزيد عن )وتقترح إرشادات  ،العمل

وعي الّختصار وفي هذا النموذد ر  لقيمة المشروع ومد ته على التوالي،  معقولةا ا حدودا و  ،شهرأ
ة و ذات القيمة المالي  أ، اوبساطة اللغة لّستخدامه في عقود المشروعات ذات الطابع البسيط فنيا 

ح اصطللذلك  ،خضر اللونأا واختار لها غلافا  ،ا مانوعا  قصيرةا  الصغيرة وال  نتاد في تنفيذها فترةا 
 (.2019على تسميته بالكتاب الأخضر )الحسن، 

 (:Pink Book) الكتاب الوردي  -ز
طلق عليها النسخة التوافقية لعقد التشييد لبنوك أ ةا خاص   طبعةا  2006صدر الفيديك في عام أ

 .طرافدة الأالتنمية متعد  
 :(Blue Book) الكتاب الازرق  -ح

زرق بالتعاون الوثيق مع الرابطة من الكتاب الأولى الطبعة الأ (2006)أصدر فيديك في عام 
عمال التكريك وصت باستخدام هذا العقد لأأو  ،IADCالتكريك  ركاتالدولية لش
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ق ومحتواه يقع على مس ولي ة زر الكتاب الأ القرار النهائي بشأن شكل   أن   ا، علما تصلاحوالّس
 .(2016فيديك )العودات، 

 
 

      
 

 عقد الفيديكبنود ة( مع العام   الإنشاءات)عقد  الموحدالحكومي العقد بنود مقارنة  3-11
 )الكتاب الأحمر(:

إذا ما ت  العمل على المشاريع الحكومية  لها تأثير   ( مادةا 13على ) يحتوي العقد الحكومي الموح د
 ات في المشاريع.ر التعث   تساعد على حل   ( مواد  7يحتوي عقد الفيديك على )كما   بها،

 :الأحكام العامة / المحتوى المحلي( من 12قم )المادة ر 
طة ي والمنشآت الصغيرة والمتوس   تفضيل المحتوى المحل    بلائحة  زام لتلّيجب على المتعاقد ا: "أولّا  

 ري  ( 245)ة الصادرة بقرار مجلس الوزراء رقم والشركات المدرجة في السوق المالي  
  ."ه29/03/1441
غير المدرجة ضمن -ة للمنتجات الوطني   ةالأولوي  ة بإعطاء مع الجهة الحكومي   يلتزم المتعاقد" ا:ثانيا 

 ةجنبي  الأوذلك باعتبار سعر المنتجات  ؛أو أدوات   ن مواد  عند شراء ما يحتاجه م  - الإلزاميةالقائمة 
 .ومقارنتها بسعر المنتج الوطن ساسيالأن سعرها م  ( %10)أعلى بنسبة 

 كل  ة "وحسب ما جاء في موقع هيئة المحتوى المحلي والمشتريات الحكومي   لمنتج الوطنيقصد با
 ة، سواء  ة والصناعي  ة والحيواني  ة والزراعي  أ نتج في المملكة، بما في ذلك المنتجات الّستخراجي   منتج  

". حقةمن مراحل التجميع أو التجهيز أو التصنيع اللا مرحلة   ة أو في أي   كانت في صورتها الأولي  
( و ري  167رقم ) ( من قرار مجلس الوزراءا( من البند )ثانيا 1الفقرة )ا في وجاء أيضا 

 .ةا وطني   ة منتجات  حيال اعتبار المنتجات الخليجي   ،هي24/4/1435
 :ما يلي هي29/03/1441 ري  (  245)بقرار مجلس الوزراء رقم ا جاء وم  

   ة عند شراء ما يحتاد ة للمنتجات الوطني  بإعطاء الأفضلي  ة يلتزم المتعاقد مع الجهة الحكومي
 .التنفيذ للعقد محل    أو أدوات   ن مواد  إليه م  
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 ( ع23المادة رقم )  الأدنى المطلوب للمحتوى المحلي  ة تطبيق آلية الحد  لى الجهة الحكومي
  .ا عدا عقود التوريدفاق مع المركز فيمدها الهيئة بالّت   على العقود العالية القيمة ال  ند   

 ( 25المادة )  ّالأدنى الوارد في وثائق  نسبة المحتوى المحلي المستهدفة عن الحد     تقل  يجب أل
الأدنى، ي ستبعد المتنافس خلال مرحلة  ن الحد   م   المنافسة، وفي حال كانت النسبة أقل  

 .التقييم الفن
قيمة العقود م( إدراد 2023)سنة يات الحكومية يئة المحتوى المحلي والمشتر له وجاء في آخر تعديل  

مليون ريال، بدلّا من  25لتصبح ما يساوي أو يزيد على  ،ا عالية القيمةفة بأنّ  الحكومية المصن  
 .مليون ريال 50دة سابقاا بيالقيمة المحد  

ة وتعزيز الصناعات ي  في دعم المنتجات المحل    كبيرة    أهمية   ة  عام   نشاء المباني بصفة  إعقد  لهذه الماد ة في
يمنع مغالّة أصحاب الصناعات  ل  مفص   ة بشكل  ولكن في رأيي يجب تفنيد هذه الماد   ،الوطنية

 ة  وخاص   ة  عام   نشاء المباني بصفة  إعقد  ي الموجودة فية المحتوى المحل   ة للسلع الخاضعة لإلزامي  ي  المحل   
ل أصحاب ب  ن ق  ة م  هذه الماد   ستغلال نص  اأو  ،نافس من الواردات المحليةبع  تقليل فرصة الت

ات المطلوبة في العقد أو اللازمة لتنفيذ المشروع ي  توفير كامل الكم    يعيق   ة بشكل  ي  الصناعات المحل   
ر تعث  إلى  يأعلى لتأمين الكمية اللازمة وال  قد ت د    وبالتالي المطالبة بسعر   ،ة عدم توافرهابحج  

 المقاولين أثناء تنفيذ المشاريع. 
  .ل المحتوى المحلي في عقد الفيديكتفض    بلائحة   ةا خاص   مواد   ورود أي    والجدير بالذكر عدم  

 : حركة المرور غير العادية / (23المادة رقم )
الموقع بسبب سوء إلى  للطرق الموصلة زمةا لّقد تكون  صيانة   عن أي    لّا يكون المتعاقد مس و " 

 ".استعماله لها
"يجب على المقاول أن لّ  اتجنب الإعاقة( نصّ  /14-4ا في عقد الفيديك فجاء نت المادة )أم  

 :، مثلغير سليم و  يعرقل دون ضرورة أو على نحْ 
 راحة الجمهور. .1
أو  ة أو في ملكيةا كانت عام    سواء   ،اتوشغل جميع الطرق والممر   واستعمال   إلى الوصول   .2

 العمل وآخرين. رب    حيازة  
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جميع الأضرار والخسائر والنفقات )بما  ن وضد  العمل ويقيه م   يعوض رب   على المقاول أنْ  .3
غير  وأو على نح ،ة  غير ضروري   عرقلة   ة والنفقات( الناشئة عن أي   فيها الأجور القانوني  

 سليم.
ر طرق ن مناسبة وتوف  ق م  لمقاول قد نق  ا طريق الوصول( يعتبّ أن   /15-4كما جاء في المادة )

 أو كوبري نتيجةا  طريق   لمنع الأضرار بأي    معقولة   وعلى المقاول بذل جهود  ، الموقعإلى  الوصول
للعربات  السليم   ن هذه الجهود الّستخدام  وتتضم   ،أو مرور الأشخاص ،لحركة مرور المقاول
 والطرق المناسبة.

من  وكل   ،ةالعام   الإنشاءاتحركة المرور( غير العادية في عقد  /23ن المادة رقم )م   جاءت كل  
 .نالتن ومفص  اتين السابقين في عقد الفيديك متوافقتالماد  
ن سلامة ومناسبة د م  ه بضرورة التأك  من حيث وعي   كبيرةا   ةا ة نمل المقاول مس ولي  هذه الماد   في

وبالتالي  ،فترة التقديم على العطاءات ما تكون   وال  عادةا  ،قصيرة   فترة  ية للموقع ضمن الطرق الم د   
 صحيحة   ن سلامة الطرق وال  قد تكون غير  د م  الفحص البصري للتأك  إلى  المقاول يلجأ فإن  

من حيث  ةا إضافي   افا الطرق أو كل   مباشرته لأعمال التنفيذ تأهيل   أثناء   المقاول   ل عندئذ  فيتحم  
عن  بعيدةا  نا ما تكو با وال  غال ،موقع التنفيذإلى  ن الوصولصيانتها لتمكين المركبات م   إعادة  

 لتنفيذ المشاريع. ر  ن تعث  وما يرافقه م   ،رهحسبان المقاول وتعث  
 : ( / معلومات الموقع25لمادة رقم )ا
والمخاطر المحتملة وغيرها من الظروف ال  ه قد حصيل على المعلومات الضرورية المتعاقد أن   يقر  "

 ".ه قد قام بمعاينة وفحص الموقع وما يجاوره، وأن  الأعمالر عليى عمله أو على تنفيذ قد ت  ث   
يضع  العمل أنْ  على رب   ا "بيانات الموقع ( نصّ  /10-4وفيما جاء في عقد الفيديك في المادة )

قة بظروف البيانات ال  يمتلكها والمتعل    كل    الأساسف المقاول لمعلوماته قبل  ري  نت تصر  
 ،هذه البيانييات عن تفسير كل    مس ولّا والمقاول  ويكون ،وهيدرولوجية الموقع الأرضنت سطح 

معلومات  وأي   أعلاهالبيانات المذكورة و المحيطة  والأماكنعتبّ المقاول قد عاين وفحص الموقع ي  و 
 .هذه المسائل رتضى بكل   ام بالعطاء يتقد   ه قبل أنوأن   ،أخرى متوفرة
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 وبناءا  ،ه قد حصل على جميع المعلومات اللازمة ال  سبق ذكرهاعتبّ المقاول أن  ي   ة  عام   وبصورة  
رها له صياحب العميل، على أساس البيانات ال  وف   مناقصةا  ه قد وضيععتبّ المقاول أن  عليه ي  

 .(2018 )الرشيدات، ن أجراهما بنفسه كما ذكره أعلاهيْ ذ  ل  وعليى المعاينية والفحيص الي
ن قبل مة م  ة المعلومات المقد  في حال عدم صح   ة  تفصيلي   ات  ة قد نتاد وضع فرضي  هذه الماد   في

أو مكاتب فحص  ،ستشاري المصمملّكمثال لّ الحصر )المكتب ا  ل الأطراف  نم    ،المالك
ن المقاول أو المالك عن م   وتعوي  كل    ،ة المعلوماتصح   ة  ولي  وغيرهم من الأطراف مس   ،التربة(

 ر تنفيذ المشاريع. تعث   بدلّت الأضرار نتيجة  
 ( / ظروف الموقع: 26المادة رقم )

عادية/  غير   أو عقبات   ة  ي  ماد    صعوبات   أي   –الأعمالأثناء تنفيذ –وفي حال واجه المتعاقد "
ل الجهة بذلك في غضون توقعها، فعلى المتعاقد إخطار مث   مكانالإعيوب خفية لم يكن في 

م ل الجهة بعد تسلعقبات، وعلى مث   ن  ري  اكتشاف هذه الصعوبات والعشرة أيام م  ( 10)
ة ضافي  الإا رأيه في التكاليف نا م   ة متضالجهة الحكومي  إلى  م تقريارا عن الموضوعيقد    خطار أنْ الإ

 ".بسبب تلك الصعوبات والعقباتدها المتعاقد ال  تكب  
 :( / حدود صلاحي ات ممث ل الجهة32)المادة رقم 

ل الجهة ل الجهة، ويجب على مث   لممث    رسي    م بشكل  ن المتعاقد يجب أن يقد  م   طلب   أي  " -)هيي(  
 .ا من وقت تسلم الطلب"يوما  )....(لّ تتجاوز  ة  ل مد  لاخ الرد  
ق يتعل   إجراء   اذ أي   ة عند ا    الجهة الحصول على موافقة الجهة الحكومي  ل يجب على مث  "  –)و( 

ق بتغيير أخرى تتعل   تعليمات   أو أي    للأعمال ةالإضافي  أو التكلفة  ،الأعمالتنفيذ  ة  بتمديد مد  
 ."وتعديل المتطلبات، باستثناء الظروف الطارئة

ذا واجه المقاول إ :ظروف المادية غير المتوقعة(وفيما جاء في عقد الفيديك فقد جاء نت بند )ال
يخطر المهندس  على المقاول أنْ  ،عةن وجهة نظر المقاول غير متوق  ال  تعتبّ م   معاكسةا  ةا مادي   اظروفا 

يقوم المهندس  حتى أنْ  ،ةي  الماد    يصف الظروف   يجب أنْ  الإخطارهذا  .مكن في أسرع وقت  
 ...متوقعة عتبّ هذه الظروف غير  ي   ال  جعلت المقاول   الأسبابح بفحص هذه الظروف، ويوض   

فيجب  ن هذه التعليمات تغيرات  م   أي   ل  شك  وإذا  ،تعليمات يعطيها المهندس لىإويجب أن يمتثل 
 .)والتعديلاتالتغيرات ) (13)إعمال البند 
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وعلى المهندس السير ة ي  وفحص و/أو استكشاف هذه الظروف الماد    الإخطارهذا  استلامبعد 
  :ما يلي دالقرارات ليوافق على أو يحد   ( 5-3)للبند الفرعي  اطبقا 
  ؟متوقعة ة غير  ي  مدى هذه الظروف الماد    لأي    -1
 .قة بهذا المدىتعل  المو  ةفي هذه الماد  المذكورة و المسائل الموصوفة  -2
وقوع الظروف  وعقد الفيديك فيما يخص   ة  عام   نشاء المباني بصفة  إعقد ي بين نص    الّختلاف أن  

اذ القرار )بإقرار ه الصلاحيات لّ    ئوإعطا ،القاهرة يكمن في درجة تمكين المهندس المشرف
ة العام   الإنشاءاتعقد  ن  إحيث  ،ومدى التعوي  المادي أو الزمن( الذي يقع لصالح المقاول

 ،ة للمالكاذ القرار وإعطاء المرجعي      اهندس في ة المن صلاحي  م   في حالة وقوع الظروف القاهرة حد  
اذ المالك القرار وما يعقبه     اة لحين ر الزمن لتنفيذ المشاريع الإنشائي  التعث  إلى  يوالذي بدوره ي د   

ة صلاحي   عطي المهندس  ا في عقد الفيديك فقد أ  أم   ،على المقاول أو تنفيذ المشروع ن إضرار  م  
 ة القاهرة على المقاول.القو   في قرار التعويضات فيما يرافق وقوع   البت   

 

 : الكهرباء والماء والغاز (/ 44المادة رقم )
ال  قد يحتاجها، باستثناء  الأخرىعن توفير الكهرباء والماء والخدمات  يكون المتعاقد مس ولّا " 

للمتعاقد استعمال الكهرباء والماء والغاز والخدمات  لذلك في العقد، ويحق   االفا مخعليه  ما ن ص  
نة في المبي   سعارالأحسب التفاصيل ومقابل  ،الأعمالرة فيي الموقيع لغرض تنفيذ المتوف    الأخرى

 ستعمالّتلّاتلزم لمثل هذه  أدوات   ته ونفقته أي  ر عليى مسي ولي  ييوف    العقد، وعلى المتعاقد أنْ 
ات المستهلكة وأسعارها ي  فاق على مقادير الكم   ت   لّا ل  يستهلكها. يتم  ات اي  اس الكم   ولقي

بات تقديرها في هذا العقد حسب متطل   ات مقابل هذه الخدمات، أو يتم  ي  بموجب جدول الكم   
 .ةهذه المبالغ للجهة الحكومي   ع  وعلى المتعاقد دفْ  ،الأعمالتنفيذ 

/ الكهرباء  19-4ة رقم )مع الماد   متوافقة   ة  عام   المباني بصفة  نشاء إعقد ن ة م  جاءت هذه الماد  
ب خبّة المقاول الكبيرة ة تتطل  اشتراطات هذه الماد   بأن   لغاز( م ن عقد الفيديك، ونلاحظوالماء وا

 ،ن الماء والغاز والكهرباء لإتمام العملم   لكل    ن استهلاك  بة م  تقدير النفقات المترت    فيما يخص  
 ب عليه.إغفاله وسوء تقديره للنفقات ال  قد تترت   ر المقاول نتيجة  ولتفادي تعث  
 : (/ ضمان جودة الأعمال52المادة رقم )
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عن مراجعة التصاميم الهندسية والفنية بكامل تفاصيلها، وعليه  لّا يكون المتعاقد مس و " – لّا أو  
 أخطاء   طات أو أي   في المواصفات أو المخط   أخطاء   لأي   اكتشافه  ة فور  الجهة الحكومي   إبلاغ

المنشآت، كما يلتزم المتعاقد بمراجعة تقارير وتوصيات فحص  سلامةعلى  ن شأنّا التأثير  أخرى م  
 كاملةا   دراسةا  المتعاقد   د  ع  ي  للتصميم  مطابق   ل التربة المسموح به غير  التربة. فإذا كان جهد نم  

على نفقته مع الحصول على  جديدةا  ومستندات   مخططات   د  ع  للتصميمات والمخططات، كما ي  
 ".ل الجهة عليهاموافقة مث   

ة في حال عدم مطابقة المواد والسلع أو الخدمات للضمانات المذكورة للجهة الحكومي   ق  يح" -ثانياا
 :في هذا البند القيام بما يلي

تسل مها، ويمكن للجهة  والسلع في حال ت   أ. رف  تسل م المواد والسلع أو إعادة المواد        
 .ات المتعاقدن مستحق  هذا المبلغ م   م  ة حسْ الحكومي  
  .المواد إصلاحب. مطالبة المتعاقد باستبدال أو      
 ".دب الجزئي المنصوص عليها في هذا العقاذ إجراءات السحْ د. ا         
       :المقاول يعتبّ أن  " :اكفاية قيمة العقد( نصّ   /11-4)ا فيما ورد في عقد الفيديك في البند أم  

  .ة وكفاية قيمة العقدد بنفسه من صح  تأك   -أ
قد وضع في اعتباره عند الموافقة على قيمة العقد البيانات والتفسيرات والمعلومات  -ب     

المشار إليها في البند المسائل  ما يخص   كل   إلى   بالنسبة الإرتضاءالضرورية والمعاينة والفحص 
العقد جميع  قيمة  ي ذلك تغط   خلافعلى  العقد   وما لم ينص   (.بيانات الموقع /10-4)الفرعي 

 وكل  ، وجدت إنْ  حتياطيةلّابموجب المبالغ  الّلتزاماتالتزامات المقاول الواردة بالعقد بما فيها 
 .عيوب ة  ح أي  لا، وإصللأعمالة للتنفيذ السليم الضروري   الأشياء

 نلاحظ أن ه يتم   -أو عقد الفيديك ة  عام   نشاء المباني بصفة  إعقد ضمن  سواء  -ة في هذه الماد  
ل جهد التربة ونم   ،ة التصاميم الهندسية والفنيةلصح   ق  ن نق  ة للمقاول م  نميل كامل المس ولي  
ات الأطراف دون نميل مس ولي   ،ةعلى نفقة المقاول الخاص  -وجدت  إنْ -وتصويب الأخطاء 

 اإضافيّ  اووقتا  ةا إضافي   ده نفقات  تكب   ر المقاول نتيجة  تعث  إلى  يا قد ي د   م   ،المخرجة لهذه المعلومات
   .لتصويب هذه المعلومات الّزما 

 :( / قياس الأعمال55المادة )
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ن بنود قياس الأعمال قد يكون ( بنود، حيث يعتبّ البند الثالث م  4يتكو ن قياس الأعمال من )"
 إذا قام المتعاقد بفحص القياسات والقيود ولم يوافقْ  :سبباا م ن أسباب التعث ر في المشاريع، وهي

ال  مور الأ ال الجهة بذلك، مبينا مث    ه يتعين عليه إخطار  ع عليها بالموافقة، فإن  عليها و/أو لم يوق   
يقوم بمراجعة  أنْ  -الإشعارمه هذا بعد تسل  -ل الجهة على مث    ا غير صحيحة، ويتعين  يزعم أنّ  

 الإخطارل عليها، وفي حال عدم إرسال المتعاقد ذلك يعد    دها، أو أنْ القياسات والقيود وي ك   
 مقبولةا  عد  ا ت  فإنّ  ن بعد  ري  دعوته لتفحصها ا م  ما أربعة عشر يو ( 14خلال ) ل الجهةمث   إلى 

 ".وصحيحةا 
الأعمال أو  ا "إذا أخفقت  إعادة الإختبارات( نصّ /3-9ا جاء في عقد الفيديك في البند )وفيم
ويجوز  ،الرف ( /5-7تطبيق البند الفرعي ) فيتم   ،منها في اجتياز اختبارات عند الإتمام قسم  

 ختبارات عند الإتمام لأي   لّوا ،ختبارات غير الناجحةالّ يطلب إعادة   للمهندس أو المقاول أنْ 
 .نت نفس الشروط والظروف" ذي صلة   عمل  

ة في موافقة المهندس على طلب المقاول إعادة قياس المواد بعد نديد المد   عدم   في هذه الماد ة نجد
كلا العقدين، وم ا قد ي د  ي إلى   ن قبل المهندس( فيإتمامها )وذلك بعد رفضها أو تعديلها م  

  .المشروع في ياّ ا وماد   ر المقاول زمنيّ تعث  
 :ختباراتلاا من القسم الخامس )تنفيذ الأعمال( لشروط العقد / ( 57المادة رقم )

بنفس الشروط  واحدة   ة  ختبارات لمر  لّن المتعاقد إعادة اتطلب م   ة أنْ ثامناا: للجهة الحكومي  "
 ."والأحكام على حساب المتعاقد

 على المقاول نتيجة   إضافي    وزمن    ي   ماد    ن نميل  وذلك لما فيها م   ؛ة يجب تفصيلهافي هذه الماد  
 .وعلى حساب المقاول ختبارات دون تبّير  لّلها إعادة اطلب المالك أو مث   

م المواد رفض تسل   ( من القسم الخامس )تنفيذ الأعمال( لشروط العقد / 58)المادة رقم 
 :المعدات والأعمال

ات ن المعد  م   في أي    عن وجود عيب   ختبارلّاإذا أسفر الفحص أو المعاينة أو القياس أو  :لّا "أو   
 وله أنْ  ،لممثل الجهة رفضها بات العقد، فيحق  تتوافق مع متطل   لّا ، أو أنّ  الأعمالأو المواد أو 

كل يا أو جزئ أو إعادة تنفيذه   ،بالمخالفة ن أعمال  م   ن المتعاقد بإزالتها أو إزالة ما ت  يطلب م  
، ويجب الأسبابالمتعاقد، مع بيان إلى  يرسله بما يتناسب مع العيب، وذلك بموجب إخطار   يا
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 بات العقد وبموجب مواعيد مسبقة  ا مع متطل  متوافقا  العيب حتى يصبح المعيب   على المتعاقد إصالح  
 .اعليها كتابيا  فاقت   لّوانديدها  يتم  
"إذا ما وجد المهندس نتيجة الفحص : االرف  ( نصّ  /5-7عقد الفيديك ورد نت بند )ا في أم  

جاز  ؛للعقد أو غير مطابقة   معيبة   ة  مصنعي   وو مواد أأ آلة   ة  أي   ختبار أن  اأو  أو قياس   أو معاينة  
 أنْ  ندئذ  وعلى المقاول ع .عطاء إخطار مسبب للمقاولة بإله رف  الآلة أو المواد أو المصنعي  
 ."د من البند المرفوض يطابق العقديتأك   وأنْ  ،يسارع بتصحيح العيب على الفور

 عقد   ط  فيما لم يع ،مطابقة بنود رف  الأعمال حق   ه قد أعطى المقاول  عقد الفيديك في نص    ن  إ
 إخطار  وذلك بموجب " :احيث جاء نصّ  ؛المقاول في مطابقتها حق   ة  عام   نشاء المباني بصفة  إ

البند  وهنا جاء بت   ،"العيب ، ويجب على المتعاقد إصالح  الأسبابالمتعاقد، مع بيان إلى  يرسله
 طرق حل   إلى  لجوء المقاولإلى  يا ي د   م   ؛ا لمطابقتهاحقّ  المقاول   ط  ولم يع ،في إصلاح بنود الرف 

ر تعث  إلى  يا قد ي د   م   ؛المقاول والمهندس برأيهمان م   ث كل   في حالة تشب   ة  أو قانوني   ة  ي  ود    بطرق  
 ة. تنفيذ المشاريع الإنشائي  

 : ( / حل  النزاعات الفن  ي ة59لماد ة )ا
ر المشروع أو تعث  إلى  ا قد يفضيم  -ة وبين المتعاقد بين الجهة الحكومي   فن   في حال نشب نزاع  "

النزاع بالطرق  حل   يتم   -ن مرافق الدولةم   بالمتعاقد أو بأي   ة، أو إلحاق الضرر بالجهة الحكومي  
 ا، وفي حال لم ت د   ما أربعة عشر يو ( 14)ة مد   خلالبين الطرفين  جتماعاتلّاة عن طريق ي  الود   

 ن فريق  النزاعات، م   ن لحل   و  يك مجلس   خلالن ها م  حل   النزاع فيتم   حل   إلى  جتماعاتلّاتلك 
ن ن يترأس المجلس م  المالية م    وزارة  ين   ععن المتعاقد، وت ل  عن الجهة الحكومية ومث    ل  مث    ن منو  مك

 ."القطاع الحكومي أو القطاع الخاص  
طراف المشروع خسائر  زمني ةا د أا يكب   م   ؛النزاعات ة القصوى لحل  ة لم يبت بالمد  في هذه الماد  

 .ومالي ةا 
 : التغيير (/ طلبات61المادة رقم )

و فيضها" من هذا العقد.  لتزاماتلّاق بند "زيادة وفْ  تغيير   طلبات   ة إصدار  يجوز للجهة الحكومي  
 .قة بالتغييرة المعلومات المتعل   مع إرفاق كاف   ،إخطار المتعاقد بهذا الطلب خلالن ذلك م   يتم  

  :لًا أو  وتخفيضها  لتزاماتلاازيادة  ( / 63المادة رقم )
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التزامات المتعاقد أو  فيضها  زيادة   :على تقديرها وبناءا  ،ة بإرادتها المنفردةللجهة الحكومي   يحق  
 وألّ  ن قيمة العقد، بالمائة م   عشرةا ( %10)تتجاوز أوامر التغيير بالزيادة في العقد  ألّ   شريطة  

 .العقد عشرين بالمائة من قيمة( %20)تتجاوز أوامر التغيير بالتخفي  في العقد 
ية أو مناقشة عواقبها من عتراض عن صدور الأوامر التغيير  لّا حق   المقاول   ط  في هذا البند لم يع

تفصيل هذه المادة بحيث  وفي رأيي فإن   .ن قبل المقاولة تنفيذها م  أو إمكاني   ،ة العقدلمد   تمديد  
ة وما رغبة المالك في إحداث الأوامر التغييري   يما يخص  فاذ القرارات تشمل مشاركة المقاول في ا    

 .يعقب ذلك
 الأعمال: ة  ونوعي   قة بطبيعة  ة المتعل   الشروط الخاص  

( 3)عة، وتقديم المستعملة والشركات المصن   ة البيانات عن المواد  . يجب على المتعاقد تقديم كاف  ييه"
ما يراه مناسابا واعتماده  لّختيار ؛ل الجهةث   مإلى  تستخدم لتنفيذ العقد مواد   لأي   بدائل  ثلاثة
ل الجهة، ن قبل مث   ا قبل التوريد، وفي حال مخالفة المتعاقد ذلك وتوريد مواد غير معتمدة م  يّ خط   

بة على توريد المخالفة المترت    الأعمالته إزالة ل على نفقته ونت مس ولي  يتحم   فعلى المتعاقد أنْ 
أخرى ذات  ن أضرار  ب عليها م  وما يترت   ،الناتجة عن ذلك الأضرار إصلاحغير معتمدة  مواد  

 علاقة".
عتماد المواد والشركات المصنعة الإعطاء المهندس قرار  زمنية   مدد   إلى ق النص  ة لم يتطر  في هذه الماد  

للمواد عتماد المهندس اعلى المقاول لحين صدور  ن تأخير  ب على ذلك م  وما قد يترت   ،للمقاول
  أو الشركات المصنعة.

وبالمقارنة بين العقد الحكومي الموجد وعقود الفيديك يت ضح أن  هناك اختلافاا بين بع  البنود 
وال  هي م ن وجهة نظر الباحث محل  خلاف  بين طرفي المصلحة، وقد تسب  ب تعثي راا للمشاريع في 

 المملكة العربي ة السعودي ة.

يهدف هذا الفصل إلى معرفة العقد الحكومي الموح د و ريخه وأنواعه، وكذلك ومن خلال ما سبق 
العقد العالمي فيديك وأنواعه، كما أن ه يهدف إلى الشرح التفصيلي لبع  المواد ضمن العقد 

(، وال  هي م ن وجهة نظر الباحث محل  خلاف  عامة   نشاء المباني بصفة  إعقد السعودي الموح د )
المصلحة، ومسب  ب  لتعثر المشاريع في المملكة العربي ة السعودية، وقد تم ت المقارنة بين بين طرفي 

 النصوص العقدية لهذة المواد  وما يقابلها من نصوص  عقدية  في عقد الفيديك )الكتاب الأحمر(.
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 الرابع: الدراسة الميدانية وإجراءاتها وتحليل النتا ج وتفسيرها  الفصل  -4

 :تمهيد 4-1
 يحتوي هذا الفصل على الدراسة الميداني ة ال  أجراها الباحث على: 

قام الباحث  بعمل اسييتبيان  لمعرفة أسييباب تعث ر المشيياريع الحكومي ة من ناحية بنود العقد الحكومي 
اختيارهم  ت   ،( فرداا105) مننة الدراسيييييية ل حجم عي   وقد تمث  الموح د )عقد الإنشيييييياءات العامة(، 

ن م   ( فرداا28المقاولّت، و)شركات  نم   ( فرداا33)؛ منهم ن مجتمع الدراسةم   ةالعشوائي  بالطريقة 
 الجهات في ةالهندسيييييييييي   ن الإداراتم   ( فرداا44الهندسييييييييية، و) الّسيييييييييتشيييييييييارات مكاتب شيييييييييركات

  الحكومي ة.

  :الدراسة الميدانية 4-2
في هذه المرحلة قام الباحث بعمل استبيان  لمعرفة أسباب تعث ر المشاريع الحكومي ة م ن ناحية بنود 

  جميعن ة م  تكون مجتمع الدراسة الحالي  و  ،الموح د )عقد الإنشاءات العام ة(العقد الحكومي 
ومكاتب  الحكومي،بالقطاع ن والمهندسين والمعماريين الذين يعملو  العاملين في مجال المقاولّت،

 منالحالية ل حجم عينة الدراسة تمث  و ، الرياض نطقةبم ف الهندسي على المشاريع الحكوميةشراالإ
شركات  من ( فرداا33)؛ منهم ن مجتمع الدراسةم   ةالعشوائي  اختيارهم بالطريقة  ت   ( فرداا،105)

 ( فرداا من الإدارات44الهندسة، و) الّستشارات ن مكاتب شركات( فرداا م  28المقاولّت، و)
عبارةا  نهائيةالدراسة )الّستبانة( في صورتها الأصبحت أداة وقد . الحكومية الجهات في الهندسية

 ين، هما الآتي:أجز  عن
ة الشخصي  قة بالبيانات المتعل   ع  المعلومات ي، وبخصائص عينة الدراسةن ن م  يتكو   الأول: زءالج

 ،التعليمي المسييييييتوى القطاع، الوظيفة،لة في: )، والمتمث   الدراسييييييةالديمغرافية( لأفراد عينة  )المتغيرات
 (.الخدمة عدد سنوات

( 3على ) عةا موز  ، ( عبارةا 37ن محاور الّسيييييييييتبانة، وال  اشيييييييييتملت على )ن م  يتكو   الثاني: زءالج
 المباني نشييييييييييياءإ) دالموح   الحكومي العقد لوذد تأثيرف على التعر   خلالها سييييييييييييتم  ن محاور، وال  م  

 .الرياض منطقة في رةالمتعث    الحكومية المشاريع في( عامة بصفة
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 الدراسة: خصا ص عينة 4-2-1
الوظيفة، هي: ) ،دة  محد   في جوانب  ال  حد دها الباحث  نة الدراسيية الحاليةخصييائص أفراد عي   إن  

ة/ الديمغرافية، ا لبياناتهم الشييييخصييييي  وفقا  (،المسييييتوى التعليمي، عدد سيييينوات الخدمة ،قطاع العمل
 إليهم، وهي كالآتي:هة ن أداة الّستبانة الموج  الجزء الأول م  التوصل إليها م ن خلال  ال  ت  

  :الوظيفة متغير   حسب نة توزيع أفراد العي    -أ 
وكانت النتيجة ، الوظيفة بحسب متغير    الدراسةنة عي    والتكرارات لأفراد ستخراد النسب المئويةا ت  

 ( الآتي:2في الجدول ) هو موض ح كما

 الوظيفة متغير حسبالتكراري  التوزيع :(2) دولالج    
 النسبة )%( العدد الوظيفة

 %21.9 23 معماري مهندس
 %17.1 18  مهندس مدني
 %18.1 19 إدارة مشاريع
 %16.2 17 استشاري
 %15.2 16 مقاول

 %11.4 12 مهندس  
 %100 105 الإجمالي 

( معماري مهندس) بوظيفةفين الموظ   نم   كانواالعينة  أفراد  أغلب ( أن  2) دولالجضييييييييييييييح من يت  
مشيييياريع(  )إدارة وظيفة عينة، يليهمال إجمالي حجم %( من 21.9وبنسييييبة )فرداا ( 23وعددهم )

وبنسيييييييييييييبة فرداا ( 18( بعدد )مدني مهندس) بوظيفة %(، ث   18.1وبنسيييييييييييييبة )فرداا ( 19بعدد )
 فئة ث   %(، 16.2وبنسييييبة )فرداا ( 17( بعدد )اسييييتشيييياري) وظيفة مباشييييرة يليهم %(، 17.1)
( مهندس) بوظيفةهم من الموظفين بينما كان أقل   %(، 15.2وبنسبة )فرداا ( 16( بعدد )مقاول)

ح ( يوضييييي   2، والشيييييكل )الدراسييييية عينة إجمالي حجم ( من%11.4وبنسيييييبة ) ( أفراد12)وبعدد 
 ذلك:
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  الوظيفة متغير حسبالتكراري  التوزيع :(2شكل )                         

 
  العمل: قطاعتغير م حسبتوزيع أفراد العينة  -ب
وكانت العمل،  قطاع بحسييييب متغير    الدراسييييةعينة  والتكرارات لأفراد سييييتخراد النسييييب المئويةا ت  

 ( الآتي:3في الجدول )هو موض ح النتيجة كما 

 العمل  قطاع متغير حسبالتكراري  التوزيع: (3) دولالج
 النسبة )%( العدد القطاع

 %41.9 44 حكومي قطاع
 %26.7 28 هندسةاستشارات  شركة

 %31.4 33 شركة مقاولّت
 %100 105 الإجمالي الكلي

21.90%

17.14% 18.10%
16.19% 15.24%
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مهندس معماري مهندس مدني إدارة مشاريع استشاري مقاول مهندس .
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المشييييييييياركين في  عدد أفراد قطاع ) شيييييييييركات المقاولّت( كانوا أغلب ( أن  3ضيييييييييح من الجدول )يت  
( من إجمالي حجم %31.4وبنسيييييبة )فرداا ( 33)حيث كان عددهم  الدراسيييييةالإجابة على أداة 

وبنسيييييييييبة فرداا ( 28( بعدد )ندسيييييييييةاله سيييييييييتشييييييييياراتالّ شيييييييييركة) قطاع فيما جاء، الدراسيييييييييةعينة 
( 44( بعدد )الحكومية الجهات في الهندسيييييييية الإدارات) قطاعن هم م  بينما كان أقل   ،(26.7%)

 ح ذلك:( يوض   3والشكل ). الدراسة( من إجمالي حجم عينة %41.9وبنسبة ) فرداا

 العمل  قطاع متغير حسبالتكراري  التوزيع :(3شكل )                      
 
 
 

  التعليمي: المستوىتغير حسب متوزيع أفراد العينة  -ج 
 ،التعليمي المسييييييتوى بحسييييييب متغير    الدراسييييييةنة عي    والتكرارات لأفراد سييييييتخراد النسييييييب المئويةا ت  

 :( الآتي4في الجدول )هو موض ح وكانت النتيجة كما 

 التعليمي المستوى متغير حسبالتكراري  التوزيع :(4) دولالج    
 النسبة )%( العدد المؤهل التعليمي

 %14.3 15 دبلوم
 %63.8 67 بكالوريوس
 %17.1 18 ماجستير
 %4.8 2 ةدكتورا

 %100 105 الإجمالي 

41.90%

26.70%

31.40%

القطاع

قطاع حكومي مكاتب الاستشارات الهندسية المقاولين
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فرداا ( 67( بعدد )بكالوريوسن حملة م هل )نة م  معظم أفراد العي    ( أن  4ضييييييييييييييح من الجدول )يت  
ل م ه   فيما جاء أفراد العينة الذين يحملون، الدراسيييييية( من إجمالي حجم عينة %63.8وبنسييييييبة )

فرداا ( 15( بعدد )دبلومل )حملة م ه  ث   ،(%17.1وبنسييييييييييييييبة )فرداا ( 18( بعدد )ماجسييييييييييييييتير)
وبنسييييييييييييييبيية  أفراد( 2( بعييدد )دكتوراةن حمليية م هييل )هم م  بينمييا كييان أقل  ، (%14.3وبنسييييييييييييييبيية )

 ح ذلك:( يوض   4والشكل ). الدراسة( من إجمالي حجم عينة 4.8%)

 التعليمي المستوى متغير حسبالتكراري  التوزيع : (4شكل )                           
 :سنوات الخدمةتغير عدد م حسبتوزيع أفراد العينة  -د
وكانت ، سنوات الخدمة بحسب متغير    الدراسةعينة  والتكرارات لأفراد ستخراد النسب المئويةا ت  

 ( الآتي: 5الجدول ) هو موض ح فيالنتيجة كما 
 متغير سنوات الخدمة حسبالتوزيع التكراري  (: 5دول )الج 

 النسبة المئوية )%( التكرارات سنوات الخدمة

 %41.9 44 سنوات 5 من أقل  
 %26.7 28 سنوات 10إلى  5 

 %13.4 33 سنوات 10أكثر من 
 %100 105 الإجمالي 

في الفئة  سيييييييينوات الخدمةكانوا من ذوي   الدراسييييييييةأفراد عينة أغلب  ( أن  5ضييييييييح من الجدول )يت  
، يليهم الدراسة%( من إجمالي حجم عينة  41.9وبنسبة )فرداا ( 44( بعدد )سنوات5 من أقل)

(، %13.4وبنسبة )فرداا ( 33( بعدد )سنوات 10 من أكثرفي الفئة ) الخدمة سنوات من ذوي

14.29%

63.81%
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وبنسبة فرداا ( 28( بعدد )سنوات 10إلى  5في الفئة ) الخدمة سنوات ن ذويهم م  بينما كان أقل  
 ح ذلك:( يوض   5والشكل ). الدراسةمن إجمالي حجم عينة  (26.7%)

 
 سنوات الخدمة متغير حسبالتوزيع التكراري  :(5شكل )                         

 :وتفسيرها ومناقشتها نتا جهامحاور الاستبانة وتحليل  4-2-2
( 3على ) عةا بصييييييييورتها النهائية، موز   ( عبارةا 37محاور الّسييييييييتبانة، وال  اشييييييييتملت على ) نتكو  ت

 المباني نشييييييييييياءإ) دالموح   الحكومي العقد لوذد تأثيرف على التعر   خلالها سييييييييييييتم  ن محاور، وال  م  
 .الرياض منطقة في رةالمتعث    الحكومية المشاريع في( عامة بصفة

 .محور ها ونسبة كل  اور لمح اقا فيْ ة و  صورتها النهائي  بالّستبانة ح توزيع عبارات يوض    (6والجدول )
 
 توزيع عبارات أداة الّستبانة في صورتها النهائية على محاور الدراسة :(6دول )الج

 النسبة % عدد العبارات المحاور م

1 
 المشاريع في دالموح   الحكومي العقد وسلبيات تإيجابيا

 %49 18 المقاولين نظر وجهة من الحكومية

 المشاريع في دالموح   الحكومي العقد وسلبيات تإيجابيا 2
 الهندسية الإستشارات مكاتب نظر وجهة من الحكومية

9 24% 

 المشاريع في دالموح   الحكومي العقد وسلبيات تإيجابيا 3
 الحكومية الجهات نظر وجهة من الحكومية

10 27% 

 %100 37 المجموع 

41.90%

26.67%
31.43%
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سنوات الخدمة

سنوات5أقل من  سنوات10الى 5من  سنوات10أكثر من 
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 في دالموح   الحكومي وسيييييلبيات العقد تيجابيا( أن  عدد العبارات المتعل  قة بإ6يت ضيييييح من الجدول )
( من إجمالي عدد العبارات، %49عبارة( بنسييبة )18) المقاولين نظر وجهة من الحكومية المشيياريع

 الحكومية المشييياريع في دالموح   الحكومي وسيييلبيات العقد تيجابيابينما بلغ عدد العبارات المتعل  قة بإ
( من إجمالي عدد %24عبارة( بنسييييييييييبة ) 9) مكاتب الّسييييييييييتشييييييييييارات الهندسييييييييييية نظر وجهة من

 المشياريع في الموحد الحكومي وسيلبيات العقد تيجابياالعبارات، بينما بلغ عدد العبارات المتعل  قة بإ
( من إجميييالي عيييدد %27عبيييارة( بنسييييييييييييييبييية ) 10) الجهيييات الحكوميييية نظر وجهييية من الحكوميييية
ا العبارات.  حيأيضييييييييييييا لت لهال  ا لنتائج التحليل بياناا  الجزءهذا  وضيييييييييييي    ،الدراسيييييييييييية الميدانية توصيييييييييييي 
 ، كما يتناول مناقشيية وتفسييير أهم  الدراسييةلترتيب أسييئلة  اترتيبها وفقا  وتفسيييرها، وقد ت   ومناقشييتها

 بع الباحث في عرض النتائج الخطوات الآتية:، وقد ات  الدراسةبها  تالنتائج ال  خرج

 .اهمحاور و  الدراسةلأسئلة طبقاا داول الجالبيانات في  ترتيب -
 الّستبانة. اورلمح موافقة أفراد العينةحسب  اتنازليّ  الدراسة محاورعبارات رتيب ت -

 الآتي:و النتائج ومناقشتها على النحْ  استعراض هذا ت   ضوء وعلى
( ةعام   بصييفة المباني نشيياءإ) دالموح   الحكومي العقد لوذد هو تأثير   ما السيي ال الرئيس على ينص  
اسييييييييييتخراد  ت   الرئيسوللإجابة على السيييييييييي ال  ؟الرياض منطقة في رةالمتعث    الحكومية المشيييييييييياريع في

لدرجة المتوسييط على مسييتوى  اترتيباا تنازليّا وفقا  بةا لدرجة اسييتجابة أفراد العينة مرت   الأوزان النسييبية
ح( 7والجدول )، محور كل    ة لدرجة استجابة أفراد العينة على والأوزان النسبي  عدد العبارات  يوض  

  مستوى الدرجة الكلية للمحاور.
 .والدرجة الكلية على مستوى المحاور( 105)ن=  اتنازليّ  النسبية مرتبةعدد العبارات والأوزان  :(7دول )الج

رتبة
ال

رقم 
ال

 

 المحاور
عدد أفراد 

 العينة
عدد 

 العبارات
 الوزن

 النسبي%

 المشاريع في الموحد الحكومي العقد وسلبيات تإيجابيا 3 1
 %80.78 10 44 الحكومية الجهات نظر وجهة من الحكومية

 المشاريع في الموحد الحكومي العقد وسلبيات تإيجابيا 1 2
 المقاولين نظر وجهة من الحكومية

33 18 74.20% 

 المشاريع في الموحد الحكومي العقد وسلبيات تإيجابيا 2 3
 الهندسية الإستشارات مكاتب نظر وجهة من الحكومية

28 9 72.62% 

 %75.66 37 105 الدرجة الكلية للأداة ككل
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 وسيييييييييلبيات العقد تإيجابياالمحور الثالث:  بأن ه احتل   (7) تشيييييييييير البيانات الواردة في الجدول رقم
على أعلى حصييييييييييييييل الحكومية  الجهات نظر وجهة من ةالحكومي   المشيييييييييييييياريع في دالموح   الحكومي

 بصييييييفة المباني نشيييييياءإ) دالموح   الحكومي العقد لوذد تأثيرمسييييييتوى موافقة في )المرتبة الأولى( من 
 اسيييييييييييييتجابة أفراد العينة بلغ عدد؛ حيث الرياض منطقة في رةالمتعث    ةالحكومي   المشييييييييييييياريع في( عامة

 تهي إيجابيا الأول: ماالمحور  احتل  . فيما (%80.78بلغت ) نسييييبة   حصييييل علىفرداا(، و  44)
 نظر وجهيية من الرياض منطقيية في الحكومييية المشييييييييييييييياريع في دالموحيي   الحكومي وسييييييييييييييلبيييات العقييد

( عامة بصفة المباني نشاءإ) دالموح   الحكومي العقد لوذد تأثير ن( م  الثانيةعلى )المرتبة  ؟المقاولين
 33) اسييييييييييييييتجابة أفراد العينة بلغ عدد؛ حيث الرياض منطقة في رةالمتعث    ةالحكومي   المشيييييييييييييياريع في

وسييييييييلبيات  تإيجابيا :الثانيالمحور  احتل  فيما  .(%74.20)بلغت  نسييييييييبة حصييييييييل علىفرداا(، و 
على  الهندسية ستشاراتلّا مكاتب نظر وجهة من ةالحكومي   المشاريع في دالموح   الحكومي العقد

 المشييييييياريع في( عامة بصيييييييفة المباني نشييييييياءإ) دالموح   الحكومي العقد لوذد تأثير من)المرتبة الثالثة( 
حصييييييييل و  فرداا(، 28) اسييييييييتجابة أفراد العينة بلغ عددحيث  ؛الرياض منطقة في رةالمتعث    ةالحكومي  

 ما هو تأثيرالدراسيية حصييلت جميع المحاور الثلاثة لأداة  وإجمالّا (، %72.62)بلغت  نسييبة على
 منطقة في رةالمتعث    ةالحكومي   المشيياريع في( عامة بصييفة المباني نشيياءإ) دالموح   الحكومي العقد لوذد
وبغرض نليل  ،، من وجهة نظر أفراد العينة%(75.66)بلغت  نسيييبة علىي بشيييكل كل    الرياض

ن محاور أداة الدراسيية )الّسييتبانة(، م   على مسييتوى عبارات كل محور   النتيجة السييابقة بصييورة أدق  
 ةالحكومي   المشاريع في( عامة بصفة المباني نشاءإ) دالموح   الحكومي العقد لوذد تأثيربهدف معرفة 

ترتيبيياا  ة  د  على حيي  الثلاثيية محور من المحيياور  ترتيييب عبييارات كييل   فقييد ت   ؛الرياض منطقيية في رةالمتعث   
ن خلال الإجابة عن الأسيييييييئلة  ذلك تباعاا م  ا حسيييييييب قيمة المتوسيييييييط الحسيييييييا ، كما يتبين  تنازليّ 
 ة المنبثقة من الس ال الرئيس.رعي  الف
 في الحكومية المشيييييياريع في دالموح   الحكومي العقدوسييييييلبيات  تإيجابيا على الثانيالسيييييي ال  ينص  و 

اسيييتجابة أفراد اسيييتخراد  ت   ثانيوللإجابة عن السييي ال ال ؟المقاولين نظر وجهة من الرياض منطقة
وسييييييييلبيات  تإيجابيان عبارات المحور الأول: )م   عبارة   على مسييييييييتوى كل    اتنازليا  اترتيبا  العينة مرتبةا 
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( والدرجة الكلية للمحور المقاولين نظر وجهة من الحكومية المشييييييييييياريع في دالموح   الحكومي العقد
  (.8دول )الجحها أفراد العينة، وكانت النتائج كما يوض   من وجهة نظر 

عبارة من عبارات المحور الأول:  ( على مسييييييتوى كل  33)ن=  اتنازليا  اترتيبا  اسييييييتجابة أفراد العينة مرتبة  : (8دول )الج
 (المقاولين نظر وجهة نم   الحكومية المشاريع في دالموح   الحكومي العقد إيجابيات وسلبيات)

رتبة
ال

رقم 
ال

 

موافق  العبــارات
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير موافق 
 بشدة

1 4 
تعتبّ عدم دقة المخططات الهندسييييييييية المعدة من قبل 

سيييتشييياري  أحد أهم العوامل ال  ت ثر في لّالمكتب ا
 تعثر المشاريع أثناء تنفيذها

11 15 2 3 2 

2 1 
ا في نجاح كفاءة وخبّة الجهة المصيييييييييييييييممة تلعب دورا 

 تنفيذ المشاريع
18 7 2 4 2 

3 16 
ي دي تأخر ا اذ القرارات في مراحل العمل من قبل 

 تعثر المشاريع  إلى الجهة المالكة 
14 8 7 2 2 

4 17 
إلى  %10تعتبّ نسيييييييييييييييبيية الزيادة بالأسيييييييييييييييعييار من ) 

في تعثر  ا( في حال تغيرات الأسيييييييييييييعار سيييييييييييييببا 15%
 المشاريع 

15 7 6 3 2 

5 18 
المقاول إلى  للترسية يضمن الوصولالأساس السعري 

 المناسب لترسية العطاء 
11 13 5 2 2 

6 11 
عدم معرفة العوائق المرتبطة بالموقع وتوضيحها ضمن 

 3 2 3 15 10 في تعثر المشاريع     ب  بنود العقد تسب   

ا سياسيّ أا كفاءة وخبّة اسيتشياري المشيروع تلعب دورا  7 7
 في نجاح تنفيذ المشاريع 

14 7 6 3 3 

8 12 
ضييييييرورة موافقة الجهة المالكة للمشييييييروع على طلبات 
المقاول )صدور الأوامر التغييرية( دون تفوي  الجهة 

 سباب تعثر التنفيذ المشاريع أمن  المشرفة سبب  
12 11 3 4 3 

9 5 
بات التعثر مسيييييب    عدم انتظام الدفعات المالية من أهم  

 في تنفيذ المشاريع 
10 13 4 3 3 

10 15 
عدم دراسييييييييية حجم المشيييييييييروع ومدة التنفيذ مع قدرة 

 ر المشاريع عث   تب سب   ت   إمكانات المقاولين علاقة  
12 9 6 3 3 

في  التغيير في بنود المشييييييروع من الجهة المالكة سييييييبب   2 11
 تعثر المشاريع 

8 15 4 4 8 
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رتبة
ال

رقم 
ال

 

 العبــارات
موافق 
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير موافق 
 بشدة

12 3 
عدم وضييوح بنود المواصييفات في جداول المواصييفات 

في تعثر  بنود العقييد سيييييييييييييييبييب  والكميييات المرتبطيية في 
 تنفيذ المشاريع

8 14 5 4 2 

13 8 
عدم نديد التزامات وحقوق ومسيييييي وليات أطراف العقد 
بشييييييييييييييكل واضييييييييييييييح، تعتبّ من أهم  مسييييييييييييييببات النزاعات 

 الإنشائية وال  ت دي إلى التعثر أثناء تنفيذ المشاريع 
10 12 3 5 3 

ثناء تنفيذ المشييييييييييييييروع وعدم أعند وجود ملاحظات   9 14
 ر المشاريع عث  يتسب ب  ذلك في تتجاوب الجهة المالكة 

6 14 6 5 2 

عييييدم الّلتزام بلائحيييية التفضييييييييييييييييييييل للمحتوى المحلي  10 15
 تعثر المشروع إلى  يحسب العقد ي د  

7 12 6 5 3 

16 13 
توفير الكهرباء والمييييييياء والخيييييييدميييييييات ب لزام المقييييييياولإ

ا في لتنفيذ المشيييروع يكون سيييببا  ال  يحتاجها الأخرى
 تعثر تنفيذ المشاريع 

9 9 5 8 2 

17 14 

 المخططيييياتعن مراجعيييية  لّا مسييييييييييييييي و  المقيييياوليكون 
 ،عميياللأقبييل البييدء في تنفيييذ االهنييدسيييييييييييييييييية والفنييية 

نجيييييياز إالمييييييالكيييييية لتلافي التييييييأخير في الجهيييييية وإبلاغ 
  ر المشاريع في تعث   عمال سبب  لأا

10 9 4 6 4 

18 6 
ن ينوب عنهيييا على قيييدرة الجهييية الميييالكييية أو م  عيييدم 

 ال  ت دي هم المسييييبباتأا اذ القرارات بسييييرعة من 
 التعثر أثناء تنفيذ المشاريع إلى 

8 10 7 4 4 

 53 70 84 200 193 االمتوسط العام لجميع عبارات المحور الأول معً 

 تإيجابياترتيب مسيييييييتوى موافقة أفراد العينة على  أن   (8) تشيييييييير البيانات الواردة في الجدول رقم
 نظر وجهة من الرياض منطقة في الحكومية المشييييياريع في دالموح   الحكومي العقد لوذد وسيييييلبيات
 و الآتي:، كان على النحْ المقاولين

 المكتب قبل نم   ةالمعد   ةالهندسيييييي   المخططات ةدق   عدم تعتبّها: "( ال  نصييييي  4حصيييييلت العبارة )
مسييييييييتوى " على أعلى تنفيذها أثناء المشيييييييياريع رتعث   في رت ث    ال  العوامل أهم    أحد   الإسييييييييتشيييييييياري

(، وحصييييييييييلت على موافق 11موافق بشييييييييييد ة )الرتبة الأولى؛ حيث حصييييييييييلت موافقة أفراد العينة 
(، وحصييلت غير موافق بشييدة 3(، وحصييلت على غير موافق )2(، وحصييلت على محايد )15)
 نجاح في ادورا  تلعب مةالمصيييييم   الجهة وخبّة كفاءةها: "( ال  نصييييي  1العبارة )حصيييييلت (، كما 2)
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(، وحصييييييلت على 18موافق بشييييييد ة ) حيث حصييييييلت على على الرتبة الثانية؛" المشيييييياريع تنفيذ
(، وحصيييييلت غير موافق 4(، وحصيييييلت على غير موافق )2(، وحصيييييلت على محايد )7موافق )

 مراحل في القرارات اذا     تأخر يي د   ها: "ل  نصييييييييي  ( ا16حصيييييييييلت العبارة )(، كما 2بشيييييييييد ة )
موافق " على الرتبة الثالثة؛ حيث حصييييييلت على المشيييييياريع رتعث  إلى   المالكة الجهة قبل نم   العمل

(، وحصلت على غير موافق 7(، وحصلت على محايد )8(، وحصلت على موافق )14بشد ة )
 نسيييييبة تعتبّها: "( ال  نصييييي  17العبارة )حصيييييلت (، كما 2(، وحصيييييلت غير موافق بشيييييد ة )2)

" على المشاريع رتعث   في اسببا  الأسعار تغيرات حال في( %15إلى  %10) من بالأسعار الزيادة
(، وحصييييلت 7(، وحصييييلت على موافق )15موافق بشييييد ة )الرتبة الرابعة؛ حيث حصييييلت على 

حصيييييلت و (، 2(، وحصيييييلت غير موافق بشيييييد ة )3(، وحصيييييلت على غير موافق)6على محايد )
 لترسية المناسب المقاولإلى  الوصول يضمن للترسية السعري الأساسها: "( ال  نص  18العبارة )
(، وحصيييييلت على موافق 11موافق بشيييييد ة )؛ حيث حصيييييلت على الخامسييييية" على الرتبة العطاء

(، وحصييلت غير موافق بشييد ة 2(، وحصييلت على غير موافق )5(، وحصييلت على محايد )13)
 ضييمن وتوضيييحها بالموقع المرتبطة العوائق معرفة عدمها: "( ال  نصيي  11حصييلت العبارة )و (، 2)

موافق بشييييد ة حصييييلت على ؛ حيث السييييادسيييية" على الرتبة المشيييياريع رتعث   في بتسييييب   العقد بنود
(، وحصييييييييلت على غير موافق 3(، وحصييييييييلت على محايد )15(، وحصييييييييلت على موافق )10)
 وخبّة كفاءةها: "( ال  نصيييييييييي  7حصييييييييييلت العبارة )و (، 3(، وحصييييييييييلت غير موافق بشييييييييييد ة )2)

؛ حيث السيييييابعة" على الرتبة المشييييياريع تنفيذ نجاح في اسييييياسييييييّ أ ادورا  تلعب المشيييييروع اسيييييتشييييياري
(، 6(، وحصيييييييلت على محايد )7(، وحصيييييييلت على موافق )14موافق بشيييييييد ة )حصيييييييلت على 

( ال  12حصييييلت العبارة )و (، 3(، وحصييييلت غير موافق بشييييد ة )3وحصييييلت على غير موافق)
( ةالتغييري   الأوامر صييييييدور) المقاول طلبات على للمشييييييروع المالكة الجهة موافقة ضييييييرورةها: "نصيييييي  
؛ حيث الثامنة" على الرتبة المشييييياريع التنفيذ رتعث   سيييييبابأ نم   سيييييبب   المشيييييرفة الجهة تفوي  دون

(، 3(، وحصيييييلت على محايد )11(، وحصيييييلت على موافق )12موافق بشيييييد ة )حصيييييلت على 
( ال  5حصيييييلت العبارة )و (، 3(، وحصيييييلت غير موافق بشيييييد ة )4وحصيييييلت على غير موافق )

" على الرتبة المشيييييييييياريع تنفيذ في رالتعث   باتمسييييييييييب    أهم    من ةالمالي   الدفعات انتظام عدمها: "نصيييييييييي  
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(، وحصلت على 13(، وحصلت على موافق )10موافق بشد ة )؛ حيث حصلت على التاسعة
حصييلت العبارة و (، 3(، وحصييلت غير موافق بشييد ة )3(، وحصييلت على غير موافق )4محايد )

 علاقة المقاولين إمكانات قدرة مع تنفيذال ةومد   المشيييروع حجم دراسييية عدمها: "( ال  نصييي  15)
(، وحصييلت 12موافق بشييد ة )؛ حيث حصييلت على العاشييرة" على الرتبة المشيياريع ربتعث   سييبب  

(، وحصيييييييلت غير 3(، وحصيييييييلت على غير موافق )6(، وحصيييييييلت على محايد )9على موافق )
 المالكة الجهة من المشيييروع بنود في التغييرها: "( ال  نصييي  2حصيييلت العبارة )و (، 3موافق بشيييد ة )

(، 8موافق بشيييييييد ة ) ؛ حيث حصيييييييلت علىالحادية عشييييييير" على الرتبة المشييييييياريع رتعث   في سيييييييبب  
(، 4(، وحصيييييييييييلت على غير موافق )4(، وحصيييييييييييلت على محايد )15وحصيييييييييييلت على موافق )

 بنود وضييييييييييوح عدم  ها: "( ال  نصيييييييييي  3حصييييييييييلت العبارة )و  (،8وحصييييييييييلت غير موافق بشييييييييييد ة )
 تنفيذ رتعث   في سييييييييييييبب    العقد بنود في المرتبطة والكميات المواصييييييييييييفات جداول في المواصييييييييييييفات

(، وحصلت على موافق 8موافق بشد ة )؛ حيث حصلت على الثانية عشر" على الرتبة المشاريع
(، وحصييلت غير موافق بشييد ة 4(، وحصييلت على غير موافق )5(، وحصييلت على محايد )14)
 طرافأ اتومسييييييييي ولي   وحقوق التزامات نديد عدمها: "صييييييييي  ( ال  ن8) حصيييييييييلت العبارةو (، 2)

 أثناء رالتعث  إلى  يت د   وال  ةالإنشييييييائي   النزاعات باتمسييييييب    هم  أ من عتبّت   ،واضييييييح   بشييييييكل   العقد
(، 10موافق بشييييييييييد ة )؛ حيث حصييييييييييلت على الثالثة عشيييييييييير" على أعلى الرتبة المشيييييييييياريع تنفيذ

(، 5(، وحصيييييييييييلت على غير موافق )3(، وحصيييييييييييلت على محايد )12وحصيييييييييييلت على موافق )
 ثناءأ ملاحظات وجود عندها: "( ال  نص  9حصلت العبارة )و (، 3وحصلت غير موافق بشد ة )

عة الراب" على الرتبة المشييييييييياريع رعث  يتسيييييييييب ب  ذلك في ت المالكة الجهة تجاوب وعدم المشيييييييييروع تنفيذ
(، 6(، وحصييييييييلت على محايد )14(، وحصييييييييلت على موافق )6موافق بشييييييييد ة )؛ حيث عشيييييييير

( ال  10حصيييلت العبارة )و (، 2(، وحصيييلت غير موافق بشيييد ة )5وحصيييلت على غير موافق )
" المشييييروع رتعث  إلى  يي د   العقد حسييييب المحلي للمحتوى التفضيييييل بلائحة الّلتزام عدم  ها: "نصيييي  

(، 12(، وحصلت على موافق )7موافق بشد ة )؛ حيث حصلت على عشرالخامسة على الرتبة 
(، 3(، وحصييييلت غير موافق بشييييد ة )5(، وحصييييلت على غير موافق )6وحصييييلت على محايد )

 ال  الأخرى والخدمات والماء الكهرباء بتوفير المقاول لزامإها: "( ال  نصييييي  13حصيييييلت العبارة )و 
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؛ حيث السيييادسييية عشييير" على الرتبة المشييياريع تنفيذ رتعث   في اسيييببا  يكون المشيييروع لتنفيذ يحتاجها
(، 5(، وحصيييييييييلت على محايد )9(، وحصيييييييييلت على موافق )9موافق بشيييييييييد ة )حصيييييييييلت على 

( ال  14حصيييلت العبارة )و (، 2(، وحصيييلت غير موافق بشيييد ة )8وحصيييلت على غير موافق )
 تنفيذ في البدء قبل والفنية الهندسييييييييييية المخططات مراجعة عن مسيييييييييي ولّا  المقاول يكونها: "نصيييييييييي  
" على المشيييييييياريع رتعث   في سييييييييبب   عماللأا نجازإ في التأخير لتلافي المالكة الجهة وإبلاغ   ،عمالالأ

(، 9(، وحصييييييلت على موافق )10موافق بشييييييد ة )؛ حيث حصييييييلت على السييييييابعة عشييييييرالرتبة 
ة (، وحصيييييييييييلت غير موافق بشيييييييييييد  6(، وحصيييييييييييلت على غير موافق )4وحصيييييييييييلت على محايد )

 اذا     على عنها ينوب نم   أو المالكة الجهة قدرة عدمها: "( ال  نصييييييي  6حصيييييييلت العبارة )و (،4)
مسيييتوى  أقل  " على المشييياريع تنفيذ أثناء رالتعث  إلى  يت د   ال  باتالمسيييب    هم  أ من بسيييرعة   القرارات

(، 8موافق بشيييد ة )والأخيرة(؛ حيث حصيييلت على  الثامنة عشيييرالرتبة )الرتبة موافقة أفراد العينة 
(، 4(، وحصيييييييييييلت على غير موافق )7(، وحصيييييييييييلت على محايد )10وحصيييييييييييلت على موافق )

 العقد إيجابيات وسيييييييييييلبياتحصيييييييييييل المحور الأول ) وإجمالّا (، 4وحصيييييييييييلت غير موافق بشيييييييييييد ة )
موافق ( على المقاولين نظر وجهة من الرياض منطقة في الحكومية المشيييييييييييييياريع في دالموح   الحكومي
(، وحصيييييلت على 84(، وحصيييييلت على محايد )200(، وحصيييييلت على موافق )193بشيييييد ة )

( 6، والشكل )من وجهة نظر أفراد العينة(، 53(، وحصلت غير موافق بشد ة )70غير موافق )
ح ذلك:  يوض  
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إيجابيات عبارة من عبارات المحور الأول: ) على مسيييتوى كل   اتنازليا  اترتيبا  اسيييتجابة أفراد العينة مرتبة   :(6شييييكل )  

 (المقاولين نظر وجهة من الحكومية المشاريع في دالموح   الحكومي العقد وسلبيات
 ةدق   عدم تعتبّها: "( ال  نصيي  4العبارة ) في ت( النسييبة المئوية ال  حدث7ح الشييكل رقم )ويوضيي   

 رتعث   في رت ث    ال  العوامل أهم   أحد   الإسييييييييتشيييييييياري المكتب قبل من المعدة الهندسييييييييية المخططات
(، وحصيييييييييييلت على موافق %33.3موافق بشيييييييييييد ة )" حيث حصيييييييييييلت تنفيذها أثناء المشييييييييييياريع

(، وحصييلت %12.1(، وحصييلت على غير موافق )%6.1(، وحصييلت على محايد )45.5%)
 (.%6.1غير موافق بشد ة )

  
 المكتب قبل من المعدة الهندسييييييييييييييية المخططات دقة عدم تعتبّالنسييييييييييييييبة المئوية ال  حدثت في عبارة  :(7شيييييييييييييييكل )

 تنفيذها أثناء المشاريع تعثر في رت ث   ال  العوامل أهم   أحد   ستشاريلّا

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

20

كفاءة وخبرة
الجهة 

المصممة 
تلعب دورا 

فيذفي نجاح تن
المشاريع

قة تعتبر عدم د
المخططات 
الهندسية 
ل المعدة من قب
المكتب 

الإستشاري  
أحد أهم 

العوامل التي
عثر تؤثر في ت

المشاريع 
ذهاأثناء تنفي

يؤدي تأخر 
اتخاذ 

القرارات في
مراحل العمل 
من قبل الجهة
المالكة  الى 

تعثر 
المشاريع  

بة تعتبر نس
الزيادة 

بالأسعار من 
الى % 10)

في %( 15
حال تغيرات 
الأسعار سبب
في تعثر 
المشاريع 

الأساس 
السعري 
للترسية 
يضمن 

الوصول إلى 
المقاول 
المناسب 
لترسية 
العطاء 

عدم معرفة 
العوائق 
المرتبطة 
بالموقع 

وتوضيحها 
ضمن بنود 

ا في العقد تسبب
تعثر 

المشاريع    

كفاءة وخبرة
استشاري 
المشروع 

تلعب دورا 
اساسيا في 
نجاح تنفيذ
المشاريع 

ضرورة 
موافقة الجهة 

المالكة 
للمشروع 

على طلبات 
المقاول 

صدور )
الأوامر 
(التغييرية

دون تفويض
الجهة 

ب المشرفة سب
من اسباب 

يذ تعثر التنف
المشاريع 

عدم انتظام 
الدفعات 

المالية من أهم
مسببات 

التعثر في 
اريع تنفيذ المش

عدم دراسة 
حجم 

المشروع 
ذ ومدة التنفي
مع قدرة 
إمكانات 
المقاولين 

علاقة سبب 
بتعثر 

المشاريع 

التغيير في
ع بنود المشرو
من الجهة 
المالكة سبب
في تعثر 
المشاريع 

عدم وضوح 
بنود 

المواصفات 
في جداول 
المواصفات 
والكميات 

المرتبطة في
بنود العقد  

عثر سبب في ت
اريعتنفيذ المش

عدم تحديد 
التزامات 
وحقوق 

ومسؤوليات 
اطراف العقد 
، بشكل واضح
م تعتبر من اه
مسببات 
النزاعات 
الإنشائية 

والتي تؤدي 
إلى التعثر 

ذ أثناء تنفي
المشاريع 

عند وجود 
ملاحظات 

ذ اثناء تنفي
المشروع 

وعدم تجاوب 
الجهة المالكة 

ر سببا لتعث
المشاريع 

عدم الالتزام 
بلائحة 
التفضيل 
للمحتوى 

المحلي حسب
العقد يؤدي 
الى تعثر 
المشروع 

الزام المقاول 
بتوفير 

الكهرباء 
والماء 

والخدمات 
الأخرى التي

فيذ يحتاجها لتن
المشروع 

في يكون سببا
ذ تعثر تنفي

المشاريع 

يكون المقاول
مسؤولا عن 

مراجعة 
المخططات 
الهندسية 
ل والفنية  قب
فيذ البدء في تن
الاعمال 

وإبلاغ الجهة 
ي المالكة لتلاف
التأخير في
انجاز 

الاعمال سبب
في تعثر 

المشاريع  

عدم قدرة 
الجهة المالكة 
أو من ينوب 
عنها على 

اتخاذ 
القرارات 

بسرعة من 
اهم المسببات
التي تؤدي 
إلى التعثر 

ذ أثناء تنفي
المشاريع 
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 وخبّة كفاءةها: "( ال  نصيييي  1العبارة ) في ت( النسييييبة المئوية ال  حدث8ح الشييييكل رقم )ويوضيييي   
موافق بشييييييييييييد ة  حيث حصييييييييييييلت على"؛ المشيييييييييييياريع تنفيذ نجاح في ادورا  تلعب المصييييييييييييممة الجهة

(، وحصلت على %6.1(، وحصلت على محايد )%21.2(، وحصلت على موافق )54.5%)
 (.%6.1(، وحصلت غير موافق بشد ة )%12.1غير موافق )

  
 .ا في نجاح تنفيذ المشاريعكفاءة وخبّة الجهة المصممة تلعب دورا النسبة المئوية ال  حدثت في عبارة   :(8شكل )

 رتأخ   يي د  ها: "( ال  نصييي  16العبارة ) في ت( النسيييبة المئوية ال  حدث9الشيييكل رقم )ح ويوضييي  
حيث حصييييييلت على ، "المشيييييياريع رتعث  إلى  المالكة الجهة قبل من العمل مراحل في القرارات ا اذ

(، %21.2(، وحصلت على محايد )%24.2(، وحصلت على موافق )%42.4موافق بشد ة )
 (.%6.1(، وحصلت غير موافق بشد ة )%6.1)وحصلت على غير موافق 

  
 المالكة الجهة قبل من العمل مراحل في القرارات ا اذ تأخر يي د  النسيييييييبة المئوية ال  حدثت في عبارة  :(9شيييييييكل )

 .المشاريع تعثرإلى 

54.50%
21.20%

6.10%
12.10%

6.10%
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 نسييبة تعتبّها: "( ال  نصيي  17العبارة ) في ت( النسييبة المئوية ال  حدث10ح الشييكل رقم )ويوضيي   
" المشييييييياريع تعثر في اسيييييييببا  الأسيييييييعار تغيرات حال في( %15إلى  %10) من بالأسيييييييعار الزيادة

(، وحصيييييلت %21.2(، وحصيييييلت على موافق )%45.5موافق بشيييييد ة )حيث حصيييييلت على 
(، وحصيييييييييييلت غير موافق بشيييييييييييد ة %9.1(، وحصيييييييييييلت على غير موافق )%18.2على محايد )

(6.1%.) 

  
 تعثر في اسييييييببا  الأسييييييعار تغيرات حال في بالأسييييييعار الزيادة نسييييييبة تعتبّعبارة في  تحدثالنسييييييبة المئوية ال  : (10شييييييكل )
 المشاريع

 الأسيييياسها: "( ال  نصيييي  18العبارة ) في ت( النسييييبة المئوية ال  حدث11ح الشييييكل رقم )ويوضيييي   
حيث حصيييييلت على  ،"العطاء لترسيييييية المناسيييييب المقاولإلى  الوصيييييول يضيييييمن للترسيييييية السيييييعري
(، %15.2(، وحصلت على محايد )%39.4(، وحصلت على موافق )%33.3بشد ة )موافق 

 (.%6.1(، وحصلت غير موافق بشد ة )%6.1وحصلت على غير موافق )

  
 المناسيييب المقاولإلى  الوصيييول يضيييمن للترسيييية السيييعري الأسييياسالنسيييبة المئوية ال  حدثت في عبارة:  :(11شيييكل )
 .العطاء لترسية

45.50%

21.20%

18.20%

9.10%
6.10%
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 العوائق معرفة عدمها: "( ال  نصييييييي  11العبارة )( النسيييييييبة المئوية ال  12رقم )ح الشيييييييكل ويوضييييييي   
حيث حصيييييلت على  ،"المشييييياريع رتعث   في بتسيييييب   العقد بنود ضيييييمن وتوضييييييحها بالموقع المرتبطة

(، %9.1(، وحصييييلت على محايد )%45.5(، وحصييييلت على موافق )%30.3موافق بشييييد ة )
 (.%9.1وحصلت غير موافق بشد ة )(، 6.1وحصلت على غير موافق )

  
 العقد بنود ضيييمن وتوضييييحها بالموقع المرتبطة العوائق معرفة عدمالنسيييبة المئوية ال  حدثتْ في عبارة:  :(12شيييكل )

 .المشاريع رتعث   في بتسب  

 وخبّة كفاءةها: "( ال  نصيي  7العبارة ) في ت( النسييبة المئوية ال  حدث13ح الشييكل رقم )ويوضيي   
موافق حيث حصييييلت على  ،"المشيييياريع تنفيذ نجاح في اسيييياسيييييّ أ ادورا  تلعب المشييييروع اسييييتشيييياري
(، %18.2(، وحصيييييييييييلت على محايد )%21.2(، وحصيييييييييييلت على موافق )%42.4بشيييييييييييد ة )

 (.%9.1(، وحصلت غير موافق بشد ة )%9.1وحصلت على غير موافق )

  
 تنفيذ نجاح في اسييييياسييييييّ أ ادورا  تلعب المشيييييروع اسيييييتشييييياري وخبّة كفاءةالنسيييييبة المئوية ال  حدثت في   :(13شيييييكل )
 .المشاريع
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 ضييييييرورةها: "( ال  نصيييييي  12العبارة ) في ت( النسييييييبة المئوية ال  حدث14ح الشييييييكل رقم )ويوضيييييي   
 الجهة تفوي  دون( التغييرية الأوامر صيييدور) المقاول طلبات على للمشيييروع المالكة الجهة موافقة
(، %36.4موافق بشد ة )حيث حصلت على  ،"المشاريع التنفيذ رتعث   سبابأ من سبب   المشرفة

(، وحصييييلت على غير موافق %9.1(، وحصييييلت على محايد )%33.3وحصييييلت على موافق )
 (.%9.1(، وحصلت غير موافق بشد ة )12.1%)

  
 المقاول طلبات على للمشيييييييييروع المالكة الجهة موافقة ضيييييييييرورةالنسيييييييييبة المئوية ال  حدثت في عبارة:  :(14شييييييييييكل )

 .المشاريع التنفيذ رتعث   سبابأ من سبب   المشرفة الجهة تفوي  دون( التغييرية الأوامر صدور)

 انتظام عدم  ها: "( ال  نصيييي  5العبارة ) في ت( النسييييبة المئوية ال  حدث15ح الشييييكل رقم )ويوضيييي   
موافق بشييييد ة حيث حصييييلت على  ،"المشيييياريع تنفيذ في رالتعث   باتمسييييب    أهم    من ةالمالي   الدفعات

(، وحصيييييلت %12.1(، وحصيييييلت على محايد )%39.4(، وحصيييييلت على موافق )30.3%)
 (.%9.1(، وحصلت غير موافق بشد ة )%9.1على غير موافق )

  
 .المشاريع تنفيذ في رالتعث   باتمسب    أهم   من المالية الدفعات انتظام عدمالنسبة المئوية ال  حدثت في  :(15شكل )
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 دراسة عدم  ها: "( ال  نص  15العبارة ) في تة ال  حدث( النسبة المئوي  16ح الشكل رقم )ويوض   
حيث  ،"المشيييياريع ربتعث   بسييييب  تت علاقة   المقاولين إمكانات قدرة مع التنفيذ ةومد   المشييييروع حجم

(، وحصيييييييلت على %27.3(، وحصيييييييلت على موافق )%36.4موافق بشيييييييد ة )حصيييييييلت على 
 (.%9.1(، وحصلت غير موافق بشدة )%9.1(، وحصلت على غير موافق )%18.2)محايد 

  
 إمكانات قدرة مع التنفيذ ةومد   المشييييييييروع حجم دراسيييييييية عدمالنسييييييييبة المئوية ال  حدثت في عبارة:  :(16شيييييييييكل )
 .المشاريع بتعثر سبب علاقة المقاولين

 في التغييرها: "( ال  نصيي  2العبارة )  في ت( النسييبة المئوية ال  حدث17ح الشييكل رقم )ويوضيي   
ة موافق بشييييد   حيث حصييييلت على ،"المشيييياريع تعثر في سييييبب   المالكة الجهة من المشييييروع بنود
(، وحصيلت %12.1) (، وحصيلت على محايد%45.5(، وحصيلت على موافق )24.2%)

 (.%6.1ة )(، وحصيييييييييييييييييييييليييييييت غيييييييير ميييييييوافيييييييق بشييييييييييييييييييييييد  %12.1) عيييييييليييييييى غيييييييير ميييييييوافيييييييق

  
 .المشاريع رتعث   في سبب   المالكة الجهة من المشروع بنود في التغييرالنسبة المئوية ال  حدثت في عبارة:  :(17شكل )
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 وضيييوح عدم  ها: "( ال  نصييي  3العبارة ) في ت( النسيييبة المئوية ال  حدث18ح الشيييكل رقم )ويوضييي   
 تنفيذ رتعث   في سييييييبب   العقد بنود في المرتبطة والكميات المواصييييييفات جداول في المواصييييييفات بنود

(، %42.4(، وحصييييلت على موافق )%24.2موافق بشييييد ة )حيث حصييييلت على  ،"المشيييياريع
(، وحصيييلت غير موافق %12.1(، وحصيييلت على غير موافق )%15.2وحصيييلت على محايد )

 (.%6.1بشد ة )

  
 .ا في نجاح تنفيذ المشاريعمة تلعب دورا كفاءة وخبّة الجهة المصم  النسبة المئوية ال  حدثت في عبارة:   :(18شكل )

 نديد عدم  ها: "( ال  نصيييي  8) العبارة في ت( النسييييبة المئوية ال  حدث19ح الشييييكل رقم )ويوضيييي   
 النزاعات باتمسيييييب    هم   أ من عتبّت   ،واضيييييح   بشيييييكل   العقد طرافأ اتومسييييي ولي   وحقوق التزامات

موافق بشيييييييييييد ة حيث حصيييييييييييلت على  ،"المشييييييييييياريع تنفيذ أثناء رالتعث  إلى  يت د    وال  الإنشيييييييييييائية
(، وحصلت على %9.1(، وحصلت على محايد )%36.4(، وحصلت على موافق )30.3%)

 (.%9.1(، وحصلت غير موافق بشد ة )%15.2غير موافق )

  
 بشييكل العقد طرافأ اتومسيي ولي   وحقوق التزامات نديد عدمالنسييبة المئوية ال  حدثت في عبارة:  :(19شييكل )
 .المشاريع تنفيذ أثناء رالتعث  إلى  يت د    وال  ةالإنشائي   النزاعات باتمسب    همأ من عتبّت   واضح،
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 وجود عندها: "( ال  نصييييي  9العبارة ) في ت( النسيييييبة المئوية ال  حدث20ح الشيييييكل رقم )ويوضييييي   
، "المشيييييييياريع رعث  يتسييييييييب ب  ذلك في ت المالكة الجهة تجاوب وعدم المشييييييييروع تنفيذ ثناءأ ملاحظات

(، وحصيييييييييييلت على محايد %42.4(، وحصيييييييييييلت على موافق )%18.2موافق بشيييييييييييد ة )حيث 
 (.%6.1(، وحصلت غير موافق بشد ة )%15.2(، وحصلت على غير موافق )18.2%)

  
 الجهة تجاوب وعدم المشيييييروع تنفيذ ثناءأ ملاحظات وجود عندالنسيييييبة المئوية ال  حدثت في عبارة:  :(20شيييييكل )
 .المشاريع رعث  يتسب ب  ذلك في ت المالكة

 الّلتزام عدم  ها: "( ال  نص  10العبارة ) في ت( النسبة المئوية ال  حدث21ح الشكل رقم )ويوض   
حيث حصيييلت على  ،"المشيييروع رتعث  إلى  يي د    العقد حسيييب المحلي للمحتوى التفضييييل بلائحة

(، %18.2) وحصلت على محايد(، %36.4(، وحصلت على موافق )%21.2ة )موافق بشد  
 (.%9.1ة )وحصييييييييييييييليييييييت غير موافق بشيييييييييييييييييييييد  (، %15.2) وحصييييييييييييييليييييييت على غير موافق

  
 العقد حسييييييب المحلي للمحتوى التفضيييييييل بلائحة الّلتزام عدمالنسييييييبة المئوية ال  حدثت في عبارة:  :(21شيييييييكل )

 .المشروع رتعث  إلى  يي د  
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 المقاول لزامإها: "( ال  نصييييي  13العبارة ) ت( النسيييييبة المئوية ال  حدث22ح الشيييييكل رقم )ويوضييييي   
 تنفيذ رتعث   في اسييييببا  يكون المشييييروع لتنفيذ يحتاجها ال  الأخرى والخدمات والماء الكهرباء بتوفير

(، %27.3(، وحصييييلت على موافق )%27.3موافق بشييييد ة )حيث حصييييلت على  ،"المشيييياريع
(، وحصيييلت غير موافق %24.2)(، وحصيييلت على غير موافق %15.2وحصيييلت على محايد )

 (.%6.1بشد ة )

  
 ال  الأخرى والخدمات والماء الكهرباء بتوفير المقاول لزامالنسييييييييييييييبة المئوية ال  حدثت في عبارة: إ :(22شيييييييييييييييكل )
 .المشاريع تنفيذ رتعث   في اسببا  يكون المشروع لتنفيذ يحتاجها

 يكونها: "( ال  نصييييييي  14العبارة )  في ت( النسيييييييبة المئوية ال  حدث23ح الشيييييييكل رقم )ويوضييييييي   
 وإبلاغ   ،عمالالأ تنفيذ في البدء قبل والفنية الهندسييييييييية المخططات مراجعة عن مسيييييييي ولّا  المقاول
حيث حصيييييييلت على  ،"المشييييييياريع رتعث   في سيييييييبب   عمالالأ نجازإ في التأخير لتلافي المالكة الجهة

(، %18.2على محايد )(، وحصلت %27.3(، وحصلت على موافق )%36.4موافق بشد ة )
 (.%9.1(، وحصلت غير موافق بشد ة )%9.1وحصلت على غير موافق )

  
 والفنية الهندسييييية المخططات مراجعة عن مسيييي ولّا  المقاول يكونالنسييييبة المئوية ال  حدثت في عبارة:  :(23شييييكل )

 .المشاريع رتعث   في سبب   عمالالأ نجازإ في التأخير لتلافي المالكة الجهة وإبلاغ ،عمالالأ تنفيذ في البدء قبل
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 قدرة عدم  ها: "( ال  نصييييي  6العبارة ) في ت( النسيييييبة المئوية ال  حدث24ح الشيييييكل رقم )ويوضييييي   
إلى  يت د   ال  باتالمسييييييييييب    هم  أ من بسييييييييييرعة   القرارات اذا     على عنها ينوب نم   أو المالكة الجهة
(، وحصيييييييلت على %24.2موافق بشيييييييد ة )حيث حصيييييييلت على  ،"المشييييييياريع تنفيذ أثناء رالتعث  

(، %12.1(، وحصييييييلت على غير موافق )%21.2(، وحصييييييلت على محايد )%30.3موافق )
 (.%12.1وحصلت غير موافق بشد ة )

  
 القرارات اذا     على عنها ينوب نم   أو المالكة الجهة قدرة عدمالنسييييييييبة المئوية ال  حدثت في عبارة:  :(24شييييييييكل )
 .المشاريع تنفيذ أثناء رالتعث  إلى  يت د   ال  باتالمسب    همأ نم   بسرعة  

 في ةالحكومي   المشييييياريع في دالموح   الحكومي العقدوسيييييلبيات  تيجابياإ على الثالثالسييييي ال  ينص  
 ت   لثوللإجابة عن السييي ال الثا ؟الهندسيييية سيييتشييياراتلّا مكاتب نظر وجهة من الرياض منطقة

 اتنازليا  اترتيبا  والأوزان النسييييبية لدرجة اسييييتجابة أفراد العينة مرتبةا  ةاسييييتخراد المتوسييييطات الحسييييابي  
 في دالموح   الحكومي وسييلبيات العقد تإيجابياعبارة من عبارات المحور الثاني: ) على مسييتوى كل  

والدرجة الكلية للمحور من  ،(الهندسييية سييتشيياراتلّا مكاتب نظر وجهة من الحكومية المشيياريع
  .الآتي (9دول )الجحها وجهة نظر أفراد العينة، وكانت النتائج كما يوض   
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عبارة من عبارات المحور الثاني:  ( على مسييييييتوى كل  28)ن=  اتنازليا  اترتيبا  اسييييييتجابة أفراد العينة مرتبة   :(9دول )الج
 (الهندسية ستشاراتالّ مكاتب نظر وجهة من الحكومية المشاريع في دالموح   الحكومي العقدوسلبيات  تإيجابيا)

رتبة
ال

رقم 
ال

 

 العبــارات
موافق 
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

1 3 
المقاول المناسييب إلى  ضييمن الوصييوليالتأهيل الفن للمقاولين 

 3 2 5 6 12 لتنفيذ العطاء

2 1 
ا في نجاح تنفيذ المشاريع ا مهمّ كفاءة وخبّة المقاول تلعب دورا 

 3 3 4 5 13 الإنشائية

3 8 
طراف العقييد أعييدم نييديييد التزامييات وحقوق ومسييييييييييييييي وليييات 

بات النزاعات ال  يمكن أن مسييييييييييب    بشييييييييييكل واضييييييييييح من أهم  
 ر تنفيذ المشاريع تعث  إلى  ي بدورهات د  

11 8 4 2 3 

4 2 
ا في نجيياح تنفيييذ كفيياءة وخبّة الجهيية المصيييييييييييييييمميية تلعييب دورا 

 المشاريع
11 7 4 3 3 

5 6 
ت ثر عدم دقة المخططات الهندسيييييييييييييييية ومطابقتها أثناء تنفيذ 

 ر على تعثر المشروع المشروع ت ث  
8 9 5 3 3 

6 7 
وجود التعارض بين المخططات الهندسييية وباقي وثائق العطاء 

في تعثر  اعوائق في مرحلة التنفيذ وال  تكون سييييييييييببا إلى  يي د  
 تنفيذ المشاريع

9 9 3 3 4 

 3 5 4 5 11 بات تعثر تنفيذ المشاريع ظهور العيوب أثناء التنفيذ من مسب    9 7

8 4 
عدم وضيييييييييييييييوح بنود المواصيييييييييييييييفات في جداول المواصيييييييييييييييفات 

ر تنفييييذ في تعث   والكمييييات المرتبطييية في بنود العقيييد سيييييييييييييييبيييب  
 المشاريع

7 9 5 4 3 

9 5 

من ة تعتبّ عدم دقة المخرجات للمخططات الهندسييييييييييييية المعد  
سيييييتشييييياري المصيييييمم ومطابقتها مع واقع الحال لّقبل المكتب ا

ر في تعثر العواميييل ال  ت ث   أهم   أثنييياء تنفييييذ المشيييييييييييييييروع أحيييد  
 المشاريع أثناء تنفيذها

6 10 5 4 3 

 28 29 39 68 88 المتوسط العام لجميع عبارات المحور الثاني معًا

 تإيجابياترتيب مسيييييييتوى موافقة أفراد العينة على  أن  ( 9) تشيييييييير البيانات الواردة في الجدول رقم
 مكاتب نظر وجهة من الرياض منطقة في الحكومية المشاريع في دالموح   الحكومي وسلبيات العقد

 ، كان على النحو الآتي:الهندسية ستشاراتلّا
 المناسييب المقاولإلى  الوصييول ضييمني للمقاولين الفن    التأهيلها: "( ال  نصيي  3حصييلت العبارة )

موافق  )الرتبة الأولى(؛ حيث حصييلت على مسييتوى موافقة أفراد العينة" على أعلى العطاء لتنفيذ
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(، وحصلت على غير موافق 5(، وحصلت على محايد )6(، وحصلت على موافق )12بشد ة )
 وخبّة كفاءةها: "( ال  نصيييييي  1حصييييييلت العبارة )(،كما 3(، وحصييييييلت غير موافق بشييييييد ة )2)

حيث حصييلت  الرتبة الثانية؛على " ةالإنشييائي   المشيياريع تنفيذ نجاح في ادورا  تلعب المصييممة الجهة
(، وحصييييييلت 4(، وحصييييييلت على محايد )5(، وحصييييييلت على موافق )13موافق بشييييييد ة ) على

 عدم  ها: "( ال  نص  8حصلت العبارة )و (، 3(، وحصلت غير موافق بشد ة )3على غير موافق )
 النزاعات باتمسيييييب    أهم   نم   واضيييييح   بشيييييكل   العقد طرافأ اتومسييييي ولي   وحقوق التزامات نديد
 " على الرتبة الثالثة؛ حيث حصييييييييييييلت علىالمشيييييييييييياريع تنفيذ رتعث  إلى  بدورها يت د    أن يمكن ال 

(، وحصلت على غير 4(، وحصلت على محايد )8(، وحصلت على موافق )11موافق بشد ة )
 وخبّة كفاءةها: "( ال  نصيي  2حصييلت العبارة )و (، 3ة )(، وحصييلت غير موافق بشييد  2موافق )
 حيث حصيييييييييلت على " على الرتبة الرابعة؛المشييييييييياريع تنفيذ نجاح في ادورا  تلعب مةالمصيييييييييم    الجهة

(، وحصلت على غير 4(، وحصلت على محايد )7(، وحصلت على موافق )11موافق بشد ة )
 ةدق   عدم رت ث  ها: "( ال  نصي  6العبارة )حصيلت و (، 3(، وحصيلت غير موافق بشيد ة )3موافق )

" على الرتبة المشييييييييييييييروع رتعث   على رت ث   المشييييييييييييييروع تنفيذ أثناء ومطابقتها ةالهندسييييييييييييييي   المخططات
(، وحصييييلت على 9(، وحصييييلت على موافق )8موافق بشييييد ة ) ؛ حيث حصييييلت علىالخامسيييية
حصييلت العبارة و (، 3(، وحصييلت غير موافق بشييد ة )3(، وحصييلت على غير موافق )5محايد )

 عوائقإلى  يي د   العطاء وثائق وباقي الهندسية المخططات بين التعارض وجودها: "( ال  نص  7)
؛ حيث حصلت السادسة" على الرتبة المشاريع تنفيذ رتعث   في اسببا  تكون وال  ،التنفيذ مرحلة في

(، وحصييلت على 3(، وحصييلت على محايد )9(، وحصييلت على موافق )9موافق بشييد ة ) على
 ظهورها: "( ال  نصيييييي  9حصييييييلت العبارة )و (، 4(، وحصييييييلت غير موافق بشييييييد ة )3غير موافق )

 حيث حصلت على ؛السابعة" على الرتبة المشاريع تنفيذ رتعث   باتمسب    من التنفيذ أثناء العيوب
(، وحصلت على غير 4(، وحصلت على محايد )5(، وحصلت على موافق )11موافق بشد ة )

 وضيييوح عدمها: "( ال  نصييي  4حصيييلت العبارة )و (، 3(، وحصيييلت غير موافق بشيييد ة )5موافق )
 تنفيذ رتعث   في سييييييبب   العقد بنود في المرتبطة والكميات المواصييييييفات جداول في المواصييييييفات بنود

(، 9(، وحصلت على موافق )7موافق بشد ة ) ؛ حيث حصلت علىالثامنة" على الرتبة المشاريع
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(، 3(، وحصييييلت غير موافق بشييييد ة )4(، وحصييييلت على غير موافق )5وحصييييلت على محايد )
 من ةالمعد   الهندسييييية طاتللمخط   المخرجات ةدق   عدم عتبّت  ها: "( ال  نصيييي  5حصييييلت العبارة )و 

 العوامل أهم    أحد   المشروع تنفيذ أثناء الحال واقع مع ومطابقتها مالمصم   ستشاريلّا المكتب قبل
(؛ حيث التاسيييييييييييعةمسيييييييييييتوى موافقة )الرتبة  " على أقل  تنفيذها أثناء المشييييييييييياريع رتعث   في رت ث    ال 

 (،5(، وحصيييييييلت على محايد )10(، وحصيييييييلت على موافق )6موافق بشيييييييد ة ) حصيييييييلت على
حصيييييل المحور الثاني  وإجمالّا (، 3(، وحصيييييلت غير موافق بشيييييد ة )4وحصيييييلت على غير موافق )

 مكاتب نظر وجهة من الحكومية المشييييييييييييييياريع في دالموح   الحكومي وسييييييييييييييلبيات العقد تإيجابيا)
(، وحصييلت على 68(، وحصييلت على موافق )88موافق بشييد ة ) ( علىالهندسييية سييتشيياراتلّا

من وجهة (، 28(، وحصييييلت غير موافق بشييييد ة )29(، وحصييييلت على غير موافق )39محايد )
 ذلك: حيوض   ( 25، والشكل )نظر أفراد العينة

 

 
عبارة من عبارات المحور الأول: )إيجابيات  كل  على مسييييييييييتوى  اتنازليا  اترتيبا  اسييييييييييتجابة أفراد العينة مرتبة   :(25شيييييييييييكل )

 .(مكاتب الّستشارات الهندسيةع الحكومية من وجهة نظر د في المشاريوسلبيات العقد الحكومي الموح  
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 الفن التأهيلها: "( ال  نصيي  3العبارة ) في ت( النسييبة المئوية ال  حدث26ح الشييكل رقم )ويوضيي   
موافق  حيث حصييييييييلت على ،"العطاء لتنفيذ المناسييييييييب المقاولإلى  الوصييييييييول ضييييييييمني للمقاولين
(، %17.9(، وحصيييييييييييلت على محايد )%21.4(، وحصيييييييييييلت على موافق )%42.9بشيييييييييييد ة )

(. %10.7(، وحصييييييييييييييليييييييت غير موافق بشيييييييييييييييييييييد ة )%7.1وحصييييييييييييييليييييييت على غير موافق )

  
 لتنفيذ المناسييييييب المقاولإلى  الوصييييييول ضييييييمني للمقاولين الفن التأهيلالنسييييييبة المئوية ال  حدثت في  :(26شييييييكل )
 .العطاء

 وخبّة كفاءةها: "( ال  نصيي  1العبارة ) في ت( النسييبة المئوية ال  حدث27ح الشييكل رقم )ويوضيي   
موافق بشد ة  حيث حصلت على، "الإنشائية المشاريع تنفيذ نجاح في ادورا  تلعب المصممة الجهة

(، وحصيييييلت %14.3(، وحصيييييلت على محايد )%17.9(، وحصيييييلت على موافق )46.4%)
 (.%10.7(، وحصلت غير موافق بشد ة )%10.7على غير موافق )

  
المشييييييييييياريع  تنفيذ نجاح في ادورا  تلعب المصيييييييييييممة الجهة وخبّة كفاءةالنسيييييييييييبة المئوية ال  حدثت في   :(27شييييييييييييكل )
 .الإنشائية
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 نديد عدمها: "( ال  نصيييي  8العبارة ) في ت( النسييييبة المئوية ال  حدث28الشييييكل رقم )ح ويوضيييي   
 يمكن ال  النزاعات باتمسب    أهم    من واضح   بشكل   العقد طرافأ اتومس ولي   وحقوق التزامات

(، %39.3موافق بشييييييييييد ة ) حيث حصييييييييييلت على، "المشيييييييييياريع تنفيذ رتعث  إلى  بدورها يت د    أنْ 
(، وحصلت على غير موافق %14.3(، وحصلت على محايد )%28.6وحصلت على موافق )

(. %10.7(، وحصييييييييييييييييييييييييييييييييليييييييييييييييييييت غيييييييييييييييييييير ميييييييييييييييييييوافيييييييييييييييييييق بشييييييييييييييييييييييييييييييييد ة )7.1%)

  
 بشيييكل العقد طرافأ ومسييي وليات وحقوق التزامات نديد عدمالنسيييبة المئوية ال  حدثت في عبارة:  :(28شيييكل )
 .المشاريع تنفيذ رتعث  إلى  بدورها يت د    أن يمكن ال  النزاعات باتمسب    أهم   من واضح

 وخبّة كفاءةها: "( ال  نصيي  2العبارة ) حدثت في ( النسييبة المئوية ال 29ح الشييكل رقم )ويوضيي   
موافق بشييييييييييييد ة  حيث حصييييييييييييلت على ،"المشيييييييييييياريع تنفيذ نجاح في ادورا  تلعب مةالمصييييييييييييم    الجهة

(، وحصلت على %14.3(، وحصلت على محايد )%25(، وحصلت على موافق )39.3%)
(. %10.7(، وحصييييييييييييييييييييييييلييييييييييت غييييييييييير مييييييييييوافييييييييييق بشييييييييييييييييييييييييد ة )%10.7غييييييييييير مييييييييييوافييييييييييق )

  
 .المشاريع تنفيذ نجاح في ادورا  تلعب المصممة الجهة وخبّة كفاءةالنسبة المئوية ال  حدثت في عبارة:   :(29شكل )
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 ةدق   عدم رت ث  ها: "( ال  نص  6العبارة ) في ت( النسبة المئوية ال  حدث30) ح الشكل رقمويوض   
حيث حصيييييلت ، "المشيييييروع تعثر على رت ث   المشيييييروع تنفيذ أثناء ومطابقتها الهندسيييييية المخططات

(، وحصييييييييييييييلت على محايد  %32.1(، وحصييييييييييييييلت على موافق )%28.6موافق بشييييييييييييييد ة ) على
(، %10.7(، وحصيييييلت غير موافق بشيييييد ة )%10.7(، وحصيييييلت على غير موافق )17.9%)

  
 تنفيذ نجاح في اسيييييياسيييييييّ أ ادورا  تلعب المشييييييروع اسييييييتشيييييياري وخبّة كفاءةالنسييييييبة المئوية ال  حدثت في  :(30شييييييكل )
 .المشاريع

 وجودها: "ال  نصيييييييييي   (7العبارة ) في تالنسييييييييييبة المئوية ال  حدث (31) الشييييييييييكل رقمح ويوضيييييييييي   
 وال  التنفيذ مرحلة في عوائقإلى  يي د    العطاء وثائق وباقي الهندسيييييييييييية المخططات بين التعارض
(، وحصيييلت %32.1موافق بشيييد ة ) حصيييلت على حيث، "المشييياريع تنفيذ رتعث   في اسيييببا  تكون

(، وحصييييييييييييييليييت على غير موافق %10.7(، وحصييييييييييييييليييت على محييياييييد )%32.1على موافق )
 (.%14.3(، وحصلت غير موافق بشدة )10.7%)

  
 العطاء وثائق وباقي الهندسييييييييية المخططات بين التعارض وجودالنسييييييييبة المئوية ال  حدثت في عبارة:  :(31شييييييييكل )

 .المشاريع تنفيذ تعثر في اسببا  تكون وال  التنفيذ مرحلة في عوائقإلى  يي د   
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 العيوب ظهورها: "( ال  نص  9العبارة ) في ت( النسبة المئوية ال  حدث32ح الشكل رقم )ويوض   
موافق  حيث حصيييلت على ؛السيييابعة" على الرتبة المشييياريع تنفيذ رتعث   باتمسيييب    من التنفيذ أثناء

(، %14.3(، وحصيييييييييييلت على محايد )%17.9(، وحصيييييييييييلت على موافق )%39.3بشيييييييييييد ة )
 (.%10.7(، وحصلت غير موافق بشد ة )%17.9وحصلت على غير موافق )

  
 .المشاريع تنفيذ رتعث   باتمسب    من التنفيذ أثناء العيوب ظهورالنسبة المئوية ال  حدثت في عبارة:  :(32شكل )

 عدمها: "( ال  نص  4العبارة )في حصلت و  ت( النسبة المئوية ال  حدث33رقم )ح الشكل ويوض   
 رتعث   في سيييبب   العقد بنود في المرتبطة والكميات المواصيييفات جداول في المواصيييفات بنود وضيييوح
(، %31.1(، وحصلت على موافق )%25موافق بشد ة ) حيث حصلت على ،"المشاريع تنفيذ

(، وحصيييلت غير موافق %14.3(، وحصيييلت على غير موافق )%17.9وحصيييلت على محايد )
 (.%10.7بشد ة )

  
 المرتبطة والكميات المواصفات جداول في المواصفات بنود وضوح عدمالنسبة المئوية ال  حدثت في عبارة:  :(33شكل )

 .المشاريع تنفيذ تعثر في سبب   العقد بنود في
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 عدم تعتبّها: "( ال  نصييي  5العبارة ) في ت( النسيييبة المئوية ال  حدث34ح الشيييكل رقم )ويوضييي   
 مع ومطابقتها المصييمم سييتشيياريلّا المكتب قبل من المعدة الهندسييية للمخططات المخرجات ةدق  

 ،"تنفيذها أثناء المشيييييييييييييياريع رتعث   في رت ث   ال  العوامل أهم    أحد   المشييييييييييييييروع تنفيذ أثناء الحال واقع
(، وحصيييييلت %35.7(، وحصيييييلت على موافق )%21.4موافق بشيييييد ة ) حيث حصيييييلت على

(، وحصييييييييلت غير موافق بشييييييييد ة %14.3(، وحصييييييييلت على غير موافق )%17.9على محايد )
(10.7%.) 

  
 المكتب قبل من المعدة الهندسيييية للمخططات المخرجات دقة عدم النسيييبة المئوية ال  حدثت في عبارة: تعتبّ(: 34شيييكل )

 تنفيذها. أثناء المشاريع تعث ر في ت ث ر ال  العوامل أهم    أحد   المشروع تنفيذ أثناء الحال واقع مع ومطابقتها المصمم الّستشاري

 في الحكومية المشييييييياريع في دالموح   الحكومي العقدوسيييييييلبيات  تإيجابيا على الرابعالسييييييي ال  ينص  
اسييييييييييييييتخراد  ت   الرابعوللإجابة عن السيييييييييييييي ال  ؟الحكومية الجهات نظر وجهة من الرياض منطقة

لدرجة  اوفقا  اتنازليا  اترتيبا  المتوسيييطات الحسيييابية والأوزان النسيييبية لدرجة اسيييتجابة أفراد العينة مرتبةا 
 الحكومي وسييلبيات العقد تإيجابياعبارة من عبارات المحور الثالث: ) المتوسييط على مسييتوى كل  

( والدرجة الكلية للمحور من الحكومية الجهات نظر وجهة من ةالحكومي   المشييييييييييييييياريع في الموحد
 (.10دول )الجحها وجهة نظر أفراد العينة، وكانت النتائج كما يوض   
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عبارة من عبارات المحور الثالث:  ( على مستوى كل  44)ن=  اتنازليا  اترتيبا  استجابة أفراد العينة مرتبة   :(10دول )الج
 (الحكومية الجهات نظر وجهة نم   الحكومية المشاريع في دالموح   الحكومي العقد وسلبيات تإيجابيا)

رتبة
ال

رقم 
ال

 

 العبــارات
موافق 
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير موافق 
 بشدة

1 1 
ا في نجيياح ا مهمييّ كفيياءة وخبّة المقيياول تلعييب دورا 

 2 3 2 8 29 تنفيذ المشاريع الإنشائية 

2 4 
ا سييييياسييييييّ إا كفاءة وخبّة الجهة المشيييييرفة تلعب دورا 

 3 2 4 9 26 نجاح تنفيذ المشاريع إلى  للوصول

3 7 

عدم دقة المخرجات للمخططات الهندسية المعدة 
سييييتشيييياري المصييييمم ومطابقتها من قبل المكتب الّ

المشيييييييييييييييروع أحييد أهم مع واقع الحييال أثنيياء تنفيييذ 
 ر المشاريع أثناء تنفيذهار في تعث  العوامل ال  ت ث  

19 18 5 1 1 

4 3 
ا في نجاح كفاءة وخبّة الجهة المصيييممة تلعب دورا 

 تنفيذ المشاريع
23 12 3 4 2 

إلى  ضييييييييييييمن الوصييييييييييييوليالتأهيل الفن للمقاولين   2 5
 المقاول المناسب لتنفيذ العطاء 

18 18 4 2 2 

6 9 

عييييدم نييييديييييد التزامييييات وحقوق ومسييييييييييييييي وليييييات 
مسيييييببات  هم  أطراف العقد بشيييييكل واضيييييح من أ

تعثر إلى  ي بييييدورهيييياالنزاعييييات ال  يمكن أن ت د  
 تنفيذ المشاريع 

21 12 5 4 2 

7 8 
وجود التعارض بين المخططات الهندسييييييييييية وباقي 

عوائق في مرحليية التنفيييذ إلى  يوثائق العطيياء ي د  
 في تعثر تنفيذ المشاريع  اوال  تكون سببا 

16 18 5 3 2 

8 6 
عييييدم وضيييييييييييييييوح بنود المواصيييييييييييييييفييييات في جييييداول 
المواصيييييييييييييييفييات والكميييات المرتبطيية في بنود العقييد  

 ر تنفيذ المشاريع في تعث   سبب  
18 15 5 3 3 

9 5 
إلى  الأسييييياس السيييييعري للترسيييييية يضيييييمن الوصيييييول

 3 2 9 18 12 المقاول المناسب لترسية العطاء 

10 10 
وامر التغييرييية الصييييييييييييييييادرة من قبييل الجهيية المييالكية أ

 3 6 9 11 15 لتعثر تنفيذ المشاريع  ب  سب

19 المتوسط العام لجميع عبارات المحور الثالث معًا
7 

13
8 14 10 23 

 تإيجابياترتيب مستوى موافقة أفراد العينة على  أن  ( 10) تشير البيانات الواردة في الجدول رقم 
 الجهات نظر وجهة من الرياض منطقة في الحكومية المشاريع في دالموح   الحكومي العقد وسلبيات
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 الجهيية وخبّة كفيياءةهييا: "( ال  نصيييييييييييييي  1حصييييييييييييييلييت العبييارة ) و الآتي:، كييان على النحْ الحكومييية
مسيييييتوى موافقة أفراد العينة " على أعلى الإنشيييييائية المشييييياريع تنفيذ نجاح في ادورا  تلعب المصيييييممة

(، وحصلت 8(، وحصلت على موافق )29موافق بشد ة ) حيث حصلت على الأولى(؛رتبة )الم
حصييييلت و  ،(2(، وحصييييلت غير موافق بشييييد ة )3(، وحصييييلت على غير موافق )2على محايد )

 تنفيذ نجاحإلى  للوصول اساسيّ أ ادورا  تلعب المشرفة الجهة وخبّة كفاءةها: "( ال  نص  4العبارة )
(، وحصييييييلت على موافق 26موافق بشييييييد ة ) الثانية؛ حيث حصييييييلت على" على الرتبة المشيييييياريع

(، وحصييييلت غير موافق بشييييد ة 2(، وحصييييلت على غير موافق )4(، وحصييييلت على محايد )9)
 من المعدة الهندسيييية للمخططات المخرجات ةدق   عدمها: "( ال  نصييي  7حصيييلت العبارة )و (، 3)

 العوامل أهم    أحد   المشروع تنفيذ أثناء الحال واقع مع ومطابقتها مالمصم   ستشاريلّا المكتب قبل
موافق بشييييييد ة  حيث حصييييييلت على " على الرتبة الثالثة؛تنفيذها أثناء المشيييييياريع تعثر في رت ث    ال 
(، وحصييييييييلت على غير موافق 5(، وحصييييييييلت على محايد )18(، وحصييييييييلت على موافق )19)
 الجهة وخبّة كفاءةها: "( ال  نصييي  3حصيييلت العبارة )و (، 1(، وحصيييلت غير موافق بشيييد ة )1)

موافق  " على الرتبة الرابعة؛ حيث حصيييييييييلت علىالمشييييييييياريع تنفيذ نجاح في ادورا  تلعب مةالمصيييييييييم   
(، وحصييييييلت على غير 3(، وحصييييييلت على محايد )12(، وحصييييييلت على موافق )23بشييييييد ة )
 الفن    التأهيل" ها:( ال  نصيي  2حصييلت العبارة )و (، 2(، وحصييلت غير موافق بشييد ة )4موافق )

حيث  ؛الخامسييييييييية" على الرتبة العطاء لتنفيذ المناسيييييييييب المقاولإلى  الوصيييييييييول ضيييييييييمني للمقاولين
(، 4(، وحصيييييلت على محايد )18(، وحصيييييلت على موافق )18موافق بشيييييد ة ) حصيييييلت على

( ال  9حصيييييلت العبارة )و (، 2(، وحصيييييلت غير موافق بشيييييد ة )2وحصيييييلت على غير موافق )
 همأ من واضيييييييييييح   بشيييييييييييكل   العقد طرافأ اتومسييييييييييي ولي   وحقوق التزامات نديد عدم  ها: "نصييييييييييي  
 ؛السيييييادسييييية" على الرتبة المشييييياريع تنفيذ رتعث  إلى  بدورها يت د    أن يمكن ال  النزاعات باتمسيييييب   

(، وحصيييييلت على محايد 12(، وحصيييييلت على موافق )21موافق بشيييييد ة ) حيث حصيييييلت على
( 8حصيييلت العبارة )و  (،2(، وحصيييلت غير موافق بشيييدة )4(، وحصيييلت على غير موافق )5)

 في عوائقإلى  يي د    العطاء وثائق وباقي الهندسييييييية المخططات بين التعارض وجودها: "ال  نصيييييي  
؛ حيث حصيييييلت السيييييابعة" على الرتبة المشييييياريع تنفيذ تعثر في اسيييييببا  تكون وال  ،التنفيذ مرحلة
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(، وحصييييلت 5(، وحصييييلت على محايد )18(، وحصييييلت على موافق )16موافق بشييييد ة ) على
 عدمها: "( ال  نص  6حصلت العبارة )(، و 2(، وحصلت غير موافق بشد ة )3على غير موافق )

 رتعث   في سيييبب   العقد بنود في تبطةالمر  والكميات المواصيييفات جداول في المواصيييفات بنود وضيييوح
(، وحصييييييلت على 18موافق بشييييييد ة ) ؛ حيث حصييييييلت علىالثامنة" على الرتبة المشيييييياريع تنفيذ

(، وحصييلت غير موافق 3(، وحصييلت على غير موافق )5(، وحصييلت على محايد )15موافق )
إلى  الوصيييول يضيييمن للترسيييية السيييعري الأسييياسها: "( ال  نصييي  5حصيييلت العبارة )و (، 3بشيييد ة )
(، 12موافق بشيييد ة ) ؛ حيث حصيييلت علىالتاسيييعة" على الرتبة العطاء لترسيييية المناسيييب المقاول

(، 2(، وحصيييييييييييلت على غير موافق )9(، وحصيييييييييييلت على محايد )18وحصيييييييييييلت على موافق )
وامر التغييرية الصييييادرة أها: "( ال  نصيييي  10حصييييلت العبارة )و (، 3وحصييييلت غير موافق بشييييد ة )

 حيث حصيييييلت على ؛العاشيييييرة " على الرتبة  ر تنفيذ المشييييياريعلتعث   ب  الجهة المالكة سيييييبمن قبل 
(، وحصييييلت على 9(، وحصييييلت على محايد )11(، وحصييييلت على موافق )15موافق بشييييد ة )
 تهي إيجابيا ماحصل المحور الثالث ) وإجمالّا (، 3(، وحصلت غير موافق بشد ة )6غير موافق )

( ؟الحكومية الجهات نظر وجهة من ةالحكومي   المشيييييييييييييياريع في دالموح   الحكومي وسييييييييييييييلبيات العقد
(، وحصلت على محايد 138(، وحصلت على موافق )197موافق بشد ة ) حيث حصلت على

من وجهة نظر (، 23(، وحصييييييلت غير موافق بشييييييد ة )10(، وحصييييييلت على غير موافق )14)
ح الشكل )أفراد العينة  ( ذلك:35، ويوض  

 

0

5

10

15

20

25

30

35

ل كفاءة وخبرة المقاو
تلعب دورا مهما في

ريع نجاح تنفيذ المشا
الإنشائية 

كفاءة وخبرة الجهة 
ا المشرفة تلعب دور
ى اساسيا للوصول إل

ريع نجاح تنفيذ المشا

عدم دقة المخرجات 
ة للمخططات الهندسي
المعدة من قبل 

المكتب الإستشاري
المصمم ومطابقتها 
مع واقع الحال أثناء
د تنفيذ المشروع أح

أهم العوامل التي 
تؤثر في تعثر 
المشاريع أثناء 

تنفيذها

كفاءة وخبرة الجهة 
ا المصممة تلعب دور

في نجاح تنفيذ 
المشاريع

التأهيل الفني 
للمقاولين تضمن 
ل الوصول إلى المقاو
المناسب لتنفيذ 

العطاء 

عدم تحديد التزامات
وحقوق ومسؤوليات
اطراف العقد بشكل
واضح من اهم 

مسببات النزاعات 
التي يمكن أن تؤدي
بدورها إلى تعثر 
تنفيذ المشاريع 

ن وجود التعارض بي
المخططات الهندسية

اء وباقي وثائق العط
ي يؤدي إلى عوائق ف
تي مرحلة التنفيذ وال
عثر تكون سبب في ت

تنفيذ المشاريع 

عدم وضوح بنود 
المواصفات في 

جداول المواصفات 
ة والكميات المرتبط
بب في بنود العقد  س
في تعثر تنفيذ
المشاريع 

الأساس السعري 
للترسية يضمن 
ل الوصول إلى المقاو
المناسب لترسية 

العطاء 

اوامر التغييرية 
الصادرة من قبل 
الجهة المالكة سببا

شاريع لتعثر تنفيذ الم

موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة



75 
 

عبارة من عبارات المحور الأول: )إيجابيات وسيييييييلبيات العقد الحكومي  كل  ترتيباا تنازلياا على مسيييييييتوى   اسيييييييتجابة أفراد العينة مرتبة   (:35شيييييييكل )
 .(الجهات الحكوميةد في المشاريع الحكومية من وجهة نظر الموح  

 وخبّة كفاءة" ها:( ال  نصيي  1العبارة ) في ت( النسييبة المئوية ال  حدث36ح الشييكل رقم )ويوضيي   
موافق بشد ة  حيث حصلت على ،"الإنشائية المشاريع تنفيذ نجاح في ادورا  تلعب مةالمصم    الجهة

(، وحصلت على %4.5(، وحصلت على محايد )%18.2(، وحصلت على موافق )65.9%)
 (.%4.5(، وحصلت غير موافق بشد ة )%6.8غير موافق )

  
 المشاريع الإنشائية تنفيذ نجاح في ادورا  تلعب المصممة الجهة وخبّة كفاءةالنسبة المئوية ال  حدثت في   :(36شكل )

 
ها: ال  نصيييييي   (4العبارة )في حصييييييلت و  ت( النسييييييبة المئوية ال  حدث37ح الشييييييكل رقم )ويوضيييييي   

حيث  ،"المشييييييياريع تنفيذ نجاحإلى  للوصيييييييول اسييييييياسييييييييّ أ ادورا  تلعب المشيييييييرفة الجهة وخبّة كفاءة"
(، وحصيييييييلت على %20.5(، وحصيييييييلت على موافق )%59.1موافق بشيييييييد ة ) حصيييييييلت على

(.%6.8(، وحصييييلت غير موافق بشييييد ة )%4.5(، وحصييييلت على غير موافق )%9.1محايد )

  
 نجاحإلى  للوصييول اسيياسيييّ أ ادورا  تلعب المشييرفة الجهة وخبّة كفاءةالنسييبة المئوية ال  حدثت في عبارة   :(37شيييكل )
 .المشاريع تنفيذ
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 ةدق   عدمها: "( ال  نصييييييي  7العبارة ) في ت( النسيييييييبة المئوية ال  حدث38ح الشيييييييكل رقم )ويوضييييييي   

 واقع مع ومطابقتها مالمصم    ستشاريلّا المكتب قبل نم   ةالمعد   الهندسية طاتللمخط   المخرجات
حيث  ،"تنفيذها أثناء المشييييييييييياريع رتعث   في رت ث   ال  العوامل أهم    أحد   المشيييييييييييروع تنفيذ أثناء الحال

(، وحصيييييييلت على %40.9(، وحصيييييييلت على موافق )%43.2موافق بشيييييييد ة ) حصيييييييلت على
 (.%2.3(، وحصلت غير موافق بشد ة )%2.3(، وحصلت على غير موافق )%11.4محايد )

  
 المكتب قبل من المعدة الهندسيييييييييييييييية للمخططات المخرجات دقة في عدم تالنسيييييييييييييييبة المئوية ال  حدث: (38شيييييييييييييييكل )
 تنفيذها. أثناء المشاريع تعثر في ت ث ر ال  العوامل أهم   أحد   المشروع تنفيذ أثناء الحال واقع مع ومطابقتها المصمم الّستشاري

 
ها: ( ال  نصيييييي  3العبارة )في حصييييييلت و حدثت  ( النسييييييبة المئوية ال 39ح الشييييييكل رقم )ويوضيييييي   

" على الرتبة الرابعة؛ حيث المشييييييييييييياريع تنفيذ نجاح في ادورّ  تلعب مةالمصيييييييييييييم    الجهة وخبّة كفاءة"
(، وحصيييييييلت على %27.3(، وحصيييييييلت على موافق )%52.3موافق بشيييييييد ة ) حصيييييييلت على

(. %4.5(، وحصييييلت غير موافق بشييييد ة )%9.1(، وحصييييلت على غير موافق )%6.8محايد )

  
 .المشاريع تنفيذ نجاح في ادورا  تلعب مةالمصم    الجهة وخبّة كفاءةالنسبة المئوية ال  حدثت في عبارة:   :(39شكل )
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ها: ( ال  نصيييييي  2العبارة ) في حصييييييلتو  ت( النسييييييبة المئوية ال  حدث40ح الشييييييكل رقم )ويوضيييييي   
حيث حصييييلت  ،"العطاء لتنفيذ المناسييييب المقاولإلى  الوصييييول ضييييمني للمقاولين الفن التأهيل"

(، وحصييييييييييييييلت على محايد %40.9(، وحصييييييييييييييلت على موافق )%40.9موافق بشييييييييييييييد ة ) على
(.%4.5(، وحصيييييييييييلت غير موافق بشيييييييييييد ة )%4.5(، وحصيييييييييييلت على غير موافق )9.10%)

  
 لتنفيذ المناسييييييب المقاولإلى  الوصييييييول ضييييييمني للمقاولين الفن التأهيلالنسييييييبة المئوية ال  حدثت في :(40شيييييييكل )
 .العطاء
 عدمها: "( ال  نص  9العبارة )في حصلت و  تالنسبة المئوية ال  حدث (41) رقمح الشكل ويوض   
 النزاعات باتمسيييييب    همأ من واضيييييح   بشيييييكل   العقد طرافأ اتومسييييي ولي   وحقوق التزامات نديد
موافق بشييييييييييييييد ة  حيث حصييييييييييييييلت على ،"المشيييييييييييييياريع تنفيذ رتعث  إلى  بدورها يت د    أن يمكن ال 
(، وحصيييييلت %11.4(، وحصيييييلت على محايد )%27.3(، وحصيييييلت على موافق )47.7%)

 (.%4.5(، وحصلت غير موافق بشد ة )%9.1على غير موافق )

  
 بشييييكل العقد طرافأ اتومسيييي ولي   وحقوق التزامات نديد عدمالنسييييبة المئوية ال  حدثت في عبارة  :(41شييييكل )
 .المشاريع تنفيذ تعثرإلى  بدورها يت د   أن يمكن ال  النزاعات باتمسب    هم  أ من واضح  
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ها: ( ال  نصيييييي  8العبارة )في حصييييييلت و  ت( النسييييييبة المئوية ال  حدث42ح الشييييييكل رقم )ويوضيييييي   
 التنفيذ مرحلة في عوائقإلى  يي د   العطاء وثائق وباقي الهندسية طاتالمخط   بين التعارض وجود"

(، %36.4موافق بشييييييييد ة ) حيث حصييييييييلت على ،"المشيييييييياريع تنفيذ تعثر في اسييييييييببا  تكون وال 
(، وحصلت على غير موافق %11.4(، وحصلت على محايد )%40.9وحصلت على موافق )

 (.%4.5(، وحصلت غير موافق بشد ة )6.8%)

  
 العطاء وثائق وباقي الهندسيييييييييية المخططات بين التعارض وجودالنسيييييييييبة المئوية ال  حدثت في عبارة  :(42شييييييييييكل )

 المشاريع تنفيذ تعثر في اسببا  تكون وال  التنفيذ مرحلة في عوائقإلى  يي د  
 وضيييوح عدم  ها: "( ال  نصييي  6العبارة ) في ت( النسيييبة المئوية ال  حدث43ح الشيييكل رقم )ويوضييي   
 تنفيذ رتعث   في سييييييبب   العقد بنود في المرتبطة والكميات المواصييييييفات جداول في المواصييييييفات بنود

(، %34.1(، وحصييييلت على موافق )%40.9موافق بشييييد ة ) حيث حصييييلت على ،"المشيييياريع
(، وحصييييييلت غير موافق %6.8(، وحصييييييلت على غير موافق )%11.4وحصييييييلت على محايد )

 (.%6.8بشد ة )

  
 المرتبطة والكميات المواصفات جداول في المواصفات بنود وضوح عدمالنسبة المئوية ال  حدثت في عبارة:  :(43شكل )

 .المشاريع تنفيذ تعثر في سبب   العقد بنود في
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ها: ( ال  نصييييي  5العبارة ) في حصيييييلتو  ت( النسيييييبة المئوية ال  حدث44ح الشيييييكل رقم )ويوضييييي   
حيث حصلت  ،"العطاء لترسية المناسب المقاولإلى  الوصول يضمن للترسية السعري الأساس"

(، وحصييييييييييييييلت على محايد %40.9(، وحصييييييييييييييلت على موافق )%27.3موافق بشييييييييييييييد ة ) على
 (.%6.8(، وحصلت غير موافق بشد ة )%4.5(، وحصلت على غير موافق )20.5%)

  
 المناسيييب المقاولإلى  الوصيييول يضيييمن للترسيييية السيييعري الأسييياس النسيييبة المئوية ال  حدثت في عبارة: :(44شيييكل )
 .العطاء لترسية

وامر أها: "( ال  نصييييييي  10العبارة ) في ت( النسيييييييبة المئوية ال  حدث45الشيييييييكل رقم )ح ويوضييييييي   
موافق  حيث حصلت على ،" ر تنفيذ المشاريعلتعث   ب  التغييرية الصادرة من قبل الجهة المالكة سب

(، %20.5(، وحصييييييييييييييلت على محايد )%25(، وحصييييييييييييييلت على موافق )%34.1بشييييييييييييييد ة )
 (.%6.8(، وحصلت غير موافق بشد ة )%13.6وحصلت على غير موافق )

  
 .ر تنفيذ المشاريعلتعث   ب  وامر التغييرية الصادرة من قبل الجهة المالكة سبالنسبة المئوية ال  حدثت في أ :(45شكل )

 

27.30%

40.90%

20.50%

4.50%
6.80%

موافق بشدة  موافق   محايد غير موافق  غير موافق بشدة 

34.10%

25.00%

20.50%

13.60%

6.80%

موافق بشدة  موافق   محايد غير موافق  غير موافق بشدة 
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 ومن خلال ما سبق أظهرت نتائج المسح الميداني مايلي: 
ر المشيييييييياريع حديد ونليل أنواع تعث  ( لت10الزيارة الميدانية للحالّت الدارسييييييييية )ضييييييييح من خلال يت  

 لّا ن قبل أطراف المشيييييييروع ك  القصيييييييور م  وجود بع  ت  الوصيييييييل إلى ة في البناء والتشيييييييييد، الحكومي  
ر المشييييياريع في قطاع البناء من الأنواع المختلفة في تعث   هناك العديد   صيييييه، وتشيييييير أن  حسيييييب  صييييي  

وحسب  .)المالك، الّستشاري، المقاول(تصنيفها على حسب أطراف المشروع  والتشييد، ال  ت  
ص لنتائج عداد ملخ  إ ، الكهرباء( ت  يأقسام الجدول الزمن للمشاريع )المدني، المعماري، الميكانيك

 كالتالي:   الدراسيةالحالّت 
(، %80ر المسيييتخلصيييات المالية )في تأخ   ل المالك أعلى نسيييبة حسيييب أطراف المشيييروعشيييك   -1

  .(%14ة المعدات لدى المقاول )بينما حصلت أدنى نسبة في قل  
، بينما حصلت أدنى نسبة في ابلات( في أعمال الك%55على نسبة ) حصل قسم الكهرباء -2

 .(%10القسم المعماري )أعمال المباني لدى 
لمعرفة أسباب ( 105كما يت ضح من خلال نتائج الّستبيان الموز ع على عينة الدراسة وعددهم )

 ت  ة( العام   الإنشيييييييييييييياءاتد )عقد من ناحية بنود العقد الحكومي الموح  تعث ر المشيييييييييييييياريع الحكومية 
 في الحكومية المشيياريع في دالموح   الحكومي وسييلبيات العقد تإيجابياالمحور الأول ) ولحصييإلى  الوصييل
موافقيية نسيييييييييييييبيية ؛ حيييث حصيييييييييييييييل على الثييانيييةالمرتبيية على  (المقيياولين نظر وجهيية من الرياض منطقيية

 قبل من ةالمعد   الهندسييييية المخططات دقة عدم عتبّت  ها: "ال  نصيييي  ،كما حصييييلت العبارة (74.21%)
على مرتبة من أعلى  "تنفيذها أثناء المشيييياريع رتعث   في رت ث    ال  العوامل أهم    أحد   الإسييييتشيييياري المكتب
(، %45.5(، وحصييييلت على موافق )%33.3ة )موافق بشييييد  ؛ حيث حصييييلت  نظر المقاولينوجهة 

ة (، وحصيييلت غير موافق بشيييد  %12.1) (، وحصيييلت على غير موافق%6.1) وحصيييلت على محايد
 ةالحكومي   المشييياريع في دالموح   الحكومي العقدوسيييلبيات  تإيجابياحصيييل المحور الثاني )كما (.  6.1%)

؛ حيث حصل على متوسط والأخيرة المرتبة الثالثةعلى ( الهندسية ستشاراتلّا مكاتب نظر وجهة من
 الوصول ضمني للمقاولين الفن التأهيلها: "نص   ، كما حصلت العبارة ال (%72.62) بنسبة موافقة

؛ حيث الهندسية ستشاراتلّا مكاتبن وجهة على مرتبة م  أعلى " العطاء لتنفيذ المناسب المقاولإلى 
 (، وحصييييييلت على محايد%21.4(، وحصييييييلت على موافق )%42.9ة )موافق بشييييييد   حصييييييلت على
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(. كما %10.7ة )(، وحصيييييييييلت غير موافق بشيييييييييد  %7.1) (، وحصيييييييييلت على غير موافق17.9%)
 نظر وجهة من الحكومية المشيياريع في دالموح   الحكومي العقدوسييلبيات  تإيجابياحصييل المحور الثالث )

كما حصيييييلت   ،(%80.78موافقة )نسيييييبة ؛ حيث حصيييييل على الأولى( على المرتبة ةالحكومي   الجهات
على " الإنشيييائية المشييياريع تنفيذ نجاح في ادورا  تلعب مةالمصيييم   الجهة وخبّة كفاءةها: "نصييي  العبارة ال  

(، %65.9ة )موافق بشيييييييييييييييد   حصيييييييييييييلييت على حيييثعلى مرتبيية من وجهيية نظر الجهييات الحكومييية، أ
 (، وحصييييييييييييلت على غير موافق%4.5) (، وحصييييييييييييلت على محايد%18.2وحصييييييييييييلت على موافق )

 (.%4.5ة )(، وحصلت غير موافق بشد  6.8%)
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 النتا ج والتوصياتالفصل الخامس:  -5

 تمهيد: 5-1

كما يحتوي على توصييييييييييات ،  الدراسيييييييييةلت إليها  توصييييييييي  النتائج ال  هذا الفصيييييييييل أهم  يتناول 
والأبحاث  الحالية دراسييييييييةال  لّسييييييييتكمالالباحث   هاال  يقترحالتوصيييييييييات  الدراسيييييييية، وكذلك

 المستقبلي ة.
 

 :الميداني ة الدراسةنتا ج   5-2

 النتائج الآتية:إلى  ل الباحث، توص  اومناقشته اوتفسيره ةالحالي   الميداني ة الدراسةن خلال نتائج م  

 :نتا ج من الدراسة الميدانية -
لمعرفة أسباب تعث ر ( 105يت ضح من خلال نتائج الّستبيان الموز ع على عينة الدراسة وعددهم )

إلى  الوصل ت  ة( العام   الإنشاءاتد )عقد من ناحية بنود العقد الحكومي الموح  المشاريع الحكومية 
 منطقة في الحكومية المشييييييييياريع في دالموح   الحكومي وسيييييييييلبيات العقد تإيجابياالمحور الأول ) ولحصييييييييي
موافقيييية نسيييييييييييييبييييية ؛ حييييييث حصييييييييييييييييييل على الثيييييانييييييةالمرتبييييية على  (المقييييياولين نظر وجهييييية من الرياض

 قبل من ةالمعد   الهندسييييية المخططات دقة عدم عتبّت  ها: "ال  نصيييي  ،كما حصييييلت العبارة (74.21%)
على مرتبة من أعلى  "تنفيذها أثناء المشيييياريع رتعث   في رت ث    ال  العوامل أهم    أحد   الإسييييتشيييياري المكتب
(، %45.5(، وحصييييلت على موافق )%33.3ة )موافق بشييييد  ؛ حيث حصييييلت  نظر المقاولينوجهة 

ة (، وحصيييلت غير موافق بشيييد  %12.1) (، وحصيييلت على غير موافق%6.1) وحصيييلت على محايد
 ةالحكومي   المشييياريع في دالموح   الحكومي العقدوسيييلبيات  تإيجابياحصيييل المحور الثاني )كما (.  6.1%)

؛ حيث حصل على متوسط والأخيرة المرتبة الثالثةعلى ( الهندسية ستشاراتلّا مكاتب نظر وجهة من
 الوصول ضمني للمقاولين الفن التأهيلها: "نص   ، كما حصلت العبارة ال (%72.62) بنسبة موافقة

؛ حيث الهندسية ستشاراتلّا مكاتبن وجهة على مرتبة م  أعلى " العطاء لتنفيذ المناسب المقاولإلى 
 (، وحصييييييلت على محايد%21.4(، وحصييييييلت على موافق )%42.9ة )موافق بشييييييد   حصييييييلت على
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(. كما %10.7ة )(، وحصيييييييييلت غير موافق بشيييييييييد  %7.1) (، وحصيييييييييلت على غير موافق17.9%)
 نظر وجهة من الحكومية المشيياريع في دالموح   الحكومي العقدوسييلبيات  تإيجابياحصييل المحور الثالث )

كما حصيييييلت   ،(%80.78موافقة )نسيييييبة ؛ حيث حصيييييل على الأولى( على المرتبة ةالحكومي   الجهات
على " الإنشيييائية المشييياريع تنفيذ نجاح في ادورا  تلعب مةالمصيييم   الجهة وخبّة كفاءةها: "نصييي  العبارة ال  

(، %65.9ة )موافق بشيييييييييييييييد   حيييث حصيييييييييييييلييت علىعلى مرتبيية من وجهيية نظر الجهييات الحكومييية، أ
 (، وحصييييييييييييلت على غير موافق%4.5) (، وحصييييييييييييلت على محايد%18.2وحصييييييييييييلت على موافق )

 (.%4.5ة )(، وحصلت غير موافق بشد  6.8%)
 :نتا ج الدراسة 5-3

 التالية: خلصت الدراسة إلى النتائج
راا لعدم  الإنشييييييييييييائي ةتنفيذ المشيييييييييييياريع أن  عدم الّلتزام بتطبيق الجدول الزمن في  -1 ي عتبّ م شيييييييييييي  

 اكتمال المشاريع بالصورة الكاملة بالوقت المحد د.
ين في -2    تقنيييات لييذجيية معلومييات المبييانيافتقييار بع  المكيياتييب الهنييدسييييييييييييييييي ة إلى المختصيييييييييييييي  

Building Information Modeling (BIM).م ا يتطل ب عمل أوامر تغيير للمشاريع الإنشائية ، 
زيادة المشيييييياريع الإنشييييييائية في الآونة الأخيرة يتطل ب وجود مقاولين م ه لين وعلى مسييييييتواى  -3

 عال  من الّحترافية لتنفيذها.
 .تنفيذ المشاريعنجاح إلى  ا للوصولساسيّ أا كفاءة وخبّة الجهة المشرفة تلعب دورا أن    -4
إلى انجيياز  يت د    اذ القرارات بسييييييييييييييرعيية  ن ينوب عنهييا على ا يي   قييدرة الجهيية المييالكيية أو م   أن   -5

 .المشروع
إلى  ات المرتبطة في بنود العقدي  ي وضيييوح بنود المواصيييفات في جداول المواصيييفات والكم   ي د    -6

 نجاح تنفيذ المشروع.
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 :الدراسةتوصيات  5-4
ن التوصييييات وال  م   الخرود بمجموعة   ، ت  الحالية الدراسيييةإليها  تلالنتائج ال  توصييي  في ضيييوء 

بالمملكة د ق لوذد العقد الحكومي الموح  فْ ة و  ر المشاريع الحكومي  مشكلة تعث   حل   سهم في قد ت  
 ها التوصيات الآتية:العربية السعودية، من أهم   

 على ة تقويم المقاولين واختيارهم بناءا يجب أن تكون عملي  المقاولين:  اختيار عملية نسيييييييين -1
 اللازمة والكفاءة الخبّة   لديهم نو المختار  نو يكون المقاول ، وضييييرورة أنْ افة  وشييييف   صييييارمة   معايير
 .بنجاح المشاريع لإنجاز

المشيييييييييييروع يجب القيام بإجراء  بدء قبل :والتصيييييييييييميم للمشيييييييييييروع التخطيط ةنسيييييييييييين عملي   -2
ويجب  ،ووضوح ة  بدق   باتالمتطل   والتصميم ونديد للتخطيط ؛للمشروع مستفيضة   دراسات  
 من دالتأك  إلى  المطلوبة، بالإضييافة والمواصييفات الأهداف ونديد الجدوى دراسيية   أن يشييمل

 المشييييييروع احتياجات يلبي    BIMن خلال اسييييييتخدام برامج م   ودقيق   مفصييييييل   تصييييييميم   وجود
 .لّحقة مراحل في المحتملة المشاكل نم   ويحد  

ذي  ل  م ه   لتنفيذ المشييييييييروع، وفريق   ة  قوي   إدارة   يجب تعيين   :ةالمشييييييييروع بفعالي   إدارة نسييييييييين -3
 الحكومي العقد لوذد ووفق. ال  فع   بشكل   مه ومراقبتهتقد   ومتابعة المشروع مع للتعامل خبّة  

 الأطراف جميع بين اف  وشيييييف   منتظم   وتنسييييييق   تواصيييييل   آليات   هناك يكون أنْ  فيجب الموحد
 .بنجاح المشروع تنفيذ والمقاولين لضمان ةالحكومي   الجهات ذلك في بما بالمشروع، ةالمعني  

 التمويل رتوف   ند م  يجب التأك  : المناسيييييييييب التمويل ، وتوفيرد  جي    بشيييييييييكل   العطاءات إعداد -4
 والمدفوعات الأموال صرف اتآلي   ونسين، مناسبة   ة  ميزاني   وضع خلال نم   للمشروع الكافي

 دالموح   الحكومي العقد لوذد ووفق .في المشييييييييييييييروع دة  محد   مراحل تنفيذ على بناءا  للمقاولين
 للعمل لمفصييييييي   وصيييييييف ذلك في بما ،ووضيييييييوح   ة  بدق   العطاء مسيييييييتندات بإعداد يجب القيام
 .بالمشروع قةالمتعل    اتوالمس ولي   الدفع وشروط ،الزمن والجدول ةالتقني   والمواصفات المطلوب
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 والتعاون التواصيييل ةيجب تعزيز وتشيييجيع عملي  : ةالمعني   الجهات والتنسييييق بين التعاون تعزيز -5
 المقاول بين ذلك في بما المشييييييييييييروع، بتنفيذ ةالمعني   المختلفة ةالحكومي   الجهات بين والتنسيييييييييييييق

 .المشيييييروع مراحل جميع في ال  فع   وتعاون   سيييييلس   تنسييييييق   لضيييييمان ؛دينوالمور    والّسيييييتشييييياريين
 الجهات بين والخبّات المعلومات لتبادل آليات   ذلك يجب ضييييييييييرورة إنشيييييييييياءإلى  بالإضييييييييييافة

 .المشروع على المشرفة
 توفير في ة التدريب والتأهيل لتنمية القدرات والكفاءات: يجب الّسييييييييييتثمارهتمام بعملي  الّ -6

 ذلك في بما المشروع وإدارته، تنفيذ في المشاركين وكفاءات مهارات لتطوير المناسب التدريب
 المهندسييييييييييييين ذلك في بما والإدارية الفنية القدرات وتعزيز ،والمشييييييييييييرفين والعمال المهندسييييييييييييين

 وتبادل ة  تدريبي   وبرامج عمل   ورش خلال من ؛بالمشييييييييييروع ةالمعني   والمشييييييييييرفين والفرق والعمال
 .الخبّات

 نظام بتحسييييييين يجب القيام دالموح   الحكومي العقد لوذد وفق :والمسيييييياءلة الشييييييفافية تعزيز -7
 الشفافية مستوى لزيادة ،عام    بشكل   التعاقد وعمليات المشاريع، ة وتنفيذالحكومي   المشتريات
 حالة في والمقاولين المشييرفة الجهات على للمسيياءلة صييارمة معايير الفسيياد، وفرض ومكافحة
 الآتية: الخطوات خلال من ذلك نقيق المشاريع. ويمكن في ر  ث  تع أو تأخيرات   حدوث

 ة،الخاصيي   والشييركات دينللمور    لإ حة الفرص وشييفاف   علن    بشييكل   العطاءات إعلانات نشيير -
 وآليات ة،النهائي   المواعيد التقديم، باتمتطل   العطاءات، تفاصيل الإعلانات نتتضم   أن ويجب
 .والّختيار التقييم

 للموردين والّختيار التقييم عمليات شييييييييييييييفافية د على تعزيزالموح   الحكومي العقد لوذد ركز -
 لّختيار ةوموضيييييييييييوعي   واضيييييييييييحة معايير نديد للعطاءات، ولذلك يجب مةالمتقد    والشيييييييييييركات

 .ةوالمصداقي   والخبّة والسعر الجودة على بناءا  ،الفائزة العروض
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 تتألف أنْ  ويجب الفائزين، واختيار مةالمقد   العروض لتقييم صيية  ومتخصيي    ة  مسييتقل   لجان   تشييكيل -
 على بناءا  اختيارهم يتم   أن ويجب المشييييييييييييييترية، بالجهة مرتبطين غير أعضيييييييييييييياء من اللجان هذه

 .المناسبة والخبّات المهارات
 ومكافحة ةالشييييييييفافي   بمعايير الّلتزام د  ند    بنوداا ةالحكومي   المشييييييييتريات عقود تضييييييييمين ضييييييييرورة -

 العقود، تنفيذ على والرقابة والتدقيق بالمراقبة قةالمتعل    الإجراءات توضيح الفساد، ولذلك يجب
 .الدورية والتقارير ةالمالي   المعلومات إفصاح ذلك في بما
 ونليل بمراجعة يجب القيام: والسييييييييييييييياسيييييييييييييييات لتنفيذ المشييييييييييييييروع الإجراءات مراجعة -8

ال   ياتوالتحد    العقبات وسرد ة،الحكومي   المشاريع بتنفيذ قةالمتعل    والسياسات الإجراءات
 .لتلافيها في المستقبل لتحسينها طرق   عن عرقلة التنفيذ، والبحث

 الّلتزام بالّخلاقيات والقوانين المهنية في مشاريع البناء والتشييد. -9
 كالتالي:ومن خلال ما توص لت له الدراسة هناك عد ة  أبحاث  مستقبلي ة مقترحة ، وهي  

   ة وفق لوذد العقد الحكومي   البناء مشيييييييييياريع بتأخير ةالخاصيييييييييي   حول المخاطر إجراء دراسيييييييييية
 .ةالسعودي   ةالعربي   المملكة فيد الحكومي الموح  

  د فية وفق لوذد العقد الحكومي الموح  نشائية الحكومي  إجراء دراسة تقييم أداء المشاريع الإ 
 .ةالسعودي   ةالعربي   المملكة

   ة وفق لوذد ر المشيييياريع الحكومي  مشييييكلة تعث   لحل    مقترح   ر  تتناول وضييييع تصييييو   إجراء دراسيييية
 .2030ة في ضوء رؤية المملكة السعودي   ةالعربي   المملكة د فيالعقد الحكومي الموح  

   د في المشيييييييييييييياريع تأثير لوذد العقد الحكومي الموح   قياس مسييييييييييييييتوىتتناول  إجراء دراسيييييييييييييية
 ة.أخرى لم تتناولها الدراسة الحالي   ومجالّت   ات  متغير    في رةة المتعث   الحكومي  
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