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 مقدمة الدراسة 

ادت الأزمات المتلاحقة في الاقتصاديات العالمية بمختلف درجات تطورها، وكذلك فضائح منشآت  

الأعمال في العالم إلى ازدياد الاهتمام العالمي بحوكمة الشركات، أي اعتماد كافة القواعد، واللوائح  

سسة، واجتذاب رأس  التنظيمية والأعراف والممارسات التي تمكن من زيادة قيمة طويلة الأجل للمؤ 

المال البشري والمالي، من دون المساس للقيم الاجتماعية، والسعي إلى تحقيق العدالة والمحاسبة  

وقد ازداد الاعتماد على مبادئ وممارسات الحوكمة في كافة   عن المسئولية، والشفافية والمسئولية

وطموح الشركات على المستوى العالمي والمحلي إلى    وعالميةأرجاء العالم، نتيجة لعد عوامل محلية )

يطالبون   المستثمرونمن الثاني   الجيل ولقد أصبح     .تقليد الشركات العالمية والناجحة في أعمالها

 (. 2020)شريف، المؤسسات بالالتزام بمعايير الحوكمة أكثر من وقت مض ى

لبلدان االتنمية في    ولقد أصبحت حوكمة الشركات أداة أساسية لتحسين الأداء، علاوة على تطوير

التي تتبنى سياسة التوجه نحو السوق، ذلك أن ممارسات الحوكمة الرشيدة غالبا ما تضمن نزاهة  

إن حوكمة الشركات هي حاجز ضد    .المعاملات المختلفة ومن ثم تعزز ثقة المستثمرين في المؤسسات

اف ذات المصالح المختلفة، الفساد، من حيث أنها تضع وتبين الحدود بين الحقوق والواجبات للأطر 

في   والشفافية  والمساءلة  العدل  تكرس  الشركات  فحوكمة  السلطة،  استخدام  إساءة  تمنع  كما 

 (.2018، الشمري )العائلية الشركات

لتعبير وتشكل نسبة كبيرة من اجمالي  الاشكال التجاري اذا صح اتعد الشركات العائلية من اقدم  

الشركة  ال وتتوارث  العالم  حول  الدول  في  و   الأبناءبين  شركات  اخر  الي  جيل  من  تمثل والاحفاد 

جزء   العائلية  جميـعكبير  الشركات  فـي  تدخل  فهي  العربي،  الوطن  اقتصاد  المجالات    من 

والتي    الاقتصادية، حيث ينعكس نجاح هذه الشركات العائلية على أسماء العائلة التي تقوم بها،

العربية،    تديرها، فالشركات العائلية تمثل غالبية الشركات في القطاع الخاص اقتصـاديات الـدول 

الشركات    تصادياتوذلك من خلال امتداد العائلة وفروعها التي تمثل المتغير الأساس ي في نظم اق

من خلال    الا إن الشركات العائلية تعاني من مشكلة جوهرية تتعلق بقدرتها على الاستمرار  .العائلية

كة العائلية تنمو وتزدهر  ان الشر   فطالما  كاتك الشر الاستراتيجي لتل  للأداءخطط  وضع ال  علىقدرتها  

قـدرة   في عـدم  منهـا  مختلفة  لأسباب  والاندثار  التلاش ي  تواجه  قد  أيضا  إنها  إلا  الفترات  من    فترة 

 (.2024،الحربي)  الأجيال توارث موارد الشركة العائلية او الحفاظ عليهـا او الاسـتمرار فيهـا
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بشكل مباشر من    يمكن للشركة العائلية ان تتبعه  الحوكمة هي توجه إداري وتنظيمي واقتصادي 

ه قواعد الحوكمة الاستراتيجي الذي تحكمأجل ضمان استمرارها وتوسعها ونجاحها، فإن الأداء  

ان تطبيق الحوكمة في  الشركة العائلية    في  الإدارةالطبيعي لقياس مدى نجاح توجهات    المخـرجهـو  

الشـركات هـذه  لنمـو  الطبيعي  المنحنى  يمثل  العائلية  واستمر   الشركات  تحمل وتطورها  فهي  ارها، 

 (. 2019،دهان)الخطوات السلمية التي تتبعها الإدارة في الشركات العائلية 

الشركة    فالحوكمة تمثل مجموعة القوانين والقواعد والمعايير التي تحدد العلاقة بين الِإدارة فـي

حوكمة الشركات  عندما نتناول  ف  العائلية من ناحية والأطراف المرتبطة بالشركة من ناحية أخرى 

التي ترافق هذا   العدد من المشكلات  الصعبة والأكثر تحديا فبجانب  انها من المهام  العائلة نجب 

النوع سواء فيما يتعلق بعملية الإدارة وحقوق المساهمين وتعاقب الأجيال وتوزيع الأرباح الا انها  

قاء في السوق التنافس ي وبشكل ما استطاعت التغلب من تلك العقبات والتحديات وتتمكن من الب

 (. 2014،الراوي ) البقاء وتحقيق الربح مقارنة بنوعية الشركات الأخرى  على هي الاقدر  بقوة وتصبح  

حيث تأتي مرحلة الجيل الثاني بعدما تمكن جيل المؤسسين من وصع الأساس التي تستطيع فهيا  

والاخوة   الأبناء  دور  يأتي  وهنا  عملها  في  والاستمرار  النمو  الإدارة  الشركة  عملية  في  الدخول  في 

يجب ان تتم عملية تعاقب السلطة والقيادة من جيل   بإتقان والتمويل لكن لكي تتم هذه المرحلة  

الانخراط مبكرة في عملية    علىالي جيل اخر بسلاسة بحيث يتم تدريب الجيل الاحدث من الأبناء  

قرارات وكذلك وصع نظام اداري ينظم  الإدارة ويتم بناء نظام فعال علمية التواصل والمشاورة في ال

 (.2019،الفريح) عملية تعاقب عملية القيادة واختيار المديرين

قتصادية في المملكة  وبلا شك سوف تظل الشركات العائلية تؤدي دورا كبير في الحياة التجارية والا

نشاال وتمارس  السعودية  والمقاولات  طعربية  والتجارة  الصناعة  مثل  القطاعات  اغلب  في  ها 

بقاء امام المنافسين علي الاستمرار والوتواجه الشركات العائلية تحديات كبير في قدرتها  ات  موالخد

لك من اجل ي لتلك الشركات وذالاستراتيج  الأداءمما يتطلب العمل علي تطوير وتحسين مستمر في  

العلاقة بين قواعد الحوكمة ودورها في    إيجادالحفاظ علي الكيانات الاقتصادية العائلية ولابد من  

 ركات العائلية في المملكة العربية السعودية الاستراتيجي للش  الأداءتحسين 
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     :وأسئلتها مشكلة الدراسة

للشر   علىالحفاظ    ان للحقول  رؤية مشتركة  متبادل  فهم  وبناء  العائلية  ط  المنو   توالمسؤولياكة 

مقاليد    خلال وضع خطة قوية تتضمن تسليمالجيل الثاني من    علىلجميع افراد العائلة ونركز هنا  

  الأداءحول  مع رسم رؤية  للحوكمة    صارمة   بسلسلة في الشركات من جيل الي جيل وفق قواعد   الأمور 

 (.2014،الرواي )  الاستراتيجي لتلك الشركات

ا  المؤكد  الن  من  في  الشركات  العربية  عائلية  تشكلالمملكة  الاقتصاد    جزء  السعودية  من  كبيرا 

تطبيـق ويمثـل  مبادئ    الوطني،  تطبيق  في  وإدارتها  ملكيتها  طبيعة  بسبب  تحديات  فيها  الحوكمة 

خـلال ومـن  أر   الحوكمة،  السابقة  الدراسات  على  الباحثة  داطلاعها  يعد  انت  الحوكمة   تطبيق 

وسيتم تحديد مواطن الالتزام  ركات،  الش   الاستراتيجي بتلك  الأداء  تحسين  لة هامة فـي سـبيلأمس

  الأداء علي تحسين  قواعد الحوكمة الخاصة بالإدارة    بتطبيق  يتعلـق  فيمابتطبيق قواعد الحوكمة  

 (.2020،العطا أبو) الشركات العائلية من الجيل الثانيالاستراتيجي 

تزا  المبذو   للا  مبادرات  الجهود  الي  وتحتاج  واضحة  وغير  قليلة  العائلية  الشركات  تجاه  جادة  لة 

ملة خاصة  جد هناك معافي ذلك يعود الي عدم وجود نظام خاص بالشركات العائلية ولا يو   والسبب 

الشركات من دعم تلك الشركات    تطبق بالشركات العائلية من خلال قواعد حوكمة تناسب تلك

 (. 2018،الزهراني)والخامس الاستمرار الي الجيل الثاني والثالث والرابع  على

تساهم الشركات العائلية بشكل كبير في تعزيز القيمة الاقتصادية في المملكة العربية السعودية،  

لذا تبرز أهمية تدعيم وتطوير الإجراءات التشغيلية الفعالة وسياسات الحوكمة الناجحة في هذه 

في الشركا البحث هو دراسة “الحوكمة  الرئيسية من  أولى مراحل اهدافنا  ت  الشركات. وتضمنت 

بتبني  المرتبطة  الأمد  الجدوى الاقتصادية والمنافع طويلة  الضوء على  تأسيس وتسليط  العائلية” 

 (.Jeffrey Cohen et.al.2011) أفضل ممارسات الحوكمة في الشركات العائلية 

بالمملكة  شركات الجيل الثاني  تــعتــبر  لا توجد رؤية خاصة بمستقل تلك الشركات العائلية حيث  

ــات الــتــي لابــد وان تــلــتزم فــي الــممــلــكة الــعربــيــة الــســعوديــة كغيرها مــن الــمؤسس   العربية السعودية

الــمــســتوى   لــتــحقيق  والــفنــي  والإداري  الــتنظيمــي  لهيكلها  جيدا  تــطبــيقا  الــحوكــمــة  بــتــطبــيق 

الصعيدين  الأداء وخاصة على  مــن  عالــيــة  مــســتويــات  تــحقيق  الــشفــافــيــة لضمــان  مــن  الــمطلــوب 
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والــتنظيمــي والــوظيفــي لــتــحقيق فــائدة وأثر إيجــابــي يرتكز على الــعادلة الــشفــافــيــة اللذان   الإداري 

 يعتــبران مــن اهم ركــائز تــطبــيق الــحوكــمــة

 :ومــن هنــاك تكــمــن مشكلة الــبــحث فــي الــتســاؤل الــتالــي 

في تحسين الأداء الاستراتيجي للجيل الثاني من الشركات العائلية    مــا هو دور تطبيق قواعد الحوكمة

 ؟بالمملكة العربية السعودية

  أسئلة الدراسة

 :يــةرعلــفالأسئلة ا مــندد لــعي نقطة انطلاقه يــس ؤل الرئســالــتيمثل ا

تحسين الأداء الاستراتيجي للجيل الثاني من في  دور تطبيق قواعد الحوكمة هو مــا"راسة لــدي ليــس رئؤل الســالــتا

 "؟بالمملكة العربية السعوديةمن الشركات العائلية  الشركات العائلية

 :يــةلــالــتا يــةرعلــفبة على الأسئلة اجــاخلال الإ مــن يــةرعلــفا راسةلــدا أهدفقيق تــحويمكن 

 بالمملكة العربية السعوديةشركات الجيل الثاني  فــي قواعد الحوكمةق بــيتــطت ــالــبتــطمــهل تتوفر ؤال الأول: لــسا

 ة؟بــالــممــلــك

تحسين الأداء الاستراتيجي للجيل  لــييؤدي ا قواعد الحوكمة فــيشاركة لــمأ امــبــدق بــيتــطهل : نــيؤال الثالــسا

 ؟  لعربية السعوديةبالمملكة امن الشركات الثاني 

شركات  فــيتحسين الأداء الاستراتيجي  لــييؤدي ا قواعد الحوكمة فــيقييم لــتأ امــبــدق بــيتــطهل ؤال الثالث: لــسا

 ؟  بالمملكة العربية السعوديةالجيل الثاني 

تحسين الأداء  لشركات العائلية علىلحوكمة الجيل الثاني من اــبــدأ الــشفــافــيــة لميوجــد أثر هل  الرابع: السؤال

 ي؟الاستراتيج

لحوكمة الجيل الثاني من الشركات العائلية على  العدالة والمساواة: هل يوجــد أثر لمــبــدأ الخامسالسؤال 

 ء الاستراتيجي؟تحسين الأدا

الجيل الثاني من الشركات العائلية على  لحوكمةوالتقييم  المساءلةهل يوجــد أثر لمــبــدأ : السادسالسؤال 

  اء الاستراتيجي؟تحسين الأد
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 : (النظرية والتطبيقيةأهمية الدراسة )

الموضوع    هذا  الا  أهميةيستمد  المؤسسات  من  لبعض  المتزايد  تفعيل   الأمور زمام    لأخذتجاه  في 

ال  يالاستراتيج  الأداء د للحوكمة من تحسين  واستحداث قواع البالشركات  الجيل  ثاني عائلية من 

 الدراسة الي نظرية وتطبيقية:  أهميةوتتمثل  المنافسة  علىقدرتها  لضمان استمراريتها و 

 :الأهمية النظرية

 :تتمثل الأهمية النظرية للبحث في الآتي

تــطبــيق مــبــادئ الــحوكــمــة للاســتــفــادة مــن نــتائجها خاصة فــي ظل الــطروف الــحالــيــة    أهمية  (1

   الشركات العائلية.مــن اجل رفع كفــاءة 

تــ  أهمية  (2 اخري  جوانب  على  الــحوكــمــة  مــوضوع  انعكــاســات  بــالــمؤسسة  دراسة  حيط 

 ومجتمــعها الــمحيط بها 

 والابتعاد عن تضارب المصالح  الإداريةارات وضع الية للتحكم في ترشيد القر  يةاهم (3

مــن الــمــوضوعات  تــعتــبر الأهمــيــة الــعلــمــيــة لــمــوضوع الــحوكــمــة فــي شركات الجيل الثاني    (4

 الشركات الــحديثة والــحيويــة والــتــي تشغل تــفكــير الإدارة الــعلــيــا بــتــلــك 

من خلال قواعد الاستراتيجي    الأداءتقديم مجموعة من التوصيات التي تساعد في تحسين    (5

 وكمة للح من قواعدض واضحة

تكــمــن أهمــيــة الــدراسة النظريــة فــي انــها الخطوة الاولــي بــاتجــاه الــتــعريف بأهميــة مــوضوع  (6

 الــحوكــمــة وتنــاوله مــن وجهات نظر مختــلــفــة 

صارمة للحوكمة ستراتيجي ضمن قواعد  عن طريق التخطيط الا   الأداءالرفع من مستويات   (7

 .التقييموالمتابعة و   والوضوح والافصاحتتضمن الشفافية  

 :الأهمية التطبيقية 

 :تتمثل الأهمية التطبيقية للبحث في الآتي

الوطني   (1 العائلدعم وتقوية الاقتصاد  الشركات  د ة وفق قواعيمن خلال دعم استمرارية 

 الشركات للأداء بتلكحوكمة واضحة وشفافة ضمن خط استراتيجية 
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من الجيل   المشكلات التي تواجه الشركات العائلية  علىقواعد الحوكمة في القضاء    أهمية (2

  ..لالثاني لا سيما عند عملية الانتقال من جيل الي جي

شوة  ف حالات الفساد والر الحوكمة في تدعيم الجوانب الاقتصادية بالشركات وكش   أهمية (3

 الأداء لاعب وسوء والت

ا  أهمية (4 بح القواعد  وضع  لخاصة  في  الشركات  تنظيميوكمة  في   اطار  العائلية  للشركات 

 المملكة العربية السعودية  

د الحوكمة الفعالة وتحقق الشفافية والمساءلة لضمان بقاء  ابراز العلاقة بين قواع  أهمية  (5

 الشركات العائلية في المملكة العربية السعودية 

 يب والبعيد في المنظور القر  لأهدافهاقواعد الحوكمة لضمان تحقيق الشركات  أهمية (6

 ف الدراسة:اهدأ

على   الــتــعرف  هو  للــدراسة  الرئيــس ي  الأداء  "الهدف  تحسين  في  الحوكمة  قواعد  تطبيق  دور 

 " . بالمملكة العربية السعوديةالاستراتيجي للجيل الثاني من الشركات العائلية 

 :تــيلاكــا  يــةرعلــفا قيق عدة اهدافتــحلة الى ســاهذه الر  ســعىت

اــالــبتــطمــرف على  تــعلــا ❖ الثاني    فــي  ــةكــمو لــحت  الجيل  السعوديةشركات  العربية   بالمملكة 

 .يــةودســعلــا يــةمــكــو لــحا

علىتــعلــا ❖ منال  شركاتال   فــي  ــةكــمو لــحا  أهمية   رف  الثاني    عائلية  العربية  الجيل  بالمملكة 

   السعودية

على  تــعلــا ❖ ارف  اتــح  فــي  ــة كــمو لــحدور  الأداء  تــحو   ــة فــافــيلــش قيق  الجيل   فــيسين  شركات 

  يــةمــكــو لــحا بالمملكة العربية السعوديةالثاني 

 شركات الجيل الثاني فــي تطوير الاداء فــيءة فــالــكقيق اتــح فــي تطبيق قواعد الحوكمة دور ن  يــابــ ❖

  .بالمملكة العربية السعودية

شرة مــبــاطة تــبرلــماصرة الــمــعت اســارالــدت وايــابــعة الأدخلال مراج مــن مــلتقديم إطار نظري شا ❖

أهم  مــندة فــاــســتا، وسبل الايــهلــإ لــتتوص تــيلــائج انــتا، والتــهيــاشف عن محتولــكراسة والــدضوع امـوـبــ

  .يــةلــالــحراسة الــدا مــنرجوة لــمئدة افــالــمؤشرات ا
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راسة إلى لــدا ايــهلــصل إســت تــيلــائج انــتل واللــيتــحلــعلى ا نــيــةــبــلــمت ايــاوصلــتا مــنعة مـوـتقديم مج ❖

 يــةبــرلــعة الــكلــممــا فــي يــةمــكـوـلــحا بالمملكة العربية السعوديةشركات الجيل الثاني  فــيرار لــقخذي امــت

 .يــةودســعلــا

 فرضيات الدراسة: 

بناء على تحديد مشكلة الدراسة واسئلتها الفرعية وتحديد اهداف الدراسة يتم اعداد عدد من  

حيث   المطلوبة  الأهداف  وتحيق  الأسئلة  تلك  على  الإجابة  سبيل  في  البحث  الفروض    على يقوم 

 محاولة اختبار صحة الفروض التالية  

 الفرض الرئيس ي 

يوجــد تأثير ذو دلالة إحصائيــة لــمــتغير قواعد الحوكمة بأبعادها مجتمــعة )مــبــدأ الــتقييم ومــبــدأ  

ومــبــدأ الــشفــافــيــة ومــبــدأ الــعدالة والــمــســاواة( في تحسين الأداء الاستراتيجي للجيل الثاني    المساءلة 

 . بالمملكة العربية السعوديةمن الشركات العائلية 

 الفرعية الاتية: الفرضياتمن ئيس ي عدد الر  ويتفرع من هذا الفرض

 الفرضية الاولي:  

في تحسين الأداء الاستراتيجي للجيل الثاني    للحوكمة  ــافــيــةيوجــد أثر ذو دلالة إحصائيــة مــبــدأ الــشف

   .بالمملكة العربية السعوديةمن الشركات العائلية 

 الفرضية الثانية:  

والــمــســاواة   الــعدالة  مــبــدأ  إحصائيــة  دلالة  ذو  أثر  الا للحوكمة  يوجــد  الأداء  تحسين  ستراتيجي  في 

  .للجيل الثاني من الشركات العائلية بالمملكة العربية السعودية

 الفرضية الثالثة  

في تحسين الأداء الاستراتيجي للجيل الثاني    للحوكمة   المساءلة يوجــد أثر ذو دلالة إحصائيــة مــبــدأ  

   .بالمملكة العربية السعوديةمن الشركات العائلية 

 :  الرابعةالفرضية 
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في تحسين الأداء الاستراتيجي للجيل الثاني    للحوكمة  يوجــد أثر ذو دلالة إحصائيــة مــبــدأ الــتقييم

 بالمملكة العربية السعودية  من الشركات العائلية 

 نموذج الدراسة 

بــدور تطبيق قواعد الحوكمة في تحسين الأداء   الــمشكلة الخاصة  أو  هو هيكل يعبر عن الظاهرة 

الاستراتيجي للجيل الثاني من الشركات العائلية من الشركات العائلية بالمملكة العربية السعودية،  

هذا   أهم  ومــن خلال  على  ويحتوي  لــدراســتــها،  الــبــاحث  يــســعي  الــتــي  الــفكرة  توضيح  يتم  الهيكل 

الــتابع " تحسين الأداء الاستراتيجي للجيل الثاني من    –الــمــتغيرات )الــمــســتقل " قواعد الحوكمة "  

 :طار الــمــفــاهيمــي بعدة ممــيزات كــمــا يلــيالشركات العائلية "( الــتــي يتكــون مــنــها الــبــحث، ويتمــيز الإ 

 يتمــيز الإطار الــمــفــاهيمــي الــجيد بــانــه محدد  -1

  يتــلاءم مــع مــوضوع الــبــحث -2

 المساهمة فــي فهم الــعلاقات الخاصة بــمــتغيرات الــدراسة   -3

 

 

1-  

2-  

 

 

 

 

 

 

 اعداد الباحث )نموذج الدراسة(  1شكل 

 قواعد الحوكمة

 الشفافية.1

 اةالعدالة والمساو.2

 المسالة.3
 التقييم.4

 الأداءتحسين 

 الاستراتيجي

المتغير 

 المستقل

 

المتغير 

 التابع
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 الدراسات المرجعية: 

 تمهيد:

يــهتم هذا الــجزء بــدراسة ادبــيــات دور تطبيق قواعد الحوكمة في تحسين الأداء الاستراتيجي للجيل 

الثاني من الشركات العائلية حيث يوجــد الــعديد مــن الــدراســات الــســابقة الــتــي تنــاولــت مــواضيع  

تنــ دراســات  وأيضا  الحوكمة  قواعد  حول  ودراســات    الاستراتيجي  الأداءتحسين  اولــت  مختــلــفــة 

مــتــعددة وس نظر  مــن خلال وجهات  الــمــتغيرات  تــلــك  تنــاولــت  الــمــتغيرين وقد  عرض  تتنــاولــت كلا 

الأداء    ةالــبــاحث تحسين  في  الحوكمة  قواعد  تطبيق  لدور  الــعلاقة  تنــاولــت  الــتــي  الــدراســات  اهم 

أهم الدراسات ذات الصلة    استعراضحيث تم    لاستراتيجي للجيل الثاني من الشركات العائلية  ا

في بناء أنموذج وفرضيات هذه الدراسة آخذين بعين الاعتبار في عرض هذه الدراسات    للمساهمة

تناول ـ حيث  الحالية  الدراسة  بموضوع  الحيوية  النماذج  ت  صلـتــها  من  العديد  ولأهمية  الدراسة 

ال أنموذج  بناء  في  ذات  الدراسات  النماذج  بعض  بإيجاز  نعرض  سوف  اتجاهاته  وتحديد  بــحث 

استعراض الدراسات  تم  ، و كما يلي  العلاقة بموضوع البــحث: انطلاقا من مشكلة البــحث وهدفه

  :قدم كما يليحدث الي الالسل الزمنى من الا السابقة حسب التس 

 (:2024دراسة )الحربي،

   " دور تطبيق قواعد الحوكمة في استمرارية الشركات العائلية بالمملكة العربية السعودية   بعنوان "

في دفع عجلة الاقتصاد للدول. وفي المملكة العربية السعودية    وبارزا  هاما   للشركات العائلية دورا 

% من الناتج  66الخاص وتشارك بنسبة    العاملة بالقطاع  المنشآت % من  63تمثل الشركات العائلية  

لقطاع ايضا. وهذا يتطلب  % من التوظيف بهذا ا76في المملكة بهذا القطاع كما انها تسهم بنسبة  

بالشكل   والمستقبلية  الحالية  الاقتصادية  التحديات  ظل  في  الحيوي  دورها  الشركات  تؤدي  أن 

ونظرا لما تشكله ظاهرة ضعف حوكمة الشركات العائلية على نمو الشركات واستدامتها    .المطلوب

المستد التنمية  برامج  تعيق  متنوعة  اقتصادية  مشكلات  عليه  يترتب  قد  موضوع مما  فان  امة 

الدراسة يهدف الى تسليط الضوء على مفهوم حوكمة الشركات العائلية وبيان أهميتها من خلال  

المملكة  في  العائلية  للشركات  التنظيمي  الشركات وتوضيح أهميتها  وتبيان الإطار  تعريف حوكمة 

الك لدورها  بها  المتعلقة  بالحوكمة  الخاصة  القواعد  وتناول  السعودية  ضمان  العربية  في  بير 

على   مباشر  بشكل  تنعكس  والتي  لها  المستدامة  التنمية  وتحقيق  العائلية  الشركات  استمرارية 
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إلى المنهج   وخلص إلى مجموعة من النتائج منها: أن   التحليلي،اقتصاد الدولة. وقد استند البحث 

وضمان تحقيق  حوكمة الشركات العائلية ضرورية حيث أنها تؤدي إلى تعزيز الإفصاح والشفافية  

العائلية أهداف   في   نظامي. بشكل    الشركات  التحديات  من  العديد  تواجه  العائلية  الشركات  أن 

عدد   تزايد  بسبب  الشركة  مدة  بقصر  خاص  بشكل  التحديات  هذه  وتكمن  لنشاطها،  مزاولتها 

%    95ب من  الشركاء فيها والمشاكل العائلية في تلك الشركات التي تؤدي إلى انقضائها وزوال ما يقار 

بسبب عدم وجود قواعد خاصة تتناسب مع    وتنظيمها،منها. علاوة على الإشكالات المتعلقة بإدارتها  

للتنظيم المتعلق بأشكال   العائلية تخضع  طبيعة هذه الشركات وخصوصيتها. حيث أن الشركات 

 .الشركات التي لا تنسجم في بعض الحالات مع طبيعتها

 (: 2024دراسة )الغامدي،

فكرة هذا البحث هي    "مة الشركات العائلية وانواعها في المملكة العربية السعودية  حوك  بعنوان"

الإيجابي   بالدور  إيمانا  خلالها.  من  تشكيلها  يتم  التي  الشركات  وأنواع  العائلية  الشركات  إظهار 

المشاريع   قطاع  في  نوعها    العائلية،للحوكمة  من  فريدة  العائلية  الشركات  حيث    بطبيعتها،تعتبر 

الاقتصادية التحديات  والتراث.  والأسرة  العمل  بين  العربية    تجمع  المملكة  في  والاجتماعية 

  السعودية،تعد الشركات العائلية أحد الركائز الاقتصادية المهمة في المملكة العربية    السعودية،

والتي تنعكس أهميتها في الأنظمة التجارية للمملكة العربية السعودية من خلال إمكانية تشكيلها  

ن يتخذ أي شكل من أشكال الشركة المنصوص  في أحد الأشكال العادية للشركات. لذلك يمكن أ

مسبوقا ببيان    الأشكال،ويأتي هذا البحث لإلقاء الضوء على ماهية هذه    الشركات،عليه في نظام  

 عن طبيعتها وتوضيح مفهومها. 

 (: 2023دراسة )الزهراني،

" بعنوان  السعودية  دراسة  العربية  المملكة  في  العائلية  الشركات  لحوكمة  القانوني    تلعب "الإطار 

الا التنمية  تعزيز  في  دورا محوريا  العائلية  التجارية  الشركات  الشركات  غالبية  يمثلون  قتصادية. 

داخل المملكة. ومن أصعب القضايا التي تواجه أصحاب هذه الشركات العائلية، وكذلك السلطات  

والممارسات   العالمية  الحلول  أحد  العائلية.  الشركات  استمرارية  على  الحفاظ  آلية  الحكومية، 

ر ينطوي على الممارسات العلمية لمبادئ الحوكمة  العملية للحفاظ على الشركات العائلية من الانهيا 

"التنفيذ المعقول". تنبع أهمية الدراسة والبحث في مثل هذه الموضوعات من الدور الكبير الذي  

ودعم   العائلية  الشركات  على  الحفاظ  إن  للمملكة.  المحلي  الاقتصاد  في  العائلية  الشركات  تلعبه 
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والصعوبات   التحديات  مواجهة  على  فترة  قدرتها  لأطول  للاستمرار  المرونة  من  مزيدا  سيمنحها 

الشركات   داخل  الفعالة  الحوكمة  أهمية تطبيق قواعد  التركيز على  الضروري  لذلك من  ممكنة. 

الشركات   حوكمة  مبادئ  تساهم  مدى  أي  إلى  هو  الدراسة  هذه  في  الرئيس ي  السؤال  العائلية. 

استمرارها لفترة طويلة. سيعتمد الباحث على  وتطبيقاتها في الحفاظ على الشركات العائلية وضمان  

ذات   المعلومات  وتحليل جميع  البحث من خلال جمع  لدراسة موضوع هذا  تحليلي  منهج وصفي 

حوكمة   أهمية  على  الضوء  تسليط  إلى  الدراسة  هذه  تهدف  البحث.  أهداف  لتحقيق  الصلة 

يسية لهذا البحث هو تكييف  الشركات العائلية في المملكة العربية السعودية. أحد الأهداف الرئ

 الاقتراحات للقواعد القانونية للمساهمة في الحفاظ على الشركات العائلية.  

  :(2023دراسة )شيمــاء محمــد، 

بعنــوان “حوكــمــة الــجــامــعات مــفهومها وأهدافها ومــبــادئها”.  تــهدف هذه الــدراسة إلى الــتــعرف   

امــعات، وأسبــاب نشوئها ومــبــادئها، ومــتــطلــبــات تــطبــيقها  على مــفهوم الــحوكــمــة وأهمــيتــها فــي الــجــ

فــي الــجــامــعات. واعتمــدت الــدراسة على الــمــنــهج الــوصفــي، وخلصت الــدراسة إلى أن الــحوكــمــة 

، مــن خلال مجمــوعة  هي النظام والأسلــوب الذي يتم مــن خلاله بــنــاء الــتوجهات الإداريــة الــحديثة

مــن الــقواعد والــقوانــين والــمــعايير والــممــارســات الــتــي يتم مــن خلالها إدارة الــمؤسســات، والرقابة  

والإشراف الــفعال على أعمــالها، وتنظيم الــعلاقات بــين الأطراف الرئيــسيــة الــمؤثرة فــي الــعمــل.  

 .ــحديد الــمــسؤول والــمحاسب فــي إطار مــن الــشفــافــيــة والــمــســاءلةكــمــا تتضمــن ت

 :م(2022دراسة )الــمــعهد الــمــالــيزي للــعلــوم والــتنمــيــة 

ــتــربــيــة والــتــعلــيم بعنــوان "أهمــيــة تــطبــيق مــبــادئ الــحوكــمــة فــي ضوء النظريــات الــعلــمــيــة بــوزارة ال

مــنــاقشة   إلى  هدفت  دكــتوراه،  دراسة  مــن  جزءٌ  الــبــحثيــة  الــورقة  هذه  هدفت  عمــان"  بسلــطنــة 

فوائدها   إلى  والــتــطرق  الأســاسيــة،  مــبــادئها  على  والــتــعرف  وتــطورها،  ونشأتــها  الــحوكــمــة  مــفهوم 

تــطبــيق بعض وأهمــيــة  تــحلــيل  إلى  هدفت  كــمــا  عمــان.  بسلــطنــة  والــتــعلــيم  الــتــربــيــة  وزارة  فــي  ها 

النظريــات الــعلــمــيــة الــمرتــبطة بــالــحوكــمــة، وتتــبع بعض الــدراســات الــعلــمــيــة الــســابقة ذات الصلة  

الــدراسة. ولــتــحقيق   النظريــات  الــوثيقة بأهداف  بــتــحلــيل بعض  الــبــاحثة  الــدراسة قامــت  أهداف 

الــعلــمــيــة الــمرتــبطة بــالــحوكــمــة، وتتــبع بعض الــدراســات الــســابقة ذات الصلة بأهداف الــدراسة،  

ــتائج الــتــي توصلــت إلــيــها هذه  بــالإضافــة إلى الاطلاع على الأدبــيــات فــي مجــال الــحوكــمــة. مــن أهم الن

الــدراسة: أهمــيــة تــطبــيق مــبــادئ الــحوكــمــة فــي الــمؤسســات الــتــعلــيمــيــة، لــمــا فــي ذلــك مــن فوائد  
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النظريــات،   بعض  أكدتــه  مــا  وهذا  ككل،  الــمؤسسة  أو  الــمــوظف  أو  الــمــدير  مــســتوى  على 

ــدراســات الــعلــمــيــة الــســابقة الــتــي تم مــنــاقشتــها فــي هذه الــدراسة، إضافــة إلى ضرورة نشر ثقافــة  وال

   .الــحوكــمــة بــين جمــيع الــعامــلــين بــالــمؤسسة الــتــعلــيمــيــة

 :(2022دراسة )الــسيــايبة، 

بعنــوان: دور تطبيق قواعد الحوكمة والنضج الرقمــي على أداء الــمؤسســات الــحكــومــيــة بسلــطنــة  

فــي  الرقمــي  والنضج  الحوكمة  قواعد  واقع  على  الــتــعرف  إلى  الــدراسة  هذه  تــهدف  عمــان" 

الــحكــومــيــة فــي   الــدراسة إلى قيــاس مــســتوى الأداء  الــمؤسســات  تــهدف هذه  سلــطنــة عمــان، كــمــا 

فــي الــمؤسســات الــحكــومــيــة فــي سلــطنــة عمــان، وذلــك لــبــنــاء إطار نظري مــتكــامــل حول مكــونــات  

ـون رئيــس ي أول يتجسد فــي )الــمشاركة،  الــدراسة الرئيــسيــة والــتــي تتكــون مــن قواعد الحوكمة كــمكـ

فــي   ويتجلى  للــدراسة،  الثانــي  الــمكــون  هو  الرقمــي  النضج  والانفتاح(.  والــمــســاءلة،  والــشفــافــيــة، 

  .والــتصورات، )الــمــعرفــة الــتكنــولــوجيــة، والــتقنــيــات الــتكنــولــوجيــة، والهيــاكل الــتنظيمــيــة، والرؤى 

الــدراسة هي دراسة وصفــيــة تــحلــيلــيــة، أجريت على الــمؤسســات الــحكــومــيــة الــعمــانــيــة. يتكــون    ههذ

الاســتــبــيــان مــن الــمــديرين ورؤســاء الأقســام والــعامــلــين فــي إدارات وأقســام تقنــيــة الــمــعلــومــات فــي 

وتــرويج   والصنــاعة  الــتجــارة  وزارة  الــمــعلــومــات،  وتقنــيــة  والاتصالات  النقل  )وزارة  مــن:  كل 

الــعلــمــي والــبــحث  الــعالــي  الــتــعلــيم  وزارة  الــسلــطانــيــة،  عمــان  شرطة  عينــة    الاســتثمــار،  تشمــل 

( بــاســتخدام261الــدراسة  مــوظفــا،  جوجل(  (  )نمــاذج  الــعينــة/الــمــسح  نــتائج  .أسلــوب  أهم  ومــن 

الــدراسة تأثير الــحكــومــة الإلــكــتــرونــيــة فــي أداء الــمؤسســات الــحكــومــيــة فــي عمــان، ممــا يزيد مــن  

الــمؤس فــي  والانفتاح  والــمــســاءلة،  والــشفــافــيــة،  وجود  )الــمشاركة،  الــدراسة  أظهرت  كــمــا  سة(. 

الــتكنــولــوجيــة، والــتكنــولــوجيــا ومــن أهم توصيــاتــها   الــمــتمثل فــي )الــمــعرفــة  وتأثير النضج الرقمــي 

جــاد  ضرورة إنشاء مركز مــســتقل يــهدف إلى صيــاغة سيــاســات واضحة للــحوكــمــة الإلــكــتــرونــيــة، وإي

تقييمــا   وتوفر  الــسلــطنــة  فــي  الــحكــومــيــة  الخدمــات  تــطور  مــدى  تقيــس  واضحة  تقييم  مؤشرات 

تــبــنــي   إلى  الــحكــومــيــة  الــمؤسســات  حاجة  الــدراسة  أظهرت  كــمــا  الخدمــات.  لهذه  مــنــهجيــا  علــمــيــا 

ة فــي عمــلــيــات الــتــحلــيل تــعزز مــن ذكــاء الأعمــال الذي يدعم اتخاذ  تقنــيــات وخوارزمــيــات مــتقدمــ

 .الــقرار ويــســاهم فــي تــطبــيق مــعايير الــحوكــمــة فــي الــمؤسســات الــحكــومــيــة
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 :(2021دراسة )شبل واخرون، 

يثة فــي تــحسين الــجودة للخدمــات الصحيــة فــي بعنــوان "تأثير قواعد الحوكمة للــتــطبــيقات الــحد

إدارة   تــحديث  فــي  الحوكمة  قواعد  دور  على  الضوء  تسلــيط  إلى  الــدراسة  هذه  تــهدف  مــصر" 

الــمــنظمــات الصحيــة، بــاعتــبــارها آلــيــة فعّالة لــتــحقيق ذلــك، وخاصة فــي اعتمــادها على تكنــولــوجيــا 

ــمــعلــومــات والاتصالات فــي تــحسين وتــطوير جودة الخدمــة الصحيــة، كــمــا حدد هذا الــبــحث واقع  ال

تــطبــيق قواعد الحوكمة وجودة الخدمــة الصحيــة الــمقدمــة مــن وجهة نظر الــمرض ى والــعامــلــين فــي 

الــمــســتشفــيـ فــي  الرعايــة الصحيــة  اختــبــار  مجــال  ثم  الــدراسة، ومــن  علــيــها هذه  الــتــي أجريت  ـات 

الأثر بــين قواعد الحوكمة وجودة الخدمــة الصحيــة. وقد اســتخدم الــبــاحث الــمــنــهج الــوصفــي الذي 

حددة  يعتمــد على وصف ودراسة وتــحلــيل وعرض وتقديم الــحقائق الثابــتة للــحصول على نــتائج م

الــحصول   تم  الــتــي  الــبــيــانــات  لــجمــع  كأداة  الاســتــبــانــة  الــبــاحث  اســتخدم  كــمــا  الــبــحث،  لــمشكلة 

 علــيــها مــن الــفئات الــممثلة فــي هذا الــبــحث.  

 :(2019الزيتــي.دراسة )

 "بــادئ الــحوكــمــة بجــامــعة الــعريش: دراسة مــيدانــيــة. مجلة كلــيــة الــتــربــيــةبعنــوان" واقع تــطبــيق مــ

الــعريش كنمــوذج   الــحوكــمــة بجــامــعة  تــطبــيق مــبــادئ  الــتــعرف على واقع  الــدراسة إلى  تــهدف هذه 

ــدراسة على الــمــنــهج الــوصفــي الــتــحلــيلــي، وتقدم للــجــامــعات الــمــصريــة الأخرى، واعتمــدت هذه ال

والــجــامــعات   بشكل خاص  الــعريش  جــامــعة  لــتــطوير حوكــمــة  الــتوصيــات  مــن  الــدراسة مجمــوعة 

إلــقاء الضوء   فــي  الــدراسة  اتــفقت هذه  على  الــمــصريــة الأخرى بشكل عام وفق واقع كل جــامــعة. 

الــدراسة   عن  تختــلــف  ولــكنــها  الــمــنــهج،  فــي  مــعها  اتــفقت  كــمــا  ومــبــادئها،  الــجــامــعات  حوكــمــة 

 .ان الــدراسة الــحالــيــة دراسة نظريــة ولــيــســت تــطبــيقيــة يالــحالــيــة فــ

 :(2018دراسة )سكر،

دراسة بعنوان " أثر تطبيق الحوكمة في الشركات العائلية على أداء الشركات في محافظة نابلس  

أداء   العائليـة على  في الشـركات  أثر تطبيق معايير الحوكمة  الى  التعرف  الى  "هدفت هذه الدراسة 

لملائمته    الشركات وذلـك  التحليلي  الوصفي  المنهج  الباحثة  استخدمت  نابلس، حيث  في محافظة 

والبالغ   نـابلس  في محافظة  العائلية  الشركات  الدراسة من  تكون مجتمع  الدراسة، حيث  لطبيعة 

%( من حجم تمع   14( شركة أي بنسبة )438( شركة، وتم اختيار عينة مكونة )من  3072عددها ) 
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والتي شكلت عينـة الدراسـة النهائية، وفي    438( استبانة جمع منها  450م توزيع )الدراسة، حيث ت

حين تبين من نتائج الدراسة بان معامل التفسير لأثر معايير الحوكمة في الشركات العائلية )ادارة  

ممارسة   الشـركة،  في  العاملين  تقييم  والافصاح،  الشفافية  المالية،  الإدارة  البشرية،  الموارد 

%(    4.9ساءلة، التدقيق، أصحاب المصالح( على أداء الشركات العائلية في محافظة نابلس بلغ )الم

%( على اداء الشركات العائلية في محافظـة نابلس، كما    3.2اما معامل التفسير المعدل فقد )بلغ  

ا تأثير  المجالات  أكثر  بان  الدراسة  نتائج  خلال  من  الموا  يتضح  إدارة  فـي  متمـثلا  البشرية  كـان  رد 

نتائج خرجت   تقدم من  ما  في ضوء  الشركات  هذه  أداء  العائلية على  الشركات  في  المالية  والإدارة 

الباحثة بعدة توصيات من ضمنها ان التزام الشركات العائلية بتطبيق معايير الحوكمة يجب ان  

و تكون هناك تشريعات وقوانين ناظمة تشرف على ع
َ
صول، نأ

ُ
ملية التطبيق.  يتم العمل به حسب الأ

العائلية   الشركات  التزام  بِ 
َ
نأ العائلية  الشركات  اصـحاب  توعيـة  بوجـوب  الدراسـة  توص ي  كما 

كانت  التي  المجالات  في  تدعيمه  الشـركات وخصوصا عند  اداء من  يرفع  الحوكمة  معايير  بتطبيق 

 درجة الالتزام بها منخفضة. 

 (:2018دراسة )بوتبينة،

"" العائلية  بعنوان  الشركات  المتحدة    -حوكمة  العربية  الإمارات  دولة  إلى  "  نموذج  البحث  يهدف 

عرض تجربة دولة الإمارات العربية المتحدة في حوكمة الشركات العائلية باعتبارها من أهم عوامل  

و  المتحدة.  العربية  الإمارات  دولة  اقتصاد  استقرار  وضمان  الأجيال  بين  الناجح  توصل الانتقال 

عدة   في  الحوكمة  لمبادئ  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  تبني  أهمها  استنتاجات  عدة  إلى  البحث 

تمكين   شأنها  من  وتشريعات  آليات  عن  للبحث  القانوني  والجانب  الاقتصادي  الجانب  جوانب: 

بين  والتحول  الاستدامة  وخاصة  تواجهها،  التي  للتحديات  حلول  إيجاد  من  العائلية  الشركات 

جيال من خلال العمل على إعداد مبادئ الحوكمة.  الأدلة والميثاق التوجيهي لحوكمة الشركات  الأ 

العائلية. وأخيرا، أوص ى البحث بضرورة الحفاظ على الجيل الثالث في متناول الشركة بفضل جهود 

 المؤسسين، والعمل على إيجاد حلول وإجراءات لمواجهة التحديات والمخاطر المحتملة. 

 أوجه التشابه والاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة  

  وبعد الاطلاع على الدراسات السابقة تبين بان أغلب الدراسات السابقة قد تناولت مفاهيم

  حيث مجالات ومعاييرها وسياقات تطبيقها، حيث ركزت أغلب الدراسـةالحوكمة المختلفة من 
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الدراسات السابقة   يلي استعراضوفيما على تناول الحوكمة في مجال الشركات العامة المساهمة 

 والاطلاع على اهم نتائجا في مجال الدراس يتضح الاتي  

الدراس -1 السابقة  تشترك  تر ات   الأداء   على   وتأثيرها الحوكمة    أهمية  على كيزها  في 

 لمؤسسات والشركات  لالاستراتيجي 

دور الحكمة في تعزيز العدالة والشفافية وتحسين   الضوء عي جميع الدراسات تسلط   -2

   الأداء

استخدم البحث الحالي أبعاد لمتغيرات البحث تختلف نوعا ما عن الابعاد المستخدمة  -3

 في الدراسات السابقة. 

الدراسات   -4 اهداف  ساعدتني  وصياغة  الدراسة  لمتغيرات  الجيد  الادراك  في  السابقة 

 وفرضيات الدراسة وتحديد الفجوة ا لبحثية  

بصفته   الحوكمةتتمثل مبررات اختيار هذا الموضوع في تسليط الضوء على مفهوم   -5

كأساس للمنافسة   الاستراتيجي  الأداءتحسين  تحقيق  موضوع جديد وحديث الساعة  

   الشركةوزيادة الربحية وضمان استمرارية 

الدراسة الحالية اختلفت مع ا لدراسات السابقة من حيث ابعاد متغيرات ا لدراسة    -6

 وكذلك مجتمع وعينة الدراسة  

الذي طرحته الدراسة الحالية، فالدراسة   الإطار ناولها فيت التي تمن الدراسات السابقة األا 

في   مة في أطر الشركات العائليةتناولت الحوك الحالية تتميز عن غيرها الدراسات السابقة بكونها

الباحثة من   وقد اسـتفادت الشركات.وقد تم ربطها بالأداء لهذه  بية السعوديةالمملكة العر 

العائلية   الدراسة المفاهيمي مثل تعريفات الحوكمة والشركات إطار الدراسات السابقة في بناء 

 وأيضا في التعرف الى الأدوات والمنهجيات المستخدمة 

 صطلحات الدراسة وتعريفاتها الإجرائيةم

 :الحوكمة

مــدى توافر وتــطبــيق الأنظمــة والــقرارات الهادفــة إلى تــحقيق الــجودة والــتمــيز   س" قيــاهي ✓

وأهداف  خطط  لــتــحقيق  والــفعالة  الــمــنــاسبة  الأســالــيب  اختــيــار  طريق  عن  الأداء  فــي 
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ل على حوكــمــة الــعلاقات بــين الأطراف الأســاسيــة الــتــي تؤثر الــمؤسسة مــن خلال نظام يعمــ

 .(2019 ،فــي الأداء" )الــفريح

تشمل ✓ كما  الأداء،  في  تؤثر  التي  الأساسية  الأطراف  بين  العلاقات  تحكم  نظم  وجود    أي 

إن  والمسؤولية،  المسئول  تحديد  وسيتم  البعيد،  المدى  على  المؤسسة  تقوية  مقومات 

مضمونها هي الإدارة الرشيدة أو ترشيد الإدارة بما يتطلب مراجعة كل ما هو   الحوكمة فـي

 . (2020 ،الشريف)والإدارة وقواعد وأساليب التنظيم   مستقر في أسـس

 الاستراتيجي:   الأداء

ميداني ✓ مجربة  هي صيغة  الاستراتيجي  الأداء  إدارة  الأهداف  إن  وتحقيق  الأداء  لتحسين  ا 

تواز   التنظيمية. وتمكين فهي  الموظفين،  على  والتركيز  النطاق  واسعة  الأهداف  بين  ن 

المنظمة باستمرار في الاتجاه  مؤشر  الموظفين من تعظيم إمكاناتهم الكاملة من خلال دفع  

 .(2011 ،جأرمسترون فيل ) الصحيح

في تطبيق استراتيجياتها لضمان تحقيق جميع  هو   ✓ الشركات بحيث يساعدها  تتبعه  نهج 

توقعات بسيطة وواقعية ومناسبة لخطة أهدافها، من خلال مساعدة الشركات في وضع  

 .(2020 ،جبجبة)  عملها، وبالتالي ضمان تحقيق الموظفين لهذه الأهداف

 

 العائلية:  الجيل الثاني من الشركات 

التي  ✓ الأساس  وصع  من  المؤسسين  جيل  تمكن  ما  بعد  جاء  الشركات  من  الثاني  الجيل 

تستطيع فهيا الشركة النمو والاستمرار في عملها وهنا يأتي دور الأبناء والاخوة في الدخول  

 في عملية الإدارة 

 الشركات العائلية:

للعائلة دورا ✓ فيها  يكون  الحالية    علـى  مـؤثرا  ورقابيـا  إداريا وماليا  هي مشروعات  العمليات 

الاقتصادية في   والمستقبلية للشركة، فمهما كان حجم التحـديات التـي تفرضـها التحـولات

وتحقيق    النوع من الشركات باق ببقاء أشخاص قادرين على العطـاء  العالم، فان مثل هذا

 نجاح تجاري واقتصادي ينسب لهم، وينتقل بالتوريث لأبنائهم وأحفادهم  
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    إجراءات الدراسة:

 منهج الدراسة:

الــمــنــهج الذي على الوضوع  دراسة هذا الم  تعتمد الباحثة في  سوف الــتــحلــيلــي هو  الــوصفــي  ــمــنــهج 

ويعبر عنــها كــيفــيــا    يعتمــد على دراسة الظاهرة كــمــا توجــد فــي الــواقع ويــهتم بــوصفها وصفــا دقيقا 

الــتــ أمــا  ويوضح خصائصها،  الظاهرة  يصف  الــكــيفــي  فــالــتــعبــير  كــمــيــا،  فــيعطيــها  أو  الــكــمــي  عبــير 

مــن   الأخرى  الظواهر  مــع  ارتــبــاطها  درجة  أو  أو حجمها  الظاهرة  هذه  مقدار  يوضح  رقمــيــا  وصفــا 

من   الثاني  للجيل  الاستراتيجي  الأداء  تحسين  في  الحوكمة  قواعد  تطبيق  دور  ووصف  تــحلــيل 

السعودية العربية  بالمملكة  العائلية  تــحلــيلــيــة  تــع  الشركات  دراسة وصفــيــة  الــحالــيــة  الــدراسة  تــبر 

قطاع   فــي  الــوظيفــي  والانغمــاس  الــمــوظفــين  أداء  تقييم  عدالة  طبــيعة  لــتــحديد  وكذلــك  كــمــيــة، 

 :لــك اعتمــدت الــدراسة علىالــتــعلــيم الــجــامــعي فــي الــممــلــكة الــعربــيــة الــســعوديــة ولــتــحقيق ذ

اســتــعراض  • خلال  مــن  وتــحلــيلها  الــبــيــانــات  جمــع  يتضمــن  بــحثي  نــهج  النظري.  الــمــنــهج 

في  الحوكمة  قواعد  تطبيق  دور  حول  تقديمها  تم  الــتــي  الــمختــلــفــة  والــمراجع  الأدبــيــات 

ا للجيل  الاستراتيجي  الأداء  العائلية  تحسين  الشركات  من  العائلية  الشركات  من  لثاني 

 بالمملكة العربية السعودية، فــي محاولة لإثراء الإطار النظري للــدراسة 

بــحثي  • نــهج  الــعينــة،  أسلــوب  خلال  مــن  الــدراسة.  لأغراض  صممــت  الــتــي  )الاســتــبــانــة( 

وتــحلــ الــبــيــانــات  جمــع  تم يتضمــن  الــمــبــاشر، حيث  الــقيــاس  أو  الــمــلاحظة  مــن خلال  يلها 

 أخذ عينــة مــن مجتمــع الــدراسة لــتــحديد مــن ســتتــعامــل مــعه أداة الــدراسة. 

  أدوات الدراسة

تــعد أداة الاســتــبــانــة مــن أهم أدوات الــبــحث الــعلــمــي وأكثرها اســتخدامــا فــي الــعلــوم الاجتمــاعيــة،  

الظروف  فــي مختــلــف  والــحقائق  الــمــعلــومــات  الــحصول على  مــن خلالها  يتم  بــحث  اســتمــارة  وهي 

طلــب مــن  والــبــحث فــي مختــلــف الاتجــاهات والــمــواقف. وتشتمــل على مجمــوعة مــن الأسئلة الــتــي ي

ن يتم إرســال هذه الأسئلة بــالــبريد الإلــكــتــرونــي، ويطلــق علــيــها  أفراد الــعينــة الإجــابة علــيــها، ويمكن أ

 فــي هذه الــحالة الاســتــبــانــة الــبريديــة

بــين مــتغيرات   المقترحة   فــي إطار الــدراسة الــمــيدانــيــة الــبــحث    وبهدف اختــبــار الــعلاقة الــمــفتــرضة 

العائلية  الشركات  من  الثاني  للجيل  الاستراتيجي  الأداء  تحسين  في  الحوكمة  قواعد  تطبيق  )دور 
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  سوف  حيث اراء عينة الدراسة   بالمملكة العربية السعودية تم اختــيــار الاســتــبــيــان كــوسيلة لــقيــاس

الاســتــبــيــان  ي فــي  الثبــات  عمــلــيــة  فــان  وثبــاتــها  لضمــان صدقها  تنفــيذيــة  بعدة خطوات  الــقيــام  تم 

تق واحدة  تكــون  سوف  الإجــابة  أن  مــن  الــتأكد  كبــيرة  بــدرجة  علــي  يعنــي  تــطبــيقها  تكرر  لــو  ريبــا 

الأشخاص ذاتــهم  مرة أخرى وصدقها سوف يعنــي الــتأكد مــن انــها سوف تقيــس مــا اعددت الــدراسة  

مــن اجل قيــاسه وقد تم الاســتــعانــة فــي اعداد الــدراسة بــالاطلاع علــي مجمــوعة مــن الاســتــبــيــانــات  

 لعدد من الدراسات السابقة الخاصة 

 مجتمع وعينة الدراسة: 

 مجتمع الدراسة: •

تمكن جيل المؤسسين من وصع الأساس التي تستطيع فهيا    الجيل الثاني من الشركات جاء بعد ما 

الإدارة   عملية  في  الدخول  في  والاخوة  الأبناء  دور  يأتي  وهنا  عملها  في  والاستمرار  النمو  الشركة 

قيادة من جيل والتمويل لكن لكي تتم هذه المرحلة بإتقان يجب ان تتم عملية تعاقب السلطة وال

الي جيل اخر بسلاسة بحيث يتم تدريب الجيل الاحدث من الأبناء على الانخراط مبكرة في عملية  

الإدارة ويتم بناء نظام فعال علمية التواصل والمشاورة في القرارات وكذلك وصع نظام اداري ينظم  

 عملية تعاقب عملية القيادة واختيار المديرين 

 عينة الدراسة: 

بالمملكة العربية السعودية    العائلية  شركات الجيل الثاني  مكون من مجموعةكــانــت عينــة الــدراسة  

يجنس ي مــن خلال جــدول كر   يمكن تحديدحجم الــعينــة الــمــنــاسب لــعدد الــمجتمــع   وانالــحكــومــيــة  

( الاســتــبــانــة  Krejci & Morga, 1970ومــورجــان  توزيع  وسيتم  مــفردة  الــعينــة  حجم  لــتــحديد   )

بطريقة عشوائيــة بــمــا يضمــن فرص مــتســاويــة امــام كل افراد الــدراسة بــمــا يتضمــن ان تمثل كــافــة  

مجتمــع   خلال  الــدراسة.عنــاصر  من  ذلك  عينة    وسيتم  على  الكترونيا  الاستبيان  استمارة  توزيع 

شملت فئات عمرية مختلفة    العليا بالشركات  الإداريةملاك والمناصب  بسيطة من  طبقية عشوائية  

 ومستويات وظيفية متنوعة بين فئات الذكور والإناث  

 (. الموضوعيةالبشرية الزمانية، المكانية،حدود الدراسة: ) 

  :يلي كماتتمثل حدود الدراسة  

 .المملكة العربية السعودية –شركة زين للاتصالات  -الحد المكاني  ❖
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 .م 2025عام  في بدايةتم اجراء الدراسة  -الحد الزمني  ❖

 .العليا بتلك الشركات والإدارةا لشركات   أصحاب –الحد البشري   ❖

دور تطبيق قواعد الحوكمة في تحسين الأداء الاستراتيجي للجيل الموضوع    -الحد الموضوعي   ❖

 الثاني من الشركات العائلية بالمملكة العربية السعودية 

 بيانات الدراسة: وسائل جمع

 :سوف يتم الاعتماد على مصدرين لجمع البيانات وهما

 :المصادر الأولية ❖

هذه   مــن  الــمجمــعة  الــبــيــانــات  تسمى  مــبــاشر  سرد  عن  عبــارة  الأســاس  فــي  هو  الأولــي  الــمــصدر 

على   الاعتمــاد  تم  للــدراسة  الــمــيدانــي  الــجــانب  مــعالــجة  وبهدف  الأولــيــة«  »الــبــيــانــات  الــمــصادر 

جمــع الــبــيــانــات مــن عينــة الــدراسة، وذلــك لاختــبــار فرضيــات الــدراسة  الاســتــبــانــة كأداة رئيــسة فــي  

هي عملية جمع البيانات الأولية من خلال    وتــعتــبر أســاســا للــتــحلــيل والاســتنــتاج فــي الــبــحث الــعلــمــي

 .دراسة استكشافية باستخدام الاستبيان كأداة رئيسية للبحث صممت خصيصا لهذا الغرض

 :المصادر الثانوية ❖

الــمجلات    توفره  بــمــا  الــســابقة  والــدراســات  الأبــحاث  النظري على  الــجــانب  فــي  الــبــاحثة  اعتمــدت 

ال بــالإضافــة  أبــحاث ودراســات مــتخصصة  مــن  الثانــويــة، الاكــاديمــيــة  الــبــيــانــات  ــي دراسة مــصادر 

كــالــكــتــب والــمراجع الاجنبــيــة والــعربــيــة، والــدوريــات والأبــحاث والــمقالات بــالإضافــة الى الــعديد مــن  

 . ـحثيــةمــواقع الانــتــرنــت الــمــتخصصة فــي مجــال الــدراســات الــعلــمــيــة والــبـ

 :الإحصائية المقترحةالمعالجات  

يتم   الإحصائية  سوف  والاختبار  المعالجات  طريق    البياناتطريق  عن  استخدام  جمعها عن  التي 

ة الــبرامج الإحصائيــة  الاســتــبــانــة وذلــك للإجــابة عن الــدراسة واختــيــار الــفرضيــات بــاســتخدام حزمــ

الاجتمــاعيــة الإحصائيــة   (SPSS) للــعلــوم  الأســالــيب  الــدراسةوشمــلــت  فــي  وتتمثل    الــمــســتخدمــة 

  :فــيمــا يلــي

  للمتغيرات الشخصيةلتكرارات والنسب المئوية لوصف المبحوثين وفقا ا •
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 تساؤلات الدراسة  علىالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري للإجابة  •

 ثبــات أداة الــدراسة  لاختــبــار  كرونبــاخالــفــا  •

 الدراسة الانحدار الــمــتــعدد لاختــبــار فرضيــات  •

 (T-Test) )ت  اختبار •

 (ANOVAتــحلــيل الــتــبــاين ) •

 معامل بيرسون للارتباط بين فقرات ومحاور الدراسة  •

 معامل الفا كرونباخ للتحقق من الثبات لأداة الدراسة  •

 

 خطوات تنفيذ خطة الدراسة:

الــفصل الأول: الإطار الــمــنــهجي للــدراسة، ويشتمــل على خطة الــدراسة والــتــعريفــات الإجرائيــة   •

 الــدراســات الــســابقة  للــمــصطلــحات والــمــفــاهيم بــالإضافــة الــي

  الــفصل الثانــي: الإطار النظري للــدراسة وتم تقسيمــة أي مــبــحثين وهمــا •

 الــمــبــحث الأول: الــدراســات الــســابقة  ✓

   قواعد الحوكمةالــمــبــحث الثانــي:  ✓

 .ثانيلشركات العائلية من الجيل الالاستراتيجي ل الأداءتحسين الــمــبــحث الثالث:  ✓

 الــفصل الثالث: نمــوذج وفرضيــات الــدراسة، عرض وتــحلــيل الــبــيــانــات  •

 ــيــانــات واختــبــار الــفرضيــات الــفصل الرابع، تــحلــيل الــب •

 .الــفصل الخامــس الخاتمــة وتشمــل )مــلخص النــتائج ومــنــاقشة النــتائج وتوصيــات الــدراسة( •

 مراجع الــدراسة  •
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 المقترحة:   المراجع

دور الــحوكــمــة الــمؤسسة فــي تــعزيز واســتــدامــة نمــو الــمؤسســات    .2018  .بــن رغدة جبجبة (1

  .كلــيــة الــعلــوم الاقتصاديــة .الة بعض الــمؤسســات الاقتصاديــة مــن ولايــة جيجلدراسة ح 

دور تكنــولــوجيــا الــمــعلــومــات فــي تــحقيق الــحوكــمــة دراسة تــطبــيقيــة   2017جواد بــن قاسم   (2

   .وجيــا الــمــعلــومــاتفــي الهيئة الــعامــة للضرائب الــمجلة الــعراقيــة لــتكنــولــ

 الامارات العربية. المركز الجامعي بريكة  – . حوكمة الشركات العائلية 2018حدة بوتينه.  (3

مجموعة من الأعمال متعلقة   2018 حوكمة الشركات في القرن الواحد والعشرون  (4

بحوكمة الشركات تتقص ى الجانب النظري والتطبيقي مترجمة للغة العربية عن طريق  

 .مركز المشروعات الدولية الخاصة

كــمــدخل لــتــعزيز الريــادة دراسة مــيدانــيــة الــحوكــمــة    . تــطبــيق2020  .شريف محمــود حمــدي  (5

   .بــالــتــطبــيق على جــامــعة قنــاة الــسويــس مجلة الــبــحوث والــدراســات الــعربــيــة

ـســعوديــة ودورها فــي تــحقيق رؤيــة  الـ  الشركاتواقع حوكــمــة    2018عادل بــن عايد الــشمري   (6

 مجلة الــعلــوم الــتــربــويــة  2030الــممــلــكة 

الحربي.   (7 الله  العائلية  2024عبد  الشركات  استمرارية  في  الحوكمة  قواعد  تطبيق  دور   .

 .ربية السعودية. محلة البحوث الفقهية والقانونيةبالمملكة الع

سوليفان (8 جون  أرمسترونج،  الأوسط    .2011.فيل  الشرق  في  الشركات  حوكمة  تشجيع 

مركز   ترجمة  الشركات،  لحوكمة  العالمي  المنتدى  وحلول،  تجارب  إفريقيا:  وشمال 

 .المشروعات الدولية الخاصة 

جــامــعة الــعربــي بــن مهيدي    .دراسة تــحلــيلــيــة ومقارنــة لــقيــاس الــحوكــمــة  2019  محمــد دهان (9

 ام الــبــواقي كلــيــة الــعلــوم الاقتصاديــة والــتجــاريــة وعلــوم الــتسيير

الغامدي.   (10 عبد الله  العربية  2024محمد  المملكة  في  وانواعها  العائلية  الشركات  . حوكمة 

 السعودية. مجلة البحوث والدراسات الإنسانية 

الــمــسلــط   (11 احمــد  فــي  ممــارسة    2017محمــود  الــحوكــمــة  الــســعوديــة   الشركاتمــبــادئ 

الــمــســاندة مجلة كلــيــة   مدراء الإداراتالنــاشئة والصعوبــات الــتــي تواجهها مــن وجهة نظر  

 .الــتــربــيــة
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طبيق معايير الحوكمة وأثرها القانوني في ضمان حقوق أقلية  . ت 2014مظفر جابر الراوي.   (12

 المساهمين في الشركات المساهمة »المملكة الأردنية الهاشمية نموذجا".  

جارة  حوكمة الشركات في الأسواق الناشئة، غرفة الت   2019  دبتشر أريك    كلاسيكيوكم   مكرا  (13

 .CIPE الأمريكية، ترجمة مركز المشروعات الدولية الخاصة 

الــشريف   (14 محمــد  الله  عبــد  بــنــت  الــحوكــمــة    2020مها  رؤيــة    بالشركاتواقع  ضوء  فــي 

  .ام الــقري للــعلــوم الــتــربــويــة والنفسيــة مجلة 2030الــممــلــكة 

سبيل التقدم، مع إلقاء الضوء على التجربة 2020ة الشركاتنرمين أبو العطا، حوكم (15

 http://www.cipe-arabia.org/files/html/art0811.htm :التحميلالمصرية، موقع 

الــفريح   (16 بــن فهد  بــنــت إبراهيم  فــي   2019وفــاء  الــجــامــعيــة  الــحوكــمــة  دراسة مقارنــة لنظم 

الــممــلــ فــي  مــنــها  الافــادة  إمكــانــيــة  ومــدى  هولندا  وجــامــعة  افريقيــا  جنــوب  كة جــامــعات 

 .الــعربــيــة الــســعوديــة

الزهراني.  يوس (17 العربية  2018ف  المملكة  في  العائلية  الشركات  لحوكمة  القانوني  الإطار   .

 .السعودية. مجلة العلوم الإنسانية والإدارية
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