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 مقدمة  
الكثير من الشباب يقول كانت عندي فكرة ثم تكاسلت قيلا عنها وعندما فكرنا  

تنفيذها وهذا ما دفع   للرجوع اليها مرة أخرى اكتشفنا ان غيرنا سبقنا في
من الضروري ان  الرياديان من  علىالمتخصصين في ريادة الاعمال للتركيز 

  بدراستها وتقييمهالتوليد الفكرة الريادية او التقاطها ثم التعجيل  المبادأةيكون لدية 
 أولية بجدواها  مؤشراتمن وجود وبدء تنفيذها بمجرد التأكد 

  الافراد،في ذهن العشرات من  ما تكونوتؤكد التجارب العملية ان نفس الفكرة عادة 
لمن المهم من يسبق بتنفيذها وتشير نماذج عديدة أيضا الي ان هناك الكثير من  

بان غيرة حولها الى مشروع   يفاجأبها ثم   استهزأالأفكار التي سخر منها البعض او 
ان  الخطأانه من  علىلذلك يؤكد المتخصصون في ريادة الاعمال  ناجح، ريادي

رئد الاعمال البدء بدراسة الفكرة الريادية ثم اتخذ   وعلى ما،بفكرة   تستهزأسخر او 
  الاستمرار.اما بالتوقف او  بشأنهاقرارا 

الكثيرون بمعرفة ريادة الاعمال متسائلين   والمواقف اهتمومع تعدد تلك الظواهر  
الواضح والقوي من   التوجهعن مفهومها وخصائصها وكيف تطورت وماذا هذا 

   تجاري.الفرد الي تأسيس مشاريع قائمة على فكرة ريادية يتم تحويلها الي مشروع 

 بريادةيتناول هذا الفصل التعريف    والتساؤلات،وبما يتوافق مع هذه الظواهر 
الاعمال ومبررات ظهورها وقوة نمو التوجه اليها مع الإشارة الى اهم سمات 

وخصائص رواد الاعمال وخطاء الواجب تجنبها مع بدء التفكير في مشروع ريادي  
 تجاري  

كما يتناول هذا الفصل مفهوم وخصائص منظومة ريادة الاعمال ومكونات وسمات  
التعليم في بناء هذه البيئة المحفزة ولدعم تفعيل   مؤسساتالبيئة المحفزة لها ودور  

 منظومة ريادة الاعمال 
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 إشكالية البحث  
العديد من الدول قي دعم ريادة الاعمال  أحرزتهعلى الرغم من التقدم الذي 

لاتزال هناك تحديات تحول دون تحقيق اقصى استفادة من الابتكار  
ل والمشاريع الريادية في تعزيز التنمية الاقتصادية من هنا تتمحور اشكا

 التالي: التساؤلالبحث حول 
 

 الاقتصادية؟ على تحقيق التنمية   والتكنولوجيابل الابتكار    الاعمال،ريادة  تأثر ما مدى  
   

 اهداف البحث  
 الحديث    الاقتصادتحليل مفهوم ريادة الاعمال واهميتها في   .1

وريادة الاعمال ودورهما في تحقيق   الابتكار استكشاف العلاقة بين  .2
   الاقتصاديةالتنمية 

 بريادة الاعمال  التكنولوجيا تأثير  نعرفه .3
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 منهجية البحث  

يعتمد البحث على المنهج التحليلي الوصفي حيث يتم استعراض وتحليل  
الدولية ذات العلاقة  المؤسساتالدراسات السابقة والتقارير الصادرة عن 

 بريادة الاعمال والتنمية الاقتصادية  
 أهمية البحث  

تبرز أهمية البحث من خلال تركيز على دور ريادة الاعمال في تحقيق 
المستدامة حيث يسهم المشاريع الريادية في تعزيز  الاقتصادية التنمية

   الاقتصادي. النشاط  وتحفيزالابتكار وخلق فرص العمل 
والمستثمرين ورواد   السأسأةهذا الموضوع تساعد صناعي  دراسةكما ان 

الاعمال على فهم العوامل التي تؤدي الى نجاح المشاريع الريادية وكيفية  
 بيئة داعمة لريادة الاعمال 
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 ينقسم البحث الى أربعة فصول  

 اساسيات ريادة الاعمال الفصل الأول:  
 

 التنمية الاقتصادية    والابتكار علىالتكنولوجيا   إثرالفصل الثاني:  
 

 الاعمال في تعزيز الاقتصاد  الثالث:الفصل 
 

 التجارب الدولية في ريادة الاعمال  الرابع:الفصل 
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 الفصل الأول 

 اساسيات ريادة الاعمال  

 اهداف الفصل  
 التعريف بمفهوم وخصائص ريادة ورواد الاعمال  -1

 يح مبررات ظهور ونمو التوجه الي ريادة الاعمال  توض -2

 العريف بدور رواد ورائدات الاعمال   -3

 توضيح الأخطاء الشائعة في التوجه الى ريادة الاعمال   -4

التعريف بمفهوم ومكونات منظومة الاعمال وخصائصها ومنهج  -5
 بناء بيئة محفزة لها  

 
  قترحاه اتساؤلات 

 تصورك عن معنى مصطلح ريادة الاعمال    ما هو 1
 الى ريادة الاعمال   التوجهماهي دوافع ظهور نمو  2
 ليصبح رائد اعمال ناجح ماذا يفعل الفرد  3
 هل توجد أخطاء يقع فيها رواد الاعمال   4
 كيف نبني بيئة محفزة لرياد الاعمال  5
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 مفهوم واهمية التوجه نحو رادة الاعمال  الأول: 

 مفهوم ريادة الاعمال -1

الا ان الحديثة النسبية في جهود  الاعمال،رغم قدر ظاهرة ريادة 
العلمي لها أدى الى تعدد التعريفات لريادة الاعمال مع   التأصيل

وجود نطاق واسع مشترك بين هذه التعريفات وفيما بلي إشارة الى 
 الاعمال:عدد من التعريفات الأكثر استخداما لتوضيح مفهوم ريادة 

شاط الاستثمار فرصة قائمة تلبي احتياج ممارسة ن الاعمال:ريادة  1
 ( BURCHمحددة من خلال انشاء منشاة وتشغيلها بأسلوب ابداعي )

ممارسة نشاط في ظروف عدم التأكد والمخاطرة   الاعمال:ريادة 2
   (pollingبأسلوب ابداعي يحقق الربح والنمو )

مواجهة محسوبة للمخاطرة من خلال التخطيط  الاعمال:رياده  3
والمعرفة عن السوق والموارد لتحقيق النجاح والارباح 

(carbona)   
توظيف مجموعه من المهارات الممارسة نشاط  الاعمال:ريادة  4

       يتطلب الابداع والمخاطرة بما يحقق قيمة مضافة ) 
(Barrow  

الأفكار والطرق التي تمكن من خلق وتطوير   الاعمال:ريادة  5
نشاط ما عن طريق مزج المخاطرة والابتكار او الابداع والفعالية 

 الأوربي( )الاتحادقائمة او جديدة  مؤسسةفي الاعمال من خلال 
 
 

   دورهم؟ ما هي توجهات رواد الاعمال وما هو 
 توجهات رواد الاعمال  1-2
 

  التالية:رواد الاعمال هم من تتوافر لديهم التوجهات العامة 
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 خارج التفكير على بقدرتهم يتميزون: والإبداع المبادرة روح. 1
  والسعي جديدة أفكار لاقتراح يدفعهم مما  والابتكار، الصندوق
 . لتحقيقها

 قد المخاطرة أن من الرغم على: المخاطرة تحمل  على القدرة. 2 
  ومستعدين قراراتهم  في يثقون فإنهم وتحديات، شكوك تصاحبها
 .الأهداف لتحقيق للمجازفة

  واضحة رؤية وضع على قدرة لديهم : المستقبلية الرؤية. 3 
 مسارات توجيه في تساعدهم استراتيجية أهداف وتحديد للمستقبل

 .مشاريعهم
 كما وتحفيزها، الفرق قيادة يستطيعون: والإدارة القيادة مهارات. 4 

 .بفعالية الموارد وإدارة الحاسمة القرارات اتخاذ يجيدون
  المتغيرات مع التكيف على بقدرة يتمتعون: والتكيف المرونة. 5 

 والتحديات العقبات تجاوز على يساعدهم  مما  المحيطة، والظروف
 .المستجدة

 إيجابية برؤية المشكلات يواجهون : المشكلات حل  على التركيز. 6 
 والتطوير للتعلم فرص إلى تحويلها  على ويعملون

 
 رائدات الاعمال   2-2

  لأيالأهداف الاستراتيجية  أحديعد وجود عدد كاف من رائدات الاعمال 
ان عدد   متوازنة، كماحقيق تنمية شاملة مستدامة مجتمع يتوجه الى ت

رائدات الاعمال وخصائص الأنشطة والمشاريع التي تنشئها رائدات  
اهم المؤشرات الدالة على كفاءة وفعالية خطط وبرامج  أحدالاعمال تعد 

نشر ثقافة العمل الحر وريادة الاعمال وبناء وتنمية مهارات رواد ورائدات  
   التجمع.الاعمال 
 

وتتطلب عملية التحفيز الموجه الى العنصر النسائي للدخول في مجال 
ريادية تساهم في   منشئات يؤسسنريادة الاعمال وبناء رائدات اعمال 

عملية التنمية وجود رؤية واضحة لتعزيز ريادة الاعمال للقطاع النسائي  
 التالية: تتضمن الاعتبارات الأساسية 
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إيجابي تجاه رائدات تهيئة بيئة ثقافية اجتماعية داعمة لبناء تواجه  -1
 الاعمال 

نوعية في ريادة الاعمال توجه الى رائدات    برنامجتصميم وتنفيذ  -2
الاعمال وتركز فيها على الفرص والتحديات التي تواجه القطاع 

 النسائي في هذا المجال 

تحديد وتوصيف القطاعات والأنشطة الأكثر ملاءمة للقطاع  -3
 رائدات الاعمال للاستفادة منها  وتوجيهالنسائي 

 
 دور واهمية رواد ورادات الاعمال  3-1

لرواد ورادات الاعمال مساهمات متعددة ومتنوعة تمتد من توليد الفرص 
الى المساهمة في تحقيق التنمية وفيها يلي إشارة الي امثلة لمساهمات رواد 

 ورائدات الاعمال  
إيجاد موارد جديدة وتوليد فرص الاستثمار او الانشاء مشاريع   -1

 جديدة  

 إيجاد اسوق جديدة وعملاء جدد وخلق طلب فعال على المنتجات  -2

 الاعمال وتوليد أساليب إدارية غير تقليدية  تكنلوجياتقديم وتطوير   -3

جديدة وتحسين مستوي  تنشيط دورة الإنتاج وخلق فرص عمل  -4
 الدخل 

رفع كفاءة استخدام الموارد المتاحة واكتشاف مصادر غير  -5
 تقليدية لتقديم منتجات جديدة وتطوير منتجات قائمة 

 
 ثانيا: عوامل الظهور لرواد الاعمال وتطور في ريادة الاعمال  

 وضوح العلاقة بين عملية التنمية وظهور رواد الاعمال  -1

من الظواهر السائدة في الآونة الأخيرة الربط بين خطط برنامج التنمية  
المشاريع المتوسطة والصغيرة والمتناهية الصغر  بشأن وسياسات الدولة  

ة الاعمال واتجاهات الشباب للعمل الحر مما اوجد يادوربط ذلك بثقافة ر
   يلي:علاقة ارتباطية قوية بين ريادة الاعمال والتنمية وهذه العلاقة فيما 
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توفير فرص التميز لرائد الاعمال لتكون مختلفا ومتميزا عن   -1
ري يقوم على فكرة  الاخرين من خلال مشروع ريادي تجا

 ريادية 

والقدرة والتمكين لتحقيق   الاستقلاليةتتحقق لرئد الاعمال  -2
 اهداف المالية والاجتماعية والشخصية والاسرية  

يقوم به   عماتحقق لرائد الاعمال الفرص لتحقق الثورة الناتجة  -3
 من جهد وما يقدمه من قيمة مضافة الى المجتمع 

 التطور والنمو وظهور رواد الاعمال  -2
 بأشخاصمن الكتابات على ربط ظهور ريادة الاعمال  الكثيرمع حرص 

او ربطها  (Cantillonمعينين في مجال الاقتصاد او الإدارة )مثال 
بفترات معينة او بدول معينة دون غيرها رغم هذا الاتجاه الا الكثير من  

ان ريادة الاعمال كمفهوم   علىالمهتمين بريادة الاعمال يوكدون 
وكممارسة ليست حديثة وانما هي فكر وممارسة واقعية منذ بدء البشرية  

   الحديثات.وان كان توثيقها في مفاهيم ومناهج لم يتم 
قديمة   الإنهاءحقيقة ان ريادة الاعمال وان كانت حديثة التنظير  وتتأكد

بل المئات من الأفكار   بعشرات،الممارسة والتطبيق بان التاريخ ملى 
والعناصر والمواقف والمشاريع التي يتوافر بها سمات الريادة والرياديين  

هذه الحقيقة أيضا عندنا يتضح ان مفهوم وخصائص ريادة الاعمال   وتتأكد
ينطبق على عديد من الأفكار والممارسات على مدار تاريخ الإنسانية وفي  

 كافة العصور والمجتمعات 
تؤكد التجارب والنماذج الدولية في مختلف الدول والأنظمة الاقتصادية  -1

ان ثقافة العمل الحر وريادة الاعمال أصبحت من اهم محددات النمو   على
 ورفع الكفاءة التنافسية   الاقتصادي

ان ريادة  التنمية علىالاتفاق بين الخبراء والممارسين في عملية -2
السبل   وأنهالتحقيق تنمية شاملة مستدامة  استراتيجيالاعمال هي خيار 

 لمواجهة عديد من التحديات والقيود التي تواجه عملية التنمية   الصحيح

ان الريادة الاعمال هي المنهج   علىتوكد الدراسات العملية التطبيقية -3
العلمي التطبيقي لتنمية مهارات الابداع والابتكار واكتشاف المبدعين  

والشركات  المؤسساتوالذين يحب ان توجه  والمخترعينوالمبتكرين 
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كبير من الرعاية والدعم لتحفيزهم معنويا وفنيا   جزاءات العامة والخاصة
  وماليا.

 تشكيل منظمة ريادة الاعمال  3
يتفق المهتمون برياده الاعمال على انها ليست قائمة على جهد فردي  

بيئة ريادية متكاملة وعمل جماعي    علىبطولي وانما هي منظومة تستند 
متعددة وفق منهجية محفزة ميسرة لريادة  أطرافوتمارسه منظم مترابط 

الفرد دون  )التركيز علىالاعمال وهذا ما دفع الكثيرين باقول ان 
  خاطي(مدخل -ككل الاعمال  المنظومة

لا يتحقق بالتركيز فقط على  ولمبادرةويعني هذا ان تعزيز روح التحدي 
وانما يتطلب ذلك  بناء السمات والمهارات الفردية في التحدي والمبادرة 

ومكوناتها ليست نمطية لكل المجتمعات  هذه،بيئة منظومة ريادة الاعمال 
بل مرنة متحركة ويتم تشكيلها حسب خصائص وتوجهات  جامدة،ليست 

كل مجتمع على حدة بما يتطلب اجراء تحليل وتقييم بيئي للمجتمع وتحديد  
ما به من نقاط قوه ونقاط ضعف وما لدية من فرص او قيود ثم التعامل مع  

 كل ذلك حسب   
خصائص منظومة  علىتمع وأهدافه وينعكس كل ذلك توجهات المج 
   يلي:الاعمال فيما 

 ريادة الاعمال منظومة متكاملة تستوعب الجهود الفردية   1-3
مثلما يقوم الابداع والابتكار على الجهد الفردي والأداء الجماعي من 

الضروري ان تكون هنالك مسؤولية ان يكون هنالك تعاون وتنسيق بين  
كافة الأطراف ذات الاختصاص لتتحول هذه الأفكار الريادية الى مشاريع  

 إنتاجية ومؤسسات اقتصادية 
 
 
 
 
 



15 

 

 القرارات   منظومة ريادة الاعمال ترفع كفاءة عملية اتخاذ3-2
  أكثرالصغيرة يكون نطاق القرار  المنشاةالكبيرة الى  المنشاةبالانتقال من 

صغيرة ال المنشاة اضيق مما يجعل القرارات في  زمنيتحديدا وذات نطاق 
الكبيرة الى  المنشاةوهذا ما دفع الكثير من  وتأثيراعمقا  أكثراعلى سرعة 

 تضييق نطاق القرارات بها 
للتفرقة بين المدير   المعايير كأحديستخدم نمط اتخاذ القرارات  ولذألك

  الذي القيادي الرياديلم يعد صالحا لهذا العصر بين المدير  الذيالتقليدي 
القيادية الريادية في اتخاذ  الدرايةيتمتع بالسمات والمهارات والقدرات 

   القرارات.
في مع توفر مقومات الإدارة الريادية القيادية تتسم عملية اتخاذ القرارات 

 المنشاة بالسمات الرئيسية التالية  
تتسم عملية اتخاذ القرارات باستباقية والجاهزية  المبادأة: -1

 الاحداث والموجهة لها 

الكلية الشاملة  بأمرهتتسم عملية اتخاذ القرارات  التكامل: -2
 لكافة العناصر والأطراف 

ها الموجهة بالمنافع تتسم عملية اتخاذ القرارات بان الهادفة: -3
  عليها.الملموسة التي يتم قياسها والمحاسبة 

تتسم عملية اتخاذ القرارات بما يترتب عليها من   الالتزام:  -4
تحديد مهام ومسؤوليات واهداف والتحمس لها والالتزام  

 بها 
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 الفصل الثاني

 على التنمية الاقتصاديةالتكنولوجيا والابتكار  
 مفهوم التكنولوجيا والابتكار الأول:

 التكنولوجيا على النمو الاقتصادي تأثير الثاني:
 دور الابتكار في تحسين الأداء الاقتصادي 

 التكنولوجيا على القطاعات الاقتصادية تأثير
 التكنولوجيا في الصناعة الأول:

 تكنولوجيا المعلومات الاتصالات  الثاني:
 تكنولوجيا الطاقة  الثالث:

 
 اهداف الفصل الثاني 

 التعرف على التكنولوجيا-1
 التكنولوجيا والنمو الاقتصادي -2

 والاقتصادي   والقطاعات الصناعيةالتكنولوجيا -3
 التساؤلات 

 ماهومفهوم التكنلوجيا -1
 التكنولوجيا على النمو يؤاثركيف -2

 كيف يكون القطاع الصناعي والاتصالي مفيد في التكنولوجيا -3
 

 



17 

 

 

   والابتكار:مفهوم التكنولوجيا 
تعرف على انها مجموعة من المعرفة والأساليب والأدوات   التكنولوجيا

التي تستخدم لتحقيق اهداف معينة سواء كانت في مجال الإنتاج الاتصالات  
والأجهزة  الآلاتالطب او أي مجال اخر تشمل التكنولوجيا استخدام 

 والبرمجيات والمعدات الأخرى لتحسين العمليات وتلبية احتياجات المجتمع  
الابتكار من ناحية أخرى يعبر عن السعي المستمر لتحسين العمليات 

متعلقا وتطوير حلول جديدة يمكن ان يكون الابتكار في سياق التكنولوجيا 
منتجات جديدة او تحسين العمليات القائمة او تقديم طرق جديدة   بأطلاق

لحل التحديات وفي هذا السياق تكون التكنولوجيا والابتكار مترابطين حيث  
تعد التكنولوجيا وسيلة لتحقيق الابتكار والابتكار يستفيد من التكنولوجيا 

   لتحقيق تطور وتقدم
 الابتكار   أنواع

   رائسيه أنواع يمكن تصنيف الابتكار الى عدة 
تحسين   يدةو خدمات جدمنتجات ايتضمن تطوير  المنتجات:ابتكار -1
الذكية  الهواتف ثال على ذلك تطوير موجودة بشكل كبير م منتجات الال

 وتطوير لقاحات جديدة وتطوير سيارات كهربائية ذاتية القيادية  
او التوزيع وزيادة  الإنتاجسين طرق يركز على تح  العمليات:ابتكار -2

في الوقت  الإنتاجالكفاءة وتقليل التكاليف مثال على ذلك تطبيق نظام 
   الإنتاجتة خطوط اتم المحدود

شاء وتقديم القيمة  طريقة انتصميم   عادة يتضمن الاعمال:ج ابتكار نموذ-3
نموذج الاشتراك الشهري في مثل على ذلك " الإيراداتللعملاء وتحقيق 

خدمات البث الرقمي مثل   Netflixمثل الاطراف  منصات متعددنموذج ال
AirbnbوUber 

ممارسات  ي او اليتضمن تغيرات في الهيكل التنظيم  التنظيمي: الابتكار -4
 agile المرن،ثال على ذلك "تطبيق نظام العمل م الأداءوالادرية لتحسين 

 شيق افقية وتطبيق منهجيات العمل الراو  تنظيمهاكل وتبني هي
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   الاقتصادي: الابتكار للتنمية   أهمية
 لال عدة اليات الابتكار دورا محوريا في تحقيق التنمية الاقتصادية من خ 

وزيادة  الإنتاجيةفي تحسين الابتكار  يساهم والكفاءة: الإنتاجيةزيادة  •
لي خدام الموارد مما يودي الى زيادة الناتج المح الكفاءة في است

تطبيق   أدى مو الاقتصادي على سبيل المثال وتحقيق الن الإجمالي
بشكل كبير   الإنتاجتقنيات الاتمتة والذكاء الاصطناعي الى زيادة 

 وتقليل التكاليف  

يودي الابتكار الى ظهور صناعات  جديدة:خلق فرص عمل  •
ي تقليل  هم فوقطاعات جديدة مما يخلق فرص عمل جديدة ويسا

ظهور صناعة تكنولوجيا المعلومات  أدىالبطالة على سبيل المثال 
 الوظائف حول العالم والاتصالات الى خلق ملايين 

ء يشجع الابتكار على ريادة الاعمال وانشا الاعمال:تعزيز الريادة  •
د في تحقيق النمو الاقتصادي وخلق فرص  شركات جديدة مما يساع

فالعديد من الشركات  amazon ،google ,appleبادت عمل 
 ناشئة مبتكرة ل كشركات الناجحة مث

 

 التكنولوجيا على النمو الاقتصادي:   أثيرت
 تأثير تمتلك التكنولوجيا دورا حاسما في تحقيق الاقتصادي يظهر 

 الجوانب: التكنولوجيا على النمو الاقتصادي من خلال العديد من 
التكنولوجيا بتحسن عمليات الإنتاج مما يؤدي   الإنتاج: تقوم زيادة  -1

الى زيادة الكفاءة والإنتاجية هذا يسهم في تحقيق نمو اقتصادي  
   مستدام.

تساعد التكنولوجيا في تقليل الوقت والجهد    والجهد: توفير الوقت  -2
المطلوب الإنجاز المهام مما يتيح فرصا لتحقيق المزيد في الوقت  

 اقل 
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يمكن للتكنولوجيا تحسين جودة  والخدمات:تحسين جودة المنتجات  -3
مما يزيد من جاذبية الأسواق ويعزز  أفضلالمنتجات وتقديم خدمات 

 التنافسية  

حيث توفير التكنولوجيا بيئة مناسبة للابتكار  الابتكار:تشجيع على  -4
يمكن للتطور التكنولوجي ان يفتح افقا لفهم تحديات جديدة وابتكار 

 حلول فعالة  

   الاقتصادي: دور الابتكار في تحسين الأداء 
الابتكار يلعب دورا حماسا في تحسين الأداء الاقتصادي على مستوى  

والدول بشكل عام يمكن تلخيص دور الابتكار في  والمؤسساتالافراد 
    التأليهتحسين الأداء الاقتصادي من خلال النقاط 

يساهم الابتكار في تحسين عمليات الإنتاج  والكفاءة:زيادة الإنتاجية   •
وزيادة الكفاءة تطوير تقنيات وأساليب جديدة يمكن ان يؤدي الى  

 تقليل زيادة الإنتاجية مما سهم في تعزيز الأداء الاقتصادي  

الابتكار النمو الاقتصادي من خلال  الاقتصادي: يعززتحفيز النمو  •
منتجات وخدمات جديدة وفتح فرص جديدة الاعمال وتوفير  إطلاق
مبتكرة يساعد على توسيع حجم الاقتصاد وتعزيز فرص   حاول

 العمل 

تنافسية   أكثريجعل الابتكار الشركات والصناعات   التنافسية:تعزيز  •
من خلال تقديم منتجات او خدمات فرديه يستطيع الافراد والشركات 

 من السوق   أكبرتحقيق تفوق على منافسيهم وكسب حصة 

الابتكار في تحسين جودة من خلال  الحياة: يسهمتحسين جودة  •
الاقتصادية والاجتماعية يمكن ان يودي   للتحدياتجديدة  حاولتقديم 

وتحسين مستوى   أفضل تحسين الأداء الاقتصادي الى رفاهية 
 المعيشة 

 
 والتنمية المستدامة   التكنولوجياالتوازن بين 

التوازن بين التكنولوجيا والتنمية المستدامة يشكل تحديا حيويا يتطلب 
اهتماما دائما حيث يجسد هذا الجانب المنافسة بين تقدم التكنولوجيا والحفاظ 

 مستدام  على البيئة وتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية بشكل 
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 التكنولوجيا على القطاع الاقتصادية   تأثير
 التكنولوجيا في الصناعة 

على مر السنين مما تطورات التكنولوجيا بشكل كبير في القطاع الصناعة 
وتقليل التكاليف وزيادة الجودة تطبيق التكنولوجيا  الإنتاجتحسين  أدى الى

والمعدات المطورة مثل الروبوتات   الآلاتفي الصناعة يشمل استخدام 
صنيع  والمحركات المبرمجة واعتماد أساليب التصنيع المتقدمة مثل الت

   بالكمبيوترثلاثة الابعاد والتحكم الرقمي  بالطابعة
 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  

في مجال المعلومات والاتصالات قامت بتحويل الطريقة  التكنولوجياثورة 
متاحة عالمية السرعة  اللاسلكيةالتي نعيش ونعمل بها أصبحت الشبكات 

 أسرععلى نطاق واسع مما يسمح بتبادل البيانات والمعلومات بشكل 
   وأسهل

 تكنولوجيا الطاقة  
شهد قطاع الطاقة تحولات كبيرة بفضل التكنولوجيا حيث تم استخدام  

مصادر الطاقة المتجددة مثل الطاقة الشمسية والرياح بشكل متزايد يتيح  
وتخزينها  أكبرالتطور التكنولوجيا في هذا المجال توليد الطاقة بكفاءة 

 فعالية   أكثروتوزيعها بشكل 
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 الفصل الثالث

 ريادة الاعمال في تعزيز الاقتصاد  إثر
 مزايا الاقتصادية لريادة الاعمال
 مهارات وابعاد ريادة الاعمال

 ابعاد التنمية الاقتصادية
 اهداف الفصل 

 المزايا الاقتصادية
 على رواد الاعمال الاقتصادمهارات وابعاد 

 أعاد التنمية الاقتصادية
 التساؤلات 

 في ريادة الاعمال الاقتصاددور  ما هو
 ناهي مهارات ريادة الاعمال

 ما تثير الاقتصاد على رواد الاعمال 
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 لريادة الاعمال  الاقتصادية ايا المز
لريادة الاعمال مزايا اقتصادية وهو امر حتمي وطبيعي وقد تناول العديد  

الاقتصادية   المزايامن الباحثين مزايا ريادة الاعمال حيث أشار ان من اهم 
لريادة الاعمال انها تودي دور كبيرا في التنمية الاقتصادية ويمكن ايجاز 

   يأتي:هذا الدور فيما 
الريادية من   المؤسسةيمكن تحقيق ذلك في  الإنتاجية:تحسين مستوى  -1

   المؤسسةخلال رزمة من الإجراءات والسياسات في 

قدرتها على  الريادية ب المؤسساتتمتاز   التكنولوجيا:استيعاب  -2
استيعاب التكنولوجيا الحديثة والعالمية والالتزام بالموصفات الدولية 

 وزيادة القيمة المضافة 

  بإجادالريادية  المؤسساتتمتاز  إذا  الجديدة:توفير فرص العمل  -3
الذي افصي  التكنولوجيفرص عمل جديدة على الرغم من التطور 

 الاستغناء عن كثير من الايدي العاملة 

ودعم   ومحاربتهاتعد ريادة الاعمال وسيلة للقضاء على البطالة  -4
 النمو الاقتصادي والاستقرار الاجتماعي في كل مجتمع  

 
 

 مهارات وابعاد ريادة الاعمال  
وريادة الاعمال مهمتها  النجاحةان لكل نشاط اداري مميزات تعمل على 

هي التي تواهل ريادة  سبل النجاح لتلك الأنشطة والمشاريع وهذه المهارات 
بنجاح على مهاراتهم وكفاءتهم العرفية والكفاءة   مؤسساتهمالاعمال لقيادة 

الوظيفية والكفاءة السلوكية ان هناك عدة ابعاد لريادة الاعمال الابد وان  
يتحلى بما الشخص الريادي النجاح والتي يمكن بيانها بالاستعداد والميل  

فان اهم ميزة   لذألكنحو المخاطرة أي ان الريادي هو الشخص المخاطر 
في ريادة هو الميل نحو المخاطر نجد الشركات الصغيرة التي يمتلكها 

 ة الشركات الكبير للمخاطرة منشخص واحد هي اكثر ميلا 
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 ابعاد التنمية الاقتصادية 
(   الاقتصاديمفهوم التنمية الاقتصادية يتضمن ابعاد متعددة بالبعد المادي )

للتنمية ويتضمن التأكيد على مفاهيم النمو والتحديث والتصنيع والبعد  
الاجتماعي الإنساني للتنمية ويتضمن اجتثاث الفقر واشباع الحاجات  

الأساسية للغاية من السكان والتوزيع الأكثر عدالة للداخل والبعد السياسي  
والبعد الدولي  يتضمن مفاهيم التحرر من التبعية والاستقلال الاقتصادي  

للتنمية يتضمن مفهوم التعاون الدولي وعلاقته بالتنمية في اطار المنظمات 
والاتفاقات والنظام العالمي والتكاملي الإقليمي والبعد الجديد للتنمية والذي  

 ها مشروعا للنهضة الحضارية ينظر الى التنمية الاقتصادية باعتبار
 التنمية الاقتصادية   مؤشرات

 تشمل   المؤشراتمية الاقتصادية من خلال مجموعة متنوعة من تقاس التن

ونصيب الفرد  الإجماليلناتج المحلي مثل ا الإنتاج:الدخل  مؤشرات •
ومعدل النمو الاقتصادي توفر هذه   الإنتاجلي من الناتج المح 

  الإدخال الإنتاجومستوى  ات عن الحجم الاقتصادالمؤشرات معلوم

  المتوقعمثل مؤشر التنمية البشرية متوسط  البشرية:ؤشرات التنمية م •
ية وتوفير هذه  مم ومعدلات محو الا بالتعلي التحاقت ومعدلا

اهية  فعن مستوى التنمية البشرية والرمعلومات  المؤشرات
 والاجتماعية 

الكربون ونسبة  أكسيد امة البيئية: مثل انبعاث ثاني ؤشرات الاستدم •
 الغابات  إزالةمن اجمالي استهلاك الطاقة ومعدل الطاقة المتجددة 

يئي الب وتأثيرمعلومات من الاستدامة البيئية  المؤشراتوتوفير هذه 
 للنشاط الاقتصادي  
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 الفصل الرابع

 التجارب الدولية في ريادة الاعمال
 انتشار رياده الاعمال في العالم

 أوجه التشابه والاختلاف بين الدول 
 الدول النامية 
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 الوجود العالمي 
 المؤشراتفان  العالم انحازمن الصعب ان نقيس حجم رياده الاعمال في 

في هذا  مثل التوظيف الذاتي او معدل الشركات الناشئة تعد ضعيفة الفعالية 
الشأن وحتى تعريف ما ينبغي ان يعتبر رادة الاعمال يمثل مسالة خلافية  

طبيعة رادة الاعمال هل يجب اعتبارها انما مسالة إشكالية تتعلق بتجديد 
نشاطا تجاريا بحتا او الواجب الاخذ بين الاعتبار ريادة الاعمال  

الاجتماعية والاشكال الأخرى لها على النطاق الواسع يمكن اعتبار كل فرد  
  وقدراته مهاراتهالى حد ما بمثابة رائد اعمال اذا ما كان يستخدم باستمرار 

زمنية ومالية وطاقة وفي هذا   تالفةوموارده الخلق اكبر قيمة ممكنة وباقل 
 في كل مناطق  العالم   الريادالصدد يمكن العثور على النشاط 

 
 والاختلاف بين الدول   التشابهأوجه 

على الرغم من الانتشار الواسع لريادة الاعمال الا ان بعص الدول تتفوق  
في هذا المجال فبعضها على سبيل المثال تنتج اعداد كبيرة من رواد   أكثر

العمال المتميزين والمصنفين من المليارديرات مما قد يشير عموما الى ان 
تحتمل دول مثل هونغ   الاعمال.هذه الدول تعد أماكن مناسبة لنشوء ريادة 

  وأيرلندا وسويسرا وسنغافورة والنرويج  المحددة والولاياتكونغ وإسرائيل  
في هذا المجال وغالبا ما يكون لهذه  الصدارةوتايوان وكندا وأستراليا 

يجعل الناس  الذي الشيمنفتحة تشيع على النجاح  ومؤسساتالبلدان قيم 
تترجم جهودهم   كافئاتمبقدرتهم على الحقيقة ومتيقنين من تلقي   مؤمنين
تتسم العديد من هذه البلدان بسيادة القانون وصلاحيات حكومية   كذألك

 محدده وحقوق ملكية مضمونة 
من اهم أنواع الأنشطة المسموح بها وكما يشير الخبير الاقتصادي  

فان الولايات المتحدة تزخر بكم  Adam Thierer  ثيري  أدهم الأمريكي 
هائل من الشركات الابتكارية حيث نجد ان اغلب الشركات الابتكار 

  وياهو ، Microsoft مايكروسوفت :أبرزهامن  بأمريكا نشأتالعالمية قد 
yahoo  ويوتيوبYouTube  و امازونamazon، الصعب ان نجد   ومن

مع الشركات  كجارنتهاشركه او شركتين اوربيتين ابتكاريتين يمكن 
 المذكورة 
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 الدول النامية  
قد لا تمثل الدول النامية مكانا مثاليا لتنامي ريادة الاعمال فمن المريح ان  

الافراد والاسر القانطين بهذه البلدان لم يتمكنوا من التوفير مدخرات  اغلبيه
كافية الاستثمار في انشاء مشاريع جديدة او العمل على توسيعها بالإضافة 
ان ضعف كل القطاعات المصرفي والقطاع المالي المحلي سواء بتمويل  

قد يسي   كذألكالاعمال  ريدةاو على مستوى الهيكلية لن يساعد في دعم  
موردو رؤوس الأموال الدولتين فهم واستيعاب الظروف الداخلية لهذه 

البلدان ما قد يخلق شعور سلبي اتجاهها وبالضافة الى ذلك قد يحول 
وشبكات    التحتيةية غير الحكمة والبن الإدارةضعف جوده التعليم ومهارات 

 التوزيع الهشة دون تنامي ريادة الاعمال 
ومن بين المزايا المحتملة الأخرى قد يستفيد منها رواد الاعمال في البلدان  

 كيرزناالنامية هي ان المنطقة لا تزال تزخر بفرص عديدة يقول 
KIRZNER   في هذا الصدد: "يوجد عدد كبير من الفرص التي لم يتم

من  كذألكبعد على قلتها مقارنة بتلك التي اكتشفت بالفعل "  اكتشف
المرجح ان تتوفر العديد من الفرص في السوق والتي لم تشتغل بعد من  

طرف رواد الاعمال الاخرين فمثلا في البلدان المتقدمة كانت هذه الفرص 
 ستستغل بسرعة كبيرة مقارنة بباقي الدول 
 الدروس المستفادة والتوصيات للدول النامة  

 الممارسات التي يمكن تبنيتها لتعزيز رياده الاعمال  أفضل
 كيفية انشاء بيئة داعمة الابتكار وريادة الاعمال في الدول الناشئة 

 دور التعاون الدولي في دعم رياده الاعمال عالميا 
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 الخاتمة  
يؤكد ان ريادة الاعمال والابتكار يلعبان دورا حيويا في تعزيز التنمية  

الاقتصادية وتحفيز النمو من خلال خلق فرص العمل وتعزيز الإنتاجية 
  الداعمةرواد الاعمال فان السياسات  تواجهوتحفيز ورغم التحديات التي 

 مثل حاضنات الاعمال والتمويل الحكومي تسهم في نمو قطاع الريادة 
ومع تقدم توصيات عملية لدعم الاعمال وتعزيز الابتكار بما يسهم من  

 المستدامة   الاقتصاديةتحقيق التنمية 
 
 

 التوصيات  
 دعم المشاريع الريادية من خلال تسهيل الحصول على التمويل   •

 والمتوسطة  الصغيرة المؤسسات تعزيز دور البحث والتطوير في  •

ريادة الاعمال من  لتثقيف الطلاب على  التعليميةتطوير المناهج  •
 الصغر 

التكنلوجيا والابتكار من الأهم الأمور التي تطور فيها ريادة الاعمال  •
 حول العالم 

 
 البحث   أسئلة

 التالية  الأسئلةعن  الإجابة ى يسعى البحث ال

 الاقتصادية؟ ة ى التنمي ثر علوكيف يو مفهوم رياده الاعمال  ما هو  -1

   الاقتصادية؟كيف يوثر على التنمية و وأنواعهمفهوم الابتكار  ما هو  -2

   الاقتصادية؟نولوجيا في تحقيق التنمية دور التك  ما هو  -3

 محوريا؟ فيها  ماهي مجالات والدور التي تلعب -4

 الاقتصادية؟ كيف يوثر ريادة الاعمال على التنمية  -5

تكار  التي يمكن تبنيها وتعزيزها في الاب الأساسيةماهي الاستراتيجيات  -6
 كنولوجياوالت 
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 بينات والمعلومات  مصادر المعلومات ال

خصصة في والمراجع العلمية المت   تم الاعتماد على الكتب العلمية: والمراجع الكتب 
 مجال ريادة الاعمال  

ومن الدراسات  الأبحاثعة من تم مراجعة مجمو  السابقة: والأبحاثالدراسات 
 من نتائجه   الاستفادةب منه ولت موضوع البحث او جوان السابقة التي تنا

ت الابتكار  متخصصة في مجالا  إلكترونيةبمواقع  الاستعانةتم  الإلكترونية:المواقع 
 مال  وريادة الاع

 خطوات البحث  

 التالية: الخطوات المنهجية تبع البحث ا

 إثرفي دراسة  المتمثلةلة البحث تم تحديد مشك وأهدافه:تحديد مشكلة البحث  -1
 وتحديد اهدافنولوجيا في ريادة الاعمال على التنمية الاقتصادية والتكالابتكار 
 ه  سئلت البحث وا

قة الساب  الدراساتتم مراجعه الابيات  السابقة:ات مراجعة الابيات الدراس-2
 حث المرتبطة بموضوع الب

   متنوعةمن المصادر  جمع المعلومات تم   والمعلومات:بيانات  جمع ال-3

 الأدواتتم تحليل البينات والمعلومات باستخدام  والمعلومات:  ليل البيناتتح -4
 ية المناسبة والتقنيات البحث

 والتحديات: صعوبات 

في   كان هنالك تحد وتشبعهموضوع البحث  الإسراعنظرا  المصادر:تعدد تنوع 
جميع جوانب ة والتي تغطي  ملاءمة وموثوقي  الأكثرر تحديد اختيار المصاد

 الموضوع  

والتكنولوجيا وريادة الاعمال مما اهيم الابتكار  خل بين مفك تدا هنا  المفاهيم: تداخل
 ود الفاصلة بينها تحديد الحد أحيانايجعل من الصعب 

 ة الاقتصادية ة بين الابتكار والتكنولوجيا وريادة الاعمال والتنمي العلاق العلاقات:تعقد 

 

 
 

 المصادر والمراجع 
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