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نموذج 
مشروع خطة أطروحة للتسجيل لدرجة الدكتوراه

العنوان باللغة العربية: 
_______________________________________________________أثر التحولات في سوق العمل على تطوير استراتيجيات الموارد البشرية في القطاع الخاص السعودي في ضوء رؤية 2030
__________________________________________________


  ب. العنوان باللغة الإنجليزية: 
_______________________________________________________The Impact of Labor Market Transformations on the Development of Human Resources Strategies in the Saudi Private Sector in Light of Vision 2030.


	اسم الباحث
	:
	

	الرقم الاكاديمي
	:
	

	الكلية                    
	:
	

	
	
	




        14ه          -  20 م



إجراءات الدراسة:  
منهج الدراسة:
اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي باعتباره الأنسب لطبيعة المشكلة البحثية، حيث يتيح وصف التحولات الهيكلية التي يشهدها سوق العمل السعودي وتحليل انعكاساتها على استراتيجيات إدارة الموارد البشرية في القطاع الخاص. ويقوم هذا المنهج على جمع البيانات من مصادر أولية وثانوية، ثم تحليلها بطريقة كمية وكيفية لبيان العلاقات بين المتغيرات المدروسة. وقد تم اختيار هذا المنهج استنادًا إلى الأدب النظري في مجال منهجية البحث العلمي، نظرًا لقدرته على المواءمة بين طبيعة الظاهرة المدروسة ومتطلبات الدراسة التطبيقية.
مجتمع وعينة الدراسة:
· مجتمع الدراسة:
يتكون مجتكع الدراسة من العاملين في مؤسسات القطاع الخاص في المملكة العربية السعودية بمختلف القطاعات الاقتصادية ممن يعملون في المستويات الادارية المختلفة وبذلك لدراسة اثر التحولات في سوق العمل على تطوير استراتيجيات الموارد البشرية في ضوء رؤية المملكة 2023
· عينة الدراسة:
تم اختيار عينة عشوائية من العاملين في مؤسسات القطاع الخاص السعودي وبلغ حجم العينة 384 مشاركا وتم تحديد حجم العينة بالاستناد الى جدول كريجسي ومورغان 1970 للتجمعات الكبيرة بما يحقق مستوى ثقة 95 % وهامش خطاء 5 % ويعد هذا الحجم مناسبا لاجراء التحليلات الاحصائية اللازمة وتحقيق اهداف الدراسة .



حدود الدراسة: (المكانية ، الزمانية ، البشرية)
الحدود المكانية:
تركز هذه الدراسة على القطاع الخاص في المملكة العربية السعودية، حيث يتم تحليل تأثير التحولات في سوق العمل على استراتيجيات الموارد البشرية في المؤسسات المختلفة داخل المملكة، مع التركيز على القطاعات الحيوية مثل الاتصالات، التقنية، التمويل، والصناعة.
الحدود الزمانية:
تغطي الدراسة الفترة من 2020 إلى 2025، مما يسمح بتحليل التحولات التي طرأت على سياسات التوظيف، التوطين، والتحول الرقمي خلال هذه السنوات، بالتزامن مع الأهداف المرحلية لرؤية السعودية 2030.
الحدود البشرية:
تشمل الدراسة العاملين في مؤسسات القطاع الخاص السعودي بمختلف المستويات الادارية ، حيث يتم جمع البيانات من أفراد لديهم خبرة مباشرة في سياسات التوطين، التحول الرقمي، واستراتيجيات التوظيف داخل المؤسسات السعودية.
وسائل جمع بيانات الدراسة:
تعتمد الدراسة على:
1. الاستبيانات الإلكترونية: يتم توزيعها العاملين في الشركات الخاصة لجمع بيانات حول سياسات التوظيف والتكيف مع التحولات الاقتصادية.
وتتكون من : 
الجنس :
العمر : 
المؤهل العلمي :
سنوات الخبرة :
المستوئ الاداري :
القطاع :
حجم المنشاة : 

1. متغيرات الدراسة
المتغيرات المستقلة : التحولات في سوق العمل 
تمثل العوامل التي تؤثر على استراتيجيات الموارد البشرية في القطاع الخاص السعودي، وتشمل:
· الاستدامة الوظيفية: مثل برامج التوطين، تنويع الاقتصاد، وتحديث الأنظمة.
· التحول الرقمي والتقنيات الحديثة: مثل الأتمتة، الذكاء الاصطناعي، أنظمة التوظيف الذكية، التدريب الإلكتروني.
· برامج التوطين: السياسات الحكومية الهادفة إلى زيادة مشاركة القوى العاملة الوطنية.
· التغيرات في المهارات المطلوبة :  كمتغيرات ضابطة تؤثر في قدرة الموارد البشرية على التكيف.
المتغيرات التابعة
تمثل النتائج أو المخرجات التي تتأثر بالمتغيرات المستقلة، وتشمل:
· استراتيجيات التوظيف والاستقطاب: مدى قدرة المؤسسات على جذب الكفاءات الوطنية.
· تطوير المهارات والاستدامة الوظيفية: قدرة المؤسسات على تدريب الموظفين وضمان توافقهم مع احتياجات السوق.
· فاعلية إدارة الموارد البشرية: كفاءة السياسات والإجراءات في تحقيق أهداف المؤسسة.
· مرونة الموارد البشرية: قدرة فرق الموارد البشرية على التكيف مع التغيرات التنظيمية والتقنية.
· مؤشرات الأداء الوظيفي: مثل الرضا الوظيفي، الاستبقاء الوظيفي، والإنتاجية.



اجراءات تنفيذ الدراسة:
لضمان تحقيق أهداف البحث بكفاءة، سيتم تنفيذ الدراسة وفق خطوات منهجية واضحة تتماشى مع المنهج الوصفي التحليلي، وتشمل المراحل التالية:
1. تحديد مشكلة الدراسة وصياغة الفرضيات
· مراجعة الأدبيات السابقة لتحديد الفجوة البحثية.
· صياغة أسئلة الدراسة والفرضيات التي سيتم اختبارها من خلال التحليل الإحصائي.
2. تصميم أدوات جمع البيانات
· إعداد استبيانات إلكترونية لمديري الموارد البشرية في القطاع الخاص السعودي.
3. اختيار مجتمع وعينة الدراسة
· تحديد مجتمع البحث المتمثل في المؤسسات الخاصة العاملة في المملكة العربية السعودية.
· اختيار عينة قصدية تشمل خبراء ومديري الموارد البشرية لضمان الحصول على بيانات دقيقة.
4. تنفيذ جمع البيانات
· توزيع الاستبيانات على المشاركين إلكترونيًا.
5. تحليل البيانات باستخدام المعالجات الإحصائية
· استخدام التحليل الوصفي لفهم اتجاهات الاستجابات.
· إجراء اختبار T-Test للمقارنة بين الشركات الكبيرة والصغيرة في تبني استراتيجيات الموارد البشرية.
6. استخلاص النتائج وصياغة التوصيات
· تحليل نتائج البحث لتقييم مدى تأثير التحولات على استراتيجيات الموارد البشرية.
· تقديم توصيات عملية للشركات الخاصة حول أفضل الممارسات في إدارة الموارد البشرية بما يتماشى مع رؤية 2030.
· تحديد نقاط القوة والضعف في السياسات الحالية واقتراح حلول قابلة للتنفيذ.
7. إعداد التقرير النهائي للدراسة
· تنظيم الدراسة وفق هيكل بحث أكاديمي متكامل يشمل المقدمة، الإطار النظري، المنهجية، النتائج، والتوصيات.
· مراجعة البحث للتأكد من الالتزام بالمعايير الأكاديمية، مثل نظام توثيق APA 7.
المعالجات الإحصائية  :
في هذه الدراسة، سيتم استخدام المعالجات الإحصائية المناسبة لتحليل البيانات المستخرجة من الاستبيانات، وذلك لضمان دقة النتائج وإمكانية تعميمها على مجتمع الدراسة. ومن أبرز الأدوات الإحصائية المقترحة:


1. التكرارات والنسب المئوية 
2. المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
3. اختبار الصق الظاهري 
4. صدق الاستاق الداخلي 
5. معامل كرونباخ الفا
6. معامل ارتباط بيرسون 
7. تحليل الانحدار المتعدد 
8. اختبار  T-Test 
9. تحليل التباين الاحادي 


أخلاقيات البحث :
[bookmark: _GoBack]التزم الباحث بالمعايير الاخلاقية للبحث العلمي حيث تم توضيح هدف الدراسة للمشاركين والتاكيد على ان المشاركة طوعية وان جمع البيانات يتعامل بسرية تامة ولن تستخدم الا لاغراض البحث العلمي مع ضمان حق المشاركين في الانسحاب في اي وقت دون اي تبعات 
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