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  :مقدمة

القطاعات، ومن إڲʄ إحداث تحول شـــــــامل ࢭʏ مختلف  Ȗ٢٠٣٠ســـــــڥʄ المملكة العرȋية الســـــــعودية ࢭʏ إطار رؤʈْڈا الطموحة 
بئڈا قطاع العمارة والعمران الذي ʇُعدّ أحد أɸم مɢوّنات الɺوʈة الوطنية ومظاɸر التنمية المســـــتدامة. وقد أولت الدولة 
اɸتمامًا م؅قايدًا بإعادة إحياء العمارة السعودية الأصيلة وتطوʈرɸا، بما يحقق التوازن ب؈ن الأصالة والمعاصرة، وʈحافظ 

افية والاجتماعية للمجتمع الســـــعودي، وࢭʏ الوقت نفســـــھ ʇســـــȘثمر أحدث الممارســـــات العالمية ࢭʏ عڴʄ اݍݵصـــــوصـــــية الثق
مجالات التصـــــــــــميم و୒دارة المشـــــــــــارʉع. ومن ɸذا المنطلق، برزت مجموعة من المبادرات وال؄فامج والمشـــــــــــروعات النموذجية 

  فة.الۘܣ Ȗسڥʄ ل؅فجمة ɸذه التوجɺات إڲʄ واقع ملموس ࢭʏ المدن السعودية اݝݵتل

  

 ʏالمملكة، نظرًا لما تتمتع بھ من موقع جغراࢭ ʏانية والثقافية ࢭɢإحدى المدن ذات اݍݵصــــــــوصــــــــية المɠ ي مدينة الطائفȖوتأ
مم؈ق، ومناخ معتدل، وعمق تارʈڏʏ وحضــاري اɲعكس عڴɲ ʄســيجɺا العمراɲي وتراٯڈا المعماري. وقد شــɺدت المدينة خلال 

وعمرانية متنوّعة ٮڈدف إڲʄ الارتقاء بجودة اݍݰياة، وȖعزʈز اݍݨاذبية السياحية، السنوات الأخ؈فة إطلاق مشارʉع تنموʈة 
أحد » عمارة الطائف«وتحســ؈ن البɴية التحتية واݍݵدمات، مع اݍݰرص عڴʄ إبراز الɺوʈة المعمارʈة اݝݰلية. وʉُعد مشــروع 

صــــرة، من خلال توظيف العناصــــر أɸم ɸذه المشــــارʉع النموذجية الۘܣ ٮڈدف إڲʄ تجســــيد العمارة الســــعودية بصــــورة معا
  المعمارʈة التقليدية، والمواد اݝݰلية، واݍݰلول التصميمية المتوافقة مع البʋئة والمناخ والثقافة السائدة ࢭʏ المنطقة.

  

ورغم وجود موجɺات تصـــــــــــميمية ورؤى تخطيطية طموحة لمشـــــــــــروع عمارة الطائف ومشـــــــــــارʉع العمارة الســـــــــــعودية بوجھ 
دار المشـــــــــــــــارʉع عــام، إلا أن اݍݨــانــب الإ  ا مــا تــُ داري والتنظي׿ܣ لɺــذه المشـــــــــــــــارʉع لا يزال يواجــھ عــددًا من التحــديــات. فغــالبــً

 ʏعض الأخطاء ࢭȊ جودة التنفيذ، وتكرار ʏتفاوت ࢭ ʄة وفق آليات تقليدية أو أســــــــــــــاليب غ؈ف موحدة، مما يؤدي إڲʈالمعمار
تɢلفة وضمان تحقيق جميع متطلبات أܵـݰاب التخطيط والتɴسيق والرقابة، إضافة إڲʄ صعوȋات ࢭʏ ضبط الوقت وال

المصــــــــــــݏݰة. كما أن غياب دليل وطۚܣ واܷــــــــــــݳ لإدارة مشــــــــــــارʉع العمارة الســــــــــــعودية يجعل ɠل مشــــــــــــروع يتعامل مع مراحل 
د يضــــــــــــــمن تɢــامــل  التخطيط والتنفيــذ والمتــاȊعــة والȘســــــــــــــليم بطرʈقــة جزئيــة أو اجْڈــاديــة، دون وجود إطــار مرجڥʏ موحــّ

  ب؈ن الأطراف اݝݵتلفة.المراحل وتناسق الأدوار 

  

وتزداد أɸمية معاݍݨة ɸذه الفجوة الإدارʈة ࢭʏ ظل التوســـــــع المســـــــتمر ࢭʏ المشـــــــارʉع المعمارʈة المرتبطة بالɺوʈة الســـــــعودية، 
 ʄعتمد عڴʇ ع لاʉذه المشــــــــــــــارɸ ا. فنجاحɸع اݍݵاص مثل الطائف والعلا وأ٭ڈا والدرعية وغ؈فȊالمدن ذات الطا ʏخاصــــــــــــــة ࢭ

ري فقط، بـل يرتبط كـذلـك بمـدى كفـاءة إدارة المشــــــــــــــروع منـذ ݍݰظـة الفكرة الأوڲʄ وحۘܢ مرحلــة جودة التصــــــــــــــميم المعمـا
ܣ منݤݨيات إدارة المشـــــــــارʉع العالمية (مثل منݤݨيات  ّۚ وغ؈فɸا) دون تكييفɺا  PRINCE2و PMIالȘشـــــــــغيل الفعڴʏ. كما أن تب
ʏ متطلبات البʋئة الســـــــــــعودية ولا Ȗعكس مع اݍݵصـــــــــــوصـــــــــــية اݝݰلية قد يؤدي إڲʄ تطبيقات غ؈ف ملائمة أو جزئية، لا تراڤ

  الأȊعاد الثقافية والاجتماعية المتجذّرة ࢭʏ العمارة اݝݰلية.



  

من ɸنا تɴبع اݍݰاجة إڲʄ إعداد دليل إدارة متɢامل لمشـــــــــــارʉع العمارة الســـــــــــعودية، يأخذ Ȋع؈ن الاعتبار خصـــــــــــوصـــــــــــية ɸذه 
ومتطلبــات الأنظمــة البلــديــة والعمرانيــة، إڲʄ جــانــب المشـــــــــــــــارʉع من حيــث الɺوʈــة المعمــارʈــة، وطبيعــة اݍݨɺــات المشـــــــــــــــاركــة، 

الاســــــــــــــتفادة المنظمة من أفضــــــــــــــل الممارســــــــــــــات العالمية ࢭʏ إدارة المشــــــــــــــارʉع. وٱڈدف ɸذا الدليل إڲʄ توف؈ف مرجعية عملية 
عڴʄ  —من مخطط؈ن ومعمارʈ؈ن ومɺندســـــــــــ؈ن إدارʈ؈ن وجɺات إشـــــــــــرافية  —و୒جرائية Ȗســـــــــــاعد القائم؈ن عڴʄ المشـــــــــــارʉع 

وات الأســــاســــية لإدارة المشــــارʉع، وتوضــــيح الأدوار والمســــؤوليات، وآليات التواصــــل ب؈ن أܵــــݰاب المصـــــݏݰة، توحيد اݍݵط
  وأدوات المتاȊعة والتقييم اللازمة لضمان جودة اݝݵرجات.

  

بوصــفھ نموذجًا تطبيقيًا » عمارة الطائف«وʈأȖي ɸذا البحث لʋســɺم ࢭʏ ســد ɸذه الفجوة من خلال دراســة حالة مشــروع 
خلالھ اســـتقصـــاء التحديات الإدارʈة والفنية الۘܣ تواجھ مشـــارʉع العمارة الســـعودية، وتحليل الآليات اݍݰالية  يمكن من

المتّبعة ࢭʏ إدارة المشــــروع، ثم صــــياغة دليل مق؅فح لإدارة مشــــارʉع العمارة الســــعودية ʇســــȘند إڲʄ منݤݨية علمية تجمع ب؈ن 
الدليل عڴʄ دمج مبادئ إدارة المشــــــــارʉع المعاصــــــــرة مع متطلبات الɺوʈة التحليل النظري والدراســــــــة الميدانية. وʈرتكز ɸذا 

المعمارʈة الســــــــــــــعودية، بحيث يɢون قادرًا عڴʄ توجيھ مراحل المشــــــــــــــروع اݝݵتلفة (من التخطيط والتصــــــــــــــميم إڲʄ التنفيذ 
  ࢭʏ قطاع العمارة والعمران. ٢٠٣٠والȘسليم) ضمن إطار واܷݳ المعالم، ʇسɺم ࢭʏ تحقيق أɸداف رؤʈة 

  

وȋذلك يمكن القول إن ɸذه الدراســـــــــــــة تنطلق من إشـــــــــــــɢالية واܷـــــــــــــݰة تتمثّل ࢭʏ عدم وجود إطار إداري موحّد لمشـــــــــــــارʉع 
 ʏيتمثل ࢭ ʏتقديم إطار عمڴ ʄإڲ ʄســــــــــــڥȖخ؄فة » دليل إدارة لمشــــــــــــروع العمارة الســــــــــــعودية«العمارة الســــــــــــعودية، و ʄمبۚܣ عڴ

 ّɢشʇ أمل أن ʄع تطبيقية مستمدة من مشروع عمارة الطائف، عڴʉمشار ʄا عڴɺعميمȖا وɸرʈذا الدليل نواة يمكن تطوɸ ل
 ʏم ࢭɺســʉرفع من كفاءٮڈا، وʈة، وʈع المعمارʉعزّز من جودة إدارة المشــارʇ المســتقبل، بما ʏمدن ســعودية أخرى ࢭ ʏمشــا٭ڈة ࢭ

  ترسيخ ɸوʈة معمارʈة سعودية معاصرة ومتجددة.

  

  

  

  

  

  

  

  



  :مشɢلة الدراسة

، وظɺور عدد ٢٠٣٠اܷــݳ نحو Ȗعزʈز الɺوʈة المعمارʈة الســعودية ࢭʏ ضــوء رؤʈة المملكة عڴʄ الرغم من التوجھ الوطۚܣ الو 
من المشــــارʉع النموذجية الۘܣ Ȗســــڥʄ لإحياء العمارة اݝݰلية بصــــيغ معاصــــرة؛ إلا أن إدارة ɸذه المشــــارʉع لا تزال Ȗعاɲي من 

ومنݤݨيات إدارة المشــــــــــارʉع اݍݰديثة من  غياب إطار إداري موحّد وواܷــــــــــݳ يرȋط ب؈ن متطلبات الɺوʈة المعمارʈة من جɺة،
جɺة أخرى. فɺذا النوع من المشــــــــــــارʉع يُدار ࢭʏ الغالب اعتمادًا عڴʄ اجْڈادات فردية، أو إجراءات داخلية غ؈ف موحّدة ب؈ن 

  اݍݨɺات المعنية، مما يؤدي إڲʄ تفاوت ࢭʏ جودة التنفيذ واختلاف ࢭʏ آليات التخطيط والمتاȊعة والرقابة.

  

تظɺر ɸذه  –بوصـــــــــــفھ أحد النماذج البارزة لتطبيق مفاɸيم العمارة الســـــــــــعودية  –» عمارة الطائف«وع وࢭʏ حالة مشـــــــــــر 
الإشـــɢالية بصـــورة أك؆ف وضـــوحًا؛ إذ ت؅فكز الموجɺات المتاحة عڴʄ اݍݨوانب التصـــميمية والمعمارʈة والإرشـــادات البصـــرʈة، 

ʏتفصــــــــــــيڴ ʏدليل عمڴ ʄة والتنظيمية إڲʈنما تفتقر اݍݨوانب الإدارʋســــــــــــيق ب؈ن  بɴيحدد مراحل إدارة المشــــــــــــروع، وآليات الت
الأطراف اݝݵتلفة، وضوابط إدارة الوقت والتɢلفة واݍݨودة، وأساليب إدارة اݝݵاطر وأܵݰاب المصݏݰة. وʈنعكس ذلك 
ࢭʏ صـــــــــورة تحديات متكررة تتعلق بتأخر Ȋعض المراحل، أو Ȗعارض القرارات ب؈ن اݍݨɺات المنفذة والمشـــــــــرفة، أو صـــــــــعوȋة 

  يق اݍݵ؄فات الم؅فاكمة للاستفادة مٔڈا ࢭʏ مشارʉع لاحقة.توث

  

 ʄنــد إڲȘســــــــــــــȖ ــة أن غــالبيــة النمــاذج والأطر المتــداولــةʈع المعمــارʉر مراجعــة الأدبيــات ذات الصــــــــــــــلــة بــإدارة المشـــــــــــــــارɺكمــا تُظ
 ) لا تأخذ ࢭʏ الاعتبار خصــــــــــــــوصــــــــــــــية العمارة الســــــــــــــعودية من حيث القيمPRINCE2و PMIمنݤݨيات عالمية عامة (مثل 

ــــــــميــة ذات العلاقــة. وȋــذلــك تظــل مشـــــــــــــــارʉع  الثقــافيــة والاجتمــاعيــة، وطبيعــة الأنظمــة البلــديــة، ومتطلبــات اݍݨɺــات الرســــــ
م خصيصًا لɺا، يوفّق ب؈ن المعاي؈ف  العمارة السعودية، ومن ضمٔڈا مشروع عمارة الطائف، ࢭʏ حاجة إڲʄ دليل إدارة مصمَّ

اءات عمليـة يمكن الاعتمـاد علٕڈـا ࢭʏ التخطيط والتنفيــذ والمتــاȊعــة العـالميـة والمقتضــــــــــــــيـات اݝݰليـة، وʈقـدّم خطوات و୒جر 
  والȘسليم.

  

ومن ɸنــا تتحــدد مشــــــــــــــɢلــة ɸــذه الــدراســـــــــــــــة ࢭʏ وجود فجوة واܷــــــــــــــݰــة ب؈ن الطموح التصــــــــــــــمي׿ܣ المرتبط بــالɺوʈــة المعمــارʈــة 
ɢامل لإدارة مشارʉع العمارة السعودية وȋ؈ن الإطار الإداري المنظّم لإدارة ɸذه المشارʉع؛ حيث لا يتوفر حۘܢ الآن دليل مت

وȋالتاڲʏ تتمثّل المشـــــɢلة الرئʋســـــة ࢭʏ: كيف ». عمارة الطائف«الســـــعودية ʇســـــȘند إڲʄ حالة تطبيقية واܷـــــݰة مثل مشـــــروع 
 ʏم ࢭɺسʇ ة مشروع عمارة الطائف، بماȋع العمارة السعودية، بالاستفادة من تجرʉامل لمشارɢيمكن إعداد دليل إدارة مت

  ɸذه المشارʉع ورفع جودة مخرجاٮڈاتحس؈ن كفاءة إدارة 

  

  

  



  ة:أɸمية الدراس

، الۘܣ تؤكد عڴʄ ٢٠٣٠تɴبع أɸمية ɸذه الدراســـــة من ارتباطɺا المباشــــر بتوجɺات المملكة العرȋية الســــعودية ࢭʏ إطار رؤʈة 
جودة Ȗعزʈز الɺوʈـــة الوطنيـــة ࢭʏ مجـــالات العمـــارة والعمران، وࢭʏ الوقـــت نفســــــــــــــــھ رفع كفـــاءة إدارة المشــــــــــــــــارʉع وتحســــــــــــــ؈ن 

ا لتجســــــيد العمارة الســــــعودية المعاصــــــرة، إلا أن نجاح » عمارة الطائف«اݝݵرجات التنموʈة. وʉُعد مشــــــروع  եمɺنموذجًا م
 ʄعتمد بدرجة كب؈فة عڴʇ ة، بلʈات المعمارɺع لا يتوقف عند حدود الفكرة التصــــــــــــــميمية أو الموجʉذا النوع من المشــــــــــــــارɸ

تـــاȊعـــة. ومن ɸنـــا تـــأȖي أɸميـــة إعـــداد دليـــل إدارة متɢـــامـــل لمشــــــــــــــــارʉع العمـــارة مـــدى كفـــاءة الإدارة والتخطيط والتنفيـــذ والم
 .السعودية، يɢون منطلقھ دراسة حالة تطبيقية واܷݰة يمكن البناء علٕڈا وتطوʈرɸا

 :يمكن إبراز أɸمية ɸذه الدراسة من خلال محورʈن رئʋس؈ن

 أولاً: الأɸمية النظرʈة والعلمية

تُظɺر مراجعة الدراســـــــــات الســــــــابقة أن ɸناك ترك؈قًا أك؄ف عڴʄ  :تخصــــــــصــــــــةســــــــد فجوة ࡩʏ الأدبيات العرȋية الم .١
اݍݨوانب التصـــــــميمية واݍݨمالية للعمارة الســـــــعودية، بʋنما تحظى اݍݨوانب الإدارʈة والتنظيمية بنصـــــــʋب أقل 
من البحث والتحليل، خاصـــــة ࢭʏ ســـــياق إعداد أدلة متخصـــــصـــــة لإدارة المشـــــارʉع المعمارʈة ذات الɺوʈة اݝݰلية. 

ɺم ɸذه الدراســــــــــــة ࢭʏ ســــــــــــد ɸذه الفجوة من خلال رȋط مفاɸيم إدارة المشــــــــــــارʉع باݍݵصــــــــــــوصــــــــــــية المعمارʈة Ȗســــــــــــ
 .السعودية ࢭʏ نموذج بحۙܣ متɢامل

تضـــــــــــــيف الدراســـــــــــــة Ȋعدًا علميًا من خلال محاولة  :دمج منݤݨيات إدارة المشـــــــــــــارʉع العالمية مع البʋئة اݝݰلية .٢
مع متطلبات الســياق الســعودي  (PRINCE2و PMI مثل) المشــارʉع مواءمة المنݤݨيات العالمية المعتمدة ࢭʏ إدارة

ࢭʏ مجال العمارة، بحيث تقدّم نموذجًا مرجعيًا يمكن الاســــــــــــتفادة منھ ࢭʏ أبحاث لاحقة Ȗســــــــــــْڈدف تخصــــــــــــيص 
 .وتكييف ɸذه المنݤݨيات ࢭʏ قطاعات أخرى داخل المملكة

عمارة «ن خلال تحليل تجرȋة مشــــــــــروع م :الإســــــــــɺام ࡩʏ تطوʈر إطار نظري لإدارة مشــــــــــارʉع العمارة الســــــــــعودية .٣
واستخلاص الدروس المستفادة، Ȗسɺم الدراسة ࢭʏ بلورة إطار نظري يمكن أن يُبۚܢ عليھ ࢭʏ دراسات » الطائف

مستقبلية، سواء ع؄ف مقارنتھ بحالات أخرى ࢭʏ مدن سعودية مختلفة، أو من خلال تطوʈر نماذج تقييم لأداء 
ɺة ذات الʈع المعمارʉة اݝݰليةإدارة المشارʈو. 

ا عڴʄ كيفيــة توظيف مفــاɸيم  :Ȗعزʈز التɢـاـمــل ب؈ن حقڴʏ إدارة الأعمــال والعمــارة .٤ تقــدّم الــدراســـــــــــــــة مثــالاً عمليــً
إدارة الأعمال و୒دارة المشـــــــــارʉع ࢭʏ حقل العمارة، مما ʇعمّق ال؅فابط ب؈ن التخصـــــــــصـــــــــات، وʉܨـــــــــݨع عڴʄ مزʈد من 

 .الإدارة والتصميم العمراɲي والɺند؟ۜܣالۘܣ تجمع ب؈ن  (Interdisciplinary) البحوث البيɴية

 ثانيًا: الأɸمية التطبيقية والعملية

Ȗسڥʄ الدراسة إڲʄ تقديم دليل تطبيقي لإدارة مشارʉع العمارة السعودية يمكن  :توف؈ف دليل عمڴʏ للممارس؈ن .١
من خلال أن Ȗســــــتفيد منھ اݍݨɺات المشــــــرفة عڴʄ المشــــــارʉع، والمɢاتب الɺندســــــية، وشــــــرɠات التطوʈر العمراɲي، 



توضــــيح المراحل واݍݵطوات والإجراءات الأســــاســــية لإدارة المشــــروع منذ مرحلة الفكرة وحۘܢ مرحلة الȘشــــغيل، 
 .بما ʇساعد عڴʄ تقليل العشوائية والاجْڈادات الفردية

ــا٭ڈة .٢ ـــروع  :تحســـــ؈ن جودة إدارة مشـــــروع عمارة الطائف ومشـــــارʉع مشـــ عمارة «من خلال تحليل واقع إدارة مشــ
يد نقاط القوة والضــــــعف ࢭʏ الممارســــــات اݍݰالية، يمكن للدراســــــة أن Ȗســــــɺم ࢭʏ تحســــــ؈ن آليات وتحد» الطائف

ـــــــــــارʉع أخرى  التخطيط والتنفيــــذ والمتــــاȊعــــة ࢭɸ ʏــــذا المشــــــــــــــروع، وȋنــــاء نموذج يمكن تطبيقــــھ أو تكييفــــھ ࢭʏ مشــــــ
 .Ȗسْڈدف تجسيد العمارة السعودية ࢭʏ مدن مختلفة

يوفّر الدليل المق؅فح أداة مســاعدة لصــاɲڥʏ القرار ࢭʏ  :العلاقةدعم صــاɲڥʏ القرار ࡩʏ اݍݨɺات اݍݰكومية ذات  .٣
اݍݨɺات البلدية والوزارات والɺيئات المعنية بالعمارة والعمران، حيث ʇســــاعدɸم عڴʄ وضــــع اشــــ؅فاطات وآليات 
أك؆ف وضــــــــــوحًا لإدارة المشــــــــــارʉع المعمارʈة ذات الɺوʈة الســــــــــعودية، وȋالتاڲʏ رفع مســــــــــتوى التɴســــــــــيق ب؈ن اݍݨɺات 

 .ݵتلفة وتقليل التعارض ࢭʏ الأدوار والقراراتاݝ

ــȘثمار الموارد وتقليل الɺدر .٤ ــ ــ من خلال توضــــــــيح آليات إدارة الوقت والتɢلفة واݍݨودة واݝݵاطر  :رفع كفاءة اســ
وأܵــــــــــــــݰاب المصــــــــــــــݏݰة، ʇســــــــــــــاɸم الدليل ࢭʏ جعل عملية إدارة المشــــــــــــــارʉع أك؆ف كفاءة، مما ينعكس عڴʄ تقليـل 

لم؈قانيات، وتحس؈ن استغلال الموارد الȎشرʈة والمادية، وɸو ما يتوافق مع توجɺات التأخ؈فات المتكررة، وضبط ا
 .٢٠٣٠الرشادة المالية والكفاءة الȘشغيلية الۘܣ تركز علٕڈا رؤʈة 

تكȘسـب الدراسـة أɸمية إضـافية من خلال إمɢانية Ȗعميم  :إمɢانية Ȗعميم التجرȋة عڴʄ مدن ومشـارʉع أخرى  .٥
ق؅فح عڴʄ مشارʉع عمارة سعودية ࢭʏ مدن أخرى مثل العلا والدرعية وأ٭ڈا وغ؈فɸا، نتائجɺا ومخرجات الدليل الم

 ʄذلك لا تقتصـــر الفائدة عڴȋل مشـــروع. وɢانية لɢناســـب مع اݍݵصـــوصـــية المȘمع إجراء التعديلات اللازمة بما ي
 .مشروع عمارة الطائف وحده، بل تمتد لȘشمل نطاقًا أوسع من المشارʉع ذات الطبيعة المشا٭ڈة

ــــرة .٦ ـــعودية معاصـ ــــɺام ࡩʏ ترســـــيخ ɸوʈة معمارʈة ســ من خلال تنظيم عملية إدارة المشـــــارʉع المعمارʈة ذات  :الإسـ
 ʄة مجرد شــــــــعارات تصــــــــميمية، بل تتحول إڲʈوɺضــــــــمان أن لا تبقى ال ʏســــــــاعد الدراســــــــة ࢭȖ ،ة الســــــــعوديةʈوɺال

ظ عڴʄ الأصــــالة وʉســــتوعب مخرجات ملموســــة ࢭʏ البʋئة المبɴية، يتم تحقيقɺا ضــــمن إطار إداري محكم، يحاف
 .متطلبات اݍݰداثة والتقنية والاستدامة

ڈــا تمثــل خطوة عمليــة نحو بنــاء نموذج وطۚܣ لإدارة مشـــــــــــــــارʉع العمــارة  وȋــاختصـــــــــــــــار، تكمن أɸميــة ɸــذه الــدراســـــــــــــــة ࢭɠ ʏوٰ
ڈدف رفع جودة الإدارة والأداء ࢭʏ المشـــــــــارʉع المعمارʈة ذات الɺوʈة  الســـــــــعودية، ينطلق من حالة تطبيقية واܷـــــــــݰة، وʉســـــــــْ

اݝݰلية، بما يɴܦــــݨم مع مســــْڈدفات التنمية الشــــاملة ࢭʏ المملكة، وʉعزّز من حضــــور العمارة الســــعودية كɺوʈة حضــــارʈة 
 .معاصرة ࢭʏ المشɺد العمراɲي اݝݰڴʏ والعالمي

  

  

  



  :أɸداف الدراسة

إڲʄ إعداد دليل متɢامل ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ تحقيق مجموعة من الأɸداف الرئʋسة والفرعية الۘܣ Ȗسڥʄ ࢭʏ مجملɺا 
وʈمكن تݏݵيص ɸذه ». عمارة الطائف«لإدارة مشارʉع العمارة السعودية، وذلك من خلال دراسة حالة مشروع 

 :الأɸداف فيما يأȖي

 إعداد دليل مق؅فح لإدارة مشارʉع العمارة السعودية .١
مارسات العالمية ࢭʏ إدارة صياغة دليل عمڴʏ ومٔڈڋʏ لإدارة مشارʉع العمارة السعودية، ʇسȘند إڲʄ أفضل الم

المشارʉع، مع تكييفɺا لتتلاءم مع اݍݵصوصية اݝݰلية من حيث الɺوʈة المعمارʈة، والأنظمة البلدية، وطبيعة 
 .اݍݨɺات المشاركة ࢭʏ المشروع

 تحديد المراحل الأساسية لدورة حياة المشروع المعماري  .٢
ابتداءً من  (Project Life Cycle) السعودية تحديد وتصɴيف المراحل الرئʋسة لدورة حياة مشروع العمارة

مرحلة الفكرة والتخطيط المبدǿي، مرورًا بمرحلة التصميم والتوثيق والتنفيذ، وانْڈاءً بمرحلة الȘسليم 
 .والȘشغيل، مع توضيح مخرجات ɠل مرحلة ومتطلباٮڈا

 تحديد أدوار ومسؤوليات فرʈق عمل المشروع .٣
ة المشاركة ࢭʏ مشروع العمارة السعودية (اݍݨɺة المالكة، الاسȘشاري، بيان أدوار ومɺام الأطراف اݝݵتلف

، ووضع تصور واܷݳ لمسؤوليات ɠل طرف …)المقاول، اݍݨɺات اݍݰɢومية، فرق التصميم، فرق الإشراف
 .وآليات التɴسيق بئڈم، بما ʇسɺم ࢭʏ تقليل التعارض والازدواجية ࢭʏ الأدوار

 (Stakeholder Management) تطوʈر آليات لإدارة أܵݰاب المصݏݰة .٤
اق؅فاح آليات عملية لإدارة أܵݰاب المصݏݰة ࢭʏ مشروع العمارة السعودية، من خلال تحديد الفئات اݝݵتلفة 

ذات العلاقة بالمشروع، وتحليل احتياجاٮڈم وتوقعاٮڈم، ووضع قنوات واܷݰة للتواصل والتغذية الراجعة، 
 .عم للمشروعبما يضمن تحقيق مستوى عالٍ من التوافق والد

 Ȗعزʈز دمج الموجɺات التصميمية مع المراحل الإدارʈة للمشروع .٥
توضيح كيفية ترجمة الموجɺات والمعاي؈ف التصميمية اݍݵاصة بالعمارة السعودية إڲʄ إجراءات وخطوات 

 ،ʏل اݍݨماڲɢسة اݍݨانب النظري أو الشʋات حبɺذه الموجɸ ة ضمن مراحل إدارة المشروع، بحيث لا تبقىʈإدار
 .بل تتحول إڲʄ متطلبات مدرجة ࢭʏ خطط العمل، ووثائق المشروع، وآليات المتاȊعة والتقييم

 واستخلاص الدروس المستفادة» عمارة الطائف«تحليل تجرȋة مشروع  .٦
دراسة مشروع عمارة الطائف بوصفھ حالة تطبيقية، وتحليل واقع إدارة المشروع، وتحديد نقاط القوة 

تّبعة حاليًا، ٭ڈدف الاستفادة مٔڈا ࢭʏ تطوʈر الدليل المق؅فح وجعلھ أك؆ف ملاءمة والقصور ࢭʏ الممارسات الم
ʏللواقع العمڴ. 

 استكشاف إمɢانية Ȗعميم الدليل عڴʄ مشارʉع ومدن سعودية أخرى  .٧
اق؅فاح سبل لتكييف وȖعميم الدليل المق؅فح عڴʄ مشارʉع مشا٭ڈة ࢭʏ مدن سعودية أخرى مثل العلا وأ٭ڈا 



ل تحديد العناصر العامة القابلة للتطبيق ࢭʏ مختلف السياقات، والعناصر الۘܣ تحتاج والدرعية، من خلا
 .إڲʄ تخصيص وفق اݍݵصائص المɢانية والثقافية لɢل مدينة

وȋتحقيق ɸذه الأɸداف، تطمح الدراسة إڲʄ تقديم إطار إداري متɢامل يمكن أن ʇسɺم ࢭʏ رفع كفاءة إدارة مشارʉع 
 .جودة مخرجاٮڈا، وȖعزʈز حضور الɺوʈة المعمارʈة الوطنية ࢭʏ المشɺد العمراɲي المعاصر العمارة السعودية، وتحس؈ن

  

 Ȗساؤلات الدراسة

انطلاقًا من مشɢلة الدراسة وأɸدافɺا، Ȗسڥɸ ʄذه الدراسة للإجابة عن مجموعة من الȘساؤلات الرئʋسة والفرعية، 
 :والۘܣ يمكن صياغْڈا عڴʄ النحو الآȖي

١.  ʄع العمارة السعودية؟ما مدى اݍݰاجة إڲʉدليل موحّد لإدارة مشار 
أي إڲʄ أي حد يُمثّل غياب دليل إداري متɢامل مشɢلة حقيقية ࢭʏ المشارʉع المعمارʈة ذات الɺوʈة السعودية، 

 ؟»عمارة الطائف«وȋخاصة ࢭʏ مشروع 

ارة كيف يمكن توظيف الممارسات العالمية ࡩʏ إدارة المشارʉع ضمن السياق اݝݰڴʏ لمشارʉع العم .٢
 السعودية؟

ما الكيفية المناسبة لمواءمة منݤݨيات إدارة المشارʉع المعتمدة عالميًا مع خصوصية البʋئة السعودية من حيث 
 الɺوʈة المعمارʈة والأنظمة والمؤسسات؟

 ما العوامل الرئʋسة الۘܣ تؤثر ࡩʏ كفاءة إدارة المشارʉع المعمارʈة ذات الɺوʈة السعودية؟ .٣
ظيمية والفنية والȎشرʈة والنظامية الۘܣ Ȗساɸم ࢭʏ رفع أو خفض كفاءة إدارة ɸذه ما أبرز اݍݨوانب التن

 ؟»عمارة الطائف«المشارʉع، كما يظɺر ࢭʏ حالة مشروع 

 كيف يمكن Ȗعزʈز التواصل ب؈ن أܵݰاب المصݏݰة ࡩʏ مشارʉع العمارة السعودية ضمن إطار إداري منظم؟ .٤
الدليل المق؅فح لضمان تحس؈ن قنوات التواصل والتɴسيق ب؈ن ما الآليات والإجراءات الۘܣ يمكن أن ʇعتمدɸا 

 اݍݨɺات اݝݵتلفة المشاركة ࢭʏ المشروع؟

إڲʄ أي مدى يمكن Ȗعميم الدليل المق؅فح لإدارة مشارʉع العمارة السعودية عڴʄ مشارʉع مشا٭ڈة ࡩʏ مدن  .٥
 أخرى؟

رة سعودية ࢭʏ بʋئات حضرʈة مختلفة وما المتطلبات أو التعديلات اللازمة لتكييف ɸذا الدليل مع مشارʉع عما
 مثل العلا والدرعية وأ٭ڈا؟

وȖسڥʄ الدراسة من خلال الإجابة عن ɸذه الȘساؤلات إڲʄ بناء تصور متɢامل لدليل إدارة مشارʉع العمارة السعودية، 
ʏالواقع العمڴ ʏي قابل للتطبيق ࢭǿإطار إجرا ʄل النتائج إڲʈوتحو. 

  



  فروض الدراسة:

مشɢلة الدراسة وȖساؤلاٮڈا وأɸدافɺا، تف؅فض ɸذه الدراسة مجموعة من الفروض الرئʋسة الۘܣ يمكن انطلاقًا من 
 :اختبارɸا والتحقق من مدى ܵݰْڈا ࢭʏ ضوء نتائج البحث الميداɲي والتحليڴʏ، وذلك عڴʄ النحو الآȖي

١. ʏة ࡩʈم بدرجة معنوɸساʇ ع العمارة السعوديةʉرفع كفاءة إدارة  يف؅فض أن وجود دليل موحّد لإدارة مشار
 .مشروع عمارة الطائف

ܣ إطار إداري واܷݳ ومكتوب لإدارة المشروع يؤدي إڲʄ تحس؈ن عمليات التخطيط والتنفيذ  ّۚ أي أن تب
 .والمتاȊعة، مقارنة باݍݰالة الۘܣ لا يتوفر فٕڈا مثل ɸذا الدليل

ع الɺوʈة السعودية ʇعزز يف؅فض أن توظيف منݤݨيات إدارة المشارʉع العالمية ضمن إطار محڴʏ مكيَّف م .٢
 .من جودة مخرجات مشروع العمارة السعودية

بمعۚܢ أن تكييف الأدوات والنماذج والمعاي؈ف العالمية بما يتلاءم مع اݍݵصوصية اݝݰلية يؤثر إيجابًا ࢭʏ جودة 
 .النتائج المعمارʈة والتنظيمية للمشروع

ࡩʏ مشروع العمارة السعودية ʇساɸم ࡩʏ  يف؅فض أن وضوح الأدوار والمسؤوليات ب؈ن اݍݨɺات المشاركة .٣
 .تقليل التعارض ࡩʏ القرارات وتخفيض تأخر الإنجاز

أي أنھ ɠلما ɠانت مɺام ومسؤوليات الأطراف اݝݵتلفة محددة ومعلنة بوضوح، قلّت حالات التداخل 
 .والتضارب ࢭʏ الصلاحيات، واɲعكس ذلك عڴȖ ʄسرʉع إنجاز مراحل المشروع

يؤدي إڲʄ زʈادة  (Stakeholder Management) فعّالة لإدارة أܵݰاب المصݏݰة يف؅فض أن تطبيق آليات .٤
 .مستوى الرضا عن مخرجات مشروع العمارة السعودية

وذلك من خلال تحس؈ن التواصل، وتوضيح التوقعات، و୒شراك اݍݨɺات المعنية ࢭʏ مراحل اتخاذ القرار، مما 
 .يرفع من تقبلɺم للنتائج الٔڈائية للمشروع

أن اعتماد نموذج إدارة موحّد لمشارʉع العمارة السعودية يقلل من الأخطاء المتكررة ࡩʏ إدارة يف؅فض  .٥
 .المشارʉع، وʈزʈد من فرص استدامْڈا عڴʄ المدى الطوʈل

أي أن وجود نموذج إداري معياري يمكن تكراره ࢭʏ مشارʉع متعددة ʇساعد ࢭʏ تراكم اݍݵ؄فات المؤسسية، 
 .فس الأخطاء التنظيمية والإجرائيةواݍݰد من إعادة الوقوع ࢭʏ ن

يف؅فض أن إمɢانية Ȗعميم الدليل المق؅فح لإدارة مشروع عمارة الطائف عڴʄ مشارʉع مشا٭ڈة ࡩʏ مدن  .٦
 .سعودية أخرى Ȗسɺم ࡩʏ تحس؈ن كفاءة إدارة ɸذه المشارʉع ࡩʏ تلك المدن

رعية وأ٭ڈا) يمكن أن يحقق أثرًا بمعۚܢ أن تطبيق الدليل أو تكييفھ ࢭʏ بʋئات حضرʈة مختلفة (مثل العلا والد
 .إيجابيًا مماثلاً ࢭʏ تحس؈ن إدارة مشارʉع العمارة السعودية عمومًا

ɸذه الفروض تمɺّد لاختبار العلاقة ب؈ن وجود دليل إدارة متɢامل وȋ؈ن كفاءة إدارة مشارʉع العمارة السعودية وجودة 
 .وتحليل واقع ممارساتھ الإدارʈة »عمارة الطائف«وذلك من خلال دراسة حالة مشروع مخرجاٮڈا، 



  :الدراسات السابقة

تُظɺر مراجعة الأدبيات ذات الصلة بأن موضوع إدارة المشارʉع المعمارʈة، ولا سيما تلك المرتبطة بالɺوʈة اݝݰلية، قد 
الدراسات ركّزت عڴʄ حظي باɸتمام م؅قايد ࢭʏ العقود الأخ؈فة، إلا أن ɸذا الاɸتمام جاء غالبًا من زوايا متفرقة؛ فبعض 

ت الدراسات الۘܣ دمجت ب؈ن  اݍݨانب المعماري والتصمي׿ܣ، وأخرى عڴʄ جانب إدارة المشارʉع بصورة عامة، بʋنما قلَّ
البعدين ࢭʏ إطار واحد متɢامل، خصوصًا ࢭʏ السياق السعودي. وʈمكن تصɴيف الدراسات السابقة ذات الصلة ٭ڈذه 

 :الدراسة ࢭʏ ثلاث مجموعات رئʋسة

 : الدراسات المتعلقة بإدارة المشارʉع ࡩʏ قطاع الȘشʋيد والبناءأولاً 
تطرقت العديد من الدراسات إڲʄ مفاɸيم إدارة المشارʉع ࢭʏ قطاع الȘشʋيد والبناء، مركّزة عڴʄ عناصر مثل إدارة الوقت 

 ة لإدارة المشارʉعوالتɢلفة واݍݨودة واݝݵاطر وأܵݰاب المصݏݰة. وأظɺرت ɸذه الدراسات أɸمية تبۚܣ منݤݨيات واܷݰ
ࢭʏ تحس؈ن كفاءة التنفيذ وتقليل الɺدر واݍݰد من التأخ؈فات. كما بيɴّت أن غياب  (وغ؈فɸا PRINCE2و PMI مثل أدلة)

أطر منݤݨية واܷݰة يؤدي غالبًا إڲʄ ضعف التɴسيق ب؈ن الأطراف اݝݵتلفة، وتداخل الأدوار، وعدم وضوح 
 .المسؤوليات

ات تناولت إدارة المشارʉع من منظور عام أو ࢭʏ سياق مشروعات بɴية تحتية أو مبانٍ ومع ذلك، فإن معظم ɸذه الدراس
تجارʈة وسكنية تقليدية، دون أن توڲʏ اɸتمامًا خاصًا للمشارʉع الۘܣ تحمل Ȋُعدًا ɸوʈّاتيًا وثقافيًا مثل مشارʉع العمارة 

 .اݝݰلية

 عمارʈةثانيًا: الدراسات الۘܣ تناولت العمارة اݝݰلية والɺوʈة الم
ركزت مجموعة أخرى من الدراسات عڴʄ العمارة التقليدية واݝݰلية ࢭʏ العالم العرȌي وࢭʏ المملكة العرȋية السعودية 
عڴʄ وجھ اݍݵصوص، حيث تناولت مفاɸيم الɺوʈة المعمارʈة، والعلاقة ب؈ن العمارة والبʋئة والمناخ والثقافة، وأɸمية 

عاصر. وأكدت ɸذه الدراسات عڴʄ ضرورة اݍݰفاظ عڴʄ اݍݵصوصية توظيف العناصر ال؅فاثية ࢭʏ التصميم الم
 .المعمارʈة، وتحذر من ذوȋان الɺوʈة ࢭʏ نماذج عالمية لا تراڤʏ اݍݵصوصية الثقافية

غ؈ف أن غالبية ɸذه الدراسات تناولت الɺوʈة من منظور تصمي׿ܣ وجماڲʏ وتارʈڏʏ، وركزت عڴʄ تحليل العناصر 
ساليب البناء، دون أن تذɸب Ȋعمق إڲʄ الكيفية الۘܣ يمكن من خلالɺا إدارة مشارʉع المعمارʈة وأنماط العمران وأ

 ʄع ناݦݰة عڴʉمشار ʄذه الرؤى التصميمية إڲɸ لʈة اݝݰلية ضمن إطار إداري منظم يضمن تحوʈوɺالعمارة ذات ال
 .أرض الواقع

ʈة المعمارʈوɺع والʉط ب؈ن إدارة المشارȋثالثًا: الدراسات الۘܣ حاولت الرʏة أو السياق اݝݰڴ 
ظɺرت Ȋعض الدراسات الۘܣ سعت إڲʄ الرȋط ب؈ن إدارة المشارʉع واݍݵصوصية اݝݰلية، سواء ࢭʏ بʋئات عرȋية أو 

إسلامية أو ࢭʏ سياقات مدن تارʈخية وتراثية. وقد أشار عدد مٔڈا إڲʄ أن تطبيق منݤݨيات إدارة المشارʉع العالمية بطرʈقة 
 يɢون مناسبًا للمشارʉع ذات اݍݰساسية الثقافية أو الɺوʈّاتية، نظرًا لاختلاف الأدوار مباشرة، ومن دون تكييف، قد لا

ʏالمؤسسية، والأطر التنظيمية، وتوقعات اݝݨتمع اݝݰڴ. 
» دليلاً تطبيقيًا تفصيليًا«لم تقدّم ࢭʏ معظمɺا  –و୒ن لامست فكرة التكييف اݝݰڴʏ  –ومع ذلك، فإن ɸذه الدراسات 



د من المشارʉع المعمارʈة ذات الɺوʈة الوطنية، بل ظلّت ࢭʏ إطار التوصيات العامة، أو نماذج مخصصًا لنمط محد
 .تقييم، أو دراسات حالة جزئية لا ترتقي إڲʄ مستوى دليل متɢامل يمكن اعتماده من اݍݨɺات المنفذة والمشرفة

 راȊعًا: الدراسات السعودية والعرȋية ذات الصلة بمشارʉع الɺوʈة المعمارʈة
عڴʄ المستوى السعودي، أشارت Ȋعض الأبحاث والتقارʈر إڲʄ أɸمية مشارʉع الɺوʈة المعمارʈة ࢭʏ مدن مثل الدرعية 

والعلا وجدة التارʈخية وغ؈فɸا، وركّزت عڴʄ جوانب التخطيط العمراɲي، واݝݰافظة عڴʄ المباɲي ال؅فاثية، وتطوʈر 
 .جɺات تصميمية لبعض المناطق والمشروعات النموذجيةالوجɺات السياحية. كما ظɺرت مبادرات رسمية لإعداد مو 

 ʄود عڴɺامل لا يزال محدودًا؛ إذ تركز كث؈ف من اݍݨɢمت ʏع من منظور مٔڈڋʉذه المشارɸ إلا أن ما يتصل بإدارة
الۘܣ تضمن تطبيق ɸذه الموجɺات ضمن دورة حياة » أطر إدارة المشروع«أك؆ف من ترك؈قɸا عڴʄ » الموجɺات التصميمية«
دراسات  –ࢭʏ حدود ما اطلع عليھ الباحث  –شروع ɠاملة، ابتداءً من التخطيط وحۘܢ الȘشغيل. كما لا تتوفر الم

متخصصة أعدّت دليلاً إدارʈًا متɢاملاً لمشارʉع العمارة السعودية بالاسȘناد إڲʄ دراسة حالة واܷݰة مثل مشروع 
 .«عمارة الطائف«

 دراسة سدɸّاخامسًا: الفجوة البحثية الۘܣ تحاول ɸذه ال
 :من خلال ما سبق، يتܸݳ أن الدراسات السابقة

  ع العمارة ذاتʉيد بصورة عامة، ولكن دون تخصيص واܷݳ لمشارʋشȘقطاع ال ʏع ࢭʉتناولت إدارة المشار
 .الɺوʈة اݝݰلية

  ʏدون أن تُرفق ذلك بإطار إداري مٔڈڋ ،ʏة السعودية من منظور تصمي׿ܣ وثقاࢭʈة المعمارʈوɺال ʄركزت عڴ
 .يضمن حسن إدارة ɸذه المشارʉع

  ع العمارة السعودية  –بحسب ما توصلت إليھ مراجعة الباحث  –لم تقدّمʉاملاً لإدارة مشارɢدليلاً عمليًا مت
يقوم عڴʄ دمج منݤݨيات إدارة المشارʉع العالمية مع اݍݵصوصية اݝݰلية، بالاعتماد عڴʄ دراسة حالة تطبيقية 

 .«عمارة الطائف«مثل مشروع 

ȋذه الفجوة من خلالوɸ سد ʄذه الدراسة إڲɸ ʄسڥȖ ،ذلك ʄناءً عڴ: 

 .تقديم نموذج تطبيقي يجمع ب؈ن الأȊعاد النظرʈة ࢭʏ إدارة المشارʉع والɺوʈة المعمارʈة السعودية .١

 .كحالة دراسة لاستخلاص متطلبات الدليل الإداري المق؅فح» عمارة الطائف«تحليل تجرȋة مشروع  .٢

ل يمكن أن ʇشɢّل قاعدة يمكن تطوʈرɸا وȖعميمɺا عڴʄ مشارʉع عمارة سعودية صياغة دليل إدارة متɢام .٣
 .أخرى ࢭʏ المستقبل

إڲʄ مستوى » التنظ؈ف والتوصيات العامة«وȋذلك تضيف ɸذه الدراسة إسɺامًا جديدًا يتمثل ࢭʏ الانتقال من مستوى 
مارسات العملية وʈ؆في النقاش العل׿ܣ ࢭʏ لإدارة مشروع العمارة السعودية، بما يدعم الم» الدليل التطبيقي المفصّل«

 .ɸذا اݝݨال



  المنطلقات النظرʈة للدراسة:

ترتكز ɸذه الدراسة عڴʄ مجموعة من المنطلقات والأطر النظرʈة ࢭʏ مجال إدارة المشارʉع والعمارة، يتم من خلالɺا بناء 
 :المنطلقات ࢭʏ الآȖيالدليل المق؅فح لإدارة مشارʉع العمارة السعودية. وʈمكن تݏݵيص أɸم ɸذه 

 PMI مبادئ إدارة المشارʉع وفق إطار .1
، والذي ينظّم عمل المشروع ع؄ف ʇ (PMI)عتمد البحث عڴʄ الإطار المعرࢭʏ لإدارة المشارʉع كما يقدّمھ معɺد إدارة المشارʉع

ݝݵاطر، وأܵݰاب مجموعة من اݝݨالات المعرفية (مثل إدارة النطاق، والوقت، والتɢلفة، واݍݨودة، والموارد، وا
 .وع؄ف دورة حياة محددة للمشروع…) المصݏݰة

ʏذا الإطار ࢭɸ ستفيد الدراسة منȖو: 

 (من البدء حۘܢ الإغلاق) تحديد المراحل الأساسية لإدارة مشروع العمارة السعودية. 

 اɺل مرحلة وكيفية توثيقɠ ʏسة ࢭʋتوضيح العمليات الرئ. 

 امل ب؈ن اݍݨوانب اݝݵتلفɢمية التɸة للمشروعإبراز أ (Scope–Time–Cost–Quality)  نتائج ʄللوصول إڲ
 .متوازنة

ࢭʏ صورتھ العامة لا يكفي وحده، ما لم يتم تكييفھ مع طبيعة مشارʉع العمارة ذات  PMI غ؈ف أن الاعتماد عڴʄ إطار
 .ية ومتطلباٮڈاالɺوʈة اݝݰلية، وɸو ما Ȗسڥʄ الدراسة إڲʄ تحقيقھ ع؄ف دمج ɸذا الإطار مع خصوصية العمارة السعود

 ࡩʏ إدارة المشارʉع PRINCE2 منݤݨية .2
، (Stages) بوصفɺا منݤݨية عملية قائمة عڴʄ تقسيم المشروع إڲʄ مراحل Ȗ PRINCE2سȘند الدراسة كذلك إڲʄ منݤݨية

 Management) والوضوح ࢭʏ الأدوار والمسؤوليات وملفات المشروع (Governance) مع ال؅فك؈ق عڴʄ اݍݰوكمة
Products). 

الۘܣ يمكن  (Processes) ، والعمليات(Themes) ، والموضوعات(Principles) وتوفر ɸذه المنݤݨية مجموعة من المبادئ
ʏا ࢭɺتوظيف: 

 و المسؤول عن ماذا داخل مشروع العمارة السعوديةɸ تحديد من. 

 عة ع؄ف مراحل المشروعȊوضع آلية لاتخاذ القرار والمتا. 

 اݍݨدوى والق ʄز الرقابة عڴʈعزȖل مرحلةɠ ʏيمة المضافة للمشروع ࢭ. 

و୒سناد  (Management by Exception) ”إدارة المشروع بالاستȞناء“ࢭʏ إبراز أɸمية  PRINCE2 وȖستفيد الدراسة من
صلاحيات واܷݰة لݏݨɺات اݝݵتلفة، بما ʇساعد عڴʄ تقليل التعارض ࢭʏ القرارات وتأخر الإجراءات داخل مشارʉع 

 .العمارة السعودية

 (TQM) مفاɸيم إدارة اݍݨودة الشاملة .3
بوصفɺا إطارًا ʇسڥʄ إڲʄ  (Total Quality Management) يرتكز البحث كذلك عڴʄ مبادئ إدارة اݍݨودة الشاملة



 .تحس؈ن العمليات والنتائج Ȋشɢل مستمر، مع ال؅فك؈ق عڴʄ رضا المستفيد الٔڈاǿي
 :ࢭTQM ʏ وࢭʏ سياق مشارʉع العمارة السعودية، Ȗسɺم

  طȋة المنظمة للمشروعرʈة بجودة العمليات الإدارʈجودة اݝݵرجات المعمار. 

 اعتماد أساليب للتحس؈ن المستمر (Continuous Improvement)  إدارة المشروع، بحيث يتم الاستفادة ʏࢭ
 .ࢭʏ مشارʉع لاحقة (Lessons Learned) من الدروس المستفادة

 اتخاذ ʏوالمشاركة ࢭ ʏز ثقافة العمل اݍݨماڤʈعزȖ ق المشروعʈالقرار ب؈ن أعضاء فر. 

 (Stakeholder Management) إدارة أܵݰاب المصݏݰة .4
Ȗُعد إدارة أܵݰاب المصݏݰة أحد اݝݰاور الرئʋسة الۘܣ تنطلق مٔڈا ɸذه الدراسة؛ إذ تختلف مشارʉع العمارة ذات البعد 

ية، بلديات، سɢان محليون، زوار، الɺوʈّاȖي عن غ؈فɸا ࢭȖ ʏعدد وتنوّع اݍݨɺات المعنية بالمشروع (جɺات حɢوم
 .…)مسȘثمرون، جɺات تراثية وثقافية

 :وتنطلق الدراسة من الفرضية القائلة بأن نجاح مشروع العمارة السعودية يتطلب

 المشروع ʄم عڴɸتحديدًا دقيقًا لفئات أܵݰاب المصݏݰة ودرجة تأث؈ف. 

 مراحل ال ʏم ࢭɺشراك୒م وɺتخطيط واتخاذ القراربناء اس؅فاتيجيات فعّالة للتواصل مع. 

  د من مستوى الرضا عن نتائجʈزʈم، بما يقلل من مقاومة التغي؈ف وɺمع توقعاٮڈم ومخاوف ʏباࢮȘالتعامل الاس
 .المشروع

 الɺوʈة المعمارʈة واݍݵصوصية اݝݰلية ࡩʏ العمارة السعودية .5
يرتبط Ȋعناصر المɢان والبʋئة والثقافة  من المنطلقات النظرʈة اݍݨوɸرʈة لɺذه الدراسة مفɺوم الɺوʈة المعمارʈة، الذي

والقيم الاجتماعية. وتف؅فض الدراسة أن مشارʉع العمارة السعودية لʋست مجرد مشروعات بنائية، بل ۂʏ مشارʉع 
 :تتجسد فٕڈا” ɸوʈّة“

 (س، المواد اݝݰليةʉالمناخ، التضار) يةȁاݍݵصائص البي. 

 شة، قيم اݍݵصوصية والضيافةاݍݵصائص الثقافية والاجتماعية (عادات اݝݨتمع، أʋنماط المع(…. 

 ن الفراغاتʈوɢة، التفاصيل الزخرفية، الألوان، تʈسب المعمارɴخية (الʈاݍݵصائص اݍݨمالية والتار(…. 

ومن ثمّ، فإن إدارة ɸذه المشارʉع لا بد أن تأخذ ࢭʏ اݍݰسبان ɸذه الأȊعاد عند وضع اݍݵطط واݍݨدوال الزمنية وآليات 
 .ɸدفًا إدارʈًا واܷݰًا، لا مجرد نȘيجة تصميمية تلقائية” تحقيق الɺوʈة“ح المتاȊعة، بحيث يصب

 التɢامل ب؈ن البعد الإداري والبعد المعماري ࡩʏ إدارة المشروع .6
ينطلق البحث من فكرة مركزʈة مفادɸا أن الفصل ب؈ن إدارة المشروع من جɺة، والتصميم المعماري من جɺة أخرى، 

 :طط لھ عڴʄ الورق وما يُنفذ فعليًا عڴʄ أرض الواقع. لذلك، يقوم الإطار النظري للدراسة عڴʄيؤدي إڲʄ فجوة ب؈ن ما يُخ



  مشروع العمارة السعودية كمشروع ʄامل“النظر إڲɢتتداخل فيھ القرارات التصميمية والقرارات ” مت
 .الإدارʈة

  خطط إدارة النطاق ʏات والمعاي؈ف التصميمية مدخلات أساسية ࢭɺلفةاعتبار الموجɢواݍݨودة والوقت والت. 

 ط مراحل التصميم بمراحل إدارة المشروعȋسة) رʋط الموافقات التصميمية بمعالم رئȋمثل ر Milestones  ʏࢭ
 .(خطة المشروع

 ࡩʏ فɺم مشروع العمارة السعودية (Systems Thinking) منظور الأنظمة .7
الذي ينظر إڲʄ المشروع بوصفھ نظامًا متɢاملاً  ،Ȗ (Systems Thinking)ستفيد الدراسة كذلك من منظور الأنظمة

 .يتɢوّن من عناصر م؅فابطة (Ȋشرʈة، تنظيمية، فنية، مادية)، يتأثر ɠل مٔڈا بالآخر
 :باعتباره» عمارة الطائف«و٭ڈذا المنظور، يُنظر إڲʄ مشروع 

 ةʈْڈا التنموʈشمل المدينة وسياساٮڈا العمرانية ورؤʇ جزءًا من نظام أك؄ف. 

 إدارة واعية لل؅فابطات والتغذية الراجعةمنظومة م ʄات متعددة، تحتاج إڲɺن العلاقات ب؈ن ج (Feedback). 

  المدى القص؈ف ʄة عڴʈة مع النتائج المعمارʈم كيفية تفاعل القرارات الإدارɺا فɺحالة تطبيقية يمكن من خلال
 .والبعيد

 خلاصة المنطلقات النظرʈة
، Ȗسڥʄ (، إدارة أܵݰاب المصݏݰة، الɺوʈة المعمارʈة، منظور الأنظمةPMI ،PRINCE2 ،TQM) :انطلاقًا من ɸذه الأطر

 :الدراسة إڲʄ بناء دليل إدارة لمشارʉع العمارة السعودية يوازن ب؈ن

 ع، المنݤݨية العالمية الموثوقةʉإدارة المشار ʏࢭ 
 و

 الم اݍݵصوصية اݝݰلية ʏة السعودية وواقع العمل ࢭʈة المعمارʈوɺالمرتبطة بال ʄدن السعودية، مع ال؅فك؈ق عڴ
 .كحالة دراسة رئʋسة» عمارة الطائف«مشروع 

وȋذلك ʇشɢّل ɸذا الإطار النظري الأساس الذي تُبۚܢ عليھ خطوات التحليل والتصميم للدليل المق؅فح ࢭʏ الفصول 
 .اللاحقة من الدراسة

  

  

  

  

  



  :المنݤݨية وطرق البحث

بوصــــفھ الأɲســــب لطبيعْڈا  (Descriptive–Analytical Method) التحليڴʏالمنݤݮ الوصــــفي اعتمدت ɸذه الدراســـــة 
وتحليلھ، ثم بناء دليل مق؅فح لإدارة مشـــارʉع العمارة » عمارة الطائف«وأɸدافɺا؛ إذ Ȗســـڥʄ إڲʄ وصـــف واقع إدارة مشـــروع 

صـــلة بموضـــوع الدراســـة من الســـعودية اســـȘنادًا إڲɸ ʄذا التحليل. يقوم ɸذا المنݤݮ عڴʄ جمع البيانات والمعلومات ذات ال
مصــــــــــــــادرɸا اݝݵتلفة، ثم تنظيمɺا وتحليلɺا لاســــــــــــــتخلاص الأنماط والعلاقات والأȊعاد الرئʋســــــــــــــة الۘܣ يمكن أن تُبۚܢ علٕڈا 

 .التوصيات والدليل المق؅فح

»  ائفعمارة الط«إطارًا تطبيقيًا رئʋسًا، حيث تم اختيار مشروع  (Case Study) دراسة اݍݰالةكما اتخذت الدراسة من 
بوصفھ نموذجًا لمشارʉع العمارة السعودية الۘܣ Ȗسڥʄ إڲʄ تجسيد الɺوʈة المعمارʈة الوطنية ࢭʏ صورة معاصرة. وقد أتاح 
ال؅فك؈ق عڴʄ حالة واحدة إمɢانية التعمق ࢭʏ فɺم تفاصــــــــــــــيل المشــــــــــــــروع الإدارʈة والتنظيمية، وتحليل الممارســــــــــــــات الفعلية 

 .بالوصف العام أو المقارنات السطحية المتبعة ࢭʏ إدارتھ، بدلاً من الاكتفاء

 :وتقوم منݤݨية الدراسة عڴʄ مجموعة من اݍݵطوات المتɢاملة، من أبرزɸا

 مراجعة الأدبيات والنماذج النظرʈة .١
شملت ɸذه اݍݵطوة الاطلاع عڴʄ الأدبيات المتخصصة ࢭʏ مجالات إدارة المشارʉع، والعمارة والɺوʈة المعمارʈة، 

ع الȘشʋيد والبناء، إضافة إڲʄ مراجعة المنݤݨيات العالمية المعتمدة ࢭʏ إدارة المشارʉع و୒دارة المشارʉع ࢭʏ قطا
، مع ال؅فك؈ق عڴʄ كيفية مواءمْڈا مع بʋئة المشارʉع PRINCE2 ومنݤݨية (PMI) مثل إطار معɺد إدارة المشارʉع
 .المعمارʈة ذات الɺوʈة اݝݰلية

 عمارة الطائفدراسة الوثائق والمراجع الرسمية اݍݵاصة بمشروع  .٢
تم تحليل مجموعة من الوثائق المرتبطة بالمشروع، مثل الموجɺات التصميمية، والتقارʈر الفنية، واݝݵططات 
التنظيمية، ووثائق الطرح إن توفرت، والتعليمات والاش؅فاطات الصادرة عن اݍݨɺات الرسمية ذات العلاقة. 

لإداري والتنظي׿ܣ المعتمد، وآليات اتخاذ القرار، وɸدف ذلك إڲʄ فɺم الإطار الرس׿ܣ للمشروع، والɺيɢل ا
 .وس؈ف العمل ࢭʏ المراحل اݝݵتلفة

اقع إدارة المشروع من خلال مدخل دراسة اݍݰالة .٣  تحليل و
ࢭɸ ʏذه المرحلة، تم ال؅فك؈ق عڴʄ رصد وتحليل كيفية إدارة المشروع فعليًا، من حيث المراحل الۘܣ مرّ ٭ڈا، 

ʉات المشاركة فيھ، وتوزɺعة واݍݨȊسيق ب؈ن الأطراف اݝݵتلفة، وآليات المتاɴع الأدوار والمسؤوليات، وطرق الت
والرقابة، والعوامل الۘܣ أثّرت ࢭʏ التقدم أو التع؆ف ࢭȊ ʏعض المراحل. وقد تم ذلك بالاستفادة من المعلومات 

 .المتاحة ࢭʏ الوثائق، وما يتوفر من تقارʈر أو بيانات وصفية عن المشروع

 الممارسات اݍݰالية والنماذج العالمية واݝݰليةالمقارنة ب؈ن  .٤
 وȋ؈ن ما تطرحھ الأدبيات والنماذج العالمية» عمارة الطائف«تم إجراء مقارنة تحليلية ب؈ن واقع إدارة مشروع 

(PMI ،PRINCE2…) ع، ٭ڈدفʉإدارة المشار ʏࢭ ʄوالنماذج اݝݰلية المتاحة (إن وجدت) من ممارسات مثڴ: 

o والاختلاف تحديد نقاط الاتفاق. 



o ر أو تحس؈نʈتطو ʄإبراز اݍݨوانب الۘܣ تحتاج إڲ. 

o ع العمارة السعوديةʉل أساسًا لبناء دليل إدارة مناسب لمشارɢشȖ باط العناصر الۘܣ يمكن أنɴاست. 

 استخلاص متطلبات الدليل المق؅فح وȋناؤه ࡩʏ صورة إطار متɢامل .٥
الدليل المق؅فح لإدارة مشارʉع العمارة السعودية، من  انطلاقًا من نتائج التحليل المقارن، تم صياغة متطلبات

 :حيث

o سة لدورة حياة المشروعʋالمراحل الرئ. 

o الأدوار والمسؤوليات الأساسية للأطراف اݝݵتلفة. 

o لفة واݍݨودة واݝݵاطر وأܵݰاب المصݏݰةɢآليات إدارة النطاق والوقت والت. 

o ة المعمʈوɺات التصميمية اݍݵاصة بالɺة السعودية ضمن خطوات إدارة كيفية دمج الموجʈار
 .المشروع

 مناقشة صلاحية Ȗعميم الدليل عڴʄ مشارʉع أخرى  .٦
 ʏانية تطبيق الدليل المق؅فح أو تكييفھ ࢭɢناول الدراسة بالتحليل مدى إمȘضوء ما تم التوصل إليھ، ت ʏࢭ

 .ثر ࢭʏ مستوى التعميممشارʉع مشا٭ڈة ࢭʏ مدن سعودية أخرى، مع الإشارة إڲʄ القيود والاعتبارات الۘܣ قد تؤ 

 التطبيق العمڴʏللأطر العالمية واݝݰلية ࢭʏ إدارة المشــــارʉع، و التحليل النظري وȋذلك، تجمع منݤݨية ɸذه الدراســــة ب؈ن 
ــــياغة دليل مق؅فح، وصـــــــولاً إڲʄ »عمارة الطائف«من خلال دراســـــــة حالة مشـــــــروع  ــ لإدارة مشـــــــارʉع العمارة الســـــــعودية  صـ
 .ࢭʏ الأبحاث والتطبيقات المستقبلية يمكن الاستفادة منھ وتطوʈره

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  :أدوات الدراسة 

اعتمدت ɸذه الدراسة عڴʄ مجموعة من الأدوات البحثية الۘܣ تȘيح جمع بيانات وصفية وتحليلية متعمقة حول 
 :بوصفھ نموذجًا لمشارʉع العمارة السعودية، وذلك عڴʄ النحو الآȖي» عمارة الطائف«مشروع 

 والمراجع الرسمية المتعلقة بمشروع عمارة الطائفمراجعة الوثائق  .١
تم الاعتماد عڴʄ ما يتوفر من وثائق رسمية وتقارʈر وموجɺات تصميمية ومسȘندات تنظيمية صادرة عن 
اݍݨɺات المعنية بالمشروع (مثل الموجɺات التصميمية، ووثائق الطرح، والتعاميم والاش؅فاطات، والتقارʈر 

ستُخدمت ɸذه الوثائق لفɺم الإطار العام للمشروع، وɸيɢلھ الإداري والتنظي׿ܣ، الفنية والإدارʈة). وقد ا
 .وآليات س؈ف العمل ࢭʏ مراحلھ اݝݵتلفة، واستɴباط نقاط القوة والقصور ࢭʏ الممارسات اݍݰالية

 (Semi-Structured Interviews) المقابلات شبھ المقننة .٢
مع عدد من المعني؈ن بالمشروع، مثل Ȋعض ممثڴʏ اݍݨɺات استخدمت الدراسة أسلوب المقابلات شبھ المقننة 

 :المشرفة أو المشارك؈ن ࢭʏ التصميم أو التنفيذ (وفق ما يتاح من إمɢانية للوصول إلٕڈم)، وذلك ٭ڈدف

o تصورات مباشرة حول آلية إدارة المشروع ʄاݍݰصول عڴ. 

o ت تنفيذ المشروعɺة والعملية الۘܣ واجʈالتحديات الإدار ʄالتعرف عڴ. 

o م فيما يتعلق بمتطلبات الدليل الإداري المق؅فحɺاستكشاف مق؅فحات الممارس؈ن أنفس. 
وتم إعداد دليل أسئلة إرشادي للمقابلات يضمن Ȗغطية اݝݰاور الرئʋسة المرتبطة بإدارة النطاق، 

 .والوقت، والتɢلفة، واݍݨودة، و୒دارة أܵݰاب المصݏݰة

 والفنيةتحليل اݝݰتوى للوثائق والتقارʈر الإدارʈة  .٣
للوثائق والتقارʈر ذات الصلة بالمشروع، ٭ڈدف  (Content Analysis) تم توظيف أسلوب تحليل اݝݰتوى 

استخراج المؤشرات الإدارʈة والتنظيمية، مثل: Ȗسلسل المراحل، وطبيعة القرارات، وأنماط التواصل ب؈ن 
راءات. وقد ساعد ɸذا الأسلوب ࢭʏ اݍݨɺات اݝݵتلفة، وآليات المتاȊعة والرقابة، وما يرتبط بذلك من إج

 .تحوʈل المعلومات النصية الوصفية إڲʄ بيانات قابلة للتحليل والمقارنة مع الأطر النظرʈة والنماذج العالمية

٤. ʏأدوات التحليل النوڤ (Qualitative Analysis Tools) 
مقابلات، وتقارʈر)، فقد  نظرًا لطبيعة الدراسة الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ البيانات الوصفية (نصوص وثائق، ومضام؈ن

تم استخدام أدوات التحليل النوڤʏ لتنظيم ɸذه البيانات وتصɴيفɺا ࢭʏ محاور رئʋسة، مثل: مراحل إدارة 
 :إݍݸ. وأسɺم ذلك ࢭʏ… المشروع، أدوار اݍݨɺات اݝݵتلفة، التحديات الإدارʈة، فرص التطوʈر

o  ط ب؈ن ما يطرحھ الإطار النظريȋمشروع عمارة بناء مصفوفات تحليلية تر ʏق فعليًا ࢭ وما ɸو مطبَّ
 .الطائف

o البيانات ʏأنماط متكررة ࢭ ʄتحديد المتطلبات العملية للدليل المق؅فح بناءً عڴ. 



 الاستفادة من النماذج والمعاي؈ف العالمية ɠأدوات مرجعية للمقارنة .٥
ɠأدوات مرجعية  (PRINCE2و PMBOK مثل) جرى استخدام الأدلة والمعاي؈ف العالمية ࢭʏ إدارة المشارʉع

للمقارنة ب؈ن وضع مشروع عمارة الطائف والممارسات المثڴʄ ࢭʏ إدارة المشارʉع، وذلك من خلال إعداد جداول 
مقارنة تب؈ن مدى تطابق أو اختلاف الممارسات اݍݰالية مع تلك المعاي؈ف، بما ʇساعد ࢭʏ صياغة عناصر الدليل 

 .المق؅فح لمشارʉع العمارة السعودية

ɸذا المزʈج من الأدوات (الوثائق، والمقابلات، وتحليل اݝݰتوى، وأدوات التحليل النوڤʏ، والمقارنة المعيارʈة)، من خلال 
، واستخلاص الأسس العملية الۘܣ »عمارة الطائف«تمكنت الدراسة من بناء صورة متɢاملة عن واقع إدارة مشروع 

 .وديةيقوم علٕڈا الدليل المق؅فح لإدارة مشارʉع العمارة السع

  

  

  :الدراسة  حدود

ݳ نطاق Ȗعميم نتائجɺا، وʈمكن بياٰڈا عڴʄ النحو الآȖي  :تل؅قم ɸذه الدراسة Ȋعدد من اݍݰدود الۘܣ تضبط مجالɺا وتوܷ

 اݍݰدود الزمانية .١
، مع ال؅فك؈ق عڴʄ المعطيات العام الأɠادي׿ܣ اݍݰاڲʏتقتصر ɸذه الدراسة عڴʄ الف؅فة الزمنية الممتدّة خلال 

كما ۂʏ متاحة خلال ɸذه الف؅فة. وعليھ، قد لا Ȗعكس » عمارة الطائف«لإدارʈة المرتبطة بمشروع والممارسات ا
 .النتائج أي Ȗغ؈ّفات أو تحديثات قد تطرأ عڴʄ المشروع أو عڴʄ الأنظمة ذات العلاقة Ȋعد انْڈاء ɸذه المدة

 اݍݰدود المɢانية .٢
 ʏي ال مدينة الطائفتنحصر الدراسة ࢭɲاɢا اݝݨال المɺمشروع بوصف ʄس، وذلك من خلال ال؅فك؈ق عڴʋرئ

كحالة دراسة تمثل نموذجًا لمشارʉع العمارة السعودية ذات الɺوʈة اݝݰلية. ومن ثم فإن » عمارة الطائف«
Ȗعميم النتائج عڴʄ مدن أو مشارʉع سعودية أخرى يɴبڧʏ أن يتم بحذر، مع مراعاة الفروق المɢانية 

 .والتنظيمية لɢل مدينة

 وعيةاݍݰدود الموض .٣
 ʄة والتنظيميةت؅فكز الدراسة عڴʈوجھ خاص اݍݨوانب الإدارȋع العمارة السعودية، وʉلمشار: 

o مراحل إدارة المشروع ودورة حياتھ. 

o ات المشاركةɺأدوار ومسؤوليات اݍݨ. 

o آليات إدارة أܵݰاب المصݏݰة. 

 اݍݰدود المنݤݨية .٤
 ʄعتمد الدراسة أساسًا عڴȖ ودراسة ʏمع توظيف أدوات نوعية مثل تحليل اݍݰالةالمنݤݮ الوصفي التحليڴ ،



فɺم عميق ݍݰالة الوثائق والمقابلات وتحليل اݝݰتوى. وȋناءً عڴʄ ذلك، فإن النتائج المتوصل إلٕڈا Ȗع؄ّف عن 
أك؆ف من سعٕڈا لإجراء Ȗعميمات إحصائية واسعة، و୒ن ɠانت تفتح اݝݨال لاستلɺام الدروس وتطوʈر  محددة

 ʏا ࢭɺسياقات أخرى نماذج يمكن تكييف. 

افر البيانات .٥  حدود المصادر وتو
، وȋمدى »عمارة الطائف«حول مشروع  وثائق رسمية وتقارʈر ومعلوماتترتبط نتائج الدراسة بما يتاح من 

إمɢانية الوصول إڲȊ ʄعض المعني؈ن بالمشروع عند إجراء المقابلات أو جمع البيانات. وȋالتاڲʏ قد تتأثر Ȋعض 
 .تاحة المعلومات أو Ȋسرʈّة Ȋعض الوثائق الۘܣ لا يمكن الاطلاع علٕڈاجوانب التحليل بحدود إ

ࢭʏ ضوء ɸذه اݍݰدود، تُقرأ نتائج الدراسة وتوصياٮڈا ضمن الإطار الزماɲي والمɢاɲي والموضوڤʏ والمٔڈڋʏ اݝݰدد أعلاه، مع 
ى، أو Ȗستخدم مناݠݮ وأدوات إمɢانية البناء علٕڈا وتوسيع نطاقɺا ࢭʏ بحوث لاحقة Ȗشمل مشارʉع ومدنًا سعودية أخر 

 .بحثية تكميلية
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