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.صلختسملا-

زيزعتلًلااعفًلاحرف وتثيح،نورشعلاودحاولانرقلاا هدهشيتلاةيجولونكتلاتاراكتبلا ازربأنمنيشتكولبلاةينقتربتعت
يفنيشتكولبل اةينقتلةعونتملاتاقيبطتلافاش كتساةساردلاهذهفدهتست.ةيمقرل اتلاماعملايفةيفافشلاوناملأا

تاساردنمتانا يبلاعمجمت،ةيليلحتةيفصوةيجه نممادختساللاخنم.اههجاوتيتل اتايدحتلاليلحتو،ةفلتخمتلااجم
فلتخ مىلعةينقتلاهذهريثأتةيفيكىل عءوضلاطيلستيفدعاسامم،نيصت خمعمتلاباقموتانايبتساوةقباس

.تاعاطقلا

.فيلاكتلاوناملأا بقلعتتتايدحتدوجوعم،ةيفافشل انمتدازوتايلمعلاةءافكنمتنس حدقنيشتكولبلانأجئاتنلارهظت
تايصوتةساردلام دقت.ةينقتلاهذهدئاوفبيعولاة دايزولضفأنامألولحريوطتةيمه أةساردلازربت،كلذىلإةفاضلإاب

.ي مقرلاداصتقلاايفاهريثأتنمزز عيواهتاقيبطتقاطنعيسوتيفمهس يامم،نيشتكولبلامادختسازيزعتل

اهتاناكملإقمعأم هفيفدعاسيامم،نيشتكولبلالاج ميفنيثحابلاورارقلايعناصلةمي قىؤرميدقتىلإةساردلاهذهفدهت
.اهتايدحتوةيلبقتسملا



لولأالصفلا



:ةمدقملا
عماهروهظذنم.نيرش علاودحاولانرقلايفايجولونكتل املاعيفاًريثأتتاراكتبلاارثك أنيبنمنيشتكولبلاةينقتربتعت

عماهبلماعتنيتلاةقي رطلارييغتىلعاهتردقببسباًعس اواًمامتهاةينقتلاهذهتراثأ، 2009 ماعيفنيوكتيبلاقلاطإ
ةديدجقرطبلعا فتلاحيتتةصنميهلب،ةيمقرلات لامعلالدابتلماظندرجمتسيليه ف.ةيلاملاتلاماعملاوتامولعملا

.ةفافشوةنمآو

،كلذنمًلادب.تلاماعملا وأتانايبلايفمكحتتةيزكرمةطل سدجوتلاهنأينعيامم،اًيزكرم لااًماظناهنوكبنيشتكولبلازيمتت
.لقتسملكش بتلاماعملاديكأتوةيؤرهنكميمد ختسملكنأنمضيامم،بيساوحلان مةكبشربعتامولعملاعيزوتمتي

بلطتيتامولعملا يفرييغتيأ.ماظنلاقارتخاوأت انايبلاببعلاتلابعصيثيح،نام لأاىوتسمنمززعتةيزكرملالاهذه
.ةياغللاًدقعماًر مأبعلاتلاوشغلالعجيامم،ةكبش لاىلعةنزخملاخسنلاعيمجليدعت

نمةلسلسىلإاهل يوحتينعيامم،تامولعملاةئزجت متي.تانايبلاةيامحلةمدقتملار يفشتلاتاينقتنيشتكولبلامدختست
نمضيامم،ةلماعمل كليمقرعيقوتكلذىلإفاضي.ةلو هسباهنمةيلصلأاتانايبلاةداعت سانكميلايتلاماقرلأاوفرحلأا

.ةلوادتملاتامولعملاةملاسوةحص

،لامعلأاعاط قيف،لاثملاليبسىلع.ةعونتمت لااجميفنيشتكولبللةديدجتاقيبط تفاشتكامت،ايجولونكتلامدقتعم
جاتنلإاةطقنن متاجتنملاعبتتىلعتاكرشلادعاس يامم،ديروتلاةلسلسيفةيفافشل انيسحتلنيشتكولبلامادختسانكمي
جئاتنلاببعلاتل امدعنمضيامم،تيوصتلاتايلمع نيسحتلةينقتلامادختسانكمُي،ي موكحلاعاطقلايفو.كلهتسملاىلإ

.ةيطارق ميدلاةيلمعلايفةقثلانمديزيو

دنعاًيئاقلتتا يقافتلااطورشذيفنتىلعلمعتت لاوكوتوربيهو—ةيكذلادوقعلاةينق تيفتاروطتلاتدأ،كلذىلعةولاع
ليلقتيفدو قعلاهذهمهستثيح.ةيراجتلاوةي نوناقلاتلاماعملاءارجإةقيرطر ييغتىلإ—ةددحملاطورشلاءافيتسا

.ةءافكرثكأوعرسأتايلمع لالعجيامم،ءاطسولاىلإةجاحلا

قفاوتلاوتلاماعمل اةعرسوةيصوصخلابةقلعتملااياضق لااهنم،ةددعتمتايدحتهجاوتني شتكولبلاةينقتلازتلا،كلذعمو
لكشباهدامتعالقرع يامم،اًدودحملازيلاةينقتلاه ذهلماعلاروهمجلامهفنإف،كلذ ىلعةولاع.ةفلتخملاةمظنلأانيب

.عساو



ديازتمملاعيفتلاماعم لاوتامولعملااهبريدنيتلاةقي رطلاليكشتةداعلإةلئاهةصرفني شتكولبلاةينقتلثمت،ةياهنلايف
ةيفافشرثكأةئي بىلإيدؤيامم،تاعاطقةدعيفا ًيرذجًلاوحتدهشننأنكمي،ريوط تلاوثحبلارارمتساعمو.ديقعتلا

( . ماعلكشبعمتجملا وداصتقلاالبقتسمىلعرثؤتدقي تلاتاراكتبلااةمدقميفنيشتكول بلاىقبت،كلذبو.ةءافكواًنامأو

). Nakamoto, 2008

.ةساردلاةلكشم-

تلاماعملايفة يفافشلاوناملأازيزعتيفنيشتكو لبلاةينقتهجاوتيتلاتايدحتلا ىلعفرعتلايفثحبلاةلكشملثمتت
اهقيبطتقيعتيتلاتاب قعلانمديدعلاكانهلازتلا،ةي نقتلاهذهاهمدقتيتلاةريبكلات ايناكملإانممغرلاىلع.ةيمقرلا

.عساولكشب

:تايدحتلاهذهزربأنم

يفتلاماعملان مريبكددعةجلاعميفةبوعصنيشتك ولبلاتاكبشهجاوت،تلاماعملاون يمدختسملاددعديازتعم:ميجحتلا
.ماظنلاةءافكوءادلأاة عرسىلعرثؤيامم،يقيقحلاتقولا

نيمدختسملاضعب لةبسنلابةلكشمةيفافشلاهذهنوك تنأنكمي،تلاماعملايفةيفافش نيشتكولبلارفوتامنيب:ةيصوصخلا
.يصخشلاناملأاوةيفاف شلانيباًنزاوتكلذبلطتي.مهتي صوصخىلعظافحلايفنوبغرينيذلا

،لاعفلكشبنيشت كولبلاةينقتمادختساةيفيكمهف يفةبوعصنوهجاوينيمدختسملانم ديدعلالازيلا:مادختسلااةلوهس
.ع ساوقاطنىلعاهينبتنمدحيامم

تاكرشللاًقلقب بسيامم،نيشتكولبلامادختسامظن تةحضاوةينوناقرطأىلإلودلان مديدعلارقتفت:ينوناقلاميظنتلا
.ينو ناقلامازتللاانأشبنيمدختسملاو

مامأاًقئاعنوكيد قامم،ةصصختمةيرشبدراوموةمدق تمتاينقتنيشتكولبلاةمظنأريوط تةيلمعبلطتت:ةينقتلاتايدحتلا
.ةئشانلاوأةريغصلاتاسسؤملا



ةيفافشلاوناملأ ازيزعتللولحكنيشتكولبلاةيلاع فىلعاهريثأتةيفيكمهفوتايدحت لاهذهليلحتةساردلاهذهفدهتست
مادختساقا طنعيسوتيفمهسيامباياضقلاهذ هةجلاعملتايصوتميدقتةساردلال واحتسامك.ةيمقرلاتلاماعملايف

.تلااجملافلتخميفةينقتلا

.ةساردلاةيمهأ-
يفةيفافشلاون املأازيزعتيفيويحلااهرودزرب يامم،بناوجةدعنمنيشتكولبلاة ينقتةسارديفثحبلاةيمهأىلجتت

:ةيمهلأ اهذهحضوتيتلاةيسيئرلاطاقنلا ضعبيلياميف.ةيمقرلاتلاماعملا

لوحةفرعملا رشنيفمهاسيامم،اهلمعتايلآو نيشتكولبلاةينقتللماشمهفميدق تيفثحبلادعاسي:مهفلازيزعت. 1
.ةلمتحملااهتامادختساواهدئاوف

اًضيأنكلو،ي لاملالاجملايفطقفسيل،نيشتكو لبللةعونتملاتاقيبطتلاىلعءوض لاثحبلاطلسي:ةددعتمتاقيبطت. 2
.ةديدجلولحريو طتوراكتبلاازيزعتىلعدعاسياذ ه.ةموكحلاو،ةيحصلاةياعرلاو،د يروتلاةلسلسلثمىرخأتلااجميف

قيبطتللةلبا قلولححارتقايفثحبلامهسي،ني شتكولبلاهجاوتيتلاتايدحتلالي لحتللاخنم:لولحلاوتايدحتلا. 3
.اهتايناكمإنمىوصقلاةدافتسلا انمتاسسؤملانكميامم،اهمادخت ساعيسوتوةينقتلاةيلاعفنيسحتل

ميدقتللاخن م،نيشتكولبلامادختسايفتاكرشلا ونيمدختسملانيبةقثلازيزعتيف ثحبلاجئاتنمهست:ةقثلازيزعت. 4
.عساوقاطنى لعةينقتلاهذهدامتعاىلععجشي امم،ةيفافشلاوناملأامعدتةلدأ

يفمهدعاسي ثيح،ةماعلاةسايسلالاجميفرار قلايعناصهيجوتىلإثحبلايدؤي نأنكمي:تاسايسلاىلعريثأتلا. 5
.راكتبلاامعدتة لاعفةينوناقرطأعضويفمهسيام م،نيشتكولبلاةينقتبةقلعتملاة يميظنتلاوةينوناقلاداعبلأامهف

بذجيفثحبلامهس ينأنكمي،نيشتكولبلاةينقتلةيع امتجلااوةيداصتقلاادئاوفلازار بإللاخنم:تارامثتسلاازيفحت. 6
.ةيداصتقلااةيمنتلاززع يامم،لاجملااذهيفتارامثتسلاا



نمززعيو،يمقرلا رصعلايفةيفافشلاوناملأانيسحت لةادأكنيشتكولبلاةينقتةسارد ةيمهأثحبلااذهسكعي،لمجملايف
.ةيلبقتسملااهتا ناكمإوةينقتلاهذهلماعلامهفلا

.ةساردلافادهأ

يساسلأا فادهلاقيقحتىلإثحبلااذهفدهي

ةيمقرلاتلاماعملايفةيف افشلاوناملأازيزعتيفنيشتكولب لاةينقتقيبطتتايناكمإفاشكتسا
. ةلمتحملاتايدحتلاديدحتو

. ةيساسلأاه تانوكمونيشتكولبلالمعةيلآمهف

. تلااجملافلتخميفنيش تكولبللةيلمعلاتاقيبطتلاليلحت

. نيشتكولبلادامتعاهجا وتيتلاتابقعلاوتايدحتلاديدحت

. ناملأازيزعتونيشتكول بلامادختسانيسحتلتايصوتميدقت

. يمقرل اداصتقلااىلعنيشتكولبللةيلبق تسملاتاريثأتلاىلعءوضلاطيلست

نيشتكولبلاةينقتمهف يفةميقةمهاسمميدقتىلإثحبلا ىعسي،فادهلأاهذهقيقحتللاخنم
. ةيفافشواًنامأرثك أبيلاسأىلإتلاماعمللةيديلقتل اقرطلاليوحتيفلمتحملااهرودو

ةساردلاتلاؤاست

يتلاتايدحتلاامو،ةيمقرلا تلاماعملايفةيفافشلاوناملأاز يزعتنيشتكولبلاةينقتلنكميفيك
؟اههجاوت

؟نيشتكولبلالمعتايلآيهام

ةياعرلاوديرو تلاةلسلسوةيلاملالثمةفلتخمت لااجميفنيشتكولبلامدختسُتفيك
؟ةيحصلا

؟نيشتكولبلادامتعاقيعتيتلاةي نوناقلاوةينقتلاتايدحتلايهام



؟تلاماعملايفةيصوصخ لاوناملأاىوتسمنيسحتنكميفيك

؟ تاي دحتلاهذهزواجتلتايصوتلايهام

ةددحملاف ادهلأاقيقحتىلعدعاسيامم،نيش تكولبلاةينقتللماشمهفوحنثحب لاهيجوتىلإتلاؤاستلاهذهىعست
.اهتايدحتوا هتايناكمإلوحةحضاوةيؤرميدقتو

ةساردلاضورف-

ةي نقتتاريثأتفاشكتساوثحبلافاده أقيقحتىلإىعستيتلاتايضرفلا نمةعومجمىلإةساردلاهذهدنتست
:يلياميفة ساردلاتايضرفلثمتت.نيشتكولبلا

.ةيمقرلاتلاماعم لايفناملأانمنيشتكولبلاةينق تززعتنأنكمي:ىلولأاةيضرفلا. 1

.تلاماعملايفبعلات لاولايتحلاارطاخمنمللقينيشت كولبلامادختسانأينعياذه-

.ةيفافشلانمةيلاعتايوتسمنيش تكولبلارفوت:ةيناثلاةيضرفلا. 2

فارطلأانيبةقثلا ززعيامم،ققحتللةحاتمنوكتنيش تكولبلايفةلجسملاتلاماعملاعي مجنأىلإةيضرفلاهذهريشت-
.ةلماعتملا

.مادختسلااةلو هسوميجحتلايفتايدحتنيشتكولبل اةينقتهجاوت:ةثلاثلاةيضرفلا. 3

دامتعاقيعيد قامم،ءادلأاةعرسيفلكاشمىلإ يدؤتتلاماعملاونيمدختسملاددع ةدايزنأةيضرفلاهذهضرتفت-
.ةينقتلا

.نيشتكولبلاةينقتدا متعايفاًريبكاًرودةيميظنتلا لماوعلابعلت:ةعبارلاةيضرفلا. 4



يفنيشتكولب لامادختسازيزعتيفمهسينأنكم يةحضاوةيميظنتوةينوناقرطأدو جونأىلإةيضرفلاهذهريشت-
.تاعاطقلافلتخم

.ةير اجتلاتايلمعلايففيلاكتلاليلق توةءافكلانيسحتيفنيشتكولبلا مهستنأنكمي:ةسماخلاةيضرفلا. 5

ةطبترملافيلاك تلاضيفختوتايلمعلانيسحتىلإي دؤينأنكمينيشتكولبلاةينقتما دختسانأةيضرفلاهذهضرتفت-
.تلاماعملاب

،ةءافكلاوةيفافشل اوناملأاىلعاهتاريثأتونيشتكو لبلاةينقتلوحتاضارتفلااةحصى دمرابتخاىلإتايضرفلاهذهىعست
.اهتاناكمإ وةينقتلاهذهلانمهفنمززعيامم

.ثحبلاد ادعلإةعبتملاةيملعلاةيرظنلا-
:يليلحتلاجهنملا

تامولعملاوتانايبلال يلحتىلعجهنملااذهدمتعي.ثحبل ادادعلإيسيئرلاراطلإاكيليلحت لاجهنملاىلإةساردلاهذهدنتست
.نيشتكولبلاةينقتبةطبترم لاصرفلاوتايدحتلامهفىلعدعاس يامم،ةددعتمرداصمنمةصلختسملا

:يليلحتلاجهنملاتانوكم

:تانايبلاعمج. 1

.نيشتكولبلاةينقتلوحةيمل عتلااقمو،ةيثحبريراقت،ةقباست اساردنمتامولعملاعمجمتي-

:تايدحتلاليلحت. 2

رطلأاو،ةيصوصخل ا،ميجحتلاتلاكشملثم،نيشتكولبل اةينقتهجاوتيتلاةيسيئرلاتايد حتلاليلحتىلعثحبلازكرُي-
.ةينوناقلا

:تاقيبطتلامييقت. 3



ةينقتلاريثأتةيفيك مهفل،ديروتلاةلسلسوةيلاملالث م،ةفلتخمتلااجميفنيشتكولبللة يلاحلاتاقيبطتلامييقتمتي-
.تلااجملاكلتىلع

:جئاتنلاجاتنتسا. 4

ميدقتيفمهسيام م،ةصلختسملاةلدلأاىلإدنتستت ايصوتميدقتوجئاتنلاجاتنتسامت ي،تامولعملاليلحتللاخنم-
.ن يشتكولبلامادختسالوحةديدجىؤر

يفاهتايدحتواهتاناك ملإماعلامهفلاززعيامم،نيشتك ولبلاةينقتلوحقيمعولماشليلح تميدقتنيثحابللحيتيجهنملااذه
.يمقرلارصعلا



يناثلالصفلا

ةقباسلاتاساردلا

.ةمدقم-

، نيشتكولبلاةينقتبةقلعتملاةقبا سلاتاساردللًلاماشاًضارعتساة ساردلاهذهنميناثلالصفلالثمي
يتلاةيجولونكتلاتاراكتبلاازرب أنمنيشتكولبلاةينقتدعُت.ةددع تمتلااجميفةيلمعلااهتاقيبطتو

.ة يمقرلاتلاماعملايفةيفافشلاون املأازيزعتلًلااعفًلاحرفوتث يح،نورشعلاودحاولانرقلااهدهش
حيضوتيفمهاسيامم،نيشتك ولبلاتاقيبطتبةطبترملاصرفلاو تايدحتلاةقباسلاثاحبلأالوانتت

نيشتكولبلانأىلإ Nakamoto (2008) ريشيامك.ةيلاحلاةمظ نلأاعمةينقتلاهذهلماكتةيفيك
ثحبللةديدجاًقافآحتف يامم،ةفافشوةنمؤمةقيرطبتلاما عملالجسياًيزكرملااًماظنلثمي

.تلااجملافلتخميفقيبطتلاو

.ةقباسلاتاساردلا-



: ةيلاملاتلاماعملا يفنيشتكولبلاتاقيبطت

،ةيلاملاتلاماعملاليه ستلمدختسُتنيشتكولبلاةينقتنأ Gans و(2016) Catalini ةساردترهظأ
نيشتكولبلانأىلإةساردلاريش ت.تلاماعملاهذهمامتلإمزلالا تقولاوفيلاكتلاليلقتحيتتثيح

. ةيلاملاتايلمعلا يفةءافكلاةدايزىلإيدؤيامم، ءاطسولاىلإةجاحلايغلينأنكمي

: ديرو تلاةلسلسيفنيشتكولبلاتاقيبطت

ةيفافش لانيسحتيفنيشتكولبلامادختسا Kouhizadeh and Sarkis (2018) ةساردتلوانت
نأنكمُيكلهتسملاىلإردصم لانمتاجتنملاعبتتنأةساردلا تدكأ.ديروتلاةلسلسيفةءافكلاو

. بعلاتلاوشغلانمللقيو ةفلتخملافارطلأانيبةقثلاززعي

: ةيحصلاةياعرلاونيشكولبلا

ةرادإيفمدختسُ تنأنيشتكولبلاةينقتلنكميفيك Azaria et al. (2016) ةساردتشقان
تانايبلانامأنمنسح ينأنكمينيشتكولبلامادختسانأ ىلإنوثحابلاريشي.ىضرملاتلاجس

. ةيحصلاةياعرلا يمدقمنيبتامولعملالدابتلهسيو

: صرفلاوتايدحتلا

ة قلعتملااياضقلالثم،نيشتكولبلا ةينقتهجاوتتايدحتةدعكانهنأ Crosby et al. (2016) ةساردترهظأ

. ةركتبم لولحريوطتلاًصرفقلختتايدح تلاهذهنأفيكاًضيأةساردلاره ظُت،كلذعمو.ءادلأاوةيصوصخلاب

يرظنلاراطلإا-

عيرست لنيشتكولبلاةينقتمدختسايذلا، JPMorgan كنبلثمةيلاملاتاسسؤملان مديدعلايفنيشتكولبلاقيبطتمت
. يلاملاعاطقل ايفًلاوحتثدحينأنكمينيشتكول بلانأفيكقيبطتلااذهسكعي.في لاكتلاليلقتوةيلودلاتاعوفدملا

: ديروتلاةلسلس



ليلقتةكرشلاتعاطتسا، ةينقتلاهذهللاخنم.ةيئاذغلات اجتنملاعبتتلنيشتكولبلاةينقت Walmart ةكرشتمدختسا
. يئاذغلاثولتل ارطاخمنمللقيوةيفافشلانمزز عيامم،ٍناوثىلإمايأةدعنمت اجتنملاردصمعبتتلمزلالاتقولا

: ةيحصلاةياعرلا

نيمأتيفماظن لااذهدعاسي.ةيبطلاتلاجسلاةر ادإيفنيشتكولبلاةينقتقيبطتب Guardtime(2019) ةكرشتماق
. طقفمهلحرصملاة يحصلاةياعرلايمدقملبقنماهيل إلوصولالهسيوةساسحلاتانايبلا



ثلاثلالصفلا

ةساردلاةيجهنم

.ةمدقملا-



ةمدختسملاتاودلأاوبيلاسلأ اددحتثيح،ةيملعةسارديأنما ًيساسأاًءزجثحبلاةيجهنمربتعت
تلااجميفنيشتكولبلاةينق تتاقيبطتفاشكتساىلإةساردلاه ذهفدهت.اهليلحتوتانايبلاعمجل

قرطوةيجهنملا-.ثحبلاجئاتنىل عريبكريثأتهلنوكيسةبسانملا ةيجهنملارايتخانإفاذل،ةددعتم
.ثحبلا

.ثحبلاقرطوةيجهنملا -

مدختسملاجهنملا

تانايبلاليل حتورهاوظلافصوىلإفدهييذلا، يليلحتلايفصولاجهنملا ةساردلاهذهمدختست
ىلعجهنملااذهدمتعي.نيشتكو لبلاةينقتبةطبترملاصرفلاوتاي دحتلاديدحتواهنيبةقلاعلامهفل

. قمعتملكشباهليلح توةددعتمرداصمنمتانايبلاعمج

ةيجهنملافادهأ

. ةيساسلأااهتايلآ ونيشتكولبلاةينقتلمعةيفيكفصو

. تلااجملافلتخميفنيش تكولبللةيلمعلاتاقيبطتلاليلحت

. نيشتكولبلاد امتعاهجاوتيتلاتايدحتلاديدحت

. ةصلختسمل اجئاتنلاىلإدنتستتايصوتميدقت

تانايبلاعمج

: ةيلولأارداصملا

oءارآعمجلةقلغموةحوتفمةلئ سأىلعيوتحينايبتساميمصتمتيس : تانايبتسا
. هتايدحتون يشتكولبلامادختسالوحنيكراشملا

: ةيوناثلارداصملا

oكلذيفام ب،نيشتكولبلاةينقتبةقلعتملاةق باسلاتاساردلاوتايبدلأاةعجارم
. ةيعانصلاريرا قتلاوةيملعلاتلااقملاوثاحبلأا



.ثحبلاةنيعوعمتجم-

ءاربخكلذيفامب،نيش تكولبلاةينقتبةمتهملاتاعومجمل اودارفلأانمثحبلاعمتجمنوكتي
.نييموكحلانيلوؤسملانعً لاضف،نييئاهنلانيمدختسملاو،لام علأاداورو،تامولعملاايجولونكت

،نيرم ثتسملاو،عيراشملايريدمو،نيروط ملالثم،تاصصختلافلتخمنمصخش 100 ةنيعلامضت
تلااجميفاههجاو تيتلاتايدحتلاونيشتكولبلاتاقي بطتلوحةعونتمىؤرعمجحيتيامم

.ةددعتم

: تانايبتسلااعيزوتوةنيعلافصو

ةينقتلاجميفةينهملاراود لأانمةعونتمةعومجمنولثميصخش 100 نمةنيعلانوكتت
: ةيلاتلاتائفلاىلعت انايبتسلااعيزوتمت.نيشتكولبلا

ةي نهملاتائفلابسحةنيعلاعيزوت) 1-3 (لودج

ةيوئملاةبسنلاددعلاةينهملاةئفلا

%6060نويئاهنلانومدختسملا

%2020نوروطملا

%2020لامعلأاداوروعيراشملاءاردم

%100100عومجملا

ةربخلاتاونسبسحةنيعلاعيزوت) 2-3 (لودج

ةيوئملاةبسنلاددعلاةربخلاقاطن



ةيوئملاةبسنلاددعلاةربخلاقاطن

تاونس 5 %2020نملقأ

تاونس 10 ىلإ 5 %5050نم

تاونس 10 %3030نمرثكأ

%100100عومجملا

: تانايبتسلااعيزوت

لصاوتلالئاسووينور تكللإاديربلاكلذيفامب،ةددعت متاونقربعتانايبتسلااعيزوتمت
ةلماشتانايبعمجىلإعونت ملاعيزوتلااذهفدهي.تائفلافل تخمىلإلوصولانامضل،يعامتجلاا

. اهتايدحتونيشتكولبلا ةينقتلوحةددعتمرظنتاهجوسكعت

. ثحبلادودح -

للاخنيشتك ولبلاةينقتلةيلاحلاتاقيبطتلا ةساردلالوانتتسثيح،يناكموينم زراطإيفثحبلادودحديدحتمتيس
ىلعةرظنءاقلإة يناكمإعم،ةمدقتملالودلايفني شتكولبلاتاقيبطتىلعةساردلازك رتتسامك.ةريخلأاسمخلاتاونسلا

. ةيمان لالودلايفةحجانلابراجتلاضعب

. ةساردلاةادأ -

نوكيلنايبتسلااميمصتم تثيح،تانايبلاعمجلةيسيئرةادأ كنايبتساىلعةساردلاهذهدمتعت
ةدعىلإنايبتسلااميسق تمت.نيشتكولبلاةينقتبةقلعتمل ابناوجلانمةعومجميطغيوًلاماش

: لمشتةيسيئرماسقأ

.1: ةيفارغوميدلاتامولعملا



o. لمعلاعونو،يميلعتلاىوتسملا و،رمعلا،سنجلانعتانايبنمضتت

.2: نيشتكولبلاةينقتعمةبرجتلا

oاهوضقيتلات اونسلاددعلثم،نيشتكولبلاةينق تعمنيكراشملاةربخبقلعتتةلئسأ
. لاجملااذهيف

.3: نيشتكولبلاتاقيبطت

oوأمهلا معأيفنيشتكولبلاةينقتلنيكراش ملامادختساةيفيكلوحتاراسفتسا
. مهعيراشم

.4: صرفلاوتايدحتلا

oةين قتمادختسايفنيكراشملاهجاوتي تلاتايدحتلامهفىلإفدهتةلئسأ
. لاجملااذهيفاهنو رييتلاصرفلاكلذكو،نيشتكولبلا

.5: ةيلبقتسملاتاهجوتلاوءارلآا

oىلعةلمت حملااهتاريثأتونيشتكولبلاةينق تلبقتسملنيكراشملاةيؤربقلعتت
. ةفلتخملاتاعاطقلا

ع جارملا

Azaria, A., Ekblaw, A., Vieira, T., & Dawson, R. (2016). Blockchain as a service for healthcare.

In (pp. 1-6).

Catalini, C., & Gans, J. S. (2016). Some simple economics of the

blockchain. (11), 26-28.



Crosby, M., Pattanayak, P., Verma, S., & Kalyanaraman, V. (2016). Blockchain technology:

Beyond bitcoin. , 6-10.

Guardtime. (n.d.). Using blockchain to secure electronic health records. Retrieved

from https://guardtime.com

JP Morgan. (2017). JPM Coin: A digital currency for payments. Retrieved

from https://www.jpmorgan.com

Kouhizadeh, M., & Sarkis, J. (2018). Blockchain and the circular economy: The case of the

fashion industry. , 158-170.

Nakamoto, S. (2008). Bitcoin: A peer-to-peer electronic cash

system. https://bitcoin.org/bitcoin.pdf

Walmart. (2019).Walmart uses blockchain to improve food safety. Retrieved

from https://corporate.walmart.com/newsroom/2019/09/23/walmart-uses-blockchai

n-to-improve-food-safety

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

