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تأثير تعدد القيادات في المشاريع على الثقافة التنظيمية: دراسة تحليلية واستراتيجيات للتخفيف من التعارض 



أثر تعدد القيادات على الثقافة التنظيمية في بيئة المشاريع





الفصل الأول :الإطار النظري 


الفصل الأول :الإطار العام للدراسة
مقدمة:1.1 

مقدمة:1.1 
تعَدّ إدارة المشاريع من الركائز الأساسية في نجاح المؤسسات المعاصرة، نظراً لدورها في ضمان تحقيق الأهداف ضمن الإطار الزمني والموارد المتاحة. ومع تزايد تعقيد المشاريع وتشابك الأطراف المشاركة فيها، برزت قضية تعدد القيادات( Leadership Plurality) كأحد أبرز التحديات التي قد تؤثر على استقرار المشاريع وفعالية فرق العمل. ويُقصد بتعدد القيادات وجود أكثر من جهة أو شخصية إدارية لها صلاحيات اتخاذ القرار في نفس المشروع، مما يخلق احتمالية لظهور تضارب في القرارات (Decision-making Conflicts) وتشويش في الأدوار والمسؤوليات.

أظهرت بعض الدراسات السابقة (Dirks & Ferrin, 2002; Hoch & Kozlowski, 2014) أن تعدد القيادات يرتبط بمشكلات في الأداء والجداول الزمنية وجودة المخرجات، في حين تناولت دراسات أخرى (Schein, 2010 Cameron & Quinn, 2011)أهمية الثقافة التنظيمية (Organizational Culture) كعامل حاسم في استقرار فرق العمل. 
ومع ذلك، فإن العلاقة بين تعدد القيادات والثقافة التنظيمية في بيئة المشاريع لم تحظَ بالقدر الكافي من البحث، وهو ما يشكّل فجوة معرفية تسعى هذه الدراسة إلى سدّها وعليه، يهدف هذا البحث إلى تحليل أثر تعدد القيادات على الثقافة التنظيمية في المشاريع، مع التركيز على مدى انعكاس ذلك على وضوح الأهداف، استقرار السلوك التنظيمي، الالتزام بمعايير الجودة، ودور التنسيق القيادي في تعزيز بيئة عمل إيجابية ومستقرة.

2.1 مفاهيم القيادة
تعد القيادة في بيئة المشاريع إحدى الوظائف الأساسية التي تمكّن المدير من التأثير في أعضاء الفريق وتوجيه جهودهم بما ينسجم مع الأهداف المخططة، وخاصة داخل بيئات العمل التي تتسم بالتغير المستمر وكثرة التحديات. ولا تقتصر القيادة في إدارة المشاريع على إصدار التعليمات أو اتخاذ القرار، بل تشمل صياغة رؤية واضحة للمشروع، وتمكين العاملين، وتحفيزهم على المشاركة الفاعلة، إلى جانب القدرة على استيعاب الظروف التنظيمية والتكيف مع المستجدات.كما تتباين أساليب القيادة باختلاف طبيعة المنظمة وطبيعة العمل، حيث يمكن أن تتخذ شكلاً سلطوياً أو تشاركياً أو ديمقراطياً. إضافةً إلى ذلك، برزت القيادة التحويلية باعتبارها نمطاً يركّز على الإلهام وإحداث التغيير الإيجابي في سلوك العاملين، في حين تعتمد القيادة التبادلية على المبادلة بين الأداء والمكافآت. وفي المشاريع الحديثة، يظهر مفهوم “تعدد القادة” نتيجة اشتراك أكثر من فرد في مسؤوليات التوجيه واتخاذ القرار، الأمر الذي قد يسهم في تعزيز التنسيق والتكامل، لكنه قد يخلق أيضاً نقاط احتكاك أو اختلاف في الرؤى.
3.1 الثقافة التنظيمية
تعد الثقافة التنظيمية أحد المكونات الجوهرية التي تحدد الطابع العام للمؤسسة، إذ تمثل منظومة غير رسمية من القيم والمعتقدات والمعايير التي تشكل أنماط السلوك المشترك بين العاملين. وتظهر هذه الثقافة في أساليب التواصل الداخلي، وطريقة التعامل بين الأفراد، وآليات اتخاذ القرار، إضافة إلى مستوى الالتزام بالقواعد والإجراءات. ومن خلالها تتكون هوية المنظمة وتميزها عن غيرها من المؤسسات.وتشير العديد من الأطر النظرية، ومن أبرزها نموذج شين، إلى أن الثقافة التنظيمية تتشكل عبر ثلاثة مستويات مترابطة:
 • المظاهر السطحية (Artifacts): وتشمل كل ما يمكن ملاحظته مثل اللغة المستخدمة، أسلوب اللباس، وتكوين الهياكل التنظيمية.
• القيم المعلنة (Espoused Values): وهي المبادئ التي تصرّح بها المؤسسة كالتعاون، والنزاهة، والشفافية.
• الافتراضات الجوهرية (Basic Assumptions): وهي معتقدات راسخة وغير معلنة تؤثر في السلوك وتوجه القرارات بشكل غير واعٍ.

وتنعكس الثقافة التنظيمية بوضوح على اتجاهات العاملين ومستويات أدائهم، كما تلعب دوراً مهماً في تشكيل نمط القيادة السائد وطريقة تفاعل القادة مع فرقهم داخل المؤسسة.معه.




 4.1 التقييم النقدي للدراسات السابقة
يهدف هذا الجزء إلى تقديم تحليل نقدي للدراسات التي بحثت العلاقة بين القيادة والثقافة التنظيمية في السياقين العربي والأجنبي، وذلك من خلال تحديد نقاط التميز والقصور، إضافة إلى الكشف عن الفجوات البحثية التي تسعى الدراسة الحالية إلى معالجتها.
أولاً: الدراسات العربية
 1. التنوع الجغرافي والقطاعي:
أظهرت البحوث العربية انتشاراً جغرافياً لافتاً شمل عدداً من الدول مثل السعودية والجزائر وفلسطين وليبيا، مع تطبيقها في قطاعات مختلفة كالتعليم والصناعة والرياضة والمقاولات. وقد أسهم هذا التنوع في توفير فهم أوسع لخصائص بيئات العمل العربية، وأتاح إمكانية المقارنة بين القطاعات. إلا أن التركيز على مناطق محددة يجعل من الصعب تعميم النتائج على السياقات العربية كافة، نظراً لاختلاف الظروف التنظيمية والثقافية بين الدول.
 2. المنهجيات البحثية:
اعتمد جزء كبير من الأدبيات العربية على المنهج الوصفي التحليلي واستخدمت الاستبيانات كأداة رئيسية لجمع البيانات، كما يظهر في دراسات بلمختار وقلقيلية وجدة. وقد أتاح هذا النهج الوصول إلى بيانات كمية منظمة، لكنه افتقر في معظم الأحيان إلى توظيف أساليب نوعية مثل المقابلات أو الملاحظات الميدانية، والتي كان من شأنها أن تكشف عن جوانب أعمق تتعلق بالسلوك التنظيمي والدوافع الثقافية داخل المؤسسات.
 3. تركيز موضوعي متقارب:
تبيّن أن معظم الدراسات العربية تناولت موضوع القيادة من خلال التركيز على أنماطها المختلفة، سواء الإدارية أو التشاركية، وعلاقتها بتشكيل الثقافة التنظيمية داخل المؤسسات. كما أعطت هذه الدراسات اهتماماً واضحاً لمتغيرات مثل الثقة بين العاملين، وديناميكيات فرق العمل، ومستويات التحفيز والأداء. ورغم أن هذا التوجه الموضوعي يعكس اتفاقاً عاماً حول الإشكالية الرئيسة، إلا أنه يشير أيضاً إلى محدودية التنوع المنهجي، حيث أعادت العديد من البحوث اختبار فرضيات متشابهة دون إضافة نماذج تحليلية جديدة أو زوايا بحثية مبتكرة.
4. نقاط القوة:
 • توفير شواهد ميدانية من بيئات عربية متنوعة، ما يثري قاعدة البيانات الإقليمية.


5.مواطن القصور:
 • محدودية التوسع في تحليل الأبعاد الثقافية غير المرئية (القيم الضمنية، المعاني العرفية).
 • قلة الربط بالنظريات العالمية الحديثة مثل نظرية القيادة المشتركة أو التكيفيّة، ما يقلل من إمكانية دمج النتائج في الإطار العالمي.
ثانياً: الدراسات الأجنبية
 1. عمق نظري وتنوع مناهجي:
دراسات مثل Conger & Pearce (2003) وZhu et al. (2018) قدّمت أساسًا نظريًا قويًا للقيادة المشتركة، وأظهرت علاقات سببية مع الرضا الوظيفي والإبداع الجماعي. كما دمجت بعض الدراسات أساليب ميتا-تحليل (Meta-analysis) تعزز قوة الاستدلال.
 2. تركيز على بيئات متعددة الثقافات:
ركزت على فرق مشاريع دولية ومتنوعة الخلفيات، وهو ما يوسع مجال التطبيق، لكنه قد يقلل من خصوصية النتائج عند إسقاطها على البيئة العربية.
 3. إسهام في سد فجوات نظرية:
قدّمت إطارًا متكاملاً لفهم التفاعل بين القيادة الرسمية والقيادة التشاركية، وأبرزت أهمية القيم المشتركة والانسجام الثقافي كشرط لنجاح المشاريع.
 4. نقاط القوة:
 • قوة التحليل الإحصائي (خاصة الميتا-تحليل) وقدرتها على استنتاج اتجاهات عامة.
 • عمق الربط بين الثقافة التنظيمية والقيادة في بيئات معقدة ومتعددة الأطراف.


• بعض الدراسات أجريت في سياقات اقتصادية متقدمة تختلف عن بيئات العمل العربية، ما يتطلب حذرًا عند تعميم النتائج.
 • قلة تناولهم للعوامل التشريعية أو الدينية التي قد تؤثر في أنماط القيادة في العالم العربي.
ثالثاً: أوجه المقارنة بين الدراسات العربية والأجنبية
• في المنهجية:اعتمدت الدراسات العربية على أساليب كمية وصفية، بينما توسعت الأجنبية في التحليل الإحصائي المتقدم والنماذج التفسيرية، وهو ما يمنح الدراسات الأجنبية قدرة أكبر على التنبؤ.
 • في الإطار النظري:ركزت الأجنبية على مفاهيم القيادة المشتركة والتكامل بين القيادة العمودية والأفقية، في حين بقيت العربية أقرب إلى القيادة التقليدية (الإدارية أو الديمقراطية).
 • في قابلية التطبيق:
تقدم العربية نتائج مباشرة تفيد المؤسسات المحلية، بينما توفر الأجنبية منظورًا عالميًا يمكن الاستفادة منه لتطوير النماذج القيادية في العالم العربي.
رابعاً: موقع الدراسة الحالية من هذه الدراسات
 • سد فجوة معرفية:
تأتي هذه الدراسة لتدمج بين العمق النظري الذي تميزت به الدراسات الأجنبية والتطبيق الميداني الذي غلب على الدراسات العربية، مركّزة على المشاريع الهندسية في السعودية، وهو قطاع لم يُعطَ حقه في الأدبيات السابقة.
• تعزيز البعد المقارن:
من خلال المقارنة بين تعدد القيادات وأثره على الثقافة التنظيمية، تربط هذه الدراسة بين الواقع المحلي وأطر القيادة العالمية الحديثة (مثل القيادة المشتركة)، بما يسهم في إثراء المعرفة العلمية وتقديم حلول عملية.



1. “أثر القيادة الإدارية على الثقافة التنظيمية” – دراسة في المنظمات الصناعية بالرياض 
أجرى كل من خالد الكويليت، أبهيجيت غوش، ومحمد أنس شمسي دراسة تطبيقية في المنظمات الصناعية بمدينة الرياض بهدف فحص تأثير أنماط القيادة الإدارية على الثقافة التنظيمية في هذه المؤسسات. وتبرز أهمية هذا البحث من كونه من الدراسات القليلة التي تناولت هذا الموضوع في البيئة الصناعية السعودية، مما يمنحه قيمة معرفية تتماشى مع توجهات رؤية المملكة 2030 في تطوير بيئات العمل.

اعتمد الباحثون المنهج الوصفي التحليلي، وتم جمع البيانات باستخدام استبيان وُزّع على عينة ملائمة من 115 مديرًا ورئيس قسم يمثلون مستويات إدارية مختلفة داخل المنشآت الصناعية. وبعد جمع البيانات، استُخدمت حزمة البرامج الإحصائية SPSS لتطبيق مجموعة من الاختبارات الإحصائية التي هدفت إلى قياس أثر أنماط القيادة الثلاثة: الأوتوقراطية، الديمقراطية، والمتساهلة.
النتائج:
أظهرت النتائج وجود أثر ذي دلالة إحصائية لبعض أنماط القيادة على الثقافة التنظيمية عند مستوى دلالة (0.05). فقد تبين أن القيادة الديمقراطية والقيادة المتساهلة تسهمان في تحسين الثقافة التنظيمية وتعزيز ممارساتها داخل المنظمات الصناعية. في المقابل، لم تُسجّل القيادة الأوتوقراطية أي تأثير معنوي على الثقافة التنظيمية، وهو ما يشير إلى محدودية فاعليتها في هذا النوع من البيئات المهنية.

التوصيات:

أوصت الدراسة بضرورة ترسيخ ثقافة تنظيمية داعمة لجهود القادة، وتشجيعهم على فهم مكوّنات الثقافة التنظيمية وأبعادها، لما لها من دور محوري في تحسين بيئة العمل وتعزيز الانتماء. كما دعت إلى اعتماد أساليب قيادية تشاركية تحفّز التعاون وتزيد من شعور العاملين بالمساهمة داخل المنظمة.

الكلمات المفتاحية

1.2 الدراسات العربية
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الفصل الثاني:الدراسات السابقة 

أوصت الدراسة بضرورة ترسيخ ثقافة تنظيمية داعمة لجهود القادة، وتشجيعهم على فهم مكوّنات الثقافة التنظيمية وأبعادها، لما لها من دور محوري في تحسين بيئة العمل وتعزيز الانتماء. كما دعت إلى اعتماد أساليب قيادية تشاركية تحفّز التعاون وتزيد من شعور العاملين بالمساهمة داخل المنظمة.
الكلمات المفتاحية:
القيادة الإدارية، أنماط القيادة، القيادة الديمقراطية، القيادة الأوتوقراطية، القيادة المتساهلة، الثقافة التنظيمية، المنظمات الصناعية، رؤية 2030.2030
2. “أنماط القيادة الإدارية وعلاقتها بالثقافة التنظيمية” – دراسة جزائرية
قدّمت الباحثة سومية سعال دراسة تناولت فيها أثر أنماط القيادة الإدارية على الثقافة التنظيمية داخل مؤسسات جزائرية تمر بمرحلة انتقالية نحو آليات إدارة أكثر توافقًا مع اقتصاد السوق. وتبرز أهمية هذه الدراسة في كونها تعالج موضوع القيادة ضمن سياق تنظيمي يتسم بالتغير الهيكلي والبحث عن فاعلية أكبر في بيئة تنافسية متسارعة.
اعتمدت الدراسة منهجاً تحليلياً يهدف إلى فهم كيفية تأثير أساليب القيادة—ومنها القيادة الديمقراطية، الأوتوقراطية، والتشاركية—على الثقافة التنظيمية في المؤسسات التي تشهد تحولاً إدارياً. واستندت الباحثة إلى مجموعة من المقاييس والأدوات التحليلية المتقدمة، إلا أن بعض تفاصيلها متاحة بشكل جزئي فقط في النسخ الأولية للمخطوطة (PDF)، مما يحد من الاطلاع الكامل على منهجيات القياس المستخدمة.
النتائج:
خلصت الدراسة إلى أن نجاح التحول من نمط إداري تقليدي إلى آخر أكثر انفتاحاً يتطلب إعادة تشكيل الثقافة التنظيمية، وهو ما يستدعي تبني أنماط قيادية تتناسب مع المرحلة الجديدة. وأكدت النتائج أن فعالية الإدارة في ظل التحول نحو اقتصاد السوق ترتبط بقدرة القادة على تعزيز ثقافة تنظيمية داعمة للإبداع واتخاذ القرار السليم.
الكلمات المفتاحية:
القيادة الإدارية، اتخاذ القرار، الثقافة التنظيمية، الإبداع الإداري.



3. “القيادة الإدارية ودورها في نشر الثقافة التنظيمية” – دراسة بجامعة الجبل الغربي 
هدفت هذه الدراسة، التي أجراها جمال الطواتي وأسماء فرج في جامعة الجبل الغربي، إلى استكشاف دور القيادة الإدارية في نشر الثقافة التنظيمية بين الأكاديميين. واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي، وتم اختيار عينة طبقية عشوائية من مجتمع الدراسة المكون من 305 أكاديميين خلال الفترة 2018-2019، حيث تم توزيع 170 استمارة استبيان، واستُبعدت 12 استمارة غير صالحة وفُقدت 33 استمارة، ليصبح عدد الاستمارات الصالحة للتحليل 125 استمارة بمعدل استجابة 74%.
ركزت الدراسة على أدوات القيادة الإدارية الأساسية، وهي: اتخاذ القرار، الاتصال، الإشراف، والتحفيز، وتم تحليل البيانات باستخدام الحزمة الإحصائية SPSS من خلال الوسائط الحسابية، الانحرافات المعيارية، والانحدار البسيط لاختبار مدى الأثر الإحصائي لأدوات القيادة على الثقافة التنظيمية.
النتائج:
أظهرت النتائج أن مستوى استخدام أدوات القيادة الإدارية في الجامعة كان منخفضًا. رغم ذلك، بين التحليل الإحصائي وجود تأثير معنوي لهذه الأدوات على نشر الثقافة التنظيمية بين الأكاديميين.
التوصيات:
أوصت الدراسة بضرورة تعزيز استخدام أدوات القيادة الإدارية من خلال تدريب القادة الأكاديميين، مع التركيز على اتخاذ القرارات، الاتصال، الإشراف، والتحفيز، لما لها من أثر كبير في نشر الثقافة التنظيمية. كما اقترحت إجراء دراسات مستقبلية لتقييم أثر أدوات قيادية أخرى في مؤسسات أكاديمية وخدمية وإنتاجية متنوعة.

الكلمات المفتاحية:
القيادة الإدارية، الثقافة التنظيمية، اتخاذ القرار، الاتصال، الإشراف، التحفيز.

4. “دور القيادة الإدارية في تنمية الثقافة التنظيمية لدى العاملين في المؤسسات الرياضية” – دراسة جزائرية
المؤلف: هشام بلمختار (2016)
هدف الدراسة: استكشاف دور القيادة الإدارية في تنمية الثقافة التنظيمية لدى العاملين بالمؤسسات الرياضية.

العينة والمنهج:
 • تم توجيه استبيان للعاملين في المسبح النصف أولمبي بمدينة رأس الوادي، الجزائر.
 • المنهج المستخدم: وصفي.
 • أدوات الدراسة: استبيان، مقابلات، وملاحظات ميدانية.
 • الفترة الزمنية: شهر أبريل، على مستوى المسبح والموظفين التابعين له.

النتائج:
 • القيادة الإدارية تلعب دورًا أساسيًا في تطوير الثقافة التنظيمية.
 • أدوات مثل احترام السلم الإداري، تفعيل النظام الداخلي، وتعزيز الاتصال ساهمت بشكل ملحوظ في تنمية الثقافة التنظيمية.
 • القيادة تعتبر محور العلاقة بين الرؤساء والمرؤوسين وتبث الثقافة الملائمة لأهداف المؤسسة.

التوصيات:
 • التركيز على العنصر البشري وتنظيم ورش ودورات تدريبية للقادة حول أهمية الثقافة التنظيمية.
 • نشر الثقافة التنظيمية بشكل أكبر داخل المؤسسات الرياضية.
 • اطلاع القادة على نتائج هذه الدراسة والدراسات المماثلة لتعزيز الممارسات الإدارية. 



 
5. “دور القيادة الإدارية في تنمية الثقافة التنظيمية بشركات المقاولات بجدة 
المؤلفون: محمد بن عساف العساف، محمد أنس شمسي، أبهيجيت غوش
هدف الدراسة: التعرف على أثر القيادة الإدارية على الثقافة التنظيمية لدى العاملين في شركات المقاولات.
العينة والمنهج:
 • تحليل وصفي لعينة من 167 موظفًا في شركات المقاولات بجدة.
 • أدوات الدراسة ركزت على الأنماط القيادية المختلفة: التبادلية، الموقفية، الديمقراطية، والبيروقراطية.
النتائج:
 • جميع الأنماط القيادية المذكورة أثرت بشكل معنوي على الثقافة التنظيمية، بنسب تفسير تتراوح بين 11% و23%.
 • المتغيرات الديموغرافية مثل العمر والخبرة لم يكن لها تأثير معنوي، بينما الموقع الوظيفي كان له تأثير ملموس، حيث كان رؤساء مجالس الإدارة أكثر إيجابية في تقييم تأثير القيادة على الثقافة التنظيمية.
التوصيات:
 • تبني أنماط قيادة مرنة تتناسب مع احتياجات السوق والمناخ التنافسي.
 • تعزيز توزيع المهام والاعتماد على الموظفين الأكفاء لرفع كفاءة الشركات.
 • دراسة الأنماط الإدارية واختيار الأنماط المناسبة لتطوير بيئة العمل وتعزيز الثقافة التنظيمية.
الكلمات المفتاحية:
القيادة الإدارية، الأنماط القيادية، الثقافة التنظيمية، العاملون في شركات المقاولات.



6. “القيادة التشاركية وعلاقتها بالثقافة التنظيمية” – مدرسة فلسطينية في قلقيلية (2021)
المؤلفون: حجازي وقشوع 
هدف الدراسة:
كشف مستوى ممارسة القيادة التشاركية لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة قلقيلية، وتقييم درجة الثقافة التنظيمية من وجهة نظر المعلمين، ودراسة العلاقة بين المتغيرين.
العينة والمنهج:
 • شملت الدراسة 140 معلمًا ومعلمة من المدارس الحكومية في محافظة قلقيلية، تم اختيارهم بطريقة عشوائية طبقية.
 • المنهج المستخدم: وصفي ارتباطي.
 • أدوات الدراسة: استبانتين لقياس القيادة التشاركية والثقافة التنظيمية.
 • تم التحقق من صدق وثبات الأدوات إحصائيًا باستخدام معامل ألفا كرونباخ.
النتائج:
 • مستوى القيادة التشاركية لدى المديرين كان مرتفعًا، بمتوسط 3.87 من 5.
 • درجة الثقافة التنظيمية أيضًا كانت مرتفعة، بمتوسط 3.93 من 5.
 • هناك علاقة ارتباط إيجابية قوية ودالة إحصائيًا بين القيادة التشاركية والثقافة التنظيمية (معامل ارتباط = 0.848، P < 0.05).
 • لم تظهر فروق دالة إحصائيًا تبعًا للجنس أو المؤهل العلمي، لكن ظهرت فروق لصالح المعلمين ذوي الخبرة الأكبر.
التوصيات:

 الدراسات الأجنبية2.2

 الدراسات الأجنبية2.2
1. Pearce & Conger (2003) - Shared Leadership: Reframing the Hows and Whys of Leadership
• الهدف: تقديم مفهوم القيادة المشتركة كنهج ديناميكي حيث تتوزع الأدوار القيادية بين أعضاء الفريق، وليس على قائد واحد فقط.
 • النتائج:
 • القيادة المشتركة تعزز الثقة والتعاون داخل الفريق.
 • أكثر فعالية في البيئات التي تتطلب استقلالية فكرية وابتكارًا، مثل فرق المشاريع.
 • تسهم في بناء ثقافة تنظيمية داعمة للمشاركة، الانفتاح، وتوزيع السلطة، مما يعزز المرونة التنظيمية.
2. Hoch, J.E. (2013) - Shared leadership and innovation: The role of vertical leadership and employee integrity
• الهدف: تحليل تأثير القيادة المشتركة على الابتكار من خلال تفاعل القادة الرسميين مع القيادة التشاركية.
 • النتائج:
 • التكامل بين القيادة الرسمية (العمودية) والقيادة التشاركية يعزز الإبداع ويخلق بيئة عمل قائمة على الثقة والشفافية.
 • القيادة المتعددة تساهم في بناء ثقافة تشجع على المبادرة الذاتية والتفكير النقدي، مؤثرة مباشرة على الثقافة التنظيمية
تعزيز تطبيق القيادة التشاركية في المدارس الحكومية لدعم العلاقات الإدارية والثقافة المؤسسية.
• تدريب المديرين على أساليب القيادة التشاركية الحديثة.
تعزيز ثقافة التعاون والانفتاح والتغذية الراجعة بين المدير والمعلمين
الكلمات المفتاحية:
القيادة الإدارية، القيادة التشاركية، الثقافة التنظيمية، العاملون في المدارس الحكومية.





3. Zhu et al. (2018) - Shared leadership: A meta-analytic review and directions for research

• الهدف: مراجعة تحليلية (Meta-Analysis) لمجموعة من الدراسات التجريبية حول القيادة المشتركة.
 • النتائج:
 • القيادة المشتركة ترتبط إيجابيًا وقويًا بأداء الفريق، الرضا الوظيفي، والتماسك الجماعي.
 • وجود أكثر من قائد يعزز الشعور بالانتماء ويشجع تبني قيم تنظيمية تعاونية، مما يؤثر إيجابيًا على الثقافة التنظيمية
4. Muethel & Hoegl (2013) - Shared Leadership Effectiveness in Heterogeneous Teams

• الهدف: دراسة أثر القيادة المتعددة في فرق مشاريع متنوعة ثقافيًا وجغرافيًا (فرق افتراضية).
 • النتائج:
 • القيادة المشتركة أكثر فعالية في بيئات تتميز بثقافة تنظيمية قائمة على الاحترام والتعاون.
 • مواءمة النمط القيادي مع القيم الثقافية للمؤسسة تعزز نجاح القيادة التشاركية.
5. PMI Report (2021) - Culture and Leadership for Project Success

• الهدف: دراسة تأثير القيادة والثقافة التنظيمية على نجاح المشاريع.
 • النتائج:
 • النجاح في المشاريع لا يعتمد فقط على المهارات التقنية، بل على قدرة القيادة على مواءمة أهداف المشروع مع ثقافة المؤسسة.
 • تعدد القادة قد يؤدي إلى تضارب في التوجيه إذا لم تُوضح الأدوار والمسؤوليات، مما يضر بالثقافة التنظيمية.
 • إدارة تعدد القيادات بشكل واضح وهيكلي يعزز ثقافة مرنة وقابلة للتكيف مع التغيرات.
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