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01مقـــــــدمــــة 

وتقنيَّاتمبتكرة،جياتإِستراتيتبن ِيتعَنيالرقمي،العصرفيالإعلاميةالمؤسَّساتإِدارة

رة، ِ قميةالثورةأحدثتهاالت يِالسريعة،التغيُّراتلمواكبةمتطو  .الإعلامصناعةيفالرَّ

للإنتاجديدة،جنماذج ٍمعبالتَّكيفمطالبةالإعلاميةالمؤسَّساتأصبحتالعصر،هذافي

قمية،التكنولوجياعلىكبيربشكلتعتمدحيثوالتوزيع، وتحليلصطناعي،الاالذَّكاءالرَّ

تراتيجياتواسسياساتتطويرالإدارةهذهتتَّطلبكما.أعمقبشكلجمهورهالفهمالبيانات،

تجاهاتتواكبمرنة، بينالتوازنوتحقيقالحيوالبث ٍِالتفاعليالِإعلام:مثلالناشئةالإ 

قميةالالإدارةتستندأنيجبذلك،إلىبالإضافة.نشرهفيوالسُّرعةالمحتوىجودة إلىرَّ
.تاجيةالإنلتحسينحديثةأدواتباستخدامالمختلفة،العملفرقبينالتعاونتعزيز



01مقـــــــدمــــة 

:الىالإعلاميةالمؤسساتتتفرع

صحفيةمؤسَّسات-1

إذاعيةمؤسَّسات-2

تلفزيونيةمؤسَّسات-3

الفضائيالبثمؤسَّسات-4

أنباءوكالات-5

نشردور-6

إعلاناتشركات-7



02المؤسسة الاعلامية 

: تعريف المؤسسة الإعلامية
مؤسسةأوإعلاميةٌ منظَّمةأي   علىالوصفهذايطٌلق"

عددباستخداموذلكللجماهير،الأخباربنشريهٌتمكيانٌ،أو

ا:الإعلاميةالوسائلمن أوالوسائل،منبمجموعةإمَّ

أوما،إذاعةأوتلفزيوٌنية  كقناة،واحدةوسيلةباستخدام

،أوورقية  صحيفة التواصليكٌونبحيثٌ إلكترونية 

زوتتميَّ .«الن  طاقواسعةجماهيريةٌ بصيغةوالاتصال،

ةالمعرفوتوزيعبإنتاجتهتمهابـأنَّ ،الإعلاميةسةالمؤسَّ 
..(والثقافةكالإعلان)



02المؤسسة الإعلامية  

الخصائصمنمجموعةهنالكفإن  ،التعريفهذاعلىاوبناء  
:منهاالإعلاميةللمؤسسات

حقيقلتبعضهمعيتفاعل،عملفريقفيهااجتماعي،كيانهاأنَّ  -

.معينهدف
علىبناءماإنَّ ،عشوائيا  يكونلاالإعلاميةالمؤسسةهدفتحقيق-

 .دقيقتخطيط
.مستمربشكل  ،الإعلاميةالمؤسسةفيالأعمالتمارس-
 .النشاطحيثمن،الإعلاميةالمؤسساتبينختلافإهنالك-



03تعــــــريف المؤسسة الإعلامية الرقمية 

قميةالإعلاميةالمؤسَّسة مديعتمهني،تنظيمهي:الرَّ

قمية،الت  قنياتعلى ونشرومعالجةإنتاجفيالرَّ

ة،المختلفالإلكترونيةالمنصَّاتعبرالإعلامي،المحتوى

باشرالمالتفَّاعلعلىوقدرتهالعالية،بمرونتهويتميَّز

التكنولوجيةللتغيُّراتالاستجابةوسرعةالجمهور،مع
.والبيئية



04وظائف المؤسسة الإعلامية الرقمية 

قميةالإعلاميةالمؤسساتضطلعتٍَ بوظائفالرَّ

يشملا ،وجماعيفرديا ٍنشاطا ٍعد هابٍِأساسية،
كةوالمشاروالبياناتوالحقائقالأفكاركلٍ 

يت ٍِالالرئيسةالوظائفتحديدويمكنفيها،

قمالإعلاميةساتالمؤسٍَّيهاتؤد ٍِ أيٍ فيية،الرَّ
:اليةالتٍَّالوظائـففيجتماعيإنظام



04وظائف المؤسسة الإعلامية الرقمية 



04وظائف المؤسسة الإعلامية الرقمية 

:والإخباريةالإعلاميةالوظيفية -1

هاوتخزين،والرسائلالأنباءجمعفيلوتتمثٍَّ

ائقوالحقوروالصٍُّوالبياناتونشرها،ومعالجتها

فالظروفهمأجلمن،المطلوبةوالتعليقاتوالآراء

صرفوالتٍَّوالدولية،والقوميةوالبيئيةالشخصية

نيمك ٍِوضعإلىوالوصولومعرفة،علمعنتجاهها
.ائبةالصٍَّالقراراتتخاذإمن



04وظائف المؤسسة الإعلامية الرقمية 

:الاجتماعيةنشئةالتَّ وظيفة-2

شتركمرصيدتوفيرفيالوظيفةهذهوتنحصر

أعضاءكيعملواأنٍ منالأفرادنيمك ٍِ،المعرفةمن

ودعميه،فيعيشونيالذ ٍِ،المجتمعفيفعاليةذوي

رتتوفٍَّوبذلكالاجتماعيين،والوعيالتآزر

.العامةالحياةفيشطةالنٍَّالمشاركة



04وظائف المؤسسة الإعلامية الرقمية 

:الدوافعخلقوظيفة-3

فيسهمت ٍ،الإعلاميةسةالمؤسٍَّأنٍَّبذلكويقصد

مجتمع،لكلٍ والنهائيةالمباشرةالأهدافدعم

ودعم،والتطلعاتالشخصيةختياراتالإوتشجيع

جهتتٍَّيوالت ٍِوالجماعات،بالأفرادالخاصةالأنشطة
.عليهافقالمتٍَّالأهدافتحقيقنحو



04وظائف المؤسسة الإعلامية الرقمية 

:والنقاشالحواروظيفة-4

ائقالحقوتبادلتوفيرفيالإعلامسهمي ٍ

ولح،النظروجهاتمختلفلتوضيح،اللازمة

ةالملائمةالأدلٍَّوتوفيرالعامة،القضايا

ونحعلىوالمشاركةالاهتماملدعم.والمطلوبة

الجميعهمٍ تيالت ٍِ،الأمورلكلٍ بالنسبة،أفضل
.وعالميا ٍوقومي امحليا ٍ



04وظائف المؤسسة الإعلامية الرقمية 

:التربيةوظيفية-5

زيعز ٍِحوٍ نعلى،المعرفةنشرفيلتتمثٍَّ

،صيةخالشٍَّوتكوينقافي،الثٍَّالنمو

مراحلفيوالقدراتالمهاراتكتسابإو
.كافةالعمر



04وظائف المؤسسة الإعلامية الرقمية 

:قافيالثَّ النهوضوظيفة-6

مالالأعنشرإلىالإعلاميةسةالمؤسٍَّتسعى

راث،لتٍُّاعلىالمحافظةبهدف،والفنيةالثقافية

الفردآفاقتوسيعطريقعن،الثقافيطويروالتٍَّ

الجمالية،حاجاتهشباعإوخياله،يقاظإو
.الإبداععلىقدراتهطلاقإو
.



04وظائف المؤسسة الإعلامية الرقمية 

:الترفيهيةالوظيفة-7

مثيلياتالتٍَّونشروبث ٍِإذاعةفيلوتتمثٍَّ

ىوالموسيقوالأدبوالفنوالرقصالروائية

متاعوالإرفيهالتٍَّبهدف،والصوروالأصوات
.والجماعيخصيالشٍَّعيدينالصٍَّعلى

.



04وظائف المؤسسة الإعلامية الرقمية 

:كافلالتَّ وظيفة-8

شخاصالألكلٍ الفرصتوفيرفيلوتتمثٍَّ

الوصوللهميكفلبما،والأمموالمجموعات

لتعارفافيحاجتهمقتحق ٍِ،متنوعةرسائلإلى

شةمعيظروفعلىعرفوالتٍَّفاهم،والتٍَّ
.عاتهموتطلٍُّنظرهمووجهاتالآخرين



05أنواع المؤسسات الإعلامية الرقمية

قمية. 1 :المؤسسات الإخبارية الرَّ

قم .يةتشملٍالصحفٍالإلكترونية،ٍالقنواتٍالإخباريةٍعبرٍالإنترنت،ٍوالإذاعاتٍالرَّ

.نقلٍالأخبارٍبسرعة،ٍالتَّغطيةٍالفورية،ٍٍتقديمٍتحليلاتٍمعمقة: منٍأهدافهاٍ

CNN Arabic Online نت. الجزيرة

https://arabic.cnn.com/ https://www.aljazeera.net/



05أنواع المؤسسات الإعلامية الرقمية

المؤسسات الإعلامية الترفيهية الرقمية. 2

ٍترفيهي ا نصاتٍوتعتمدٍعلىٍالم. أفلام،ٍمسلسلات،ٍالموسيقى،ٍالألعاب: تقدمٍمحتوى 

قميةٍوالتَّطبيقات،ٍالتَّيٍقدٍتكونٍمجانيةٍأوٍبالاشتراك،ٍومنٍأهدافهاٍالر :ئيسيةالرَّ

.التسلية

https://www.netflix.com/dz/ https://open.spotify.com/intl-fr/

https://poki.com/ar



05أنواع المؤسسات الإعلامية الرقمية

: التثقيفية الرقمية/المؤسسات الإعلامية التعليمية. 3

ومنٍأهدافهاٍ(.دورات،ٍمحاضرات،ٍوثائقيات)تركزٍعلىٍإنتاجٍمحتوىٍتعليميٍوتثقيفيٍ

.تدريبٍالمهارات-التعليمٍعنٍب عدٍ-نشرٍالمعرفةٍ-: الرئيسية

https://www.edraak.org/about-us/ https://www.coursera.org/

https://www.youtube.com/@khanacademy



05أنواع المؤسسات الإعلامية الرقمية

الإعلانية الرقمية/المؤسسات الإعلامية التسويقية. 4

متخصصةٍفيٍصناعةٍالمحتوىٍالإعلانيٍوالتسويقٍعبرٍالإنترنتٍووسائلٍالتواصلٍ

ومنٍأهدافهاٍ. تشملٍوكالاتٍالتسويقٍالرقميٍوإدارةٍالعلاماتٍالتجاريةٍ. الاجتماعي

.إدارةٍالحملات-بناءٍالهويةٍالرقميةٍ-الترويجٍللمنتجاتٍوالخدماتٍ-: الرئيسيةٍ

https://www.qeematech.net/
https://us.shein.com/



05أنواع المؤسسات الإعلامية الرقمية

:(الاجتماعيالتواصلوسائل)التفاعليةالإعلاميةالمؤسسات.5

تقدمٍمنصاتٍلخلقٍوتبادلٍالمحتوىٍمنٍطرفٍالجمهور،ٍالجمهورٍفيهاٍهوٍالمنتجٍ

رٍمنٍإنتاجٍتمكينٍالجمهو-: ومنٍأهدافهاٍالرئيسيةٍ. والمستهلكٍللمحتوىٍفيٍنفسٍالوقت

.تعزيزٍالمشاركة-بناءٍشبكاتٍاجتماعيةٍ-المحتوىٍ



05أنواع المؤسسات الإعلامية الرقمية

المؤسسات الإعلامية المتخصصة. 6

رياضة،ٍصحة،ٍ: مواقعٍومنصاتٍإخباريةٍمتخصصةٍترك زٍعلىٍمجالٍمعين

رياضة،ٍصحة،ٍ)التركيزٍعلىٍمجالٍمحددٍ-: اقتصاد،ٍتكنولوجيا،ٍوتهدفٍإلىٍ

.خدمةٍجمهورٍخاص-...( تكنولوجيا

https://www.kooora.com/https://techcrunch.com/



06خصائص المؤسسات الإعلامية الرقمية



06خصائص المؤسسات الإعلامية الرقمية



06خصائص المؤسسات الإعلامية الرقمية



06خصائص المؤسسات الإعلامية الرقمية



06خصائص المؤسسات الإعلامية الرقمية



07عناض إدارة المؤسسة الإعلامية 

ومهمامعينة،أهدافتحقيقإلىتهدفمؤسسةأيإنٍَّ

أنالمفترضمنإنشاءهافانٍَّالمؤسسة،طبيعةاختلفت

ثمٍَّومنالطبيعة،هذهمعيتلاءمهدفتحقيقإلىيسعى

والتوجيهالإخبارإلىتهدفإعلاميةمؤسسةفانٍَّ،

إلىتهدفأخرىمؤسسةعنستختلفالخ،...والترفيه

.الجامعة:مثلالتعليم
إعِتبارهايمكنالمؤسسات،هذهمنواحدة ٍكلإنٍَّ

ا،إدارتهشكلفإنٍَّثمٍَّومنمعينة،طبيعةذاتمؤسسة

أشكالإختلفتومهما.الطبيعةهذهباختلافيختلف

فيهاباشتراكتتَّفقفإنَّهاالمنظَّمات،أوالمؤسسات
:أساسيةعناصر



07عناض إدارة المؤسسة الإعلامية 

:الأهداف -1
هدٍوالمقصودٍبأهدافٍالمؤسسة،ٍتلكٍالنتائجٍالتيٍتطمحٍالمؤسسةٍإلىٍتحقيقهاٍبج

: أفرادهاٍوإمكانياتهاٍالمتاحةٍمنٍخلالٍ

.تحفيزٍالجمهورٍلتحريكٍالبلدٍسياسيا،ٍتجاهٍوحدةٍوطنيةٍضدٍدعايةٍمغرضةٍ-

. ترشيدٍالجمهورٍحولٍالخدماتٍالاجتماعيةٍالمتاحة-

(.برامجٍتعليميةٍغيرٍرسميةٍ)تعليمٍالجمهورٍ-

.تغييرٍالسلوك-

.الترفيهٍوالتسلية-

اهداف استراتيجية طويل الأمد: أولا

اهداف تكتيكية قصيرة الأجل: ثانيا 



07عناض إدارة المؤسسة الإعلامية 

كادر المؤسسة من موظفين وعمال. -2
هذاواستثمارإِنسانيجهدعلىعادة ،تقوممؤسسةأيٍَّإِن

وهكذا.المناسبةالمواقعفياللازمة،الكفاءاتبتوظيفالجهد،
.بأفرادهايتمثلمؤسسةأيٍَّعصبفانٍَّ

والطابعوالإداريوالمحاسبوالمخرجوالصحفيالكاتب:فنجد

والسكرتيرالمكتبيوالموظفوالرسامالمواقعمصمموالفن يِ،

.الخ...



07عناض إدارة المؤسسة الإعلامية 

:رأس المال–3

أساسالمؤسسة،ميزانيةأوالمالفانٍَّالمؤسسة،طبيعةكانتمهما

مننموذجأمامنقفعامة،بصفةالعربيالوطنوفي.نشاطهالممارسة

:الإعلاميةالمؤسساتتمويل

،حكوميةطبيعةذاتمؤسساتوهيالخاصةشبةالصحفيةالمؤسسات

يأنتستطيعوالتيوالمالي،الإدارياستقلالهالهاولكن منفقاتهانتغط ِ

.التجارينشاطها

https://akhbarelyom.com/ https://www.ahram.org.eg/



07عناض إدارة المؤسسة الإعلامية 

(:وسائل، عتاد) المقر ومكملاته : 4
وأنونشاطها،المؤسسةعملطبيعةمعيتلاءمأنيجبالمقرهذا

نشاطلإنجازاللازمة،والمعدَّاتوالآلاتالأدواتكل ٍِعلىيشتمل

.المؤسسة

قميةفالإذاعة اتإستوديوهعلىيشتملمقرإلىتحتاج:مثلا ٍالرَّ

.الخ..الموظفينومكاتبوأرشيفوتسجيلإرسالوأجهزة

الإستقبالوأجهزةللمحررين،يتَّسعمقرإلِىتحتاجوالجريدة

بعالطٍَّومعاملالتصويرآلاتوالهاتفيالاتصالوشبكةوالوكالات

.وغيرهاالطباعةألاتووالتحميض



07عناض إدارة المؤسسة الإعلامية 

:نشاط المؤسسة -5
وأفكرياعقلياكانسواءٍ الإنساني،الجهدثمرةهومؤسسة،أينشاطإنٍَّ

ومن....الكتابوعنالمجلةعنتختلفاليوميةالجريدةفطبيعة،عضليا

وإنلدرجة،افياختلافاتبينهافيماتختلفالإعلامية،الوسائلهذهفإنٍَِّثمٍَّ

ختلفتالإلكترونية،أوالمطبوعةالرسائلهذهفانٍَّكذلك،الهدففيإِتفقت

.الهدففيتلتقيكانتوإنالتلفزيونية،أوالإذاعيةالبرامجعن



07عناض إدارة المؤسسة الإعلامية 

:الإتصال-6
:داخليإت  صال-أ

ومنٍخلالهٍيمكنٍمعرفةٍطريقةٍسيرٍعملٍالمؤسسة،ٍمنٍخلالٍقنواتٍ

. الاتصالٍبينٍالرؤساءٍوالمرؤوسين

: خارجيإت صال-ب

.ويتمثَّلٍباتصالٍالمؤسسةٍبماٍهوٍخارجها،ٍمنٍمؤسساتٍأخرىٍأوٍزبائن



لأنَّهاوأوسع،أشملالعامةالإدارة

ككل،والدولةالمجتمعشؤونت دير

فرعالإعلامية،المؤسسةإدارةبينما،

ص سسةمؤتسييربكيفيةيهتممتخص ِ

وتجاريةمهنيةأهدافلتحقيقإعلامية،
.وتواصلية

ر الإدارة العامة وإدارة المؤسسة الإعلامية  08الفرق بي 



ر الإدارة العامة وإدارة المؤسسة الإعلامية  08الفرق بي 

الإدارة الإعلامية الإدارة العامة 
تنظيم وتسيير مؤسسة إعلامية خاصة أو عامة 

(.قناة تلفزيونية، إذاعة، جريدة، موقع إخباري) النطاق

خدماتتقديمالعام،الصالحتحقيق

والسياساتالقوانينتطبيقللمواطنين،
..العامة

الجمهور،كسبهادف،إعلاميمحتوىإنتاج

الرأيفيالتأثيرالمالية،الاستمراريةضمان
.العام

الطابع الإداري، إجراءات رسمية، قرارات 
.بطيئة أحيان ا بسبب التعقيد التنظيمي

الطابع الإبداعي والديناميكي، تحتاج سرعة 
.اتخاذ القرار ومواكبة الأحداث الفورية

حسبموزعةسلطاتصارمة،هرمية
.والمصالحالوزارات

–تحرير )قد تكون أكثر مرونة، فيها أقسام 
إدارة الموارد –تقنية –تسويق –إنتاج 

(.البشرية

تمول أساس ا من ميزانية الدولة
تمول من الإعلانات، الاشتراكات، 

.المبيعات، أحيان ا الدعم الحكومي

طبيعة العمل

الأهداف

الهيكل التنظيمي

الموارد

تسيير شؤون الدولة أو المنظمات الحكومية، 

وتشمل كل القطاعات                   



9مدخل مفاهيمي الى النقد الإعلامي  

:خلاصة
قمية،الإعلاميةالمؤسَّسة عبرللنشروسيلةمجردليستالرَّ

ميةالإعلاالإدارةبينيجمع،متكاملنظامهيبلالإنترنت،

قمية،والتكنولوجياالحديثة جمهورىإلالوصولأجلمنالرَّ

دمحتوىعبرفيه،والتَّأثيرواسع، .ليوتفاعمتجد ِ
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